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  داءـــــــــــإه

  

  حنـند الم ـون لي ع ـير عـان خـثابرة وك ـصبر والم ـمني معنى الـإلى من عل

  )أبي الحبيب( 

شكرها بكل المعاني ، إلى من تملك جنة تحت القدم إلى من يعجز لساني عن 
  ويكاد شكري لها لايجاوز العدم

  )أمي الحبيبة(

، فلكي مني التحية إمتنانًا وعرفاناً إلى من ترافقني في حياتي بحلوها ومرها 
  يارفيقة عمري 

  )زوجتي( 

  يـيات ـة من ح ـلـرحـذه المـول إلى هـوصـونًا للـانوا عـإلى من ك

  )وعمي وعمتيأخواتي ( 

  ، وكان لي عونًا في حياتي فنعم الأخ ونعم الرفيق أنت  أميإلى أخ لم تلده لي 

  )عصام التاجوري( 

   أهديهم هذا الجهد المتواضع

  سعد العبيدي



 ج 
 

  

  شكر وتقدير

  

محمد  على نعمة الإسلام ويالها من نعمة عظيمة ، والصلاة و السلام على نبينابسم الله الرحمن الرحيم ، الحمد ߸ 
   .صلى الله عليه وسلم خير البشر على الإطلاق وأفضلهم في معالي الأخلاق

  :أما بعد 

 أسـتاذي الفاضل الدكتور عبد السلام  كبلان المشرف على هذه الدراسة على ماالشكر إلى  بجزيل أتقدمفإني 

بالشكر  أتقدمكما . حتى اسـتقرت على صورتها النهائية  إعدادهاخلال فترة  وتوجيهات إرشاداتمه لي من قدّ 

 عبدالسلام علي الجحاوي بصفته ممتحناً داخلياً ، والدكتوربوبكر فرج شريعة والاحترام لكل من الدكتور 

  .بصفته ممتحناً خارجياً على قبولهما تقييم هذه الدراسة

ظفات بكل من مكتبة كلية الاقتصاد ، ومكتبة باسمٔى ايٓات الشكر إلى جميع الموظفين والمو  أتقدمويسرني أن 

ومكتبة البحوث الاقتصادية  ية الدراسات العليا فرع بنغازي،ومكتبة أكاديم بكلية الاقتصاد، الدراسات العليا 

  .التعامل داعيين لهم مغفرة واجٓراً عظيم عند المولى الكريم ورحابة صدرهم في لطفهمفرع بنغازي ،على 

م أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى والدي العزيز وأمي الحبيبة على صبرهما الدؤوب ويسعدني في هذا المقا

وإلى أخواتي وعمي وعمتي على محبتهم وإلى زوجتي ورفيقة عمري عرفانًا بالجميل ، لوصولي إلى هذه المرحلة ، 

وم على محبتهما وصديقي عبدالله الطر  ،وتشجيعهم المسـتمر لي ، وإلى أخي ورفيق دربي عصام التاجوري

  .ووقوفهما معي طيلة فترة دراسـتي وفي أثناء البحث الميداني للدراسة

  الله الجميع عني كل خير وجزي

  سعد العبيدي
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  ملخص الدراسة

تھدف ھذه الدراسة إلى التعرف على الأسباب الداعية إلى إعداد الميزانيات التقديرية 

ھذه الدراسة للإجابة عن التساؤل المثار حول الأدوار الأخرى بالمنظمات الليبية ، حيث جاءت 

مجموعة من الأسباب لتحقق من خلالھا وتم بلورت للميزانيات التقديرية داخل منظماتنا الليبية ، 

  .على تلك الأدوار التي بسببھا المنظمات الليبية تقوم بإعداد ميزانياتھا

الدراسة و حصره في نوعان من المنظمات العاملة و لتحقيق ذلك تم تحديد مجتمع 

 طرابلس و بنغازي ھما المنظمات الصناعية و المنظمات الخدمية ؛ مدينتيالناشطة في نطاق 

بشأن إعادة ھيكلة  2005لسنة ) 99(فالمنظمات الصناعية تم تحديدھا بناءاً علي القرار رقم 

، ويعود الشركات العامة وھي المنظمات الصناعية المملوكة للدولة و التي تم عرضھا للتمليك 

العديد منھا تم تصفيتھا ، بالإضافة إلى تلك المنظمات الصناعية كون إن  ىھذا الاختصار عل

تم اختيار المنظمات الخدمية التي تمتاز  بحركة ، بينما فال بعضھا لإعادة تمليكھا بعد تقييمھا إق

قطاع  –قطاع شركات التأمين ( علي ثلاثة أنواع منھا ھي المشاركة فاقتصرت نشاط كثيفة  

، وبلغت مفردات مجتمع الدراسة بشكلھا النھائي بعد استبعاد  ) قطاع الفنادق  - المصارف

–منظمة صناعية  18( ظمات التي لا تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية علي النحو التالي المن

ليصبح عددھا ) فندق ذات التصنيف خمسة و أربعة نجوم 15 –مصرف  14شركات التأمين ــ 5

    .منظمة 52بشكل إجمالي 

النوع من ته ھذا المنھج الوصفي وذلك لملائم أساليب كأحدالمسح  أسلوبمنھج  إتباعتم 

الدراسات ، حيث تھدف ھذه الدراسة إلى تجميع بيانات غير كمية من مجموعة من الأشخاص 

قد تم توزيع صحف الاستبيان علي سبق لھم المشاركة في إعداد الميزانيات التقديرية ، ف

صحيفة تم توزيعھا ،  52صحيفة من أصل  49المنظمات السالف ذكرھا و بعد أن تم تجميع عدد 

ومن خلال  SPSSيع البيانات و المعلومات المستخرجة وإدخالھا إلي البرنامج الإحصائي تم تجم

تحليلھا باستخدام الأسلوب الإحصائي الوصفي و المتمثل في الجداول التكرارية و النسب المئوية 

توصلت الدراسة إلي مجموعة  T-Test، و اختبار الفروقات بين المتوسطات باستخدام اختبار 

ائج تتلخص في أن منظماتنا الصناعية والخدمية تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية لأسباب من النت

محددة ومعروفة ، فھي تعدھا من أجل الرقابة على سير خطة العمل وتقييم أدائھا ، ومن أجل 

الربط بين الأھداف المختلفة للأقسام ، ومن أجل التخطيط التشغيلي للمنظمة في السنة المالية 



 ن 
 

المنظمات الخدمية منھا بإعداد الميزانيات التقديرية لمنظم  أن تقوم

بدون .2

صيلية وذلك حتى يتسنى لھا معفي أحد مكوناتھا من الميزانيات التف

3.

 

6.

اتھم بشكل ضرورة .1

 .منظم ودوري دون انقطاع حتى تزيد من فرص الاستفادة من ميزانياتھم التقديرية

ضرورة أن تقوم منظماتنا الخدمية بإعداد الميزانية التشغيلية في صورتھا كاملة  

رفة التكلفة نقص 

  . الحقيقة للخدمات التي تقدمھا والإيراد الحقيقي من وراء تقديم تلك الخدمات

ضرورة التوسع في استعمال الحاسب الآلي خاصة في المنظمات الصناعية لما لهُ من  

 .أھمية في توفير الوقت والجھد والمعلومة المتعلقة بالميزانيات التقديرية

ً المنظمات الصناعية بإنشاء قسم  .4 ضرورة أن تقوم المنظمات بشكل عام وخصوصا

.متخصص للميزانيات التقديرية مدعم بالإمكانيات البشرية المؤھلة لمثل ھذا القسم

التركيز على التأھيل العلمي للعاملين المشاركين في إعداد الميزانيات التقديرية من حملة  .5

، وذلك بإتاحة الفرصة لھم بالاستمرار في تلقي المعرفة  الشھادات المتوسطة والثانوية

العلمية في مجال التخصص من خلال المعاھد أو الجامعات أو أقامة دورات تدريبية 

  .مكثفة خاصة بالميزانيات التقديرية

 .إجراء دراسات مماثلة تشمل باقي المنظمات الليبية التي لم تشملھا الدراسة 
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  :مقدمه.1.1
  

فترات متلاحقة ومختلفة من القرن  شھد العالم العديد من التطورات التي حدثت على مدار

التاسع عشر والقرن العشرين في مجالات الصناعة والتجارة وتقديم الخدمات، مما أدى إلى تنامي 

المرتبطة بوظائف  ذات الاستخدامات الداخليةالمحاسبية  الطلب المستمر والدائم على المعلومات

  .ييم الأداءـرقابة وتقـتنظيم والتنسيق والتوجيه والتحفيز نحو الـتخطيط والـونشاطات الإدارة من ال

  

لا شѧѧك فيѧѧه أن التطѧѧور وزيѧѧادة الحاجѧѧة إلѧѧى المعلومѧѧات التѧѧي تسѧѧاعد الإدارة فѧѧي  ممѧѧا
ام ممكѧن للمѧوارد الاقتصѧادية المتاحѧة لѧديھا، القيام بوظائفھا بمѧا يحقѧق أفضѧل اسѧتخد

الثѧورة الصѧناعية وحركѧة الإدارة : حدث نتيجة عدة متغيرات وعدة أسѧباب تبѧدأ مѧن 
وزيѧѧادة حجѧѧم الوحѧѧدات الاقتصѧѧادية ، وظھѧѧور الشѧѧركات  ، العلميѧѧة المصѧѧاحبة لھѧѧا

خدام ، واسѧت ، وتطبيق اللامركزية في الإدارة ، وفصل الملكية عن الإدارة المساھمة
،  ، والتوسѧع فѧي اسѧتخدام الحاسѧبات الآليѧة الأساليب الكمية ونماذج بحوث العمليѧات

، وثѧѧѧѧورة المعلومѧѧѧѧات والاتصѧѧѧѧالات  وظھѧѧѧѧور الشѧѧѧѧركات الدوليѧѧѧѧة متعѧѧѧѧددة الجنسѧѧѧѧية
، وزيѧѧادة حѧѧدة  والتطѧѧورات التكنولوجيѧѧة المتلاحقѧѧة، وظھѧѧور التكѧѧتلات الاقتصѧѧادية

   ، وظھѧور اتفاقيѧات التجѧارة الدوليѧѧة بѧالجودة، وزيѧادة الاھتمѧام  المنافسѧة والمخѧاطرة
  ) .3:  2004،  فعبد اللطي( 
  

نتيجѧѧة لѧѧذلك انعكسѧѧت تلѧѧك المتغيѧѧرات والأسѧѧباب علѧѧى عمѧѧل الإدارة فѧѧي معظѧѧم الوحѧѧدات 

، وبالتالي أصبحت الإدارة في حاجة ملحة لزيѧادة المعلومѧات التѧي تسѧاعدھا فѧي القيѧام  الاقتصادية

ل تلѧѧك الظѧѧروف والمتغيѧѧرات تخصصѧѧت المحاسѧѧبة الإداريѧѧة بتجميѧѧع فѧѧي ظѧѧ. بوظائفھѧѧا المختلفѧѧة

وتصѧѧنيف وتفسѧѧير البيانѧѧات والمعلومѧѧات التѧѧي تسѧѧاعد إدارة المشѧѧروع علѧѧى تحقيѧѧق أھѧѧدافھا والتѧѧي 

ويعتمѧѧد تѧѧوفير المعلومѧѧات اللازمѧѧة  .)3:2003نѧѧور  وعلѧѧي ، ( تتضѧѧمنھا الخطѧѧط الخاصѧѧة بھѧѧا 

، وعلѧى  يكلھا التنظيمѧيـيعة نشѧاط المنشѧأة وھѧـبـرة وطستخدامات الداخلية على احتياجات الإدالإل

ѧإن الѧاس فѧن الطـھذا الأسѧبي الإداري مѧـنظام المحاسѧـتـخـيعي أن يـبѧا ـلѧرى تبعѧأة لأخѧن منشѧف م

ً . )25: 2004الحѧѧارس، ( تلѧѧك العوامѧѧل ل تھѧѧدف المحاسѧѧبة الإداريѧѧة إلѧѧى خدمѧѧة الأھѧѧداف  وعمومѧѧا

والرقابѧѧة علѧѧى تنفيѧѧذ ھѧѧذه الأعمѧѧال واتخѧѧاذ القѧѧرارات  الداخليѧѧة المتعلقѧѧة بتخطѧѧيط أعمѧѧال المشѧѧروع

   ).34:  2004الحارس، .( بشأنھا 
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تعتبر الميزانيات التقديرية من أھم الأدوات المحاسѧبية التѧي تسѧاعد إدارة المنظمѧات علѧى    

    ممارسѧѧѧѧѧѧѧة وظائفھѧѧѧѧѧѧѧا المختلفѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧن تخطѧѧѧѧѧѧѧيط وتنظѧѧѧѧѧѧѧيم وتنسѧѧѧѧѧѧѧيق ورقابѧѧѧѧѧѧѧة وتقيѧѧѧѧѧѧѧيم أداء                     

، ولا يقتصѧѧر إعѧѧدادھا علѧѧى المشѧѧروعات التجاريѧѧة أو الصѧѧناعية أو ) 149:  2004عبѧѧداللطيف،( 

الخدمية فحسب، وإنما تمتد إلى كافة الأنشطة والمجالات الاقتصادية كالمؤسسات غير الھادفة إلى 

ـ عينѧي بأنھا تعبيѧر كمѧي " رف الميزانيات التقديرية وتعَّ ) . 287:2004، الحارس( تحقيق الربح 

في صورة خطѧة شѧاملة، يوافѧق عليھѧا ويѧرتبط بھѧا  ومالي ـ لبرامج وأنشطة المنشأة لفترة مستقبلية

ѧѧؤوالمس ً ً  لون، ويتخѧѧذونھا ھѧѧدفا ѧѧ) . 169: 2000،  زامѧѧل("للرقابѧѧة علѧѧى الأداء وأساسѧѧا رف كمѧѧا تعَّ

ً " بأنھا  علѧى جميѧع ، وتѧوزع ھѧذه الخطѧة  للأعمѧال المرغѧوب بتنفيѧذھا خطة تفصيلية محددة مقدما

في تصرفاتھم وحتѧى يمكѧن اسѧتخدامھا كأسѧاس لتقيѧيم الأداء فѧي  لھم لين حتى تكون مرشداً ؤوالمس

  ).206: 2005،  شحاته وآخرون( المشروع 

وحѧدات الاقتصѧادية، إن أھمية الدور التي تضطلع به الميزانيات التقديرية علѧى مسѧتوى ال

ر الداخليѧة التѧي تسѧتخدمھا إدارات ھѧذه الوحѧدات أھѧم التقѧاري أنھا تعد على أساسھا تكمن في كونھا

فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات ، وتنفيѧѧذ الخطѧѧط والسياسѧѧات التѧѧي مѧѧن شѧѧأنھا أن تحѧѧافظ علѧѧى اسѧѧتمرارية 

وبالتالي فѧإن ) . 2:2007سعد، ( ، والبقاء في الأجل الطويل ، وتكفل له تحقيق الأھداف المشروع

مѧѧن المشѧѧروع  تمكن، ولكѧѧي يѧ سياسѧات الإداراتالميزانيѧات التقديريѧѧة تعتبѧر أداة ترجمѧѧة لخطѧѧط و

  :)394: 2006آدم والرزق، ( ل منھا خطة جيدة لابد من توفر عدة عوام إعداد

  .وتنظيم إداري سليم قابلة للقياس ـ وجود سياسة واضحة لدى المشروع وأھداف محددة 1

  .ـ دعم الإدارة العليا للمنظمة لإعداد الميزانية 2

  .عن إعداد الخطة لؤوـ تحديد من المس 3

  .ـ تحديد المدة التي تعد عنھا الميزانية التقديرية 4

  .متكامل يوفر المعلومات الملائمة ـ نظام محاسبي  5

  .ـ مراعاة أسس ومبادئ إعداد الميزانيات التقديرية 6

  :  الدراسات السابقة .2.1

علѧѧى المسѧѧتوى  مѧѧن الدراسѧѧاتالعديѧѧد باھتمѧѧام لقѧѧد اسѧѧتأثر موضѧѧوع الميزانيѧѧات التقديريѧѧة 

 معظѧѧѧم، فقѧѧѧد ركѧѧѧزت ) العربѧѧѧي والعѧѧѧالمي( ، وكѧѧѧذلك الأمѧѧѧر علѧѧѧى المسѧѧѧتوى الخѧѧѧارجي  محلѧѧѧيال

بجوانب عدة تختص بھѧا ، ومѧن الميزانيات التقديرية على أمور تتعلق مجال الدراسات السابقة في 
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 .التعرف على مدى إمكانية إعداد الميزانيات التقديرية  - أ

 .وأداة للرقابة  خططأداة ترجمة للكتقييم فاعلية الميزانيات التقديرية  - ب

 .لتعرف على الدور الفعلي للميزانيات التقديريةا - ت

 .ةالمعوقات التي يمكن أن تؤثر على الاستفادة من الميزانيات التقديري التعرف على - ث

يلاحظ من خلال السرد السابق للنقاط التي تم بحثھا في الدراسات السابقة إغفالھا جانب البحث  

ض تطرقت إلى ذلك، ونستعرعن مسببات إعداد الميزانيات التقديرية ، باستثناء دراسة واحدة 

  ـ: فيما يلي بعض من ھذه الدراسات

  )1995،الوابل (دراسة 

لى الشركات الصناعية بالمملكة العربية السعودية، على إبѧراز التي أجريت ع ھذه الدراسة ركزت

واسѧѧتعراض المشѧѧاكل . دور الميزانيѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي إنجѧѧاح الشѧѧركات الصѧѧناعية لتحقيѧѧق أھѧѧدافھا

وخلصѧѧت  .المصѧѧاحبة لإعѧѧداد وتنفيѧѧذ الميزانيѧѧات التقديريѧѧة وأثѧѧر ذلѧѧك علѧѧى فاعليѧѧة وكفѧѧاءة تطبيقھѧѧا

الميزانيѧѧات ،  متѧѧتلخص فѧѧي أن نقѧѧص الѧѧوعي بأھميѧѧة اسѧѧتخدا الدراسѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن النتѧѧائج

ونقص الخبرة ، وعدم توافر المھارات اللازمة لإعѧدادھا ، وعѧدم واقعيѧة التقѧديرات الѧواردة بھѧا ، 

كان له الأثر السلبي على عدم إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية بصѧورة سѧليمة ، الأمѧر الѧذي أدى 

  .طيطية ورقابية يمكن الاستفادة منھا لتحقيق أھداف المشروعإلى عدم فاعليتھا كأداة تخ

  )1997، النخاط(دراسة 

التعرف على مدى إمكانية إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المصѧارف ھدفت الدراسة إلى 

ومن خلال دراسة البيانات والمعلومات المجمعة من مجتمѧع الدراسѧة وتحليلھѧا ،  التجارية الليبية ،

المصارف التجارية فѧي ذلѧك الوقѧت لاتقѧوم بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة بѧرغم  أنلى تم التوصل إ

اللازمѧѧة لإعѧѧداد  ةالأساسѧѧيمѧѧن أن أغلѧѧب المصѧѧارف التجاريѧѧة تتѧѧوفر لѧѧديھا المقومѧѧات والقواعѧѧد 

  . الميزانيات التقديرية

  )1998،بوخريص (دراسة 

تبارھا أداة ترجمѧة للتخطѧيط وأداة دراسة إلى تقييم فاعلية الميزانيات التقديرية باعالھدفت 

وتوصلت الدراسة إلѧى أن الميزانيѧات التقديريѧة التѧي تقѧوم  ، للرقابة في الشركات الصناعية الليبية
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  )2000، الفرجاني(دراسة 

يم اسѧتخدامات الميزانيѧѧات التقديريѧة التشѧѧغيلية كѧѧأداة يѧѧتقيѧدور الھѧѧدف العѧام للدراسѧѧة حѧول 

 ، ترجمѧѧة للتخطѧѧѧيط وأداة للرقابѧѧѧة فѧѧي الشѧѧѧركات الخدميѧѧѧة العامѧѧѧة الليبيѧѧة العاملѧѧѧة بمدينѧѧѧة بنغѧѧѧازي

 إعѧدادتراعѧي الأسѧس والمبѧادئ العلميѧة عنѧد  اسѧة لامعظѧم الشѧركات محѧل الدر أن إلѧىوتوصلت 

ترجمѧة  كѧأداةالميزانية التقديريѧة التشѧغيلية الخاصѧة بھѧم ، وضѧعف اسѧتخدام الميزانيѧات التقديريѧة 

وتبѧين أن ھѧذا . العاملѧة بمدينѧة بنغѧازي للتخطيط وأداة للرقابة في الشѧركات الخدميѧة العامѧة الليبيѧة

ھداف الموضѧوعة لѧلإدارات ، واتخѧاذ القѧرارات الخاصѧة  بھѧا ، الضعف يتمثل في التعبير عن الأ

ومتابعѧѧة التنفيѧѧذ فيھѧѧا وتقيѧѧيم أداء أنشѧѧطتھا ، وكѧѧذلك فѧѧي تحديѧѧد الانحرافѧѧات واتخѧѧاذ الإجѧѧراءات 

  .التصحيحية

  )2003المفتي ،(دراسة 

ھدفت الدراسة إلى التعرف على مدى إمكانية إعداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي شѧركة ليبيѧا 

تѧѧأمين وفѧѧق الأسѧѧلوب العلمѧѧي المتبѧѧع فѧѧي إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة ، ومѧѧن خѧѧلال المقѧѧابلات لل

الشخصѧѧية وصѧѧحف الاسѧѧتبيان والاطѧѧلاع علѧѧى الكشѧѧوفات الماليѧѧة لشѧѧركة ليبيѧѧا للتѧѧأمين خلصѧѧت 

الدراسѧѧة إلѧѧى أن شѧѧركة ليبيѧѧا للتѧѧأمين لا تقѧѧوم بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة وفѧѧق الأسѧѧلوب العلمѧѧي 

   .لدى شركات التأمين المتبع

  )2004، الترھوني(دراسة 

لتعرف على الدور الفعلي للميزانيات التقديرية في فنادق القطاع العѧام ھدفت الدراسة إلى ا

وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال مقارنѧѧة مѧѧا ورد بѧѧالأدب ، كدراسѧѧة حالѧѧة" فنѧѧدق تيبسѧѧتي"وأخѧѧذ  العاملѧѧة فѧѧي ليبيѧѧا

مطبق فعلاً ، وتوصلت الدراسѧة إلѧى إن الفنѧادق المحاسبي حول دور الميزانيات التقديرية وما ھو 

لاتراعي الأسس والمبادئ العلمية عند إعداد الميزانيѧات التقديريѧة ، وضѧعف اسѧتخدام الميزانيѧات 

   . التقديرية كأداة ترجمة للتخطيط وأداة للرقابة وتقييم الأداء والتحفيز والتنسيق والتوجيه
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  ) Hansen & Stede،2004( دراسة 

ھѧѧذه الدراسѧѧة موضѧѧوع الأسѧѧباب الداعيѧѧة إلѧѧى إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي  تناولѧѧت

الولايات المتحدة الأمريكيѧة، حيѧث إن البѧاحثين يجѧادلان بѧأن دراسѧتھم ھѧي الدراسѧة الوحيѧدة التѧي 

، ووضѧѧعت أربعѧѧة الѧѧبعض  تناولѧѧت الأسѧѧباب الداعيѧѧة إلѧѧى إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة مѧѧع بعضѧѧھا

  : و إلى إعدادھا وھيأسباب محتملة تدع

  .ـ التخطيط التشغيلي 1

  .ـ الرقابة وتقييم الأداء 2

  .ـ الربط بين الأھداف المختلفة 3

  .ـ صياغة الاستراتيجيات 4

وقاما الباحثان بدراسة تلك الأسباب مجتمعة مѧع بعضѧھا ، واكتشѧاف العوامѧل التѧي تѧؤدي 

وتوصѧلت . الأسباب المحتملѧة المѧذكورةإلى أھمية وأداء الميزانيات التقديرية بحسب كل سبب من 

التخطѧيط " مѧا تقѧوم بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة مѧن أجѧل  الدراسة إلى أن الشركات الكبيرة عѧادةً 

، فإنھѧا تقѧوم  أما الشركات الصغيرة التي تواجه منافسѧة فѧي السѧوق" التشغيلي وكأداة لتقييم الأداء 

بط بѧѧين الأھѧѧداف المختلفѧѧة وصѧѧياغة الاسѧѧتراتيجيات الѧѧر" بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة مѧѧن أجѧѧل 

  ".بالمنظمة

  )2005، الخزخاز(دراسة 

البحѧѧѧث عѧѧѧن المعوقѧѧѧات التѧѧѧي يمكѧѧѧن أن تѧѧѧؤثر علѧѧѧى الاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن  تھѧѧѧدف الدراسѧѧѧة فѧѧѧي 

 تѧمومن خѧلال البيانѧات المتحصѧل عليھѧا   الميزانيات التقديرية بالمصارف التجارية العامة الليبية،

ѧѧول إلѧѧل للوصѧѧداد التحليѧѧة بإعѧѧارف التجاريѧѧد المصѧѧة عھѧѧي حداثѧѧل فѧѧائج تتمثѧѧن النتѧѧة مѧѧى مجموع

الميزانيѧѧات التقديريѧѧة ، عѧѧدم تѧѧوفر قسѧѧم مخѧѧتص بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة لѧѧدى اغلبھѧѧا ، وجѧѧود 

معوقѧѧات تنظيميѧѧة ، معلوماتيѧѧة ، فنيѧѧة ، سѧѧلوكية ، خارجيѧѧة يمكѧѧن أن تѧѧؤثر علѧѧى الاسѧѧتفادة مѧѧن 

  :نھا م، الميزانيات التقديرية 

  .ـ عدم وجود قدر وافر من المرونة عند إعداد الميزانيات التقديرية

  .وتنفيذ الميزانيات التقديرية لإعدادـ عدم توفر الكوادر البشرية المؤھلة 

  .ة عند التنبؤ بتقديرات الميزانيةبالأساليب الكمية والإحصائي مـ عدم الاھتما

  .المحيطة بالمصرف عند إعداد الميزانيات ـ عدم الأخذ في الاعتبار الظروف الاقتصادية 
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  )2007،الغرياني (دراسة 

إلى التعرف عن مدى استخدام الميزانيات التقديرية كأداة ترجمѧة للتخطѧيط  تھدف الدراسة

 وتوصѧلت الدراسѧة إلѧى النتѧائج ، وأداة للرقابة في مشروع النھر الصناعي وأجھزة استثمار مياھه

   :التالية

  .ت تقييم للأداء بصفة دوريةـ عدم أجراء عمليا

  .ـ ضعف استخدام نظام الميزانيات التقديرية في المشروع

احتياجاتѧه مѧن  معرفѧة م الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المشѧروع ھѧواـ إن الغرض الأساسي من أسѧتخد

  . فقط ، بمعنى آخر ھو التركيز على إعداد الميزانية التقديرية النقديةالأموال لتحقيق المستھدفات

عدم وجود دليل إجراءات يوضح الأسѧس والقواعѧد الواجѧب إتباعھѧا عنѧد إعѧداد وتنفيѧذ الميزانيѧة  ـ

  .التقديرية في المشروع

   )2007،سعد (دراسة 

اسѧتخدام مدى اسѧتفادة الشѧركات والوحѧدات موضѧوع الدراسѧة مѧن  معرفةإلى تھدف ھذه الدراسة 

، ومѧن خѧلال تحليѧل البيانѧات  ھاأثناء تطبيق ليلى الواقع العموذلك بالوقوف عنيات التقديرية الميزا

  :خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتلخص فيما يلي  .المجمعة 

  .تتوفر بھا مقومات نجاح الميزانيات التقديرية ـ أغلب مفردات الدراسة لا

  .ـ عدم الالتزام بتطبيق المبادئ العلمية في إعداد الميزانيات التقديرية

  .ـ نقص الكوادر العلمية المتخصصة القادرة على إعداد ميزانية تقديرية على أساس علمي

ـ عدم تطبيق التقنية الحديثة كالجداول الإلكترونية في إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة بمعظѧم مفѧردات 

  .عينة الدراسة

بѧѧه الميزانيѧѧات  بمعظѧѧم مفѧѧردات الدراسѧѧة علѧѧى دعѧѧم الѧѧدور الѧѧذي تتميѧѧز الأداءـѧѧ عѧѧدم قѧѧدرة تقѧѧارير 

  .التقديرية في مجال الرقابة

يتضح لنا من خلال السرد السابق للدراسѧات التѧي قѧام بھѧا البѧاحثين فѧي مجѧال الميزانيѧات 

التقديرية أن معظم الدراسات ركزت على إبراز دور الميزانيات كأداة للتخطيط والرقابѧة تحديѧداً ، 

الاھتمѧام الكبيѧر فھنѧاك دورھѧا كѧأداة للتنسѧيق بѧين  ولم تعطي الأدوار الأخرى للميزانيات التقديرية

أھداف المنظمة والأھداف المختلفة للأقسام والإدارات ، ودورھا كأداة لتخصيص الموارد المتاحة 

 بالإضѧافة الاسѧتراتيجيالمختلفѧة ، ودورھѧا كѧأداة للتخطѧيط  والأقسѧاملدى المنظمѧة علѧى الأنشѧطة 
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  :مشكلة البحث   .3.1

 ً في  أصبح استقراء الغد من الضرورات التي تفرضھا المحاسبة الإدارية، خصوصا

الميزانيات التقديرية من أھم  تبرتع، ومتطلبات أكبر الدول التي تعاني من نقص الموارد مقابل

  لھا مع ـلاف أنواعھا، وذلك لتعامـتـناجحة على اخـالالمؤسسات تخدمة في ـراء المسـوسائل الاستق

في وازداد استخدام الميزانيات التقديرية في الفترات الأخيرة . بھامختلف الظروف التي قد تحيط 

ن وكما ھو معلوم  أن ھناك أدوار متعددة وكثيرة ولكنتيجة حركة التطور الدارجة ،بيئتنا المحلية 

على الدراسات السابقة في بيئتنا المحلية أنه تم التركيز  أكثر ما يلاحظ، ولكن  التقديريةللميزانية 

، وقد تم تجاھل أدوار أخرى  الأداءالتخطيط التشغيلي والرقابة وتقييم  ووھ على أھم تلك الأدوار

فيز وتخصيص الموارد وصياغة الاستراتيجيات  بالإضافة إلى كونھا مثل التنسيق والتوجيه والتح

وغيرھا من تلك الأدوار التي تؤديھا الميزانية التقديرية ، رغم أھمية  مطلب قانوني أو تعاقدي ،

وتأثيرھا في نتائج النشاط ، فعلى سبيل المثال عدم أداء الميزانية التقديرية لدورھا  الأدوارھذه 

 إلى) Drury  )1997 ،308نتائج سلبية كبيرة ، حيث توصل الباحث  إلىيؤدي ية كأداة تحفيز

قتل روح الحماس لدى  إلىالميزانيات عند مستويات عالية من التحدي يؤدي غالباً  أرقاموضع  إن

ّ عل الأشخاص    أدائھم ىالقائمين بتنفيذ واستخدام الميزانيات التقديرية ، الأمر الذي ينعكس سلبا

ومن جھة أخرى فإن  وضع أرقام الميزانيات انحرافات غير مرغوب فيھا ،  إلىمما يؤدي 

التقديرية عند مستويات متدنية سوف يؤدي إلى فقدان الميزانيات التقديرية إلى صفة مھمة جداً 

وھي الدور الذي تلعبه كأداة للرقابة ، بحيث تظھر نسب تحقيق المستھدفات مضاعفة في كثير من 

إن عدم دراسة أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في .الذي يفقدھا ھذا الدور المھم الأحيان الأمر 

المنظمات المختلفة يؤدي إلى عدم إدراك الدور الرئيسي الذي تلعبه ھذه الميزانية في التخطيط 

يمكن إرجاع الأسباب التي انه  )149: 2004(لقد أوضح عبد اللطيف فھذا ول. والتوجيه والرقابة

استخدام الموارد  حتميةلى زيادة التوسع في استخدام أسلوب الميزانيات التقديرية إلى أدت إ

أكد الرغبة في مواجھة حالة المخاطر وعدم التو ، فضل استخدامالاقتصادية المتاحة للمشروع أ

اركتھم في خلق الحوافز لدى العاملين من خلال مش بالإضافة إلى ، التي يتصف بھا الواقع العملي

  .وسيلة فعالة للاتصال والتغذية العكسية للمعلومات دإيجا وضرورة، اد الميزانياتإعد
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الدراسات السابقة ـ على الأقل بالبيئة المحلية ـ لم تتناول موضوع الأسباب  إنوحيث 

الأسباب عن طريق دراسة مجموعة بدراسة تلك  قمناالميزانيات التقديرية ، لذلك  لإعدادالمؤدية 

الميزانيات التقديرية ، وبالتالي  لإعدادلمحتمل اعتماد المنظمات الليبية عليھا الأسباب امن 

   ـ: تقدم وھو  سيكون ھناك سؤالاً يطرح نفسه في ظل ما

إلى المنظمات الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس ما ھي الأسباب التي تدفع 

  إعداد الميزانيات التقديرية ؟

  : سة فرضيات الدرا. 4.1

  :ولغرض الإجابة عن سؤال الدراسة فإنه قد تم صياغة الفرضية الرئيسية التالية 

بأعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة  وطѧرابلس  بنغازي ات الليبية الواقعة في نطاق مدينتيتقوم المنظم"  

  ".من أجل مبررات وأسباب محددة

  ـ:التالية الفرعيةالفرضية الرئيسية ثم صياغة الفرضيات  اختبارولأجل 

بأعѧѧѧداد الميزانيѧѧѧات   وطѧѧѧرابلس بنغѧѧѧازي نطѧѧѧاق مѧѧѧدينتيتقѧѧѧوم المنظمѧѧѧات الليبيѧѧѧة الواقعѧѧѧة فѧѧѧي  .1

  .التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

2. ѧѧѧوم المنظمѧѧѧدينتيتقѧѧѧاق مѧѧѧي نطѧѧѧة فѧѧѧة الواقعѧѧѧازي ات الليبيѧѧѧرابلس  بنغѧѧѧات  وطѧѧѧداد الميزانيѧѧѧبأع

 .قسامللأ التقديرية من أجل الربط بين الأھداف المختلفة

3. ѧѧѧوم المنظمѧѧѧدينتيتقѧѧѧاق مѧѧѧي نطѧѧѧة فѧѧѧة الواقعѧѧѧازي ات الليبيѧѧѧرابلس  بنغѧѧѧات  وطѧѧѧداد الميزانيѧѧѧبأع

 .التقديرية من أجل التخطيط التشغيلي

4.  ѧѧѧوم المنظمѧѧѧدينتيتقѧѧѧاق مѧѧѧي نطѧѧѧة فѧѧѧة الواقعѧѧѧازي ات الليبيѧѧѧرابلس بنغѧѧѧات  وطѧѧѧداد الميزانيѧѧѧبأع

 .التقديرية من أجل صياغة الاستراتيجيات

5. ѧѧѧوم المنظمѧѧѧدينتيات الليبتقѧѧѧاق مѧѧѧي نطѧѧѧة فѧѧѧة الواقعѧѧѧازي يѧѧѧرابلس  بنغѧѧѧات  وطѧѧѧداد الميزانيѧѧѧبأع

  .التقديرية من أجل مقابلة المتطلبات القانونية

  : أھداف الدراسة .5.1

ت التقديريѧة فѧي المنظمѧات تركز الھدف العѧام للدراسѧة علѧى تحديѧد أوجѧه إعѧداد الميزانيѧا

إطار ھذا الھدف العام تѧم تحديѧد عѧدد مѧن  ، وفيوطرابلس  بنغازي تيالواقعة في نطاق مدين الليبية

   : ، وتتلخص فيما يلي الأھداف التي تسعى الدراسة إلى تحقيقھا
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                        ـ التعرف على الأسباب الداعية إلى إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات الليبية 1

                                .                                       على وجه العموم

    الصناعية التعرف على الأسباب الداعية إلى إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات  ـ 2

  . تحديداً  الليبية

      الخدميѧѧѧة التعѧѧѧرف علѧѧѧى الأسѧѧѧباب الداعيѧѧѧة إلѧѧѧى إعѧѧѧداد الميزانيѧѧѧات التقديريѧѧѧة فѧѧѧي المنظمѧѧѧات ـ  3

  . تحديداً  الليبية

  .الاختلافات في مسببات الأداء بين المنظمات الصناعية والخدمية ـ التعرف على 4

     : أھمية الدراسة .6.1

   ـ: مدت ھذه الدراسة أھميتھا مما يلياست

، وذلѧك بتقѧديمھا معلومѧات  ما تقدمه ھذه الدراسة للباحثين المھتمين بالميزانيѧات التقديريѧة -

 .ديرية في البيئة الليبيةجديدة حول الأسباب المؤدية لإعداد الميزانيات التق

  . فتح المجال أمام الباحثين للتطرق لھذه الأسباب منفردة في دراسات لاحقة -

، ومѧѧا تلعبѧѧه مѧѧن دور ھѧѧام فѧѧي المنظمѧѧات باعتبارھѧѧا أحѧѧد  مѧѧن أھميѧѧة الميزانيѧѧات التقديريѧѧة -

وفره مѧѧن تѧѧ، والتѧѧي تسѧѧاعد إدارة المنظمѧѧات بمѧѧا  الأدوات المحاسѧѧبية للمحاسѧѧبة الإداريѧѧة

مات تساعدھم على القيام بوظائفھم الأساسية المتمثلة في التخطيط والتنظيم والتنسيق معلو

  .والرقابة وتقييم الأداء

  : منھجية الدراسة 7.1

تبنت ھذه الدراسة المنھج الوصفي، حيث يعد ھذا المنھج أحد منѧاھج البحѧث العلمѧي الѧذي 

 ة، عѧن طريѧق تصѧور واقѧع الظѧاھرةيعتمد عليه الباحثون في الحصول على معلومات وافية ودقيق

  . )129: 2008قنديلجي، (  .أو المشكلة القائمة خلال فترة أو فترات زمنية معلومة

الأسلوب المكتبي لبناء الإطѧار النظѧري مѧن الدراسѧة، وذلѧك باسѧتعراض  محيث تم استخد

ѧن مصѧا مѧابقة وغيرھѧة سѧات ميدانيѧات ودراسѧب ودوريѧن كتѧة مѧادر ومراجعة المنشورات العلمي

  . المعلومات ذات العلاقة بموضوع الدراسة 

أمѧѧا الجانѧѧب العملѧѧي فتركѧѧز علѧѧى تحقيѧѧق الھѧѧدف العѧѧام للدراسѧѧة المتمثѧѧل فѧѧي التعѧѧرف علѧѧى 

أسѧѧباب إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي المنظمѧѧات الليبيѧѧة ، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تحديѧѧد مجموعѧѧة مѧѧن 



11 
 

اعتمد الباحث في تجميع البيانات والمعلومات اللازمة على أسѧلوب في سبيل تحقيق ذلك و

يѧع المسح، باعتباره أحد أساليب المنھج الوصفي الذي يھدف إلى وصف مѧا يجѧرى مѧن خѧلال تجم

معلومات أو مواصفات مفصلة عѧن وحѧدات إداريѧة أو علميѧة، ودراسѧة الظѧواھر الموجѧودة فيھѧا، 

.             يѧѧѧر الأوضѧѧѧاع والممارسѧѧѧات الموجѧѧѧودةبغيѧѧѧة اسѧѧѧتخدام البيانѧѧѧات المجمعѧѧѧة عنھѧѧѧا لتوضѧѧѧيح وتبر

  .)130: 2008قنديلجي، ( 

  : جمع البيانات) أداة ( وسيلة  .8.1

ن كأداة أساسية لجمع البيانات والمعلومѧات اللازمѧة التѧي تخѧدم استخدمت استمارة الاستبيا

أھداف الدراسة ، حيث يعتبر الاستبيان من أكثر أدوات جمع البيانات ملائمѧة لھѧذه الدراسѧة ، لأنѧه 

، وقѧد تѧم توزيعھѧا علѧى أحѧد  موضѧوع الدراسѧة حѧول الѧرأي لإبداء يوفر الكثير من الوقت والجھد

   . مجتمع الدراسة مفرداتمفردة من كل  انيات التقديرية فيلين عن إعداد الميزؤوالمس

  :مجتمع الدراسة . 9.1

الليبية الواقعة في نطѧاق مѧدينتي بنغѧازي  الصناعية والخدمية يتكون مجتمع الدراسة من المنظمات

معظѧم ھѧذه  واستبعاد المنظمѧات التجاريѧة لكѧون. وطرابلس والتي تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية

لا تھتم بإعѧداد الميزانيѧات ) ـ ملكية مجموعة من الإفراد ملكية فردية(نظمات ذات طابع خاص الم

التقديريѧѧة ، ويجѧѧدر الѧѧذكر أن المنظمѧѧات الخدميѧѧة تѧѧم اختصѧѧارھا علѧѧى أھѧѧم الأنشѧѧطة الخدميѧѧة ذات 

. )التѧأمين ـ المصѧارف ـ الفنѧادق (اختصѧارھا علѧى قطاعѧات  الباقي ، فѧتم دواستبعاالحركة الكثيفة 

وللعلم بأنه كانت ھناك محاولة لإضافة قطاع آخر ھو قطѧاع الخѧدمات التمويليѧة للشѧركات النفطيѧة 

ولكن بعد دراسة بعض من ھذه الشركات خصوصاً في مدينة بنغازي فقد تم استبعادھا لعدم قيامھا 

ية وقѧد تѧم حصѧر مجتمѧع الدراسѧة فѧي المنظمѧات الصѧناع  بإعداد مثل ھذا النوع مѧن الميزانيѧات ،

بشѧأن  نѧة اللجنѧة الشѧعبية العامѧة المتعلѧقف الصادر مѧن أما2005لسنة ) 99(بناءاّ على قرار رقم 

( ، وحصѧѧر المنظمѧѧات الخدميѧѧة )برنѧѧامج توسѧѧيع قاعѧѧدة الملكيѧѧة (إعѧѧادة ھيكلѧѧة الشѧѧركات العامѧѧة 

مѧر راسѧة فѧي بدايѧة الأ، وقد بلغ عѧدد مفѧردات مجتمѧع الد)  شركات التأمين ـ الفنادق ـ  المصارف

، ولكѧѧن بعѧѧد اسѧѧتبعاد بعѧѧض مѧѧن ھѧѧذه ) منظمѧѧة خدميѧѧة  51منظمѧѧة صѧѧناعية ـ  32( منظمѧѧة  83

تم ذكرھا في الفصѧل الثالѧث مѧن الدراسѧة أصѧبح عѧدد مفѧردات سيالمنظمات لأسباب مختلفة والتي 

   ) .منظمة خدمية  34نظمة صناعية ـ م 18( منظمة  52مجتمع الدراسة الذي خضع للتحليل 
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  : طاق الدراسةحدود ون .10.1

  : مثل حدود ھذه الدراسة في التاليتت

 بنغѧѧازي تيات الليبيѧѧة الواقعѧѧة فѧѧي نطѧѧاق مѧѧدينالمنظمѧѧبعѧѧض ـ اقتصѧѧرت ھѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى  1

العديѧѧѧد مѧѧѧن وتصѧѧѧفية  لمحدوديѧѧѧة الوقѧѧѧت والإمكانѧѧѧات المتاحѧѧѧة للباحѧѧѧث ، نظѧѧѧراً  وطѧѧѧرابلس

  . لإعادة تمليكھا بعد تقييمھا المنظمات الليبية ، بالإضافة إلى إقفال بعض تلك المنظمات 

فѧي المنظمѧات الليبيѧة ـ اقتصرت ھذه الدراسة على المسѧؤولين عѧن إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة  2

  . الدراسة ، نظراً لأن لھم صلة مباشرة بموضوع الدراسة محل

معظѧѧم  لكѧѧون ھѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى النشѧѧاط الصѧѧناعي والخѧѧدمي واسѧѧتبعاد التجѧѧاريـ اقتصѧѧرت  3

لا تھѧتم ) ملكيѧة فرديѧة ـ ملكيѧة مجموعѧة مѧن الإفѧراد(ات التجارية ذات طѧابع خѧاص المنظم

  .بإعداد الميزانيات التقديرية

و التѧي تمتѧاز   )تѧأمين ـ مصѧارف ـ فنѧادق (ـ اقتصرت ھده الدراسة على أھѧم الأنشѧطة الخدميѧة  4

طѧاع الخѧدمات بحركة نشاط كثيفة ، وللعلم بأنه كانت ھناك محاولة لإضافة قطاع آخر ھѧو ق

التمويلية للشركات النفطية ولكن بعد دراسة بعض من ھذه الشركات في مدينѧة بنغѧازي فقѧد 

  .تم استبعادھا لعدم قيامھا بإعداد مثل ھذا النوع من الميزانيات

  :محتويات الدراسة .11.1

   :الدراسة قسمت الدراسة إلى خمسة فصول  لأھدافتحقيقاً 

 ،الدراسѧات السѧابقةمشѧكلة الدراسѧة  ر العѧام للدراسѧة فأشѧتمل علѧىالإطا الفصل الأولحيث تناول 

أداة جمѧѧع ، ة المتبعѧѧة ، مجتمѧѧع الدراسѧѧةمنھجيѧѧال ،أھميتھѧѧا الدراسѧѧة و أھѧѧداف ،فرضѧѧيات الدراسѧѧة ،

 الدراسѧة الإطѧار النظѧري لموضѧوع الفصѧل الثѧانيبينما يتناول  البيانات ، حدود ونطاق الدراسة ،

، تفصѧѧيلاً  التعѧѧرف علѧѧى مجتمѧѧع الدراسѧѧة تѧѧم ففيѧѧهالدراسѧѧة الميدانيѧѧة علѧѧى  الفصѧѧل الثالѧѧثويشѧѧتمل 

الفصل الرابѧع علѧى النتѧائج والتوصѧيات ، بينما أحتوى  ب المتبع في جمع وتحليل البياناتوالأسلو

  .المقترحة التي تم التوصل إليھا في ھذا البحث
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�:  مقدمة 1.2 �
تحتѧѧاج إلѧѧى تخطѧѧيط أنشѧѧطتھا بشѧѧكل مسѧѧتمر، وإذا أرادت  *ن المنظمѧѧاتأممѧѧا لا شѧѧك فيѧѧه 

ً  المنظمات الاستمرار في النجاح فيجب عليھا التفكير في المستقبل  ، ووضع الخطط الملائمة مقدما

ѧѧاس المعلومѧѧى أسѧѧة علѧѧازي( ات المتاحѧѧي وحجѧѧن  .)9:  2006،  راضѧѧيط مѧѧة التخطѧѧر عمليѧѧوتعتب

  .الأدوات الھامة التي تستعين بھا الإدارة الحديثة في اتخاذ قراراتھا وتسيير أعمالھا

 ةلإضافة إلى أنھا تعتبر نظѧام رقابѧ، با تعتبر الميزانيات التقديرية من أھم أدوات التخطيط

 ً . وھنѧاك قѧدر كبيѧر مѧن العمѧل المتواصѧل مكѧرس لفھѧم كيفيѧة عملھѧا ، ھام في كل المنظمات تقريبا

 Hansen(  وبالرغم من أن فكرة الاستخدام المتعدد للميزانيات في المنظمات ليست فكرة جديѧدة 

& Stede  ،2004  ،415 - 416  ( تѧѧابقة كانѧѧاث السѧѧو أن الأبحѧѧة ھѧѧذه الدراسѧѧبب ھѧѧإلا أن س ،

قѧѧد تѧѧم لوعليѧѧه ف.  ميزانيѧѧات وھѧѧو التخطѧѧيط بالدرجѧѧة الأولѧѧىتميѧѧل للنظѧѧر فѧѧي سѧѧبب واحѧѧد لإعѧѧداد ال

التطرق إلى مجموعة مѧن الأسѧباب مѧن المحتمѧل أن تكѧون أسѧباب رئيسѧية لإعѧداد الميزانيѧات فѧي 

  .المنظمات بجانب التخطيط

نشأة الميزانيات : يتضمن الإطار النظري المحاور ذات الصلة بموضوع الدراسة ، وھي 

إعѧدادھا ، توقيѧت إعѧدادھا ، دليѧل  ةمسѧؤوليإعѧدادھا، أسѧاليب إعѧدادھا،  وائدفالتقديرية، مفھومھا، 

  .إعدادھا ، أنواعھا، المعايير التي تحكم إعدادھا، مزايا تطبيقھا، التحفظات الموجھة لھا

2.2  ً   : نشأة وتطوير الميزانيات التقديرية تاريخيا

تخطѧيط والرقابѧة فقѧد وردت يعتبر أسلوب الميزانيات من أقدم الأسѧاليب المسѧتخدمة فѧي ال

وَقاَلَ الْمَلكُِ إنِِّي ) (42(التقديرية في القرآن الكريم في سورة يوسف في الآية رقم  اتفكرة الميزاني

ѧَا الْمѧَا أيَُّھѧَاتٍ يѧَِرَ ياَبسѧَُرٍ وَأخѧْنْبلَُاتٍ خُضѧُبْعَ سѧَافٌ وَسѧَبْعٌ عِجѧَأكُْلھُُنَّ سѧَمَانٍ يѧِلَأُ أرََى سَبْعَ بقَرََاتٍ س

ؤْياَ تعَْبرُُونَ أَ  قاَلَ تزَْرَعُونَ سَبْعَ سѧِنيِنَ دَأبѧًَا ) (46(، وفي الآية رقم  )فْتوُنيِ فيِ رُؤْياَيَ إنِْ كُنْتمُْ للِرُّ

ا تأَكُْلوُنَ  كَ ثѧُمَّ يѧَأتْيِ مѧِنْ بعѧَْدِ ذَلѧِ() 47(، وفي الآية رقѧم  )فمََا حَصَدْتمُْ فذََرُوهُ فيِ سُنْبلُهِِ إلِاَّ قلَيِلًا مِمَّ

ѧѧا تحُْصѧѧِنوُنَ  مْتمُْ لھѧѧَُنَّ إلِاَّ قلѧѧَِيلًا مِمَّ  عليѧѧه"وعليѧѧه فقѧѧد قѧѧام سѧѧيدنا يوسѧѧف .  )سѧѧَبْعٌ شѧѧِدَادٌ يѧѧَأكُْلْنَ مѧѧَا قѧѧَدَّ

بإعداد ميزانيѧة القمѧح المتوقѧع إنتاجѧه فѧي مصѧر الفرعونيѧة إذ فѧي ضѧوئھا رسѧم اتجاھѧات " السلام

  ).221:  2003لي ، نور  وع( ستھلاك خلال سنين الرفاه والقحط لاوحجم ا

  

                                                 
 . )12:2008جاريسون ونورين، ( معينھدف المنظمات ھي مجموعة من الأفراد تتضافر جھودھم لتحقيق   *
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أمѧѧا الميزانيѧѧة فѧѧي الفكѧѧر والنظѧѧام الإسѧѧلامي فظھѧѧرت منѧѧذ عصѧѧر الرسѧѧول صѧѧلى الله عليѧѧه 

وسلم وذلك إنه كان يكتب له ما يرد إليه من إيرادات وكان يجرى تقѧديراً لھѧا قبѧل ورودھѧا ويتمثѧل 

 ئѧهلعمليѧة أمنائم وكѧان يتѧولى ھѧذه اذلك في حصر الثمار وتقديرھا وكتابة الصدقات وأخماس الغنѧا

على المال، وكان يحتفظ بسجلات لكثير من أنواع النفقات التي يمكن تقديرھا مثل سجلات بأسماء 

 ً لھѧا، كمѧا يعѧد العѧدة للنفقѧات غيѧر المتوقعѧة  المسلمين وذرياتھم لكѧي تѧوزع علѧيھم الأعطيѧات طبقѧا

  .فيوفر لھا جزءاً من الإيرادات العامة لمواجھتھا عند حدوثھا

تبر أول ميزانية إسѧلامية ظھѧرت فѧي عھѧد الرسѧول صѧلى الله عليѧه وسѧلم، وإن م فتعتمن 

كان البعض يرى أنھا ظھرت منذ عصر عمѧر بѧن الخطѧاب ولكѧن الواقѧع يثبѧت أن الشѧئون الماليѧة 

، ولكѧن ) رضѧي الله عنѧه (  للدولة قد نظمت بشكل متناسق ومتكامل في عصѧر عمѧر بѧن الخطѧاب

في عصر الرسول، وعلى ذلѧك تنتفѧي حجѧج مѧن يعتقѧد أن الميزانيѧة ذلك لا ينفي إنھا ظھرت بداية 

  .)443: 1991الإبجي ، ( قد بدأت في انجلترا وفرنسا

إلѧѧѧى التѧѧѧاريخ المعاصѧѧѧر فحقيقѧѧѧة الأمѧѧѧر أن المحاسѧѧѧبة الإداريѧѧѧة اسѧѧѧتعارت اسѧѧѧم  وصѧѧѧولاً 

ه الدولѧة ، فقѧد كѧان يطلѧق علѧى الكشѧف الѧذي تعѧد الميزانيات التقديرية مѧن دراسѧات الماليѧة العامѧة

 bougetteإلѧѧى الكلمѧѧة الفرنسѧѧية  budgetويرجѧѧع أصѧѧل كلمѧѧة  .لتقѧѧدير إيراداتھѧѧا ومصѧѧروفاتھا

ففѧѧي المراحѧѧل الأولѧѧى لاسѧѧتخدام الميزانيѧѧات ) . 231: 2007،  ل وآخѧѧرونضѧѧالف( وتعنѧѧي الحقيبѧѧة 

ѧدمھا إلѧي يقѧس التقديرية في الحكومة كان وزير المالية الإنجليزي يعد تقديرات الميزانية التѧى مجل

 budgetأصѧبحت ھѧذه التقѧديرات معروفѧة باسѧم ، وعلѧى ھѧذا  العموم البريطاني فѧي حقيبѧة جلديѧة

، وبزيѧѧادة التطѧѧور التكنولѧѧوجي  ، وبتعقѧѧد المشѧѧاكل المتعلقѧѧة بإدارتھѧѧا وبازديѧѧاد حجѧѧم المشѧѧروعات

ي المنشѧآت فѧولون عѧن الشѧركات ؤو، اضѧطر المسѧ وبزيادة نسبة عѧدم التأكѧد فѧي الحيѧاة التجاريѧة

جميѧѧع أنحѧѧاء العѧѧالم إلѧѧى اسѧѧتخدام الميزانيѧѧات التقديريѧѧة للرقابѧѧة علѧѧى أوجѧѧه النشѧѧاط المختلفѧѧة فѧѧي 

  )205:  2005،  شحاته وآخرون( مشروعاتھم 

كانѧت عبѧارة عѧن كشѧوف  يمكن وصف مراحل استخدام الميزانيات التقديرية الأولى بأنھا

، وكانѧت تعѧد ھѧذه الميزانيѧات علѧى  عينѧةھو مطلوب من الموارد لتنفيذ خطة إنتاجيѧة م تقديرية لما

؛ نѧѧور  206:  2005،  شѧѧحاته وآخѧѧرون( الخبѧѧرة السѧѧابقة والنتѧѧائج المحققѧѧة فѧѧي الماضѧѧي أسѧѧاس 

أول مѧѧن اسѧѧتخدم لفѧѧظ الميزانيѧѧات التقديريѧѧة حيѧѧث  De Gazeuxويعѧѧد ) . 222:  2003وعلѧѧي ، 

، والѧѧذي  م1825سѧѧنة  عѧѧن الميزانيѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي كتابѧѧه الѧѧذي أصѧѧدره كѧѧاملاً  خصѧѧص فصѧѧلاً 

وصف الميزانيات التقديرية بأنھا جداول تبين احتياجѧات المنظمѧة مѧن المѧوارد وتوقيѧت تѧدفق ھѧذه 
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ظام الميزانيات التقديريѧة علѧى أثѧر ظѧاھرة التضѧخم التѧي شѧملت معظѧم قد زاد الاھتمام بنل

الأمر الذي أكد ضرورة الأخذ بمبدأ التخطيط للمستقبل فѧي الصѧناعة  ، م1920دول العالم في عام 

 1933يونيѧو سѧنة  30، وبالتالي فقد أعدت الحكومة الأمريكية أول ميزانية عن السنة المنتھية في 

من المستحيل الإشراف على مالية الدولة دون تخطѧيط للمسѧتقبل علѧى ضѧوء  بعد أن أتضح لھا إنه

ويمكѧѧن تلخѧѧيص المراحѧѧل التѧѧي مѧѧرت بھѧѧا الميزانيѧѧات ) . 75:  2003المفتѧѧي،(  الظѧѧروف الماليѧѧة

  : التقديرية على النحو التالي

  : المرحلة الأولى

  .مطلوبة لتنفيذ برنامج معينلتجميع الموارد ال كشوفاتكانت فيھا الميزانيات التقديرية عبارة عن 

  : المرحلة الثانية

يحѧѧدد فيѧѧه التوقيѧѧت الزمنѧѧي لتنفيѧѧذ  اولالتقديريѧѧة بحيѧѧث أصѧѧبحت تتضѧѧمن جѧѧدتطѧѧورت الميزانيѧѧات 

  .البرامج

  : المرحلة الثالثة

، وذلѧك لتحقيѧق الرقابѧة  ھي التي أصبحت فيھا الميزانيات التقديرية تستخدم في التكاليف المعيارية

  .حرافات ما بين المصروفات الفعلية والتقديريةلتحديد أي ان

  : المرحلة الرابعة

ھѧѧي التѧѧي أصѧѧبحت فيھѧѧا الميزانيѧѧات التقديريѧѧة تسѧѧتخدم كوسѧѧيلة فعالѧѧة للتخطѧѧيط الإداري والرقابѧѧة 

، وھѧѧي مظھѧѧر مѧѧن مظѧѧاھر نجѧѧاح المنشѧѧآت فѧѧي الوقѧѧت  والتنسѧѧيق بѧѧين أنشѧѧطة المنظمѧѧة المختلفѧѧة

  .الحاضر

    : تقديريةمفھوم الميزانيات ال 3.2

المحاسبة الإدارية التي تعمل على معاونة إدارة  دواتتعتبر الميزانيات التقديرية من أھم أ

وتعѧѧددت المفѧѧاھيم الخاصѧѧة بالميزانيѧѧات نتيجѧѧة . المنظمѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق أھѧѧدافھا فѧѧي مجѧѧال التخطѧѧيط

طѧة لاختلاف الروئ في وجھات النظر حولھا من حيѧث كونھѧا خطѧة شѧاملة ومتسѧقة ، أو كونھѧا خ

 ، وحجѧѧازيراضѧѧي ( عمليѧѧة التخطѧѧيط أو مجѧѧرد وسѧѧيلة للѧѧربط بѧѧين الخطѧѧة والتنفيѧѧذ أو خطѧѧوة نحѧѧو 

2006  :11 (.  
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بأنھا تلك الخطة المستھدفة والمعدة في شѧكل مجموعѧة جѧداول )  155:  2003( قللي عرفھاف

   .الية مقبلةتقديرية تصف المعلومات الكمية والمالية للأھداف الرئيسية لمنشأة الأعمال عن فترة م

أبوزيد  فطبقا لـ. قديرية على إنھا خطة  تاب المحاسبة الإدارية الميزانية التيعرف معظم كُ 

واستخدام الموارد المالية وغيرھا  قتناءلاتم تعريفھا بأنھا خطة تفصيلية ) 88: 2004 (ومرعي 

  .نھا بمقاييس كميةوتعبر الميزانية عن الخطة المستقبلية معبرا ع. على مدار فترة زمنية معينة

ѧѧّا تعѧѧة كمѧѧا خطѧѧامج" رف بأنھѧѧيم " أو برنѧѧى تنظѧѧدف إلѧѧتقبلية ، تھѧѧرة مسѧѧي فتѧѧل فѧѧللعم
وتنسѧѧيق أوجѧѧه النشѧѧاط الاقتصѧѧادي لوحѧѧدة اقتصѧѧادية معينѧѧة فѧѧي حѧѧدود المѧѧوارد البشѧѧرية 

، بحيѧѧث يمكѧѧن تحقيѧѧق أفضѧѧل النتѧѧائج فيمѧѧا يتعلѧѧق بتحقيѧѧق  والماديѧѧة والماليѧѧة المتاحѧѧة
ً  الأھداف المرغوبة ، باستخدام أفضل الوسائل والأساليب والطرق التѧي  والمحددة مقدما

  .)1998:176مرعي ومرعي، ( توصل إلى ھذه الأھداف 
  

ً "  Gordon Shillinglaw" يعرفھا  للأعمѧال المرغѧوب  بأنھا خطة تفصѧيلية محѧددة مقѧدما

لين حتѧى ؤومس، وتوزع ھذه الخطة على جميع ال a  predetermined detailed  planتنفيذھا 

نقلا (    تكون مرشداً لھم في تصرفاتھم وحتى يمكن استخدامھا كأساس لتقييم الأداء في المشروع 

ً ) .223: 2003عن نور وعلي ،  المѧوارد اللازمѧة  وھناك من يعرفھا بأنھا خطة مالية تحѧدد مقѧدما

،  جمعѧة وآخѧرون( دمѧة ، ولتحقيق الأھداف المطلوبة خلال فترة زمنيѧة قا لتنفيذ الأنشطة المختلفة

  : وعرفھا المؤتمر العربي الخامس للعلوم الإدارية كالآتي .) 195: 2000

الأھداف المالية للإدارة وخططھا المتعلقة بعمليѧات تمويѧل المنشѧأة  عنبأنھا تعبير كمي " 

تعѧرف الميزانيѧة التقديريѧة  Horngrenوطبقѧا لѧـ ) . 72: 2003نقلا عن المفتي ، " ( خلال السنة

نقѧلا عѧن نѧور وعلѧي، (  بأنھا تعبيѧر كمѧي عѧن خطѧة الأعمѧال ومسѧاعدة لتحقيѧق التنسѧيق والرقابѧة

2003 :223(.  

الميزانيѧѧة بأنھѧѧا خطѧѧة تفصѧѧيلية للحصѧѧول ) 418: 2008( جاريسѧѧون ونѧѧورينكمѧѧا يعѧѧرف 

عنھѧا بشѧكل كمѧي  ، وھѧي تمثѧل خطѧة للمسѧتقبل معبѧراً  خلال فتѧرة مقبلѧة ھااستخدامو الموارد على

 Bridge الجسѧرالميزانيѧة التقديريѧة بأنھѧا تمثѧل  )224:  2003( نور وعلѧي كما يعرف .ورسمي

ھѧو  )151: 2004( فعبѧد اللطيѧالقول بأن التعريѧف الѧذي تناولѧه  ، ونستطيعنفيذھا بين الخطة وت

 :التعريف الشامل والأدق للميزانيات التقديرية حيث عرفھا بأنھا

فѧي صѧورة ماليѧة تھѧدف إلѧى تنظѧيم وتنسѧيق النشѧاط  ، ومعبѧر عنھѧا خطة عمѧل شѧاملة ومفصѧلة" 

، كمѧا إنھѧا  ، وذلك لتحقيق أفضل استخدام ممكѧن للمѧوارد المتاحѧة الاقتصادي خلال فترة مستقبلية

  " تفيد كأداة للاتصال والدافعية والرقابة وتقييم الأداء
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  إعداد الميزانيات التقديرية  فوائد. 4.2 

  : والتي منھا ت التقديرية وفقا لأسباب عديدة ، تقوم المنظمات بإعداد الميزانيا

  :  ـ مقابلة المتطلبات القانونية أو التعاقدية 1

 ً مѧѧا يكѧѧون إعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة مطلѧѧب قѧѧانوني أو تعاقѧѧدي ، فالمطلѧѧب القѧѧانوني  غالبѧѧا

ى ، وتقѧѧѧدمھا للسѧѧѧلطات الأعلѧѧѧ أعمالھѧѧѧا سѧѧѧييريقصѧѧѧد بѧѧѧه أن تقѧѧѧوم المنظمѧѧѧات بإعѧѧѧداد الميزانيѧѧѧات لت

 ً ، وھѧذه السѧلطات الأعلѧى؛  لمѧا ھѧو مخطѧط لѧه لاعتمادھا والتحقق من أن ھذه المنظمات تسير وفقا

كѧأي مصѧرف يخضѧع " وقѧد تكѧون خارجيѧة" كالجمعية العموميѧة للمنظمѧة مѧثلاً " قد تكون داخلية 

، أما بالنسѧبة للمطلѧب التعاقѧدي فيقصѧد بѧه "للسلطة الخارجية الأعلى منه وھو المصرف المركزي

تقوم المنظمات بإلزام نفسѧھا لفتѧرة مѧا بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة وذلѧك لغѧرض معѧين تنتھѧي  أن

، وتتفѧق معѧه علѧى موافاتѧه بميزانياتھѧا  ؛ كأن تقترض المنظمة مѧن المصѧرف بانتھاء ھذا الغرض

ھيتجѧѧѧر (عѧѧѧن الميزانيѧѧѧة الشѧѧѧھرية للنقديѧѧѧة وذلѧѧѧك طѧѧѧوال مѧѧѧدة القѧѧѧرض الشѧѧѧاملة السѧѧѧنوية فضѧѧѧلاً 

  .)233:2004،وماتولتش

  : ـ التخطيط التشغيلي 2

تقѧѧوم المنظمѧѧات بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة مѧѧن منطلѧѧق أن كѧѧل الأنشѧѧطة داخѧѧل المنظمѧѧة 

. سѧѧتغلال الأمثѧѧل للمѧѧوارد المتاحѧѧة، كѧѧي تضѧѧمن فѧѧي نھايѧѧة الأمѧѧر الا تحتѧѧاج إلѧѧى قѧѧدر مѧѧن التخطѧѧيط

، فѧالتخطيط ھѧو وضѧع  لتقديريѧةوعليه فالتخطيط يعتبر أساس تقوم عليه عملية إعѧداد الميزانيѧات ا

تصѧѧور مسѧѧبق لمѧѧا يجѧѧب عملѧѧه للوصѧѧول إلѧѧى الغايѧѧة أو الھѧѧدف وكѧѧذلك تحديѧѧد الوسѧѧائل والأسѧѧاليب 

  . اللازمة لتحقيق ذلك وتقدير المدة الزمنية والإمكانيات اللازمة للقيام بتلك الأنشطة

يѧѧة التѧѧي ويقصѧѧد بѧѧالتخطيط التشѧѧغيلي ھѧѧو ذلѧѧك التخطѧѧيط الѧѧذي يغطѧѧي كافѧѧة الأنشѧѧطة الجار

. عѧѧادة سѧѧنة كاملѧѧةخѧѧلال الفتѧѧرة الماليѧѧة القادمѧѧة والتѧѧي لا تتجѧѧاوز  اسѧѧتقوم إدارة المنظمѧѧة بتنفيѧѧذھ

يتكѧѧون المشѧѧروع المتكامѧѧل للموازنѧѧات التقديريѧѧة التشѧѧغيلية للنشѧѧاط الجѧѧاري مѧѧن عѧѧدة أجѧѧزاء مѧѧن و

لѧبعض الآخѧر، الميزانيات التفصيلية التي ترتبط ببعضھا البعض، والتي يعتمد تقدير بعضھا على ا

التقديريѧة  المركѧز المѧالي ويبدأ ھѧذا المشѧروع بالموازنѧة التقديريѧة للمبيعѧات وينتھѧي بإعѧداد قائمѧة

، وتتضѧѧمن الموازنѧѧة " وعلѧѧى ھѧѧذا الأسѧѧاس تسѧѧمى فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان بموازنѧѧة تخطѧѧيط الأربѧѧاح "

الحѧѧارس (وھѧѧيالعديѧѧد مѧѧن الموازنѧѧات التقديريѧѧة التفصѧѧيلية  لمشѧѧروع إنتѧѧاجي التقديريѧѧة التشѧѧغيلية

،294:2004(  :  

  Sale budgetـ الميزانية التقديرية للمبيعات  1
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  Inventories budgetـ الميزانية التقديرية للمخزون  2

  Production budgetـ الميزانية التقديرية للإنتاج  3

  Raw – Material budgetـ الميزانية التقديرية للمواد الأولية المباشرة  4

  Direct labor budgetلتقديرية للعمالة المباشرة ـ الميزانية ا 5

  Overhead costs budgetـ الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية الإضافية  6

  Cost of Goods produced budgetـ الميزانية التقديرية لتكلفة البضاعة المصنعة  7

  Cost of Goods sold budget لتكلفة المبيعاتـ الميزانية التقديرية   8

  Administrative expenses budgetـ الميزانية التقديرية للمصروفات الإدارية  9

  Marketing expenses budgetـ الميزانية التقديرية التسويقية  10

   Cash budgetـ الميزانية التقديرية النقدية  11

   Budgeted income statementـ قائمة الدخل التقديرية  12

  Budgeted balance sheet  ركز المالي التقديريةقائمة الم ـ 13

، يѧتم توزيعھѧا علѧى جميѧع الإدارات حتѧى تكѧون  وإصدارھا عتمادھااووبعد إعداد ھذه الميزانيات 

، وعلى ذلك يمكن القول بأن الميزانية التقديرية تعد من أجل تحقيق وظيفѧة  مرشداً لھم أثناء التنفيذ

  .التخطيط

  : ت ـ صياغة الاستراتيجيا 3

تقѧѧوم المنظمѧѧات بإعѧѧداد الموازنѧѧات التقديريѧѧة مѧѧن منطلѧѧق إن اتخѧѧاذ القѧѧرارات الاسѧѧتثمارية 

 capital"الرأسѧѧمالية تحتѧѧاج إلѧѧى قѧѧدر مѧѧن التخطѧѧيط ويقصѧѧد بمصѧѧطلح الاسѧѧتثمار الرأسѧѧمالي 

investment"  وطѧѧافة خطѧѧتم لإضѧѧي تѧѧخمة التѧѧات الضѧѧك النفقѧѧي تلѧѧةھѧѧد إنتاجيѧѧوير  ةجديѧѧأو لتط

، وھѧѧذه  مѧѧة أو غيرھѧѧا مѧѧن تلѧѧك النفقѧѧات التѧѧي تѧѧتم للحصѧѧول علѧѧى عائѧѧد مسѧѧتقبليخطѧѧوط إنتѧѧاج قائ

لفتѧѧرات زمنيѧѧة طويلѧѧة ومѧѧن الصѧѧعب ـ إذا لѧѧم يكѧѧن ات المتعلقѧѧة بھѧѧا القѧѧرارالنفقѧѧات يѧѧرتبط اتخѧѧاذ 

روبѧѧѧرت ميجѧѧѧز وآخѧѧѧرون ، ( مسѧѧѧتحيل ـ إن تسѧѧѧترد الأمѧѧѧوال بمجѧѧѧرد اسѧѧѧتثمارھا فѧѧѧي المشѧѧѧروع

1230:2006(.  

الموازنѧѧѧة " حديѧѧѧد أولويѧѧѧات فѧѧѧرص الاسѧѧѧتثمار الرأسѧѧѧمالية بإعѧѧѧداد تسѧѧѧمى عمليѧѧѧة تقيѧѧѧيم وت

وھي تلك الموازنة التي يتم إعدادھا لغرض الحصول على " capital budgeting" " الرأسمالية
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يعتمد إعداد الموازنة الرأسمالية علѧى مفھѧوم الاسѧتثمار، حيѧث إنھѧا تشѧتمل علѧى اسѧتثمار 

، وعلѧѧى ذلѧѧك يمكѧѧن القѧѧول بѧѧأن  لتحقيѧѧق عائѧѧد مѧѧا مرغѧѧوب فѧѧي المسѧѧتقبل لحاليѧѧةالمѧѧوارد النقديѧѧة ا

غة صѧيا (الموازنة التقديرية الرأسمالية يتم إعدادھا من أجل تحقيق وظيفة التخطيط طويѧل الأجѧل 

ولكѧѧن يتبѧѧادر ھنѧѧا إلѧѧى أذھاننѧѧا سѧѧؤال يتمحѧѧور حѧѧول أنѧѧواع القѧѧرارات الاسѧѧتثمارية  )الاسѧѧتراتيجيات

الرأسمالية التي تحتاج إلى إعداد الموازنة الرأسمالية ؟ ـ عموما ـ ھي كل قѧرار يتطلѧب إنفѧاق الآن 

  : ھا لتحقيق عائد ما في المستقبل ھو قرار استثماري رأسمالي ـ ومن

  .الثابتة القديمة الأصولحلال واستبدال قرارات إـ  1

  ).أيھما أفضل(للأصول الثابتة  قرارات الشراء أو التأجير ـ 2

  )أ ، ب ، ج ( أي شراء أي آلة من الآلات . قرارات اختيار شراء أي الأصول الثابتة المتاحةـ  3

  .أكثر دخلصافي والتي تحقق      

كاقتنѧاء مصѧانع أو مخѧازن حتѧى يمكѧن . (ة الحاليѧةقرارات التوسѧع فѧي التجھيѧزات الرأسѧماليـ  4

  ).زيادة الطاقة الإنتاجية والبيعية

  .قرار إنشاء فروع جديدة للمنظماتـ  5

  .ـ دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانية كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمات مستقبلاً  6

  .ةمنتجات قائمأو الخروج من أسواق  ةإلى أسواق منتجات جديدـ قرارات الدخول  7

  ـ قرارات الدخول في نشاط انتاج منتجات جديدة أو التوسع في نشاط منتج قائم او الخروج من     8

  . نشاط تقديم منتج قائم    

  : ـ الرقابة وتقييم الأداء 4

تقوم المنظمات بإعداد الميزانيات التقديرية من منطلق إيجاد معيار متكامѧل للرقابѧة ولتقيѧيم الأداء، 

بأنھا العملية التي يتأكد بھѧا مѧن تنفيѧذ الخطѧط ) Thacker &Smith 1977(رقابة كما وصفھا فال

ومѧѧن ذلѧѧك يتضѧѧح أن .  ططѧѧمѧѧن خѧѧلال تѧѧوفير التصѧѧحيحات المطلوبѧѧة للانحرافѧѧات عѧѧن تلѧѧك الخ
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  .ـ تقسيم الھيكل الإداري إلى مراكز مسؤولية 1

  .الأداء المستھدفة لكل مركز من مراكز المسؤوليةـ وضع معايير  2

  .ـ توجيه النشاط الفعلي أثناء التنفيذ 3

  .ـ قياس النتائج الفعلية لكل مركز مسؤولية 4

  .الميزانية وتحديد الانحرافاتب المحددةـ مقارنة النتائج الفعلية ب 5

  .ـ فحص الانحرافات الجوھرية، وتحليلھا لمعرفة أسبابھا 6

  .د تقارير الانحرافات لأغراض التخطيط المستقبليـ إعدا 7

  .ـ اتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة لمعالجة تلك الانحرافات 8

  

  ) : التنسيق( ـ الربط بين الأھداف المختلفة  5

وفقѧѧا لھѧѧذا السѧѧبب تقѧѧوم المنظمѧѧات بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة مѧѧن منطلѧѧق التنسѧѧيق بѧѧين 

،  لأقسѧامالإدارات واھѧداف أھѧداف المنظمѧة وأ يكѧون ھنѧاك تعѧارض بѧين الأقسام المختلفة حتى لا

، فالتنسيق ھو أن  وضمان تحقيق الأھداف الرئيسية للمنظمة بأكبر قدر ممكن من الكفاءة والفعالية

تتوحد جھود الأقسام والإدارات المختلفة بالمنظمة لتحقيق الأھداف الرئيسѧية ، وتعتبѧر الميزانيѧات 

فمѧثلا  (،  دى تلك الوسائل التي تؤدي إلى توحيد جھѧود العѧاملين وتنسѧيق العمѧل بيѧنھمالتقديرية إح

لوضع خطة الإنتѧاج المتوقعѧة للفتѧرة القادمѧة يتطلѧب الأمѧر أولاً التنسѧيق مѧع إدارة المبيعѧات حѧول 
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  :  ـ تخصيص الموارد وتوزيعھا على أنشطتھا 6

 ً مѧѧا تكѧѧون المѧѧوارد نѧѧادرة ومحѧѧدودة،  يتسѧѧم عѧѧالم المنظمѧѧات بنѧѧدرة المѧѧوارد المتاحѧѧة فغالبѧѧا

المنظمѧѧات بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة لتخصѧѧيص تلѧѧك المѧѧوارد المتاحѧѧة لѧѧديھا علѧѧى وعليѧѧه تقѧѧوم 

، وذلك مѧن خѧلال دراسѧة المنѧافع  ، ويعتبر ھذا من صميم عمل الإدارة الأنشطة والأقسام المختلفة

، حتى يѧتم توزيѧع تلѧك المѧوارد حسѧب الحاجѧة والأھميѧة بمѧا  والتكاليف الخاصة بكل نشاط أو قسم

ى بأقل التكاليف وبأعل" ق أھداف المنظمة عن طريق الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة يكفل تحقي

   .)292:2004الحارس ،(وبالتالي تعظيم الأرباح" كفاءة

  :  أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية .5.2

، ويسѧѧتند ھѧѧذان  يوجѧѧد أسѧѧلوبان رئيسѧѧيان لإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي المنظمѧѧات بوجѧѧه عѧѧام

، وأھѧدافھا وحجѧم نشѧاطھا ومعظѧم بنѧود  لأسلوبان إلى وجود علاقة ما بين الخطة العامة للمنظمѧةا

  : الميزانية ، وھما

  .ـ الأسلوب التقليدي 1

  .ـ الأسلوب الصفري 2

  : الأسلوب التقليدي   .1.5.2

 علѧѧى يѧѧتم الاعتمѧѧاد الأسѧѧلوبوفقѧѧاً لھѧѧذا  هإلѧѧي أنѧѧ ) 209 – 199:  1991(باعيسѧѧي صѧѧديق وأشѧѧار 

الميزانيات السابقة كأساس للبѧدء فѧي الميزانيѧة الجديѧدة لھѧذا العѧام مѧع إجѧراء مراجعѧة بسѧيطة ـ أو 

وتركѧز . تقѧوم المنظمѧة بتѧدبير الزيѧادة  تم عدم إجراء مراجعة ـ في المكونات والاحتياجات ، ومن

عتماد علѧى ونظرا للا. على الزيادة على مستويات الإنفاق للسنوات السابقة ھذا الأسلوبإجراءات 

الميزانيات السابقة في ھѧذا الأسѧلوب ، فѧإن القصѧور فѧي السѧنوات السѧابقة سѧوف ينتقѧل إلѧى السѧنة 

وبالتѧѧالي إلѧѧى السѧѧنوات التاليѧѧة ، ويلاحѧѧظ عنѧѧد إعѧѧداد الميزانيѧѧات وفقѧѧاً لھѧѧذا الأسѧѧلوب أنѧѧه  ، الجديѧѧدة

التبѧѧادل بѧѧين  سѧѧوف يحѧѧدث زيѧѧادة مسѧѧتمرة فѧѧي الميزانيѧѧة بشѧѧكل يجعѧѧل مѧѧن الصѧѧعوبة بمكѧѧان تحديѧѧد
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  .ـ الاعتماد على الميزانيات التقديرية الفرعية التفصيلية لأوجه الأنشطة المختلفة بالمنظمة 1

  .تقديرية كنسبة من المبيعات أو المشترياتـ الميزانية ال 2

  .ـ استخدام خطوط الانحدار 3

إنѧه يوجѧد مجموعѧة مѧن الأسѧس فعلѧى ھѧذا الأسѧلوب،  أنه وفقا لھذا الأسѧلوب وبنѧاءً الذكر جدير بال

   ـ: التي يجب الاعتماد عليھا عند إعداد الميزانيات التقديرية وھي

  .ـ أرقام ميزانيات السنوات السابقة 1

  ) .التضخم( إضافة ما يقابل ارتفاع الأسعار ـ  2

  .ـ إضافة مقابل البرامج الجديدة 3

وباختصѧѧار فالأسѧѧلوب التقليѧѧدي بوجѧѧه عѧѧام فѧѧي إعѧѧداد الميزانيѧѧات لا يѧѧؤدي إلѧѧى تطѧѧوير العمليѧѧات 

   ـ: وزيادة كفاءتھا، وذلك نتيجة للتالي

ثير القصѧور فѧي الفتѧرة السѧابقة إلѧى ـ يتم غالبا افتراض مستويات السنة السابقة وبالتالي ينتقل تأ 1

  . الفترة اللاحقة

  .ـ الصعوبة في تحديد التفاضل بين البرامج الجارية 2

ً  ـ لا تتطلب تحليلاً  3   .للتكلفة والعائد للبرامج المقترحة دقيقا

  .ـ الصعوبة في إدراك تأثير البرامج المستبعدة أو تخفيض مستويات تمويل البرامج 4

  .ون المعلومات أو البيانات اللازمة لتحديد وتقييم السبل البديلة لإنجاز الأعمال ـ لا يجد المدير 5

   : الأسلوب الصفري .2.5.2

 ً باعتبѧاره أسѧلوب  لاھتمѧام مѧؤخراً للأسѧلوب الصѧفري الكثيѧر مѧن ا أخذ إعداد الميزانيѧة وفقѧا

 ً . ع الحكѧѧوميفѧѧي المنظمѧѧات التѧѧي لا تھѧѧدف للѧѧربح أو القطѧѧا جديѧѧد لإعѧѧداد الميزانيѧѧات ، خصوصѧѧا

، إلا أن الاھتمام الحقيقي بھذا  من القرن الماضي اتيالستينويرجع ظھور ھذا الأسلوب إلى أوائل 

 Texas" م في شѧركة 1969الأسلوب ظھر على مستوى قطاع الأعمال حينما بدأ استخدامه عام 

Instruments  "ةѧروفات العامѧى المصѧة علѧلوب للرقابѧى ال.  بولاية تكساس كأسѧا علѧتوى أمѧمس

  دامه في عام ـاستخ "يمي كارترـج" دة الأمريكيةـالمتح اتولايـمي فقد بدأ الرئيس السابق للالحكو
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ً م 1973 لولاية جورجيا ، ثم بدأ تعميمه بعد ذلك في الولايات المتحѧدة الأمريكيѧة  عندما كان حاكما

 ً  2007؛ التكريتѧѧѧѧي وآخѧѧѧѧرون ،  210: 1991صѧѧѧѧديق وباعيسѧѧѧѧي ، ( لھѧѧѧѧا عنѧѧѧѧدما أصѧѧѧѧبح رئيسѧѧѧѧا

  .) 270ـ269:

يعرف مؤتمر الأمم المتحدة لدراسة مشاكل الإدارة والميزانيѧة فѧي الѧدول الناميѧة الѧذي عقѧد 

 Z-B-B " (Zero( م بالѧѧدنمارك أسѧѧلوب الأسѧѧاس الصѧѧفري للميزانيѧѧة 1967فѧѧي سѧѧبتمبر عѧѧام 

Base Budgeting  " ذѧة والأخѧي البدايѧات فѧدمات أو نفقѧود أي خѧدم وجѧرض عѧبأنه أسلوب يفت

، أو أكثر الطرق فاعلية للحصول على مجموعة من المخرجات ،  ي الاعتبار الحد الأدنى للتكلفةف

ً ات النفقѧات الجاريѧة المعتمѧدة وفقѧووضع الإطار الذي يمكن بموجبѧه ، تقيѧيم فاعليѧة مسѧؤولي لھѧذه  ا

  ).211: 1991صديق وباعيسي ، (" الاعتبارات

تعѧѧين علѧѧى معѧѧدي الميزانيѧѧات التقديريѧѧة الجѧѧدير بالѧѧذكر أن ھنѧѧاك أربѧѧع خطѧѧوات رئيسѧѧية ي

 1991صѧѧديق وباعيسѧѧي ، ( تحديѧѧدھا عنѧѧد إعѧѧداد ميزانيѧѧاتھم باسѧѧتخدام الأسѧѧلوب الصѧѧفري وھѧѧي

   ـ:) 213:

  ) .كل قسم ـ كل برنامج ھام( ـ تحديد وحدات اتخاذ القرارات  1

حسѧب بتحليѧل كѧل وحѧدة قѧرار إلѧى مجموعѧات مѧن القѧرارات علѧى ) لؤومسѧ( ـ يقوم كل مدير  2

  .، والتي تكون في مجموعھا متطلبات الميزانية الكلية لھذه الوحدة أھميتھا

  .ـ يتم ترتيب كل مجموعات القرارات على حسب المزايا والفوائد المتناقصة بالنسبة للمنظمة  3

التخصѧѧيص الفعلѧѧي لمѧѧوارد المنظمѧѧة عѧѧن " مصѧѧادر التمويѧѧل للمنظمѧѧة ) تخصѧѧيص( ـ توزيѧѧع  4

ѧѧѧتعمال الترتيѧѧѧق اسѧѧѧطري ً للدرجѧѧѧة العاليѧѧѧة لنجѧѧѧاح المسѧѧѧتويات المنفصѧѧѧلة فѧѧѧي ھيكѧѧѧل  ب طبقѧѧѧا

بھيكل الميزانيѧة التقديريѧة ) مجموعة القرارات ( والتي تعكس البرامج والأنشطة " المنظمة

  .للوحدة

يتضح لنا أن الأسلوب الصفري ھو في الحقيقة نظѧام رقѧابي ممتѧاز للتكѧاليف لأنѧه يأخѧذ فѧي 

، وحجѧѧم الأمѧѧوال التѧѧي يحتاجھѧѧا ، ولكѧѧن ھنѧѧاك  الأنشѧѧطة المحѧѧددةاعتبѧѧاره الطѧѧرق البديلѧѧة لتنفيѧѧذ 

مجموعة من الانتقادات الموجھة له كونѧه يحتѧاج الكثيѧر مѧن الوقѧت، بالإضѧافة إلѧى التكلفѧة العاليѧة 

  .التي تحتاجھا الميزانيات المعدة وفقا لھذا الأسلوب
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   :العامل الأساسي المتحكم في إعداد الموازنات التقديرية  .6.2

يѧتم الارتكѧاز  إعѧداد الموازنѧات التقديريѧة  دإنѧه عنѧ ) 374ـ  370 : 1976( موسѧىيذكر 

" العامل الأساسي" تنطلق منه أي منظمة لإعداد ميزانياتھا ، ومن الطبيعي أن  يعلى عامل أساس

 ، كذلك قد يختلف داخل المنظمة نفسھا من فترة لأخرى، لѧيس ھѧذا فقѧط يختلف من منظمة لأخرى

ھѧѧو حجѧѧم " العامѧѧل الأساسѧѧي" فقѧѧد يكѧѧون . نѧѧه يختلѧѧف مѧѧن منѧѧتج لآخѧѧر فѧѧي نفѧѧس المنظمѧѧة ؛ بѧѧل إ

، وذلѧك فѧي حالѧة كبѧر حجѧم الطاقѧة الإنتاجيѧة عѧن الطاقѧة البيعيѧة المتوقعѧة، وقѧد  المبيعات المقѧدرة

يكѧѧون العامѧѧل الأساسѧѧي ھѧѧو نѧѧوع معѧѧين مѧѧن المѧѧواد الخѧѧام المسѧѧتوردة ، وقѧѧد يكѧѧون حجѧѧم الطاقѧѧة 

   .احةالإنتاجية المت

ً  يجѧѧدر الѧѧذكر بѧѧأن تحديѧѧد العامѧѧل الأساسѧѧي تحديѧѧداً  ، يقلѧѧل مѧѧن احتمѧѧالات الخطѧѧأ فѧѧي التنبѧѧؤ  دقيقѧѧا

، ويمكننا تلخيص أھم العوامل الأساسѧية المتحكمѧة فѧي إعѧداد الموازنѧات التقديريѧة فيمѧا  بالمستقبل

  :  يلي

  .ـ حجم المبيعات المتوقعة 1

  .ظمةـ الطاقة الإنتاجية القصوى المتاحة للمن 2

  .ـ المساحات المكانية المتاحة لتخزين المواد الخام 3

  م عمѧال الشѧركات التѧي تقѧوم بإنتѧاجحيث أن قيѧا. ـ مدى توفر المواد الخام الأساسية والمساعدة 4

وتوريد المواد الخام باضطرابات سوف يكون له انعكاساته على تواريخ تسليم تلك المѧواد، الأمѧر 

  .إنتاج المنتج الذي تدخل تلك المواد في عملية تصنيعه الذي يؤثر في النھاية على

مѧن خѧارج  ـ مدى تѧوفر العملѧة الأجنبيѧة التѧي تتѧيح شѧراء مسѧتلزمات الإنتѧاج السѧلعية والخدميѧة 5

حيث إن أي عجز بھا يؤثر على عملية إعداد القوائم التقديريѧة للمسѧتلزمات السѧلعية . البلاد 

  .إلخ.. …من المواد، والأجور، 

  .مدى توفر الأموال اللازمة للتشغيلـ  6

نسѧѧتطيع القѧѧول بѧѧأن العامѧѧل المѧѧتحكم فѧѧي إعѧѧداد الموازنѧѧات التقديريѧѧة يتغيѧѧر مѧѧن فتѧѧرة ماليѧѧة 

، ولاشѧك أن ھѧذا العامѧل الأساسѧي لѧه  ، وذلك بزوال الظروف والأسѧباب التѧي تولѧد عنھѧا لأخرى

  .انعكاس على تعديل الصورة المعدة بھا الموازنات التقديرية 
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  :  إعداد الميزانيات التقديرية مسؤولية .7.2

يتطلب إعداد الميزانيات التقديريѧة تضѧافر كافѧة الجھѧود والخبѧرات مѧن جميѧع المسѧتويات 

جمعѧѧة ( الإداريѧѧة بالمنظمѧѧة حتѧѧى تضѧѧمن وضѧѧع ميزانيѧѧات تعبѧѧر عѧѧن الأھѧѧداف المطلѧѧوب تحقيقھѧѧا 

ين لجنѧѧة مѧѧن لابѧѧد مѧѧن تكѧѧوومѧѧن أجѧѧل تضѧѧافر كافѧѧة الجھѧѧود والخبѧѧرات ) . 200: 2000، وآخѧѧرون

لميزانية وھي نفسھا اللجنة المسѧئولة عѧن حѧل المشѧاكل التѧي تواجѧه الإعداد مھامھا تنسيق الجھود 

  ) . 270:  2007،  ؛ التكريتي وآخرون 423: 2008،  جاريسون ونورين( برنامج الميزانية 

علѧى أن ، الإدارة يتم تكوين لجنة الميزانية التقديرية بقرار يتم إصداره من رئѧيس مجلѧس 

  :  الأحوالفي معظم  ، وتتضمن ھذه اللجنةالمدير المالي يرأسھا ـ عادة ـ 

  .مدير إدارة الميزانيات ـ 1

   .ـ مدير المبيعات 2

  .ـ مدير الإنتاج 3

  .ـ مدير المشتريات  4

تقѧѧوم لجنѧѧة الميزانيѧѧة التقديريѧѧة بѧѧوظيفتين أحѧѧداھما استشѧѧارية والأخѧѧرى  ىآخѧѧر مѧѧن ناحيѧѧة

ة، فھي من ناحية تقدم النصائح لمدراء مراكز المسؤولية فيما يتعلѧق بإعѧداد الخطѧط الخاصѧة تنفيذي

، وتقѧوم بتجميعھѧا فѧي خطѧة عامѧة شѧاملة  تتأكد من سѧلامة خطѧط المراكѧز أخرى بھم، ومن ناحية

: 2000،  صѧѧالح( تمثѧѧل أفضѧѧل خطѧѧة يمكѧѧن الوصѧѧول إليھѧѧا فѧѧي ظѧѧل الظѧѧروف المحيطѧѧة السѧѧائدة

  : )200:  2001جمعة وآخرون، (  ص مھام لجنة الميزانية في النقاط التاليةويمكن تلخي ).535

  . أ ـ اختيار أساليب وأنواع الميزانيات التقديرية التي تتناسب وأھداف المشروع

  .ب ـ مراجعة التقديرات التي وضعھا رؤساء الأقسام والإدارات

  . ج ـ إجراء التعديلات التي تراھا مناسبة

  . ديرات الواردة بالميزانيةد ـ اعتماد التق

  .ھـ ـ وضع جدول زمني يتم بمقتضاه التقيد بتنفيذ الميزانية التقديرية

و ـ متابعة تنفيذ الميزانية التقديرية وتحليل التقѧارير الدوريѧة عنھѧا واقتѧراح الحلѧول المناسѧبة علѧى 

  . ضوء تلك التقرير
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  : توقيت إعداد الميزانيات 8.2

بتوقيѧت عمليѧة إعѧداد الميزانيѧات مѧن القѧرارات الأساسѧية التѧي يجѧب  تعتبر القرارات الخاصة

  : وتتعلق ھذه القرارات بالأمور التالية. اتخاذھا قبل البدء بإعداد ھذه الميزانيات

   .تحديد الفترة الزمنية التي تغطيھا الميزانيات -

 .وضع البرنامج الزمني لإعداد الميزانيات -

  :  تغطيھا الميزانيات تحديد الفترة الزمنية التي 1.8.2

، وذلѧك بѧالنظر إلѧى  تختلف الفترة الزمنية التي تغطيھا الميزانيات من منظمѧة إلѧى أخѧرى

وكقاعѧѧدة عامѧѧة يجѧѧب أن تكѧѧون الفتѧѧرة التѧѧي تغطيھѧѧا . اعتبѧѧارات وعوامѧѧل داخليѧѧة وخارجيѧѧة عديѧѧدة

كفѧѧي لوضѧѧع الميزانيѧѧة طويلѧѧة بمѧѧا يكفѧѧي لتوضѧѧيح أثѧѧر السياسѧѧات الإداريѧѧة وأيضѧѧاً قصѧѧيرة بمѧѧا ي

  زمنيѧة مختلفѧة  اتلفتѧر، وھذا يتطلب إعداد أنواع مختلفة من الميزانيات  تقديرات ذات دقة معقولة

وعلى ھذا الأساس يتم تصنيف الميزانيات من ناحية الفتѧرة ) . 1148:  2006ميجيز وآخرون، ( 

  : الزمنية التي تغطيھا إلى ميزانيات قصيرة الأجل وميزانيات طويلة الأجل

  :  الميزانيات قصيرة الأجل .1.1.8.2

تغطѧѧي الميزانيѧѧة التقديريѧѧة قصѧѧيرة الأجѧѧل عѧѧادة فتѧѧرة محاسѧѧبية واحѧѧدة ، أي أنھѧѧا تخѧѧتص 

بتغطية نشاط الوحدة المحاسبية لفترة محاسبية ـ عادة سنة ـ مقبلة، ويكون الھدف منھا أساسѧاً رسѧم 

نھѧا أداة تخطيطيѧة ورقابيѧة معѧاً ، كمѧا برنامج العمل خلال الفترة والرقابة على كفѧاءة تنفيѧذه ، أي أ

يمكѧѧن تقسѧѧيم الميزانيѧѧات قصѧѧيرة الأجѧѧل عѧѧادة علѧѧى مѧѧدار الفتѧѧرة الزمنيѧѧة التѧѧي تغطيھѧѧا ، فالميزانيѧѧة 

السنوية يتم تقسيمھا إلى ميزانيات ربع سѧنوية أو شѧھرية أو حتѧى أسѧبوعية إذا اقتضѧت الضѧرورة 

  ).179: 1998مرعي ، . (لذلك

  : يلة الأجلالميزانيات طو 2.1.8.2

تعѧѧد الميزانيѧѧة طويلѧѧة الأجѧѧل فѧѧي حالѧѧة قѧѧدرة المشѧѧروع علѧѧى التوسѧѧع بحيѧѧث تغطѧѧي عѧѧدداً 

متصѧѧلاً مѧѧن السѧѧنوات تصѧѧل إلѧѧى خمѧѧس أو عشѧѧر سѧѧنوات ، وقѧѧد تتجѧѧاوز ذلѧѧك فѧѧي بعѧѧض الأحيѧѧان 

كانѧت تلѧك السياسѧة  ويعكس ھذا النوع من الميزانيات التقديرية السياسة التوسѧعية للمشѧروع سѧواءً 

بإضافة منتج جديد أو استثمارات رأسѧمالية فѧي التجھيѧزات والتركيبѧات الجديѧدة ، غيѧر أنѧه متعلقة 

علѧѧى  يلاحѧѧظ أن ھѧѧذا النѧѧوع يعتبѧѧر ميزانيѧѧة تخطيطيѧѧة ويسѧѧتخدم ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الميزانيѧѧات عѧѧادةً 

   .) 20: 1997الفاخري ، ( مستوى الدولة أو المنشآت الكبيرة
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  :يزانياتوضع البرنامج الزمني لإعداد الم 2.8.2

يجѧѧب أنѧѧه  )94:  2006؛   72-70: 2004(أبوزيѧѧد ومرعѧѧي ؛ راضѧѧي وحجѧѧازي  ريѧѧذك

، وھѧي عѧادة  الانتھاء من إعداد الميزانيات قبل بداية الفترة الجديدة التي سوف تغطيھѧا الميزانيѧات

تحديѧده أما الوقت الذي يجب أن تبدأ فيه عملية إعѧداد الميزانيѧات ، فلابѧد مѧن . السنة المالية القادمة

، أي قبيل بدايѧة السѧنة  عن طريق البدء من التاريخ الذي يجب أن تكون فيه ھذه الميزانيات جاھزة

الماليѧѧة القادمѧѧة، ومѧѧن ثѧѧم الرجѧѧوع إلѧѧى الѧѧوراء لتقѧѧدير الوقѧѧت المطلѧѧوب لإنجѧѧاز كѧѧل مرحلѧѧة مѧѧن 

ر جميعھѧا بقѧرارات لا سيما أننا عند إعداد عناصر الميزانية التقديرية التشغيلية فإنھا تتأث. المراحل

وتتأثر الميزانية التقديرية لمشتريات المواد الأوليѧة .  حجم المبيعات المخطط ومستويات المخزون

  .بحجم الإنتاج المخطط ومستوى مخزون المواد الأولية وھكذا

لين، ؤوتجدر الإشارة إلى أن تحديد ھذه الفترة يجب أن تأخذ في اعتبارھا مدى تفرغ المس

بمھامھم اليومية العادية، واعتماداً على ذلك فمѧن الطبيعѧي أن تتѧراوح عѧادة الفتѧرة  انشغالھمومدى 

  .التي تستغرقھا عملية إعداد الميزانيات بين ثلاثة وأربعة شھور

البرنѧѧامج الزمنѧѧي العѧѧام لإعѧѧداد الميزانيѧѧات، والѧѧذي يشѧѧير إلѧѧى ) 1-2(يظھѧѧر الجѧѧدول رقѧѧم 

، وقѧد تѧم  يستغرقھا تنفيذ كل خطوة من ھذه الخطѧوات الخطوات العامة والمدة التي من المتوقع أن

    .كأساس للتوضيح 2009استخدام السنة المالية 

  :  دليل الميزانية التقديرية  .9.2

،  يعتقد العديد مѧن المھتمѧين بعمليѧات التخطѧيط والرقابѧة عѧن طريѧق الميزانيѧات التقديريѧة

، وذلѧك بمѧا يتضѧمنه  ل دور الميزانيات التقديريѧةبأن دليل الميزانية التقديرية يعتبر أحد دعائم تفعي

  : على ما يلي تضمندليل الميزانية ، والذي ي

 لتѧزم بھѧاـ جدول زمني يوضح تاريخ إعداد الميزانيѧة التقديريѧة الشѧاملة وكѧذلك التѧواريخ التѧي يُ  1

  .للانتھاء من إعداد الميزانيات الفرعية

  .ـ إرشادات توضح الخطوط الرئيسية التي يجب على المديرين إتباعھا لإعداد ميزانياتھم  2

 يѧة الفرعيѧة وكѧذلك إيضѧاحات بكيفيѧةلميزانيѧات التقديرالمسѧتخدمة لإعѧداد اـ نسѧخ مѧن النمѧاذج  3

  .استيفاؤھا

4 ѧل ؤوـ خريطة تنظيمية للمشروع تبين أسماء الأشخاص المسѧن كѧن لين عѧة مѧات الميميزانيѧزاني

  .التقديرية
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  )1-2(جدول                                                    

  البرنامج الزمني لإعداد الميزانيات                            

  البرنامج الزمني لإعداد الميزانيات

رقم 
  اسم الخطوة الخطوة

الفترة 
اللازمة 
  للإنجاز 

  )أيام( 

ا لبدء  تاريخ
  بالتنفيذ

ريخ تا
الانتھاء من 
  التنفيذ

  وليةؤالمس

  التحضير لإعداد الميزانيات

  الإدارة العليا  2009.9.2  2009.9.2  00  .بيان حالة المنظمة  1
جمع المعلومѧات عѧن العوامѧل المتغيѧرة المѧؤثرة   2

  .في المنظمة
  ولون التنفيذيونؤالمس  2009.9.8  2009.9.3  06

 تحليѧѧѧѧѧل المعلومѧѧѧѧѧات وتقيѧѧѧѧѧيم الوضѧѧѧѧѧع الحѧѧѧѧѧالي  3
  .للمنظمة

  الإدارة العليا ولجنة الميزانيات  2009.9.14  2009.9.9  06

  الإدارة العليا  2009.9.15  2009.9.15  01  .تحديد الأھداف العامة للمنظمة  4

وضѧѧѧѧѧѧع الاسѧѧѧѧѧѧتراتيجيات والسياسѧѧѧѧѧѧات العامѧѧѧѧѧѧة   5
  .للمنظمة

  الإدارة العليا ولجنة الميزانيات  2009.9.16  2009.9.16  01

  لجنة الميزانيات  200.9.27  2009.9.17  10  .ة الطويلة الأجل للمنظمةوضع الخطة المالي  6

  لون التنفيذيونؤوالمس  2009.10.3  2009.9.28  06  .وضع الإطار العام للميزانيات  7

  إعداد الميزانيات 

  مدير إدارة الميزانيات  2009.10.4  2009.10.4  01  .وليات إعداد الميزانياتؤتحديد مس  8
  مدير إدارة الميزانيات  2009.10.6  2009.10.5  02  .يزانيات الخاص بالمنظمةتحديث دليل الم  9
  مدير إدارة الميزانيات  2009.10.9  2009.10.7  03  .تحضير الجدول الزمني لإعداد الميزانيات  10
توزيѧѧع وشѧѧرح الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية وإجѧѧراءات   11

  .وأساليب إعداد الميزانيات
  قسم الميزانياترئيس   2009.10.11 2009.10.10  02

  ولون التنفيذيونؤالمس  2009.11.12 2009.10.12  30  .إعداد وتسليم الميزانيات  12

  يزانياتمدير إدارة الم  2009.11.18 2009.11.13  06  .تجميع الميزانيات وإعداد الميزانيات الختامية  13

  اعتماد الميزانيات

  الميزانيات لجنة  2009.11.24 2009.11.19  06  .دراسة الميزانيات  14
  لجنة الميزانيات  2009.11.30 2009.11.25  06  .عرض الميزانيات ومناقشتھا  15
  لجنة الميزانيات  2009.12.12 2009.11.31  12  .تعديل الميزانيات  16
  الإدارة العليا  .2009.12.18 2009.12.13  06  .اعتماد الميزانيات  17

        104  :مجموع الأيام 

  :أخذ بتصرف من                                       

  )72:  2006راضي وحجازي، (                           
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فѧي حѧال حѧدوث مشѧكلات تتعلѧق م يمكѧن الاتصѧال بھѧ ذين الѧالأشخاص  سماءوأ ھواتف رقامأـ  5

  .بالميزانيات 

  ):43: 2007،  سعد( ويفيد إعداد دليل للميزانيات التقديرية في الآتي 

  .عنصر التقدير الشخصي بقدر الإمكانـ استبعاد  1

  .ـ تخفيف الضغط على أعمال لجنة الميزانية التقديرية إن وجدت 2

  ـ يعتبر دليل الميزانية التقديرية، أحد المراجع الدائمة التي تساھم في إعداد الميزانيات التقديرية  3

  . ـ تحديد مراكز المسؤولية 4

  :  أنواع الميزانيات التقديرية. 10.2

يتضح لنا من خلال تعريف الميزانيات التقديرية أنھا نتاج إجراءات وأنشطة ھادفة لتحقيق غايات 

 ولكن تتسم ھذه الميزانيات.إمكانيات وموارد متاحة أو متوقعةوأھداف مستقبلية في ضوء 

  . )179: 1998مرعي ومرعي، (   باختلاف فحواھا ومحتواھا طبقاً لأھم المتغيرات والعوامل

ً ويمكن    ـ: لأھم ھذه العوامل والمتغيرات كما يلي التمييز بين أنواعھا المختلفة طبقا

  .ـ الفترة الزمنية التي تغطيھا الميزانية التقديرية 1

  .ـ النشاط الاقتصادي الذي تغطيه الميزانية التقديرية 2

  .ـ موضوع المعاملات التي تغطيھا الميزانية التقديرية 3

  .م إعداد الميزانية التقديرية على أساسهمستوى النشاط الذي يتـ  4

   . ـ الوحدة المحاسبية التي يتم إعداد الميزانية التقديرية لھا 5

  :من حيث الفترة الزمنية  .1.10.2

تحديѧد الفتѧرة الزمنيѧة التѧي سѧيتم إعѧداد  على معѧديھا قبل إعداد الميزانيات التقديرية يجب   

ك قواعد متفق عليھѧا بخصѧوص تحديѧد الفتѧرة التѧي توضѧع الميزانيات عنھا ، غير أنه لا توجد ھنا

عنھا الميزانية  ، ولكن عند تحديد ھذه الفترة يجب أن تكون كافيѧة ، حثѧي تسѧمح بѧالتخطيط الفعѧال 

  ). 35: 2006راضي وحجازي ، ( الذي يكفل المساعدة على تحقيق أھداف المشروع 

   ـ:إلى الزمنية التي تغطيھا تقسيم الميزانيات التقديرية من حيث الفترة  ويمكن 
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  : الميزانيات التقديرية قصيرة الأجل  .1.1.10.2

تختص ھذه الميزانيات بتحديد الأھداف المطلوبة وأساليب تحقيقھا خلال فترة زمنيѧة تبلѧغ 

حيث تقوم كثير من المنظمات بتقسيم سنة الميزانيѧة ) . 198: 2000،  جمعة وآخرون( عادة سنة 

، ثم يقسم الربع الأول إلى شھوره الثلاث ثم تحدد  أربعة فترات كل منھا ثلاثة شھورالتقديرية إلى 

أبوزيѧد ( ممѧا يسѧاعد علѧى إعѧداد تقѧديرات دقيقѧة  الأشѧھرالأرقام التقديرية للعناصѧر لكѧل مѧن ھѧذه 

ة فتوضѧع بشѧكل إجمѧالي فقѧط، يѧأما قيم الميزانية للثلاثة أرباع السنة الباق. ) 93: 2004ومرعي ، 

: 2008،  جاريسѧون ونѧورين(  ربع السنة الثاني إلѧى شѧھور وھكѧذاع تقدم السنة تقسم تقديرات وم

421 . (  

الجѧدير بالѧذكر أن معظѧم الشѧركات الآن تسѧتخدم الأسѧلوب الحѧديث فѧي إعѧداد الميزانيѧات 

ء مѧن بعد الانتھا ، حيث إنه وعند ابتداء سنة الميزانية سواءً ) بالميزانيات المستمرة( والذي يسمى 

الشѧѧھر الأول فѧѧي الربѧѧع الأول أو الربѧѧع الأول وحسѧѧب الأسѧѧاس الѧѧذي اسѧѧتخدمته الإدارة فѧѧي إعѧѧداد 

وھكѧذا، وبالتѧالي فѧإن ھѧذه  الميزانية ، يѧتم إعѧداد ميزانيѧة الشѧھر الأول أو الربѧع الأول للعѧام القѧادم

 ً   ).269: 2007،  التكريتي وآخرون( تغطي اثني عشرا شھراً القادمة  الميزانية دائما

  : الميزانيات التقديرية طويلة الأجل  .2.1.10.2

يختص ھذا النوع من الميزانيات بالأھداف، وطرق تحقيق ھذه الأھداف التي تغطѧي فتѧرة 

       ويطلѧѧق علѧѧى ھѧѧذه الميزانيѧѧات عѧѧادة اسѧѧم ) . سѧѧنة 20قѧѧد تصѧѧل لأكثѧѧر مѧѧن ( زمنيѧѧة تزيѧѧد عѧѧن سѧѧنة 

 جمعѧة وآخѧرون( الخاصة بالمنظمѧة  الإستراتيجيةاف لأنھا تغطي الأھد" لتحطيطيةاالميزانيات " 

السѧنوات الأخيѧرة  ات، قد تكون معلوماتعند إعداد مثل ھذا النوع من الميزانيو ).199: 2000، 

وبمѧѧرور الѧѧزمن تتѧѧاح المعلومѧѧات المؤكѧѧدة عѧѧن تكѧѧاليف المراحѧѧل قبѧѧل تنفيѧѧذھا،  ،عѧѧادة غيѧѧر دقيقѧѧة

الأصѧول ولكѧن  قتنѧاءلالمنظمة أنھا في حاجة ماسة وبدون مثل ھذا التخطيط طويل الأجل قد تجد ا

 2008،  ؛ جاريسѧون ونѧورين 93:  2004أبوزيد ومرعѧي، (  لا يوجد لديھا التمويل الكافي لذلك

 :421.(   

  :من حيث طبيعة النشاط الذي تغطيه  .2.10.2

ميѧع باعتبار أن الميزانيѧات ھѧي أداة للتخطѧيط والرقابѧة داخѧل المنظمѧة ، فإنھѧا تتضѧمن ج   

  :ويمكن تقسيمھا إلى ، أوجه النشاط في المنشأة خلال فترة زمنية 
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  :الميزانية التقديرية التشغيلية  .1.2.10.2

بѧѧѧالتخطيط للأنشѧѧѧطة الإنتاجيѧѧѧة للوحѧѧѧدة ، يخѧѧѧتص ھѧѧѧذا النѧѧѧوع مѧѧѧن الميزانيѧѧѧات التقديريѧѧѧة    

والرقابѧة علѧى ھѧذه الاقتصادية بكل جوانبھا من حيث الموارد الناتجѧة والاسѧتخدامات اللازمѧة لھѧا 

وتتكѧون الميزانيѧة  . ) 181: 1998مرعي ومرعѧي ، ( الأنشطة بما يكفل كفاءة استغلالھا وأدائھا 

المتعلقة بمختلف العناصѧر التѧي  1المفصلة الميزانيات الفرعيةمجموعة من التقديرية التشغيلية من 

  : ) 293:  2004الحارس ، (  التقديرية والمركز المالي التقديرية الدخل تيقائم فيما بعد تشكل

  : الميزانية التقديرية الرأسمالية .2.2.10.2

يخѧѧتص ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الميزانيѧѧات التقديريѧѧة ، بѧѧالتخطيط للإنفѧѧاق الاسѧѧتثماري للوحѧѧدة    

حيث تخѧتص الميزانيѧة الرأسѧمالية برسѧم سياسѧة الوحѧدة الاسѧتثمارية  .الاقتصادية المزمع القيام به

 ار وتخطѧيط كيفيѧة تمويلѧه والرقابѧةر والطويѧل ، ووضѧع برنѧامج الاسѧتثمفي كل من المدى القصѧي

يتطلѧب إعѧداد عمومѧاً و. )  26: 2006راضѧي وحجѧازي ، ( على تنفيذه طبقاً للخطط الموضوعة 

وآخѧѧرون ، التكريتѧѧي ( مجموعѧѧة مѧѧن الخطѧѧوات التѧѧي يجѧѧب إتباعھѧѧا ، وھѧѧي الميزانيѧѧة الرأسѧѧمالية 

2007  :232 ( :  

  .الاستثمارية المتاحة )البدائل ( شروعات المتحديد حصر و  .1

 .المفاضلة بين المشروعات المعروضة  .2

 .تقدير التكاليف والإيرادات الخاصة بالمشروع .3

 .تقييم المشروعات المتاحة .4

 .الرأسمالي على أساس معيار قبول المشروع الإنفاقإعداد موازنة  .5

 .إعادة تقييم المشروعات  .6

إلى إن إعداد مثل ھذا النوع من الميزانيات يحتاج إلى )  357ـ  337:  2004(الحارس  أشاروقد 

المفاضѧѧلة بѧѧين البѧѧدائل المتاحѧѧة ، وتختلѧѧف طѧѧرق المفاضѧѧلة مѧѧن منظمѧѧة لأخѧѧرى ، بѧѧل فѧѧي المنظمѧѧة 

نفسѧѧھا مѧѧن فتѧѧرة لأخѧѧرى ، فѧѧبعض ھѧѧذه الطѧѧرق تأخѧѧذ فѧѧي اعتبارھѧѧا تعѧѧديلات القيمѧѧة الزمنيѧѧة للنقѧѧود 

)Time value of money (  ذا والبعض الآѧخر يتجاھلھا تماماً ، وھي مقسمة فيما يلي حسب ھ

  :التصنيف 

  

                                                 
  .18للمزيد انظر الصفحة رقم  1
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  :طرق التدفقات النقدية المخصومة : أولاً 

تمتاز بأنھا تأخذ في اعتبارھا القيمة الزمنية للنقود ، ويقصد ھنا بالتѧدفقات النقديѧة المخصѧومة ھѧي 

ѧدة مناسѧدل فائѧىب كل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة يتم خصمھا بمعѧن  إلѧة ، ومѧا الحاليѧقيمتھ

  :طرق التدفقات النقدية المخصومة مايلي  أھم

  .أ ـ   طريقة صافي القيمة الحالية

  .القدرة على الربحية) أو مؤشر( ب ـ طريقة دليل 

  .ج ـ طريقة معدل العائد الداخلي 

  :د طرق تقييم المشروعات الاستثمارية ، والتي تتجاھل القيمة الزمنية للنقو: ثانياً 

  .أ ـ  طريقة فترة الاسترداد 

  .ب ـ طريقة معكوس فترة الاسترداد 

  .ج ـ طريقة معدل العائد المحاسبي 

  : الميزانية التقديرية المالية  .3.2.10.2

  ) : 201: 2000جمعة وآخرون ، ( دروھا على الميزانيات التقديرية التالية بتشمل 

  Cash-Flow Budget  تقديرية ال النقدية الميزانية التقديرية للتدفقات. 1

   Budget Cashالميزانية التقديرية النقدية  . 2

  Budgeted Financial Statementقائمة المركز المالي التقديرية . 3

  :من حيث موضوع المعاملات التي تغطيھا  .3.10.2

 ѧلع والخѧة بالسѧاملات متعلقѧى معѧوعھا إلѧث موضѧدمات يمكن تقسيم المعاملات الاقتصادية من حي

 ليѧة ، ومعѧاملات متعلقѧة بالنقديѧة ومعاملات متعلقة بالحقوق والالتزامѧات الما،في صورتھا العينية 

س ، وعلѧى ھѧذا الأسѧاس مѧن التفرقѧة بѧين  المعѧاملات علѧى أسѧا )182: 1998مرعي ومرعي ،( 

  : التمييز بين أنواع ثلاثة من الميزانيات وھي  موضوعھا يمكن

  :نية الميزانية العي .1.3.10.2

الميزانيѧة الإنتاجيѧة للوحѧدة الاقتصѧادية وتربطھѧا بطاقاتھѧا  ؛توضح لنѧا الميزانيѧة العينيѧة    

ً الإنتاج اللازمة  لتحقيѧق أھѧداف الإنتѧاج كمѧا  السلعية بالمستلزمات ية ، وتتضمن ھذه الميزانية بيانا

أن تكѧون الميزانيѧة ، يمكѧن  ) 530: 2000صالح ، ( تتضمن بياناً بالاحتياجات من القوى العاملة 
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  :الميزانية المالية  .2.3.10.2

بإعطاء الأخيѧرة قيمѧاً  ، الميزانية المالية في واقع الأمر ھي الترجمة المالية للميزانية العينية        

   .وبالتالي فإن الميزانية المالية ھي الميزانية العينية بعد تحويل قيمھا العينية إلى قيم نقدية. نقدية

  :الميزانية النقدية  .3.3.10.2

والمدفوعات النقدية المتوقعѧة خѧلال فتѧرة الميزانيѧة ومѧا  تتظھر ھذه الميزانية المقبوضا   

يترتѧѧب علѧѧى ھѧѧذه الحركѧѧة النقديѧѧة مѧѧن فѧѧائض أو عجѧѧز نقѧѧدي ، ويسѧѧاعد ذلѧѧك علѧѧى دراسѧѧة الوضѧѧع 

  ). 37:  2006راضي وحجازي ، ( التمويلي للوحدة الاقتصادية 

  :يث مستوى النشاط الذي يتم إعداد الميزانية التقديرية على أساسه من ح .4.10.2

  :وفقاً لھذا المعيار يمكن التمييز بين نوعين من الميزانيات التقديرية وھما   

  :الميزانية التقديرية الثابتة  .1.4.10.2

تعد الميزانية الثابتة لمسѧتوى واحѧد مѧن مسѧتويات التشѧغيل أو مѧزيج واحѧد مѧن مسѧتويات   

 ي       عѧѧيفھѧѧي تѧѧرتبط بحجѧѧم تقѧѧديري أو معيѧѧاري واحѧѧد مѧѧن النشѧѧاط الإنتѧѧاجي أو الب لأنشѧѧطة ومѧѧن ثѧѧمّ ا

وعلѧѧى ھѧѧذا الأسѧѧاس تتقيѧѧد إدارة المنظمѧѧة بتلѧѧك المسѧѧتويات .  ) 39:  2006راضѧѧي وحجѧѧازي ، ( 

المحددة من الأنشطة دون أن يكون لھا القدرة علѧى التجѧاوب مѧع أي تغيѧر فѧي الظѧروف المحيطѧة 

  ) . 293:  2004 ،الحارس ( نشأة بالم

  :الميزانية التقديرية المرنة  .2.4.10.2

تعد الميزانية التقديريѧة المرنѧة علѧى أسѧاس مجموعѧة مѧن مسѧتويات النشѧاط ، أي أحجѧام    

مختلفѧѧة مѧѧن الإنتѧѧاج والمبيعѧѧات ، يѧѧتم تحديѧѧدھا طبقѧѧاً لمѧѧدى التقلبѧѧات المتوقѧѧع حѧѧدوثھا خѧѧلال فتѧѧرة 

ھѧѧذه النوعيѧѧة مѧѧن الميزانيѧѧات التقديريѧѧة  تѧѧيحوت . ) 39:  2006زي ، راضѧѧي وحجѧѧا( الميزانيѧѧة 

 ،المجال أمام الإدارة بسرعة التجاوب مع الظروف المتغيѧرة خѧلال الفتѧرة المسѧتقبلية المخطѧط لھѧا

  ) . 293:  2004الحارس ، ( دون الحاجة إلى إعداد تقديرات جديدة تتعلق بالظروف الجديدة 

  :محاسبية التي يتم إعداد الميزانية التقديرية لھا من حيث الوحدة ال .5.10.2

  :ھما ، وعلى ھذا المعيار يتم التمييز بين نوعين من الميزانيات التقديرية  وبناءً 
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  :ميزانيات البرامج التقديرية   .1.5.10.2

يتميز ھذا النوع من الميزانيات التقديرية بتقسيم أنشطة المنظمة إلى برامج محددة يھѧدف    

إعѧداد ميزانيѧة لكѧل برنѧامج  يѧتم ھا إلى تحقيق ھدف معين أو التوصل إلѧى نتيجѧة معينѧة ، ثѧمكل من

فمثلاً قد يتم إعداد ميزانية لبѧرامج الإنتѧاج مѧن كѧل  .) 37:  2006راضي وحجازي ، (  هعلى حد

ھѧر البرنѧامج علاقѧة حجѧم الإنتѧاج بѧالزمن علѧى مѧدار فتѧرة الميزانيѧة ظمنتج من المنتجات بحيѧث ي

ويمكѧѧن أن تكѧѧون  . التراكميѧѧة لانقضѧѧاء البرنѧѧامج والإيѧѧرادات المقابلѧѧة لھѧѧا لتكѧѧاليفضѧѧافة إلѧѧى ابالإ

كما يمكن أن تكѧون متعلقѧة بالنشѧاط الإنتѧاجي أو بالنشѧاط  ،البرامج طويلة الأجل أو قصيرة الأجل 

: 1998مرعѧѧي ومرعѧѧي ، ( ةوالنقديѧѧ الاسѧѧتثماري ويمكѧѧن أن يكѧѧون لھѧѧا جوانبھѧѧا العينيѧѧة والماليѧѧة

184- 185 .(  

  :ميزانيات المسؤولية التقديرية  .2.5.10.2

يقѧѧوم ھѧѧذا النѧѧوع مѧѧن الميزانيѧѧات التقديريѧѧة علѧѧى مبѧѧدأ محاسѧѧبة المسѧѧؤولية أو المسѧѧاءلة    

حيѧѧث يѧѧتم رسѧѧم الخطѧѧط علѧѧى أسѧѧاس مراكѧѧز مسѧѧؤولية التنفيѧѧذ أو تحقيѧѧق الأھѧѧداف ، المحاسѧѧبية 

عѧѧن تنفيѧѧذ أجزائھѧѧا أو تحقيѧѧق  ولينؤالمسѧѧ وبمقتضѧѧي ذلѧѧك يѧѧتم تحليѧѧل أنشѧѧطة المنظمѧѧة علѧѧى أسѧѧاس

ول دوره ؤوتتطلب ميزانيات المسؤولية تقسيم المسؤولية إلى أجزاء بحيث يعرف كѧل مسѧ.أھدافھا 

ولاً عن أحѧد أھѧدافھا أو أحѧد أجزائھѧا ، بمعنѧي أن أعѧداد مثѧل ھѧذا ؤفي الخطة ، حيث أنه يكون مس

ثيѧق بѧين عمليѧة إعѧدادھا والھيكѧل التنظيمѧي النوع من الميزانيات يتطلب أن يكѧون ھنѧاك ارتبѧاط و

  ). 185:  1998؛ مرعي ومرعي ،  38:  2006راضي وحجازي ، ( للوحدة الاقتصادية 

العلاقات المتداخلة للعديد من الميزانيات المنفصلة والتѧي تكѧون )  1 -2( ويوضح الشكل   

  .في مجملھا الميزانية الشاملة لاسيما في الشركات الصناعية 

   :المعايير العلمية التي تحكم إعداد الميزانيات التقديرية  .11.2

لكѧѧي تكتسѧѧب الميزانيѧѧة الفاعليѧѧة فѧѧي تحقيѧѧق المسѧѧتھدف منھѧѧا ، يتطلѧѧب الأمѧѧر ضѧѧرورة    

  :، أھمھا امھا في ضوء مجموعة من المعايير إعدادھا واستخد

  :معيار الشمول . 1

يع أوجه نشѧاط المنظمѧة ، بمعنѧي يقصد بمعيار الشمول ھو أن تكون الميزانية شاملة لجم   

تھѧѧا ومراكѧѧز مسѧѧؤوليتھا وذلѧѧك لكѧѧي يمكѧѧن تحقيѧѧق ھѧѧدف التنسѧѧيق للميزانيѧѧة ، فغيѧѧاب اجميѧѧع إدار

الفضѧل ( الماديѧة والبشѧرية المتاحѧة لھѧا التنسيق عن أي منظمة يѧؤدي إلѧى سѧوء اسѧتخدام للمѧوارد 

  ميزانية تغطيتھا لجميع أوجه وتجدر الإشارة إلى أنه لا يكفي لشمول ال .) 235:  2007وآخرون، 
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  :أخذ بتصرف من 

  )424:  2008جاريسون ونورين ، ( 

التنبؤ بالمبيعات 
 طويلة الأجل

 ة المبيعات ميزاني

ميزانية مخزون  
 آخر المدة

ميزانية مصروفات 
 البيع والإدارة 

 ميزانية الإنتاج

ميزانية التكاليف 
 الإضافية 

ميزانية العمل 
 المباشر

ميزانية المواد 
 المباشرة 

 الميزانية الرأسمالية ميزانية النقدية

قائمة الدخل 
 التقديرية 

مركز المالي قائمة ال
 التقديرية

قائمة التدفقات 
 النقدية التقديرية 
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أنشطة المنظمة معبراً عنھا بوحدات ماليѧة ، بѧل يجѧب أن يسѧبق ذلѧك إعѧداد الميزانيѧة علѧى أسѧاس 

التѧѧدفقات النقديѧѧة التѧѧي توضѧѧح حركѧѧة المقبوضѧѧات والمѧѧدفوعات خѧѧلال فتѧѧرة عينѧѧي ، ثѧѧم تعѧѧد خطѧѧة 

  ). 249:  2000زامل ، (الميزانية ، وذلك بعد ترجمة الميزانيات العينية إلى ميزانيات مالية 

يجѧѧدر الѧѧذكر أن معيѧѧار الشѧѧمول لا يتوقѧѧف عنѧѧد حѧѧد معѧѧين ، بمعنѧѧي أن ينظѧѧر إلѧѧى معيѧѧار   

حظ أن بعض المنظمات لھا عدة فروع سѧواء فѧي نفѧس البلѧد الشمول من مستوى أعلي ، فمن الملا

     أم بلѧѧدان أخѧѧرى ، وھѧѧذا التوزيѧѧع لا يمنѧѧع مѧѧن وجѧѧود ميزانيѧѧة تقديريѧѧة شѧѧاملة واحѧѧدة لكѧѧل  المنظمѧѧة 

  ).  42:  1993الشريف ، ( 

  :معيار المرونة  . 2

   ѧة حيѧѧاح الميزانيѧة لنجѧية اللازمѧѧدعائم الأساسѧد الѧة أحѧѧار المرونѧر معيѧذا يعتبѧѧاعد ھѧث يس

المعيار إدارة المنظمة على تحقيق أھدافھا بأكبر فاعلية ، وذلك متي تغيѧرت الظѧروف والتقѧديرات 

فالميزانيѧѧة تتعلѧѧق بالمسѧѧتقبل .  ) 157:  2004عبѧѧد اللطيѧѧف ، ( وضѧѧعت فѧѧي ظلھѧѧا الميزانيѧѧة التѧѧي 

نيѧة بالمرونѧة ، وبقصѧد ميز بعدم التأكد والتغير المستمر ، لذا يجب أن تتسم تقѧديرات الميزاتالذي ي

بالمرونѧѧة إمكانيѧѧة تعѧѧديل أرقѧѧام الميزانيѧѧة التقديريѧѧة بسѧѧھولة ويسѧѧر مѧѧع المحافظѧѧة علѧѧى صѧѧلاحيتھا 

وبصѧفة عامѧة فѧإن مرونѧة الميزانيѧة تتعلѧق  .) 254:  2000زامѧل ، ( كأساس للتخطѧيط والرقابѧة 

   ): 237:  2007 ،الفضل وآخرون ( بالجوانب الثلاثة التالية 

  :طرق القياس : ول الجانب الأ

يجѧѧب الاعتمѧѧاد إلѧѧى حѧѧد كبيѧѧر علѧѧى الأسѧѧاليب الإحصѧѧائية والقيѧѧاس الاحتمѧѧالي عنѧѧد إعѧѧداد    

تقديرات القيم الظاھرة بالميزانية التي تأخذ في حسبانھا ظاھرة عدم التأكد ، وبالتѧالي سѧوف ينظѧر 

  .قة أو محددة إلى قيمة أي متغير على أنھا مدى معين وليس قيمة مطل

  :إعداد الميزانية : ب الثاني الجان

يجب أن ينظر إلى إعداد الميزانيѧة بأنھѧا عمليѧة مسѧتمرة ينѧتج عنھѧا مѧا يسѧمى بالميزانيѧة    

وھѧذه النظѧرة يجѧب أن تعمѧل بھѧا الإدارة ،  ـѧ ∗ق ذكرھѧابسѧـRolling Budget "  ѧ " المستمرة

ظروف ، ومن ناحية  لأنھا سوف توفر خطة عن العام القادم بشكل مستمر في ضوء ما يستجد من

  .تؤكد مفھوم استمرارية عملية التخطيط
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  :تطبيق الميزانية : الجانب الثالث  

الانحѧراف الѧذي كѧان مѧن  مإلا في حدود مسؤولياته عѧن الميزانيѧة وبحجѧ ؤوليجب ألا يسأل المس 

  .الممكن تجنبه 

  "أو التوقيت "معيار التوزيع الزمني . 3

لعمليات المختلفة وتوزيعھا بحسѧب توقѧع حѧدوثھا أثنѧاء يقصد به ضرورة ترتيب توقيت ا   

، )  235:  2007الفضѧل وآخѧرون ، ( عادة ما تكѧون مѧدتھا عѧام  تيفترة الميزانية التقديرية ، وال

ولكѧѧن ھѧѧذا لا يعنѧѧي اقتصѧѧارھا علѧѧى تقѧѧديرات إجماليѧѧة سѧѧنوية ، بѧѧل يجѧѧب توزيѧѧع تلѧѧك التقѧѧديرات 

  ".بالفترات الرقابية " أو ربع سنوية تسمى عادة  وربطھا بفترات زمنية أقصر قد تكون شھرية

قصد بالفترة الرقابية ، تلك  الفتѧرة التѧي يѧتم فѧي نھايتھѧا تحديѧد وتحليѧل الانحرافѧات بѧين يُ    

، ومعرفѧѧѧة أسѧѧѧبابھا ، " أرقѧѧѧام الأداء الفعلѧѧѧي " الفعلѧѧѧي و" أرقѧѧѧام الميزانيѧѧѧة التقديريѧѧѧة " المخطѧѧѧط 

  ).255:2000زامل،( جراءات التصحيحية اللازمة لذلك الإ ولين لاتخاذؤوالتقرير عنھا إلى المس

ويجدر الذكر بأنه ينبغي أن لا يفھم من التوزيع الزمني للميزانية ھو توزيع أرقام الميزانية توزيعاً 

متساوياً على فترات الميزانية ، وإنما المقصود  ھنا بمعيار التوزيع الزمني توقيت العمليات خلال 

ويحقѧق  .) 235:  2007الفضѧل وآخѧرون ، ( سب احتمال أو توقع حدوثھا فعѧلاً فترة  الميزانية ح

  ) : 255:  2000؛ زامل ،  235:  2007الفضل وآخرون ، ( ھذا المعيار العديد من المزايا 

  .تحقيق التوازن بين مختلف أنشطة المنظمة على مدار العام ، وبصفة خاصة  -أ

   .ة التخزين لكل نوع من الإنتاج التامبين خطة الإنتاج وخطة المبيعات وسياس -

 .بين خطة الإنتاج وخطة مستلزمات الإنتاج من مواد أولية وساعات عمل  -

 .بين التدفقات النقدية اللازمة لتنفيذ كل نشاط وبين خطة التمويل   -

التعجيѧѧل باكتشѧѧاف الانحرافѧѧات، واتخѧѧاذ مѧѧا يلѧѧزم مѧѧن إجѧѧراءات لمعالجѧѧة الآثѧѧار السѧѧلبية لتلѧѧك  -ب

  .رافات قبل تراكمھا ولمنع تكرارھا في الفترات القادمة الانح

  :معيار توفير الحوافز. 4

ويتطلѧب . ينبغي عدم تجاھل الجوانب السلوكية للعاملين عند وضѧع الميزانيѧات التقديريѧة      

، وقѧد تكѧون تلѧك الحѧوافز ماليѧة أو  تدفع العاملين إلى الالتزام بالميزانية التي الأمر توفير الحوافز

ً  معنوية ، وبدون توفير الحوافز قѧد لا يتحѧرك العѧاملون لرفѧع الكفѧاءة وبالتѧالي عѧدم  أو الاثنين معا

وفѧي ظѧل غيѧاب ھѧذا . )  28:  2006راضѧي وحجѧازي ، ( الوصول بالمنظمة إلى حالة التوازن 
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  :معيار اعتبار الميزانية التقديرية بعد اعتمادھا مقياساً للأداء . 5

يعتبѧѧر اتخѧѧاذ الميزانيѧѧة التقديريѧѧة كمقيѧѧاس لѧѧلأداء أحѧѧد أھѧѧم الأسѧѧاليب التѧѧي تحقѧѧق أھѧѧداف    

ھѧر مѧدى كفѧاءة المنظمѧة فѧي اسѧتغلال المѧوارد المتاحѧة لھѧا ، ، فھو يظ الميزانية التقديرية الرقابية

وھذا أمر ضروري حتى يتوافر عنصѧر الالتѧزام بالميزانيѧة وحتѧى يعمѧل الجميѧع علѧى التقييѧد بھѧا 

  : ) 42:  2007سعد ، ( وتحقيق الأھداف التي ترمي إليھا ، ومن مقتضيات ھذا ما يلي

بتنفيѧѧѧذ جميѧѧѧع عمليѧѧѧات المنظمѧѧѧة خѧѧѧلال فتѧѧѧرة  أن اعتمѧѧѧاد الميزانيѧѧѧة يمثѧѧѧل الإذن أو التѧѧѧرخيص - أ

  .الميزانية

ً  ـ بعد اعتمادھاـ إن الميزانية   - ب  .تعتبر مستنداً رقابياً ھاما

تتسلم كل الوحѧدات التنظيميѧة بالمنظمѧة نسѧخة مѧن قѧوائم الميزانيѧة التقديريѧة المعتمѧدة ، وذلѧك  -ج

  . للاسترشاد بھا أثناء  تنفيذ العمليات المختلفة 

الأسѧاس نسѧتطيع القѧول بѧأن الإدارة علѧى مختلѧف مسѧتوياتھا يمكنھѧا المراقبѧة  وعلى ھѧذا   

والمقارنѧѧة بѧѧين معѧѧدلات الأداء الفعليѧѧة ومعѧѧدلات الأداء المعياريѧѧة والوقѧѧوف  علѧѧى الانحرافѧѧات 

  ). 49: 1991الحيالي ، ( ومتابعة المقصرين 

  :معيار الواقعية . 6

اف التѧѧي ينبغѧѧي  الوصѧѧول إليھѧѧا نتيجѧѧة مزاولѧѧة الميزانيѧѧات التقديريѧѧة  تبѧѧدأ بتحديѧѧد الأھѧѧد   

النشاط ، وحتى يمكن تحقيق تلك الأھداف ، يجѧب مراعѧاة معيѧار الواقعيѧة ، ويقصѧد بھѧذا المعيѧار 

كانѧت   اً بأن تكون الأھداف المنشودة ممكنة التحقيق فѧي ظѧل الإمكانيѧات المتاحѧة للمنظمѧة ، سѧواء

ѧѧا أن الѧѧة ، كمѧѧرية أم ماديѧѧات بشѧѧذه الإمكانيѧѧاديات ھѧѧدم اقتصѧѧات يخѧѧداف والإمكانيѧѧين الأھѧѧربط ب

  المنظمة من زاويتين متكاملتين ھما 

البحث عن الوسائل التي تكفѧل تعѧديل الإمكانيѧات الماديѧة والبشѧرية  حتѧى يمكѧن :  الزاوية الأولى 

  .تحقيق الأھداف في المدى الطويل 

الوسѧѧيلة الفعالѧѧة  يѧѧة التقديريѧѧة ھѧѧيالتحقѧѧق مѧѧن واقعيѧѧة الأھѧѧداف مادامѧѧت الميزان  :الزاويѧѧة الثانيѧѧة 

وتنسѧѧيق احتياجѧѧات المنظمѧѧة مѧѧن المѧѧواد المختلفѧѧة خѧѧلال فتѧѧرة زمنيѧѧة معينѧѧة لتحقيѧѧق ھѧѧدف  لتحديѧѧد
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يѧѧق ، فمѧѧن تتصѧѧف بصѧѧعوبة أو سѧѧھولة التحقوتنعѧѧدم الواقعيѧѧة إذا كانѧѧت أھѧѧداف المنظمѧѧة    

بعيدة المنال ، فھذا يعني أن الانحرافات بين أرقام الميزانية وأرقام التنفيذ  ناحية إذا كانت الأھداف

 ً فѧѧي غيѧѧر صѧѧالح المنظمѧѧة ، الأمѧѧر الѧѧذي يشѧѧوه عمليѧѧة تقيѧѧيم الأداء فѧѧي  الفعلѧѧي سѧѧوف تكѧѧون دائمѧѧا

ون مسѧبقاً أنѧه لا يمكѧنھم لمѧشѧرفين ، نظѧراً لأنھѧم يعالمنظمة ، ويھبط من ھمم وعزائم العمѧال والم

  الوصول إلى الأرقام المخططة بسبب عدم عدالة معايير التقييم 

إذا كانѧت الأھѧداف سѧھلة التحقيѧق فھѧذا يعنѧي أن الانحرافѧات بѧين أرقѧام  أخرى من ناحية   

يجعѧѧل الإدارات  الميزانيѧѧة وأرقѧѧام التنفيѧѧذ الفعلѧѧي سѧѧوف تكѧѧون دائمѧѧا فѧѧي صѧѧالح المنظمѧѧة، وھѧѧو مѧѧا

التنفيذية تفرط في التفاؤل من حيث الوصول إلى درجة الكفاية المطلوبة ، بينما الواقع غيѧر ذلѧك ، 

مما يؤثر سلباً على معدل نمو المنظمة واسѧتمرارھا فѧي الأجѧل الطويѧل ، ولѧذلك يجѧب أن تتصѧف 

  : الميزانية بالاتي 

  .مكانيات المتاحة أن تكون أرقام الميزانية ممكنة التحقيق في ضوء الإ - أ

أن تكѧѧون الميزانيѧѧة محѧѧل ثقѧѧة جميѧѧع القѧѧائمين وھѧѧذا يسѧѧتمد مѧѧن ضѧѧرورة مراعѧѧاة معيѧѧار   - ب

 ). 236ـ  235: 2007الفضل  وآخرون ، ( المشاركة 

  :معيار المشاركة . 7

   ѧي أنسѧون ھѧع  بلا شك أن الإدارات و الأقسام التي تقوم بالتنفيذ الفعلي تكѧات لوضѧالجھ

لنجѧѧاح الميزانيѧѧة  ينبغѧѧي أن تنبѧѧع الخطѧѧط التفصѧѧيلية مѧѧن الإدارات و الأقسѧѧام خططھѧѧا ، ومѧѧن ثѧѧم ف

 2006راضѧي وحجѧازي ، ( المختصة بالتنفيذ بينما تقوم لجنة الميزانية بالتنسيق بين تلك الخطѧط 

وعلى ھذا الأساس يتم المشاركة من قبل المستويات الإدارية المختلفة بالمنظمة في وضع ).  28: 

لين وويقصد بالمشاركة فѧي إعѧداد الميزانيѧات الاسѧتفادة مѧن خبѧرة ودرايѧة كافѧة المسѧؤ، الميزانية 

ً  ، بالمنظمة عند التخطيط مѧن الرضѧا الѧوظيفي لѧديھم ، وھѧو مѧا  الأمر الذي يѧؤدي إلѧى خلѧق نوعѧا

ينعكس أثره على سلوكھم تجاه المنظمة في شكل زيادة درجة ولائھم لھѧا وبالتѧالي زيѧادة الإنتاجيѧة 

  ). 236:  2007ل وآخرون ، الفض( 

أنѧѧه ضѧѧمانا لنجѧѧاح عمليѧѧة المشѧѧاركة فѧѧإن الأمѧѧر يتطلѧѧب مѧѧن ناحيѧѧة ھنѧѧا تجѧѧدر الإشѧѧارة    

ومѧѧن ناحيѧѧة أخѧѧرى ضѧѧرورة  ، ضѧѧرورة تѧѧوافر القѧѧدرة الذھنيѧѧة والمعلومѧѧات المناسѧѧبة لѧѧدى الفѧѧرد
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  .ديمقراطية الإدارة  - أ

  .وجود روح التعاون بين العاملين لتحقيق الأھداف  - ب

  .وذلك من خلال الحرص الذاتي النابع من حب العمل، رقابة ذاتية وجود  -ج

  :معيار الإدارة بالاستثناء . 8

في ضوء التعقيد الذي يسود مجال الأعمال يكون من الصعب على الإدارة العنايѧة الكافيѧة   

لجميѧѧع عمليѧѧات المنظمѧѧة بѧѧنفس الدرجѧѧة مѧѧن التركيѧѧز ، وبالتѧѧالي فѧѧإن الإدارة تركѧѧز جھѧѧدھا علѧѧى 

وبھѧѧذا المعنѧѧي فѧѧإن أسѧѧلوب ، المرغѧѧوب فيھѧѧا أو غيѧѧر المرغѧѧوب فيھѧѧا  اً نحرافѧѧات الھامѧѧة سѧѧواءالا

  .الإدارة بالاستثناء يھدف إلى ترشيد الجھد الإداري 

فبعѧد أن . وعلى ھذا الأساس تعتبѧر الميزانيѧة التقديريѧة تطبيقѧاً لمعيѧار الإدارة بالاسѧتثناء    

التفصيلية التي علѧى ضѧوئھا تعѧد الميزانيѧة التقديريѧة ، تضع الإدارة أھدافھا ، تقوم بوضع الخطط 

وبعد ذلك يتركز المجھود الرئيسي لѧلإدارة نحѧو المشѧاكل المصѧاحبة لعمليѧة التنفيѧذ ، ولكѧي يكѧون 

المعيѧѧار فعѧѧال فيجѧѧب أن يعتمѧѧد علѧѧى ميزانيѧѧات تقديريѧѧة سѧѧليمة ، وعلѧѧى نظѧѧام يتميѧѧز بتوصѧѧيل ھѧѧذا 

ѧب لѧت المناسѧي الوقѧين المعلومات بسرعة وفѧات بѧات أو اختلافѧاك انحرافѧون ھنѧدما يكѧلإدارة عن

النتائج الفعلية وبين ما ھو مكتوب ، وبالطبع  فإن تحديد الانحرافات يكون من شأنه تسھيل تطبيѧق 

المعيѧار الѧذي يعنѧي ضѧرورة التركيѧز علѧى تلѧك العناصѧر الشѧاذة التѧي ، معيار الإدارة بالاسѧتثناء 

  .اذ ما يلزم من إجراءات تصحيحية إزاءھا تتطلب توجيه اھتمام الإدارة لاتخ

  : معيار التعبير عن الميزانية التقديرية في شكلھا النھائي في صورة مالية . 9

الميزانية التقديرية الشاملة بشكلھا النھائي في حقيقة الأمر تتكون من عدد مѧن الميزانيѧات   

مѧѧا تكѧѧون فѧѧي  زانيѧѧات عѧѧادةً وھѧѧذه المي، الفرعيѧѧة التѧѧي تعبѧѧر عѧѧن كѧѧل أنشѧѧطة المشѧѧروع المخططѧѧة 

صورة وحدات كمية أو مادية ، كمسѧتوى حجѧم المبيعѧات والوحѧدات الواجѧب إنتاجھѧا لمقابلѧة تلѧك 

  ميزانية ـبر عنه بالـمالة وھو ما يعـمواد الأولية اللازمة للإنتاج ، وحجم العـمية الـالمبيعات ، وك
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يѧة الماليѧة ، وھѧذه الترجمѧة النھائيѧة تحقѧق مѧا ، ثم تترجم في صورتھا النھائية إلѧى الميزان ∗العينية

  ) :  27:  2006راضي وحجازي ، (  يلي

إظھѧѧار أثѧѧر الخطѧѧة المقترحѧѧة علѧѧى الѧѧدخل ، عѧѧن طريѧѧق إعѧѧداد قائمѧѧة تقديريѧѧة للѧѧدخل تبѧѧين  - أ

  .الإيرادات والتكاليف ونتيجة النشاط المتوقعة 

طريѧق إعѧداد قائمѧة تقديريѧة عѧن ، إظھار أثر الخطة المقترحة على المركѧز المѧالي للمنظمѧة   - ب

 .للمركز المالي في نھاية فترة الميزانية 

للتѧدفقات عѧن طريѧق إعѧداد قائمѧة تقديريѧة ،  التѧدفق النقѧديإظھار أثر التغيرات المتوقعة على  -ج

  .النقدية

  :لية ؤوية التقديرية بمراكز المسمعيار ارتباط الميزان. 10

،  داراتى تقسѧѧيم المنظمѧѧة إلѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن الإتطبيѧѧق اللامركزيѧѧة فѧѧي الإدارة إلѧѧ يأد     

ѧذي يؤيترأس كل منھا مدير مسѧدر الѧرارات بالقѧاذ القѧلطة اتخѧه سѧوض لѧلحة ول تفѧع المصѧق مѧتف

ولية فѧي مجѧال تقيѧيم ؤوبالتالي أدت اللامركزية إلى استخدام نظѧام محاسѧبة المسѧ ، العامة للمنظمة

تѧѧѧبط نجѧѧѧاح الميزانيѧѧѧة علѧѧѧى ربѧѧѧط تقѧѧѧديرات وعليѧѧѧه ار) .  160:  2004عبѧѧѧد اللطيѧѧѧف ، (  الأداء

ѧѧة بالمسѧѧية والفرعيѧѧطة الرئيسѧѧيم الإداري ؤوالأنشѧѧي التنظѧѧاءت فѧѧا جѧѧام كمѧѧي الإدارات والأقسѧѧلين ف    

بѧѧأن يѧѧتم ربѧѧط  ؛ويقصѧѧد بمعيѧѧار ارتبѧѧاط الميزانيѧѧة بالھيكѧѧل التنظيمѧѧي  .) 162:  2003قللѧѧي ، ( 

بنѧود التكѧاليف بحسѧب المسѧؤولية عѧن العمليѧات ولية ، وتتبع تѧدفق ؤمعايير الميزانية بمراكز المس

  ).  238:  2007الفضل وآخرون ، ( التكاليف  أو تسبب ثالتي تحد

لمѧѧا كѧѧان تطبيѧѧق ھѧѧذا المعيѧѧار يقضѧѧي بѧѧأن يتطѧѧابق النظѧѧام المحاسѧѧبي ونظѧѧام التقѧѧارير مѧѧع   

المسѧؤولية على مركز  ـ بمجرد حدوثھاـ الھيكل التنظيمي للمنظمة ، وذلك حتى يتم تحميل التكلفة 

الذي تسبب في حѧدوثھا ، فإنѧه مѧن الطبيعѧي أن يتѧيح لنѧا ھѧذا المعيѧار فرصѧة النظѧر إلѧى الإدارات 

على أساسھا نتابع النتѧائج الفعليѧة لتنفيѧذ الميزانيѧة ومقارنتھѧا مѧع مسؤولية للوالأقسام بمثابة مراكز 

ابھا ، حتѧى بعلѧى أسѧوذلѧك لتحديѧد الانحرافѧات والتعѧرف  ،الخطة المرسومة لكل مركز مسؤولية 

 162:  2003قللѧي ، ( يتم أعداد تقارير دورية عن تنفيذ الميزانية بالمسѧتويات الإداريѧة المختلفѧة 

  ) . 252:  2000؛ زامل ، 

  
                                                 

  .33انظر الصفحة ص   ∗
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  :مزايا تطبيق نظام الميزانيات التقديرية  .12.2

ريѧѧة مѧѧن دارة علѧѧى تحقيѧѧق وظائفھѧѧا الإدالإيعتبѧѧر نظѧѧام الميزانيѧѧات التقديريѧѧة أداة تسѧѧاعد ا   

مزايѧا  ه والرقابѧة ومѧن ثѧم تقيѧيم الأداء ، غيѧر أن للميزانيѧات التقديريѧةيالتخطيط و التنسيق والتوج

؛ زامѧѧل ،  35ـ34ѧѧ:  1993؛ الشѧѧريف ، 31: 2007الغريѧѧاني ، ( أخѧѧرى بجانѧѧب ذلѧѧك  مѧѧن أھمھѧѧا

2000:248( :  

اج إلѧى اتخѧاذ قѧرار ات الكامنة أو المتوقعѧة قبѧل حѧدوثھا والتѧي تحتѧناقتتيح التعرف على الاخت .1

مناسب في الوقت المناسب ، فقد تشير الميزانيѧات إلѧى وجѧود عجѧز نقѧدي متوقѧع خѧلال شѧھر 

معالجة ھѧذا الموقѧف قبѧل ول التحذير المسبق  بضرورة ؤمعين ، مما سيكون لدى المدير المس

  .حدوثه

 .تسھيل الحصول على الائتمان من المصارف  .2

 .رين التخطيطية رسمية أنھا أداة تجعل من مجھودات  المدي  .3

تشجع الميزانيات المديرين للتفكيѧر والتخطѧيط للمسѧتقبل بѧدلاً مѧن الاھتمѧام المتزايѧد بمشѧاكلھم  .4

 .الروتينية 

5.  ѧѧراك المسѧѧرامج ؤإشѧѧط والبѧѧداف والخطѧѧع الأھѧѧي وضѧѧة فѧѧة المختلفѧѧتويات الإداريѧѧولين بالمس

 .شعورھم بالائتمان للمنظمة المستقبلية للمشروع مما يثير دافعيتھم ويرفع معنوياتھم ويعمق

 . خطط تتناسق مع خطط الأقسام الأخرى ام كل فرد من أفراد الإدارة بوضعإلز  .6

 .يوفر استخدام الميزانيات التقديرية للمنظمة حالة من التوازن المالي والاقتصادي  .7

 .تلزم الإدارة على طلب التقارير للوقوف على مدى سير الانجاز بالمنظمة .8

تحديѧѧد مراكѧѧز المسѧѧؤولية لكѧѧل مسѧѧتوى مѧѧن مسѧѧتويات الإدارة وكѧѧل فѧѧرد مѧѧن بموجبھѧѧا يѧѧتم   .9

 .إفرادھا

 .قيام الإدارة بوضع الأرقام اللازمة للحصول على نتائج مرضية لتحقيق أھداف المنظمة .10

    : ةالتحفظات الموجھة لنظام الميزانيات التقديري .13.2

رية اللازمѧة لتحقѧق الإدارة وظائفھѧا الميزانيات التقديرية تعتبر من أدوات المحاسبة الإدا   

ً ئيسية ، غير أنھا لا تعتبر عالر ، وذلѧك لوجѧود بعѧض  الإدارةكѧاملاً لكѧل نѧواحي الѧنقص فѧي  لاجѧا

 2000يوحنѧا ورزق ، ( التحفظات التي يمكن أن تؤثر عكسياً على الفائدة منھا ونذكر منھا ما يلѧي

  : )59ـ50:  1991؛ الحيالي ،  190ـ 189: 
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حيث أن الميزانية التقديرية يتم إعѧدادھا علѧى أسѧاس تقѧديرات : اقعية الميزانية التقديرية عدم و. 1

كنتيجѧة للتنبѧѧؤ بالمسѧѧتقبل ، فتقѧѧديرات الميزانيѧѧة التقديريѧѧة يѧѧتم بناؤھѧѧا علѧѧى عامѧѧل عѧѧدم التأكѧѧد ، 

رت في حين تقل حدته كلما قصѧالتنبؤ عنھا   يتم يعامل أھمية كلما طالت المدة التويزيد ھذا ال

وقد تكون الخطة دقيقة ولكن تحدث ظروف خارجية لم تكن متوقعة وخارجة عن تحكم . المدة

  :منھا الإدارة تجعل الخطة غير واقعية و

  .العالمية الأسعارالتغيرات في تغير في سياسة الدولة فيما يتعلق باللوائح والإجراءات و -

  .تغير في الإجراءات والرسوم الضريبية  -

لمشѧѧاركة فѧѧي إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة يتطلѧѧب دعمѧѧاً ومشѧѧاركة مѧѧن قبѧѧل الإدارة ، إن فكѧѧرة ا. 2

فائѧѧدة الميزانيѧѧة التقديريѧѧة فھѧѧي لѧѧن تصѧѧرف الوقѧѧت الكѧѧافي بوإذا كانѧѧت الإدارة غيѧѧر مقتنعѧѧة 

  .المطلوب لاستخدامھا بنجاح 

مراجعتھѧѧا  نظѧѧام الميزانيѧѧات التقديريѧѧة يحقѧѧق الأھѧѧداف المرجѧѧوة منѧѧه فقѧѧط فѧѧي حالѧѧة إذا تمѧѧت. 3

  .الحاصلة في الأنشطة والاحتياجاتبصورة مستمرة ، وتم تعديلھا بما يتماشى والتغيرات 

ولѧيس علѧى ) مثل مقارنة الدخل الفعلѧي مѧع المقѧدر( الميزانيات التقديرية قد تركز على النتائج . 4

الدرجѧة بينمѧا الاثنѧين علѧى ) توضيح سبب زيادة تكاليف التسويق عن المتوقع  مثل( الأسباب 

 .نفسھا من الأھمية 
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  :مقدمة .1.3

الإطѧار النظѧري للميزانيѧات التقديريѧة حسѧب مѧا ھѧو وارد فѧي تم التطѧرق فѧي الفصѧل السѧابق إلѧى 

الأدب المحاسبي بشكل عام ، وعليه في ھذا الفصل قمنا باشتقاق مجموعة مѧن الأسѧئلة تѧم طرحھѧا 

علѧѧى  التعѧѧرف محѧѧل الدراسѧѧة وذلѧѧك لتحقيѧѧق الھѧѧدف العѧѧام للدراسѧѧة وھѧѧو المنظمѧѧات الليبيѧѧةعلѧѧى 

الواقعѧѧة فѧѧي نطѧѧاق  الليبيѧѧة نѧѧامنظمات بعѧѧض الأسѧѧباب المؤديѧѧة إلѧѧى إعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة فѧѧي

واسѧتخراج  مѧن خѧلال صѧحيفة الاسѧتبيان  وقѧد تѧم طѧرح ھѧذه الأسѧئلة مدينتي بنغازي وطѧرابلس ،

ѧѧوم الاجتماعيѧѧائية للعلѧѧزم الإحصѧѧامج الحѧѧي برنѧѧرة فѧѧت مباشѧѧحيفة أدخلѧѧي الصѧѧواردة فѧѧات الѧѧة البيان

Spss  منѧѧل تضѧѧذا الفصѧѧذكر إن ھѧѧدير بالѧѧائج ، والجѧѧى النتѧѧولاً إلѧѧا وصѧѧه لتحليلھѧѧذي اتبعѧѧنھج الѧѧالم

الباحث في ھذه الدراسة ، بالإضافة إلى مجتمع الدراسѧة ، وأداة تجميѧع البيانѧات ، وأسѧلوب تحليѧل 

  .البيانات ، وصولاً إلى النتائج التي تكشف عن حقيقة مشكلة الدراسة

   : الدراسة يةمنھج. 2.3

تبنت ھذه الدراسة المنھج الوصفي، حيث يعد ھذا المنھج أحد مناھج البحث العلمي الѧذي 

 يعتمد عليه الباحثون في الحصول على معلومات وافية ودقيقة، عن طريق تصور واقѧع الظѧاھرة

  . )129: 2008قنديلجي، (  .أو المشكلة القائمة خلال فترة أو فترات زمنية معلومة

الأسلوب المكتبѧي لبنѧاء الإطѧار النظѧري مѧن الدراسѧة، وذلѧك باسѧتعراض  مااستخدتم  لقد

ومراجعة المنشورات العلمية من كتب ودوريѧات ودراسѧات ميدانيѧة سѧابقة وغيرھѧا مѧن مصѧادر 

  . المعلومات ذات العلاقة بموضوع الدراسة 

تعѧرف علѧى أما الجانب العملѧي فتركѧز علѧى تحقيѧق الھѧدف العѧام للدراسѧة المتمثѧل فѧي ال

أسباب إعداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المنظمѧات الليبيѧة ، وذلѧك مѧن خѧلال تحديѧد مجموعѧة مѧن 

المبѧѧررات والأسѧѧباب المسѧѧتخرجة مѧѧن الجانѧѧب النظѧѧري للدراسѧѧة ، والتعѧѧرف علѧѧى مѧѧدى قيѧѧام 

  .منظماتنا الليبية بإعداد ميزانياتھا التقديرية من إجل تلك المبررات والأسباب

اعتمد الباحث في تجميع البيانات والمعلومات اللازمѧة علѧى أسѧلوب المسѧح، تحقيق ذلك ل

باعتبѧѧاره أحѧѧد أسѧѧاليب المѧѧنھج الوصѧѧفي الѧѧذي يھѧѧدف إلѧѧى وصѧѧف مѧѧا يجѧѧرى مѧѧن خѧѧلال تجميѧѧع 

معلومات أو مواصفات مفصلة عن وحدات إدارية أو علميѧة، ودراسѧة الظѧواھر الموجѧودة فيھѧا، 

( . يѧѧر الأوضѧѧاع والممارسѧѧات الموجѧѧودةلتوضѧѧيح وتبر بغيѧѧة اسѧѧتخدام البيانѧѧات المجمعѧѧة عنھѧѧا

  .)130: 2008قنديلجي، 
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  :مجتمع الدراسة . 3.3

طرابلس  مدينتيمن فئات المنظمات العاملة في نطاق  ينيتكون مجتمع الدراسة من فئت

وقد بلغ عدد مفردات مجتمع الدراسة  وبنغازي، ھما المنظمات الصناعية ، والمنظمات الخدمية ؛

وفيما يلي عرض لمجتمع  )فندق26مصرف ـ 16ـ  شركات تأمين9شركة صناعية ـ  31(

  :  الدراسة 

  : المنظمات الصناعية.1

بشأن إعادة  2005لسنة ) 99(المنظمات الصناعية تم تحديدھا بناءاً على القرار رقم 

كة للدولة وھي المنظمات الصناعية المملو) برنامج توسيع قاعدة الملكية(ھيكلة الشركات العامة 

  . والتي ثم عرضھا للتمليك

  :المنظمات الخدمية .2

المنظمات الخدمية فلقد تم اختصارھا على أھم الأنشطة الخدمية ذات الحركة الكثيفة 

وفيما يلي ) قطاع شركات التأمين ـ قطاع المصارف ـ قطاع الفنادق(واستبعاد الباقي ، وھي 

   :تفاصيلھا 

  :شركات التأمين قطاع  .أ

اقتصر مجتمع الدراسة ھنا على الإدارات الرئيسية فقط ، والتي كان موقعھا مدينة 

طرابلس ، ويعود ھذا الاقتصار إلى أن الإدارة الرئيسية ھي التي تقوم بتجميع التقديرات الخاصة 

بالإدارات الرئيسية للفروع ، ثم تقوم بإعداد الميزانية التقديرية الخاصة بالمنظمة في شكلھا 

سؤال  شركات التأمين من خلال وقد تم الحصول على قائمة بأسماء ائي المتعارف عليهالنھ

، ولكن عدم الأشراف والرقابة على التأمينمھمتھا ھيئة بالرغم من وجود  نفسھا ، شركات التأمين

يجدر الذكر ھنا أن جميع  ، وھو من صعب مھمة الحصول على القائمة من الھيئة  وجود مقر لھا

   .التأمين ھي شركات أھليةشركات 

  :قطاع المصارف  .ب

اقتصر مجتمع الدراسة ھنا على الإدارات الرئيسية فقط ، والتي كان موقعھا مابين 

مدينتي طرابلس و بنغازي ، ويعود ھذا الاقتصار إلى أن الإدارة الرئيسية ھي التي تقوم بتجميع 

م تقوم بإعداد الميزانية التقديرية الخاصة ومن تالتقديرات الخاصة بالإدارات الرئيسية للفروع ، 
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  :قطاع الفنادق .ج

نجوم ، والسبب في ذلك  والأربعةاقتصرت قائمة الفنادق على الفنادق ذات الخمس نجوم 

   :يتمحور في ثلاث نقاط رئيسية 

قعھا اومو )نجوم3..4..5(ذات التصنيف  تضم الفنادق متكاملة جھة تزودنا بقائمةھناك توجد  لا ـ

 ، حيث أن غرفة السياحة زودتنا بالفنادق المسجلة لديھا فقط ومن خلال البحث علىبشكل عام

والزيارات الميدانية تبين أن عدد الفنادق الفعلي من ذات التصنيف ) (GOOGLEمحرك البحث 

  . في الواقع يفوق بكثير مما ھو موجود ومسجل لدى غرفة السياحة

  .ويصعب حصرھا  تين المدينتينفي ھا كبيرنجوم عددھا  3أن الفنادق ذات  -

جوم لاتقوم بإعداد ن 4من خلال الفحص المبدئي لمجتمع الدراسة تبين أن ھناك فنادق ذات  -

  .الميزانيات التقديرية ، فما بالك بفنادق ذات التصنيف الأقل منھا

يجدر الذكر ھنا إلى أن الباحث تحصل على قائمة تضم الفنادق محل الدراسة من موقع على شبكة 

  .والزيارات الميدانية )(GOOGLE محرك البحثالمعلومات الدولية من خلال البحث على 

لكون الدراسة تقتصر على المنظمات التي تعد الميزانيات التقديرية ، ولكون عدم وجود  نظراً .... 

م وفإن الباحث لم يقالمنظمات التي تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية فعلاً ،  ماھيةجھة تحدد لنا 

سح قام بدراسة جميع مفردات المجتمع من خلال أسلوب الم وإنمابأخذ عينة من مجتمع الدراسة ، 

ليصبح  الدراسة ، وبالتالي فقد انخفض عدد مفردات الدراسة  مفرداتالميداني لجميع  الشامل

ن في الملاحق قائمتي وسيتم سرد، ) فندق15مصرف ـ 14شركات تأمين ـ 5شركة صناعية ـ 18(

بعد التأكد  النھائي من مجتمع الدراسة استبعادھام تاسة التي مفردات مجتمع الدرأحداھما تضم 

إحدى  وھي) الھيئة العامة للتمليك والاستثمار(من خلال  أوالمسح الميداني منھا من خلال 

ً  الشعبية العامة التابعة للجنةالمؤسسات العامة     للصناعة والاقتصاد والتجارة ، تم إنشاؤھا سابقا

ھيئة تشجيع بدمج ) مسيحي 2009(ر .و 1377لسنة ) 89(العامة رقم  بقرار اللجنة الشعبية

تتولي الھيئة شؤون  ، كات والوحدات الاقتصادية العامةالعامة لتمليك الشر الاستثمار والھيئة

والخاص  الأھليوالعمل على زيادة مشاركة القطاع  الوطني والأجنبي في السوق المحلي الاستثمار

؛  المشروعات الخاصةالوحدات العامة والتشجيع على إقامة  في التنمية الاقتصادية من خلال تمليك
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  :توزيع وتجميع صحف الاستبيان. 4.3

صحيفة  49صحيفة استبيان على مجتمع الدراسة ، وقد تم تجميع عدد  52تم توزيع عدد 

صحيفة استبيان تم توزيعھا وتجميعھا على المنظمات الصناعية ، إما باقي الصحف  18من بينھا 

ح فھي تخص المنظمات الخدمية ، وقد صاحبت في أغلب عمليات التوزيع مقابلة شخصية لتوضي

   .أي غموض وللرد على أي استفسار

  )1ـ3(جدول 

  المستلمة عدد صحف الاستبيان الموزعة و

  الإجمالي  المنظمات الخدمية  الصناعية المنظمات  تصنيف المشاركين
 الفنادق المصارف  التأمين

  52  15  14  5  18  الصحف الموزعة

  49  13  13  5  18  الصحف المستلمة

  %94  %87  %93 %100  %100  النسبة

  

  :  جمع البيانات) أداة ( وسيلة . 5.3

استخدمت استمارة الاستبيان كأداة أساسية لجمع البيانات والمعلومات اللازمة التي تخدم 

أھداف الدراسة ، حيث يعتبر الاستبيان من أكثر أدوات جمع البيانات ملائمة لھذه الدراسة ، لأنه 

عن  يوفر الكثير من الوقت والجھد في عملية جمع البيانات ، وقد تم توزيعھا على أحد المسئولين

قسمت استمارة الاستبيان إلى مجتمع الدراسة ، وكل مفردات إعداد الميزانيات التقديرية في 

   :أربعة أقسام وھي 

يتعلق بتجميع بيانات عامة عن المشاركين في الدراسة ، من حيث الوظيفة  :القسم الأول 

ة في إعداد والمؤھل العلمي والتخصص وعدد سنوات الخدمة في المنظمة وعدد مرات المشارك

   . الميزانيات التقديرية

   .يتعلق بتجميع بيانات عن المنظمات الخاضعة للدراسة: القسم الثاني 

  .ماتمعلومات عن إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية داخل المنظيحتوي  :القسم الثالث 
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  .إعداد الميزانيات التقديرية سبابمعلومات عن أيحتوي على  :القسم الرابع 

وبعد أن تم وضع قائمة بأسئلة استمارة الاستبيان ، تمثلت ھذه الأسئلة في شكل أسئلة مغلقة 

وقد أخذ )  Lickert Scale(ومفتوحة وھناك أسئلة صيغت فقراتھا وفقاّ لمقياس ليكرت الخماسي 

  :المقياس الدرجات التالية 

  .أوافق بشدة ، أوافق ، محايد ، لا أوافق ، لا أوافق بشدة

م أعطاء الأرقام التالية لكل إجابات مقياس ليكرت الخماسي وذلك لتحليل البيانات وقد ت

  .)2ـ3(وھي مبينة في الجدول المستخرجة ، 

  )2ـ3(الجدول 

  وفقاً لقياس ليكرت الخماسي  الإجابةمقياس 

  لا أوافق بشدة  لا أوافق  محايد  أوافق  أوافق بشدة  نمط الإجابة

  5  4  3  2  1  النسبي الإحصائي وزنه

  

  :أسلوب تحليل البيانات . 6.3

بعد إتمام عملية جمع استمارات الاستبيان ، تم تبويب وتحليل البيانات المتحصل عليھا ، 

رُمزت الإجابات وأدخلت مباشرة في الحاسوب في برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSS) Statistical Package for Social Sciences  مع أھداف الدراسة فقد ً وتمشيا

المھمة  الإحصائيةوھو أحد الاختبارات ) Cronbach Alpha(أجرينا أولا اختبار كرونباخ 

لاستمارة القبول ونحتاج إليه قبل القيام بأي تحليل للبيانات وذلك لإعطاء لتحليل بيانات الاستمارة 

م الأسلوب الإحصائي الوصفي والمتمثل في ااستخدتم  البيانات وثوقيةالبيانات ، ثم بعد التأكد من 

مع  T- Test، واختبار الفروقات بين المتوسطات باستخدام  والنسب المئوية الجداول التكرارية ،

الإجابات التي تم الحصول عليھا من مفردات مجتمع الدراسة ، وتقديم وشرح وتفسير لھذه النتائج 

  .الجزء المتبقي من الفصل ھو ما سيعرض في

  :تحليل بيانات الدراسة . 7.3

تحليل وتفسير  تمبعد أن تم تجميع البيانات من المبحوثين عن طريق استمارة الاستبيان ، 

وذلك على مستوى كل  التي تضمنتھا استمارة الاستبيان الأربعةلتلك البيانات المُجمعة للأقسام 
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  :المنظمات الصناعية تحليل بيانات .3.71.

  :معلومات عن مالئ الاستبيان .1

  :الوظيفة . 1.1

  )3ـ3(جدول 

  الوظيفة

  النسبة  العدد  الوظيفة

  % 0  0  الإدارةرئيس مجلس 

  % 0  0  مدير عام

  % 11.1      2  نائب مدير عام

  % 38.9  7  رئيس قسم التكاليف

  % 22.2  4  رئيس قسم الشئون المالية

  % 16.7  3  رئيس قسم الإنتاج 

  % 0  0  رئيس قسم المبيعات

  % 0  0  رئيس قسم المشتريات

  % 5.6  1  .الميزانياتوحدة  رئيس

  %5.6  1  أخرى

  % 100  18  المجموع
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من المشاركين يشغلون وظائف لھا علاقة %  83.4نسبته  أن ما) 3ـ3(يلاحظ من خلال الجدول 

رئيس قسم التكاليف ـ رئيس قسم الشئون المالية ـ (إعداد الميزانيات التقديرية ـ بشكل أو بآخر في 

ـ الأمر الذي يدل على أن المعلومات الواردة  )الميزانياترئيس وحدة الإنتاج ـ رئيس قسم 

بصحيفة الاستبيان عن الميزانيات التقديرية بالذات تكون ذات قيمة أعلى ، كما يبلغ نسبة الذين 

من إجمالي المشاركين في ملء الاستمارات في % 11.1يشغلون وظيفة نائب مدير عام 

مدير إدارة التخطيط  أخرى ھي وظيفةن يشغلو% 5.6المنظمات الصناعية ، وأن نسبة 

  .الميزانيات التقديرية بإعدادالاستراتيجي وھي وظيفة ذات علاقة ھامة 

  :المؤھل العلمي .2.1

  )4ـ3(جدول 

  المؤھل العلمي

  النسبة  العدد  المؤھل العلمي

  % 5.6  1  ثانوية

  % 22.2  4  دبلوم متوسط

  % 0  0  دبلوم عالي

  % 66.7  12  بكالوريوس

  % 5.6  1  ماجستير

  % 0  0  دكتوراه

  % 0  0  أخرى

  % 100  18  المجموع

  

بملء استمارات  الذين قاموا من المشاركين% 72.3يتضح لنا أن ما نسبته ) 4ـ3(من الجدول 

، وأن النسبة )بكالوريوس ـ ماجستير (استبيان المنظمات الصناعية ذوي مؤھلات علمية عالية 

، وھذا )دبلوم متوسط ـ ثانوية (من المشاركين ذو تحصيل علمي أقل % 27.8وقدرھا  المتبقية

يدل على أن المشاركين في ملء الصحيفة ذو خبرة عملية أكثر منھا التحصيل العلمي المنخفض 

الذي يعكس لنا مدة الخدمة في المنظمات ) 6ـ3(الجدول رقم يوضحه ذو مؤھل علمي وھذا ما 

   .الصناعية
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  : التخصص .3.1

  )5ـ3(جدول 

  التخصص

  النسبة  العدد  التخصص

  % 72.2  13  محاسبة

  % 16.7  3  إدارة أعمال

  % 5.6  1  اقتصاد

  % 0  0  تمويل

  % 0  0  تسويق

  % 5.6  1  أخرى

  % 100  18  المجموع

  

من المشاركين في إعداد %  72.2يتضح لنا أن ما نسبته ) 5ـ3(من خلال بيانات الجدول 

الأمر الذي ينعكس  الميزانيات التقديرية في المنظمات الصناعية ھم من متخصصي المحاسبة

ھم من % 16.7، وإن ما نسبته  بشكل إيجابي على إعداد الميزانيات التقديرية في منظماتھم

  . متخصصي الإدارة

  

  :مدة الخدمة في المنظمة .4.1

  )6ـ3(جدول 

  في المنظمةمدة الخدمة 

  ةالنسب  العدد  مدة الخدمة

  % 5.6  1  سنوات 5أقل من 

  % 0  0  سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 

  %27.8  5  سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 

  % 66.7  12  سنة فأكثر 15من 

  % 100  18  المجموع
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العاملين ، خصوصاً إن مدة الخدمة في المنظمات تنعكس بشكل أو بآخر في تكوين وتنمية خبرة 

أن ما ) 6ـ3(، ويلاحظ من الجدول ) دبلوم متوسط فأقل(العاملين ذو المؤھلات العلمية المنخفضة 

من المشاركين في ملء استمارة استبيان المنظمات الصناعية ھم من ذوي % 94.5نسبته 

ين تقل سنوات ، وأن نسبة الذ10الأشخاص الذين يتمتعون بخبرة في مجال إعمالھم تزيد عن 

  %.5.6سنوات ھم  10خبراتھم عن 

  :الميزانيات  مرات المشاركة في إعداد.5.1

  )7ـ3(جدول 

  عدد مرات المشاركة في إعداد الميزانيات

  النسبة  العدد  مرات المشاركة

  % 11.1  2  مرات 3من مرة إلى 

  % 5.6  1  مرات 6إلى  4من 

  % 16.7  3  مرات 9إلى  7من 

  % 66.7  12  فأكثر 10من 

  % 100  18  المجموع

  

الميزانيات التقديرية ، أمر بالغ الأھمية ويعولُ عليه في ھذه الدراسة لما له  إن المشاركة في إعداد

أھمية في إلمام المشاركين بمتطلبات إعداد الميزانيات التقديرية ، ويتضح ذلك من خلال الجدول 

المنظمات الصناعية قد شاركوا في من المشاركين بإعدادھا في % 83.4حيث أن ما نسبته ) 7ـ3(

  .مرات 6مرات بينما كانت النسبة المتبقية قد شاركوا في إعدادھا أقل من  6أعداھا أكثر من 

  :خصائص عن المنظمة .2

  :ملكية المنظمة .1.2

  ) 8ـ3(جدول 

  ملكية المنظمة

  المجموع  مساھمة  عامة  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

  % 100  18  % 72.2  13  % 27.8  5  ملكية المنظمة
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الشركات والوحدات الصناعية في ليبيا في الانتقال من القطاع العام إلي القطاع الخاص ،  بدأت

في بادي الأمر تحت إشراف الھيئة العامة لتمليك الشركات والوحدات العامة ثمُ تم التوقف عن 

ا من مار ، ويتبين لنھذا الأمر ، ثمُ أعيد بعد ذلك التمليك ولكن تحت إشراف ھيئة التمليك والاستث

ھي من المنظمات الصناعية موضوع الدراسة % 72.2أن ما نسبته ) 8ـ3(خلال الجدول 

   . ذات ملكية عامة ھي% 27.8، أما ما نسبته شركات مساھمة قد تم تمليكھا 

  :تنظيمي مصمم ومعتمد  ھيكل وجود.2.2

  )9ـ3(جدول 

  تنظيميھيكل  وجود

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل يتوفر للشركة ھيكل تنظيم 

  مصمم ومعتمد؟

16  88.9 %  2  11.1 %  18  100 %  

  

من المشاركين في ملء % 88.9أن ما نسبته ) 10ـ3(و ) 9ـ3(يتضح لنا من خلال الجدولين 

ھيكل تنظيمي داخل منظماتھم الأمر الذي  بوجوداستبيان استمارات المنظمات الصناعية أفادوا 

من  %93.8ينعكس إيجابياً علي تحديد مراكز المسؤولية في المنظمات ، كما يتبين أن ما نسبته 

  . ملتزمة بتطبيقه فعلاً  تلك المنظمات التي توفر بھا ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد

  :العمل بالھيكل التنظيمي داخل المنظمة.3.2

  )10ـ3(جدول 

  بالھيكل التنظيمي داخل المنظمة العمل

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل الھيكل التنظيمي معمول به 

  داخل المنظمة؟

15  93.8 %  1  6.3 %  16  100 %  
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   :نظام محاسبي مصُمّم ومعتمد وجود .4.2

  )11ـ3(جدول 

  محاسبي نظام وجود

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل يتوفر للمنظمة نظام محاسبي 

  مصُمّم ومعتمد ؟

17  94.4 %  1  5.6 %  18  100 %  

  

من مقومات نجاح الميزانيات التقديرية حتى تكون معياراً للرقابة وتقييم الأداء وأداة للتخطيط 

الواردة  الأرقامبنوعيه التشغيلي والاستراتيجي ھو وجود نظام محاسبي كفء ينعكس ذلك في 

ته نسب حيث أكد ما )12ـ3(والجدول  )11ـ3(الجدول  خلال ويتبين ذلك من. بالميزانيات التقديرية

من المشاركين في ملء استبيان المنظمات الصناعية توفر نظام محاسبي مُصمّم ومعتمد % 94.4

الذي يعتبر من أھم مقومات نجاح الميزانيات التقديرية ، وبالتالي زيادة فرص  منظماتھملدى 

ا منظماتھم يتوفر بھأن  أكدواالذين  من المشاركين% 94.1الاستفادة منھا ، وأكد أن ما نسبته 

  . نظام محاسبي مصُمّم ومعتمد أن ھذا النظام معمول به 

  : تطبيق النظام المحاسبي.5.2

  )12ـ3(جدول 

  تطبيق النظام المحاسبي

  المجموع  لا  نعم   البيان  

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ً ھل النظام المحاسبي مطبقّ فعليا

  بالمنظمة؟ 

16  94.1 %  1  5.9 %  17  100 %  
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  : تطبيق النظام المحاسبي من خلال منظومة الحاسب الآلي.6.2

  )13ـ3(جدول 

  تطبيق النظام المحاسبي من خلال منظومة الحاسب الآلي

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل النظام المحاسبي يتم تطبيقه من 

  خلال منظومة الحاسب الآلي؟

5  31.3 %  11  68.8 %  16  100 %  

   

 منظماتھمأن  أكدوامن المشاركين الذين % 31.3 أن ما نسبته) 13ـ3(يتبين لنا من خلال الجدول 

يتم تطبيقه من خلال منظومة ) منظمة 16(والبالغ عددھا  مصمم ومعتمد محاسبيلديھا نظام 

من الذين أكدوا أن منظماتھم لديھا نظام محاسبي مصمم  %68.8الحاسب الآلي ، بينما أكد 

  .ومعتمد أن ھذا النظام معتمد على الكتابة اليدوية غافلاً عنصر الميكنة الحديثة 

  :معلومات عن إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية داخل المنظمة .3 

  :مسئولية إعداد الميزانية التقديرية. 1.3

  )14ـ3(جدول 

  الميزانيات التقديرية مسئولية إعداد

  النسبة  العدد  مسئولية الإعداد

  % 72.2  13  لجنة الميزانية

  % 16.7  3  قسم أو وحدة الميزانيات التقديرية

  % 0  0  الاستعانة بجھات من خارج المنظمة

  % 11.1  2   أخرى

  % 100  18  المجموع

  

من المنظمات الصناعية محل الدراسة % 72.2أن ما نسبته ) 14ـ3(يتضح لنا من خلال الجدول 

أقرت بأن ھناك لجنة مكونة من رؤساء الإدارات والأقسام تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية ، 

منھا % 11.1تعدھا بواسطة قسم أو وحدة الميزانية التقديرية ، وأن % 16.7بينما ھناك ما نسبته 

  .يعدھا قسم التكاليف
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  :تھم المھنية بصفا إعداد الميزانيات التقديريةالمسئولة عن  جنةللا. 2.3

اتفقت معظم المنظمات الصناعية على أن ھذه اللجنة يتكون أعضائھا من رؤساء الأقسام ذات 

العلاقة بالميزانيات من رئيس قسم الشئون المالية ورئيس قسم الإنتاج ورئيس قسم المبيعات 

س المخازن والمدير العام  ورئيس قسم ورئيس قسم التكاليف ورئيس قسم المشتريات  و رئي

  . الميزانيات

  :أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية . 3.3

  )15ـ3(جدول 

  أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية

  النسبة  العدد  أسلوب الإعداد

الاعتماد علي الميزانيات الفعلية 

للسنة أو السنوات السابقة للانطلاق 

للبدء في إعداد الميزانية التقديرية 

  للعام القادم 

18  100 %  

البدء من الصفر لإعداد الميزانية 

  التقديرية للعام القادم

0  0 %  

  % 0  0  أخرى

  % 100  18  المجموع

  

على أن جميع المنظمات الصناعية محل الدراسة تقوم بالاعتماد ) 15ـ3(أثُبت من خلال الجدول 

الميزانيات السابقة كأساس للبدء في الميزانية الجديدة لھذا العام مع إجراء مراجعة بسيطة ـ أو 

، ولا تقوم باستخدام الأسلوب الصفري في  عدم إجراء مراجعة ـ في المكونات والاحتياجات

  .كونه أسلوب جديد على البيئة الليبية إعداد ميزانياتھا التقديرية
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  :جدول خطوات إعداد الميزانيات .4.3

  )16ـ3(جدول 

  جدول خطوات إعداد الميزانيات

  

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل يتم إعداد جدول زمني يوضح 

خطوات إعداد الميزانية والفترة 

   اللازمة لكل خطوة ؟

12  66.7 %  6  33.3 %  18  100 %  

   

  : استكمال الميزانيات.5.3

  )17ـ3(جدول 

  استكمال الميزانيات في الوقت المحدد

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل يتم استكمال الميزانية في 

   الوقت المحدد؟

9  75%  3  25 %  12  100 %  

  

أن ما نسبته ) 18ـ3(والجدول ) 17ـ3(والجدول ) 16ـ3(الربط بين جدول تبين لنا من خلال 

من المنظمات الصناعية تقوم بإعداد جدول تحدد فيه البرنامج الزمني لخطوات إعداد % 66.7

ھذه المنظمات الصناعية التي تقوم بإعداد ھذا الجدول  زمة لكل خطوة ، وأنالميزانية والفترة اللا

الميزانية في الوقت المحدد وفقاً للتوقيت المطلوب  منھا% 75تستكمل) منظمة 12(والبالغ عددھا 

لا تستكمل إعداد الميزانية في الوقت المحدد لھا مسبقاً ، وقد % 25، بينما النسبة المتبقية والبالغة 

  .أقل من أربعة أسابيع في اغلبھا التأخيربلغت مدة 
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  :اد الميزانيات التقديرية مدة التأخير في إعد.6.3

  )18ـ3(جدول 

  مدة التأخير في إعداد الميزانيات التقديرية

  النسبة  العدد  مدة التأخير

  % 33.3  1  أقل من أسبوعين

  % 66.7  2  أسبوعين إلى أقل من أربع أسابيع

  % 0  0  أربعة أسابيع

  % 100  3  المجموع

  

  

  :مدة إعداد الميزانيات التقديرية .7.3

  )19ـ3(جدول 

  الميزانيات التقديرية إعدادمدة 

  النسبة  العدد  مدة الإعداد

  % 50  9  شھر

  % 38.9  7  شھرين

  % 11.1  2  ثلاث شھور

 % 0  0  أربعة شھور

 % 0  0  أكثر من أربعة شھور

  % 100  18  المجموع

  

من المنظمات الصناعية تقوم بإعداد الميزانيات % 50أن ما نسبته ) 19ـ3(لوحظ من الجدول 

من المنظمات الصناعية تقوم بإعدادھا في مدة شھرين ، % 38.9التقديرية في مدة شھر ، وھناك 

ويعود السبب في قصر ھذه المدة مقارنة مع المنظمات الخدمية ھو إن المنظمات الصناعية تعتمد 

  . نة التي تقوم بتكوينھا في فترة محدودة من أجل إعداد الميزانيةبالدرجة الأولى على اللج
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  :كيفية الإعداد . 8.3

  )20ـ3(جدول 

  كيفية إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمة

  النسبة  العدد  كيفية الإعداد

  % 100  18  بانتظام وبشكل دوري دون انقطاع

  % 0  0  بشكل دوري لكنه منقطع

  % 0  0  من جھات الاختصاصتعد فقط عند طلبھا 

  % 100  18  المجموع

  

من المنظمات الصناعية محل الدراسة تقوم % 100أن ما نسبته ) 20ـ3(لوحظ من خلال الجدول 

ي يدل على أن ھناك الأمر الذ التقديرية بانتظام وبشكل دوري دون انقطاعبإعداد الميزانيات 

  . من وراء إعدادھا وھذا ما انعكس فعلاً في النتائج الخاصة بفرضيات الدراسة استفادة فعلية

  :أسباب إعداد الميزانيات التقديرية .4

في ھذا الجزء تم تحليل البيانات المتعلقة بفرضيات الدراسة والتي تم الحصول عليھا من صحف 

ھذه  اختبارلأجل و . وذلك لغرض اختبار ھذه الفرضيات الاستبيان للمنظمات الصناعية

  :الفرضيات فقد قامت الدراسة على فرضية أساسية واحدة وھي 

الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الميزانيات الصناعية تقوم المنظمات  "

  " التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددة

، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  اً اختبار الفرضية الرئيسية إحصائي ولأجل

  :كالتالي

Ho  :زي وطرابلس بأعداد الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغا الصناعية لا تقوم المنظمات

  .التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددةالميزانيات 

H1  :بأعداد  الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلسالصناعية  تقوم المنظمات

  .الميزانيات التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددة

تم صياغة خمس فرضيات فرعية تحت الفرضية الرئيسية وتحت كل فرضية ھنѧاك مجموعѧة  فلقد

ذلѧѧك للوقѧѧوف علѧѧى مѧѧدى قبѧѧول  الفرضѧѧية الرئيسѧѧية مѧѧن عѧѧدمھا ، واكتشѧѧاف بعѧѧض ،  مѧѧن الأسѧѧئلة 
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  :الفرضية الفرعية الأولى 

تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الميزانيات  "

  " التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  اً الفرضية إحصائي ھذهولأجل اختبار 

  :كالتالي

Ho  :تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد  لا

  .الميزانيات التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

H1 : مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الصناعية الليبية الواقعة في نطاق  المنظمات تقوم

  . الميزانيات التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

  :وتكون الصياغة الرمزية لھذه الفرضية كالتالي

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

، حيث تم استخدام  الفرعية الأولى من خلالھا اختبار الفرضية أسئلة يمكن  8وتم صياغة 

الفرعية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفرضية  يجادلإ) T-Test(الاختبار الإحصائي 

  :  التالي ك الأولى 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.9861  0.53187  0.000  8.088  

                                                                                                                                   

وقبول الفرض البديل الذي مفاده  رفض الفرض الصفري تم هنتائج الاختبار أنخلال يتضح من  

بأعداد الميزانيات  تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلسأن 

) 0.000(ھي  P-value(sig)القيمة المطلقة بسبب أن  التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

  .) 0.05(تقل كثيراً عن مستوى المعنوية  مة ھي قيو
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  :الثانية الفرضية الفرعية  

بأعѧداد الميزانيѧات  وطرابلس بنغازي ية الليبية الواقعة في نطاق مدينتيتقوم المنظمات الصناع" 

  "التقديرية من أجل الربط بين الأھداف المختلفة 

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  ، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  ا

  :كالتالي

Ho  :داد  لاѧѧرابلس بأعѧѧازي وطѧѧدينتي بنغѧѧاق مѧѧي نطѧѧة فѧѧة الواقعѧѧناعية الليبيѧѧات الصѧѧوم المنظمѧѧتق

  .الميزانيات التقديرية من أجل الربط بين الأھداف المختلفة 

H1 : دادѧѧرابلس بأعѧѧازي وطѧѧدينتي بنغѧѧاق مѧѧي نطѧѧة فѧѧة الواقعѧѧناعية الليبيѧѧات الصѧѧوم المنظمѧѧتق

  . الميزانيات التقديرية من أجل الربط بين الأھداف المختلفة 

  :وتكون الصياغة الرمزية لھذه الفرضية كالتالي

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

، حيث تم استخدام الاختبار  الفرعية الثانية من خلالھا اختبار الفرضية أسئلة يمكن  3وتم صياغة 

 لفرعية الثانية االمتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفرضية  يجادلإ) T-Test(الإحصائي 

  :  التالي ك

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.3333  0.90025  0.006  3.142  

                                                                                                                                   

أكبѧر مѧن مسѧتوى  P-value(sig)لأجل قبول الفرض الصѧفري مѧن عدمѧه يجѧب أن تكѧون قيمѧة 

القيمѧة  ، ولكن من خلال عرض نتائج الاختبار الخاصة بھذه الفرضية لѧوحظ أن) 0.05(المعنوية 

فقѧد وبالتѧالي ، ) 0.05(تقل عن مستوى المعنويѧة ) 0.006(قدرھا  والتي P-value(sig)المطلقة 

المنظمѧѧات الصѧѧناعية الليبيѧѧة وقبѧѧول الفѧѧرض البѧѧديل الѧѧذي مفѧѧاده أن  الفѧѧرض الصѧѧفريرفѧѧض تѧѧم 

الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس تقوم بأعداد الميزانيات التقديرية من أجѧل الѧربط بѧين 

  . الأھداف المختلفة 
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  :الثالثة الفرضية الفرعية 

مѧѧѧدينتي بنغѧѧѧازي وطѧѧѧرابلس  بأعѧѧѧداد  تقѧѧѧوم المنظمѧѧѧات الصѧѧѧناعية  الليبيѧѧѧة الواقعѧѧѧة فѧѧѧي نطѧѧѧاق" 

 "الميزانيات التقديرية من أجل التخطيط التشغيلي 

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  سؤالاً ، ولكن ھذه الأسئلة غير متصلة  12فقد تم صياغة   ا

، فقد تقوم بعض المنظمات بإعداد بعضھا ولا تقوم  السابقتين في الفرضيتينببعضھا البعض كما 

بإعداد بعضھا لا ينفي ھذه الفرضية ولكن يكون بمعنى أن قيام المنظمة  البعض الأخر ،بإعداد 

للحكم  لي فقد تم اختبار كل سؤال على حدىوبالتا ھناك قصور في إعدادھا وفقاً لھذا السبب ،

  : الصحيح عليھا وفيما يلي تحليل لكل سؤال من الأسئلة الاثني عشر المدرجة تحت ھذا الفرض

  :لسؤال الأول ا

  "تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية التقديرية للمبيعات أو الإيراداتھل  " 

في شكل فرض صفري وفرض بديل  ، تمت صياغته اً إحصائي السؤال ھذالأجل اختبار   

  :كالتالي

Ho  :بإعداد الميزانية التقديرية للمبيعات أو الإيرادات المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  بإعداد الميزانية التقديرية للمبيعات أو الإيرادات المنظمات الصناعيةتقوم.  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الأول اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الأولوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.56  0.511  0.000  11.985  

                                                                                                                                   

أن القيمة المطلقة  على ھذا السؤال لوحظ )T-Test(الإحصائي  الاختبار من خلال عرض نتيجة 

P-value(sig)  رفض ن فأننا بالتالي، و) 0.05(المعنوية مستوى  أقل من ھيو) 0.000(ھي
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  : الثانيالسؤال   

  " داد الميزانية التقديرية للمخزونبإع المنظمات الصناعيةتقوم ھل " 

ً إحصائي السؤال ھذالأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :بإعداد الميزانية التقديرية للمخزون المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  بإعداد الميزانية التقديرية للمخزون المنظمات الصناعيةتقوم .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

سابي المتوسط الح يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثاني اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثانيوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.67  0.594  0.000  9.522  

                                                                                                                                   

والتي تقل كثيراً عن ) 0.000(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة 

وقبول الفرض البديل الذي  م رفض الفرض الصفريت، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

  .   الميزانية التقديرية للمخزونتقوم بإعداد  المنظمات الصناعيةمفاده أن 

  : الثالثالسؤال  

  " بإعداد الميزانية التقديرية للإنتاج المنظمات الصناعيةتقوم  ھل"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :للإنتاجبإعداد الميزانية التقديرية  المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  للإنتاجبإعداد الميزانية التقديرية  المنظمات الصناعيةتقوم .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ
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                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثالث اختبار لأجل 

  :  التالي ك الثالثللسؤال والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.61  0.502  0.000  11.747  

                                                                                                                                   

وقبول الفرض البديل الذي مفاده  م رفض الفرض الصفريت هنتائج الاختبار أن خلال يتضح من 

          القيمة المطلقةللإنتاج بسبب أن  تقوم بإعداد الميزانية التقديرية الصناعيةالمنظمات أن 

P-value(sig)  0.05(ستوى المعنوية تقل كثيراً عن م ھي قيمةو) 0.000(ھي (.   

  : الرابع السؤال

  " تقديرية للمواد الأولية المباشرةھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية ال"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :للمواد الأولية المباشرة بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  للمواد الأولية المباشرة بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم   .  

  :كالتالي سؤالال االصياغة الرمزية لھذوتكون 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(الإحصائي  تم استخدام الاختبارالسؤال الرابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الرابعوالانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.61  0.608  0.000  9.697  
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أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة 

أن القيمة  لوحظ بھذا السؤال الخاصة الاختبارنتائج  ، ولكن من خلال عرض )0.05(المعنوية 

فقد  بالتالي، و) 0.05(عن مستوى المعنوية  تقل)  0.000( والتي قدرھا P-value(sig) المطلقة

بإعداد  تقوم المنظمات الصناعيةوقبول الفرض البديل الذي مفاده أن  م رفض الفرض الصفريت

  .    للمواد الأولية المباشرة الميزانية التقديرية

  : الخامس السؤال

  " المباشرة للعمالةھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية التقديرية "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :المباشرة للعمالة بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  المباشرة للعمالة بإعداد الميزانية التقديرية الصناعيةالمنظمات تقوم   .  

  :كالتالي لسؤالا اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الخامس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الخامسالحسابي والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.78  0.647  0.000  8.018  

                                                                                                                                   

أن القيمة المطلقة  على ھذا السؤال لوحظ )T-Test(الإحصائي  الاختبار من خلال عرض نتيجة 

P-value(sig)  رفض ن فأننا بالتالي، و) 0.05(مستوى المعنوية  أقل من ھيو) 0.000(ھي

بإعداد الميزانية  تقوم المنظمات الصناعيةالذي مفاده أن الفرض البديل  نقبلالفرض الصفري و

    . المباشرة للعمالة التقديرية
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  : السادس السؤال

  "للتكاليف الصناعية الإضافية الصناعية بإعداد الميزانية التقديريةھل تقوم المنظمات "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :للتكاليف الصناعية الإضافية بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  للتكاليف الصناعية الإضافية بإعداد الميزانية التقديرية الصناعيةالمنظمات تقوم    .  

  : كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السادس اختبار لأجل 

  :  التالي ك السادسللسؤال الحسابي والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.67  0.594  0.000  9.522  

                                                                                                                                   

والتي تقل كثيراً عن ) 0.000(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

وقبول الفرض البديل الذي  م رفض الفرض الصفريت، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

 .      للتكاليف الصناعية الإضافية بإعداد الميزانية التقديرية تقوم المنظمات الصناعيةمفاده أن 

  : السابع السؤال

  " ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية التقديرية لتكلفة البضاعة المصنعة"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :لتكلفة البضاعة المصنعة بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  لتكلفة البضاعة المصنعة بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم    .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  
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المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السابعوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.61  0.608  0.000  9.697  

                                                                                                                                   

وقبول الفرض البديل الذي مفاده  م رفض الفرض الصفريت هنتائج الاختبار أن خلال يتضح من 

 ، بسبب أن لتكلفة البضاعة المصنعة بإعداد الميزانية التقديرية تقوم المنظمات الصناعيةأن 

      )0.05(تقل كثيراً عن مستوى المعنوية  وھي قيمة ) 0.000(ھي  P-value(sig)القيمة المطلقة 

  : الثامن السؤال 

  " لتكلفة المبيعاتھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية التقديرية "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :المبيعاتلتكلفة  بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  المبيعاتلتكلفة  بإعداد الميزانية التقديرية الصناعيةالمنظمات تقوم    .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثامن اختبار لأجل 

  :  التالي ك الثامنللسؤال والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.72  0.826  0.000  6.560  

                                                                                                                                   

أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة

أن القيمة  الخاصة بھذا السؤال لوحظ الاختبارنتائج  ، ولكن من خلال عرض )0.05(المعنوية 

فقد  بالتالي، و) 0.05(عن مستوى المعنوية  تقل)  0.000( والتي قدرھا P-value(sig) المطلقة
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  : التاسع السؤال

  " للمصروفات الإدارية ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية التقديرية"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :للمصروفات الإدارية بإعداد الميزانية التقديرية الصناعيةالمنظمات تقوم  لا.  

H1  :  للمصروفات الإدارية بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم    .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال التاسع اختبار لأجل 

  :  التالي ك التاسعللسؤال والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط 

1.56  0.616  0.000  9.953  

                                                                                                                                         

أن القيمة المطلقة  على ھذا السؤال لوحظ )T-Test(الإحصائي  الاختبار من خلال عرض نتيجة 

P-value(sig)  رفض ن فأننا بالتالي، و) 0.05(مستوى المعنوية  أقل من ھيو) 0.000(ھي

بإعداد الميزانية  تقوم المنظمات الصناعيةالذي مفاده أن  الفرض البديل نقبلالفرض الصفري و

  .  لمصروفات الإداريةل التقديرية

  : العاشر السؤال

  " التسويقيةللمصروفات  ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الميزانية التقديرية"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا
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Ho  :للمصروفات التسويقية بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  للمصروفات التسويقية بإعداد الميزانية التقديرية المنظمات الصناعيةتقوم    .  

  :كالتالي سؤالال االرمزية لھذوتكون الصياغة 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(ي تم استخدام الاختبار الإحصائالسؤال العاشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال العاشروالانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.94  0.998  0.000  4.486  

                                                                                                                                   

والتي تقل كثيراً عن ) 0.000(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

وقبول الفرض البديل الذي  م رفض الفرض الصفريت، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

  .   لمصروفات التسويقيةل بإعداد الميزانية التقديرية متقو المنظمات الصناعيةمفاده أن 

  : الحادي عشر السؤال

  "قائمة الدخل التقديرية ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :قائمة الدخل التقديرية بإعداد المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  قائمة الدخل التقديرية بإعداد المنظمات الصناعيةتقوم      .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الحادي عشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الحادي عشرالحسابي والانحراف المعياري 
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 Tقيمة   القيمة المطلقة  المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي

1.56  0.616  0.000  9.953  

                                                                                                                                   

وقبول الفرض البديل الذي مفاده  م رفض الفرض الصفريت هنتائج الاختبار أن خلال يتضح من 

            القيمة المطلقة ، بسبب أن  قائمة الدخل التقديرية بإعداد تقوم المنظمات الصناعيةأن 

P-value(sig)  0.05(ستوى المعنوية م لىتقل كثيراً ع ھي قيمةو) 0.000(ھي( .  

  : الثاني عشر السؤال 

  "قائمة المركز المالي التقديرية ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :التقديرية المركز الماليقائمة  بإعداد المنظمات الصناعيةتقوم  لا.  

H1  :  التقديرية المركز الماليقائمة  بإعداد المنظمات الصناعيةتقوم      .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(استخدام الاختبار الإحصائي تم السؤال الثاني عشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثاني عشرالحسابي والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.94  1.056  0.001  4.242  

                                                                                                                                   

أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة

أن القيمة  الخاصة بھذا السؤال لوحظ الاختبارنتائج  ، ولكن من خلال عرض )0.05(المعنوية 

فقد  بالتالي، و) 0.05(عن مستوى المعنوية  تقل)  0.001( والتي قدرھا P-value(sig) المطلقة

 بإعداد تقوم المنظمات الصناعيةالذي مفاده أن  وقبول الفرض البديل م رفض الفرض الصفريت

  .   التقديرية المركز الماليقائمة 
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ً للأسلوب الإحصائي  يلاحظ من خلال التحليل السابق قد تم قبول كل الأسئلة السابقة وذلك وفقا

المتبع ونتيجة لذلك فقد تم قبول الفرضية الثالثة التي مفادھا أن المنظمات الصناعية  الليبية 

تخطيط الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس تقوم بأعداد الميزانيات التقديرية من أجل ال

الموازنات  وفيما يلي سرد لتلك من دون نقص في محتوى الموازنة التقديرية التشغيلية التشغيلي 

  : التقديرية التفصيلية

  : منظمات الصناعيةالميزانيات التقديرية التي تعدھا ال

  الميزانية التقديرية للمبيعات 

  الميزانية التقديرية للمخزون 

  الميزانية التقديرية للإنتاج 

  الميزانية التقديرية للمواد الأولية المباشرة 

  الميزانية التقديرية للعمالة المباشرة 

  الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية الإضافية 

  الميزانية التقديرية لتكلفة البضاعة المصنعة 

   لتكلفة المبيعاتالميزانية التقديرية 

  الميزانية التقديرية للمصروفات الإدارية 

  الميزانية التقديرية التسويقية 

  قائمة الدخل التقديرية 

    قائمة المركز المالي التقديرية
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  :الرابعة الفرضية الفرعية 

تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الميزانيات " 

  " التقديرية من أجل صياغة الاستراتيجيات 

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  تصلة سؤالاً ، ولكن ھذه الأسئلة غير م 11فقد تم صياغة   ا

  ثانية ، فقد تقوم بعض المنظمات بإعدادالأولى و ال ببعضھا البعض كما في الفرضيتين

 الإحدىھذه الحالات  أو بعض بسبب أحد الميزانيات التقديرية من أجل صياغة الاستراتيجيات

بمعنى أن قيام المنظمة بإعداد  عشر الواردة صياغتھا في ھيئة أسئلة تحت ھذا الفرض ،

ا بسبب تلك الحالة ون إعدادھينفي ھذه الفرضية ولكن يك بسبب أحدى الحالات لا الميزانيات

للحكم الصحيح عليھا وفيما يلي تحليل لكل  لي فقد تم اختبار كل سؤال على حدى، وبالتا بعينھا

  : عشر المدرجة تحت ھذا الفرض الإحدىسؤال من الأسئلة 

  :السؤال الأول 

الѧѧدخول إلѧѧى  ھѧѧل تقѧѧوم المنظمѧѧات الصѧѧناعية بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل قѧѧرارات"  

  ."أسواق بيع جديدة

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    في شكل فرض صفري وفرض بديل  ، تمت صياغته ا

  :كالتالي

Ho  :رارات لاѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧناعية بإعѧѧات الصѧѧوم المنظمѧѧى  تقѧѧدخول إلѧѧال

  .أسواق بيع جديدة

H1  :اتѧѧداد الموازنѧѧناعية بإعѧѧات الصѧѧوم المنظمѧѧرارات تقѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧى  الرأسѧѧدخول إلѧѧال

  .  أسواق بيع جديدة

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الأول اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الأولوالانحراف المعياري 
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 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.94  1.211  0.848  0.195  

                                                                                                                                   

أن القيمة المطلقة  على ھذا السؤال لوحظ )T-Test(الإحصائي  الاختبار من خلال عرض نتيجة 

P-value(sig)  فأننا بالتالي، و) 0.05(مستوى المعنوية  أكبر بكثير من ھيو) 0.848(ھي 

تقوم بإعداد الموازنات الرأسمالية  لا المنظمات الصناعيةمفاده أن  والذي الفرض الصفري نقبل

  .الدخول إلى أسواق بيع جديدة من أجل قرارات

  : الثانيالسؤال   

الخѧѧروج مѧѧن  المنظمѧѧات الصѧѧناعية بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل قѧѧرارات ھѧѧل تقѧѧوم" 

  "أسواق البيع القائمة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :رارات لاѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧداد الموازنѧناعية بإعѧات الصѧن تقوم المنظمѧروج مѧالخ 

  .أسواق البيع القائمة

H1  :راراتѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧناعية بإعѧѧات الصѧѧوم المنظمѧѧن  تقѧѧروج مѧѧالخ

  .   أسواق البيع القائمة

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

  

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثاني اختبار لأجل 

  :  التالي ك الثانيللسؤال والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.67  0.970  0.010  2.915  
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والتي تقل كثيراً عن ) 0.010(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة 

وقبول الفرض البديل الذي  رفض الفرض الصفري تم، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

الخروج من  المنظمات الصناعية تقوم بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات مفاده أن

  .     أسواق البيع القائمة

  : الثالثالسؤال  

في نشاط  الدخول ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات"  

  "إنتاج منتج جديد 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧرارات المنظمѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧدخول بإعѧѧي  الѧѧف

  .نشاط إنتاج منتج جديد

H1  :   ومѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧرارات المنظمѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧدخول بإعѧѧي  الѧѧف

  .  نشاط إنتاج منتج جديد

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

سابي المتوسط الح يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثالث اختبار لأجل 

  :  التالي ك ال الثالثللسؤوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.11  1.183  0.695  0.399  

                                                                                                                                   

 المنظمات الصناعيةالذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم ت هنتائج الاختبار أن خلال يتضح من

بسبب ،  في نشاط إنتاج منتج جديد الدخول بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات تقوم لا

   . )0.05(ستوى المعنوية م لىعتزيد  ھي قيمةو) 0.695(ھي  P-value(sig) ةقيمة المطلقالأن 
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  : الرابع السؤال

ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخروج من نشاط "  

  " إنتاج منتج قائم 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :ناعيةتقوم  لاѧداد المنظمات الصѧن  بإعѧروج مѧرارات الخѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧالموازن

  .نشاط إنتاج منتج قائم

H1  :  ومѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧن  بإعѧѧروج مѧѧرارات الخѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .   نشاط إنتاج منتج قائم

  :كالتالي سؤالال االصياغة الرمزية لھذوتكون 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(الإحصائي  تم استخدام الاختبارالسؤال الرابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الرابعوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.61  1.037  0.023  2.500  

   

أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة

أن القيمة  الخاصة بھذا السؤال لوحظ الاختبارنتائج  ، ولكن من خلال عرض )0.05(المعنوية 

فقد  بالتالي، و) 0.05(عن مستوى المعنوية  تقل)  0.023( والتي قدرھا P-value(sig) المطلقة

 بإعداد تقوم المنظمات الصناعيةمفاده أن رفض الفرض الصفري وقبول الفرض البديل الذي  مت

  .    الرأسمالية من أجل قرارات الخروج من نشاط إنتاج منتج قائمالموازنات 

  : الخامس السؤال

التوسع في نشاط  ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات"  

  "إنتاج منتج قديم 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا
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Ho  :وم  لاѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧرارات المنظمѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧي  بإعѧѧع فѧѧالتوس

  .نشاط إنتاج منتج قديم

H1  :  اط  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات المنظمات الصناعيةتقومѧي نشѧع فѧالتوس

  .   إنتاج منتج قديم

  :كالتالي سؤالال االصياغة الرمزية لھذوتكون 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(الإحصائي  تم استخدام الاختبارالسؤال الخامس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الخامسالحسابي والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.50  0.924  0.035  2.297  

         

أن القيمة  على ھذا السؤال لوحظ )T-Test(الإحصائي  الاختبار من خلال عرض نتيجة  

                         بالتالي فأنناو ، )0.05(ة مستوى المعنوي ھي أقل منو) 0.035(ھي  P-value(sig)المطلقة 

 بإعداد تقوم لصناعيةالمنظمات ال الفرض البديل الذي مفاده أن قبنو رفض الفرض الصفرين

 .    التوسع في نشاط إنتاج منتج قديم الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات

  : السادس السؤال

ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الشراء أو التأجير "  

  "للأصول الثابتة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧراء أو  بإعѧѧرارات الشѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .التأجير للأصول الثابتة

H1  :  ومѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧراء أو  بإعѧѧرارات الشѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .    الثابتةالتأجير للأصول 
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  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السادس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السادسالحسابي والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.56  1.042  0.088  1.810  

      

أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة 

الخاصة بھذا  الاختبارنتائج  ، وھذا ما تحقق فعلاً حيث لوحظ من خلال عرض )0.05(المعنوية 

عن مستوى المعنوية تزيد )  0.088( والتي قدرھا P-value(sig) أن القيمة المطلقةالسؤال 

 بإعداد تقوملا  الصناعية المنظماتالذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم توعليه فقد ،  )0.05(

                                                .     الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الشراء أو التأجير للأصول الثابتة

  : السابع السؤال

 من الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات شراء إيھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد " 

  "تحقق أكبر صافي دخل  ذيالوالأصول الثابتة المتاحة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :راء إي  بإعداد المنظمات الصناعيةتقوم  لاѧرارات شѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧن الموازنѧم

  .تحقق أكبر صافي دخل ذيالوالأصول الثابتة المتاحة 

H1  :  ناعيةتقومѧداد المنظمات الصѧرارات بإعѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧراء إي   الموازنѧن شѧم

  .    تحقق أكبر صافي دخل ذيالوالأصول الثابتة المتاحة 

  :كالتالي سؤالال الھذوتكون الصياغة الرمزية 
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                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السابعوالانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.33  0.907  0.006  3.117  

                                                                                                                                   

عن  والتي تقل) 0.006(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

وقبول الفرض البديل الذي  م رفض الفرض الصفريت، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

من شراء إي  تالموازنات الرأسمالية من أجل قرارا بإعداد تقوم المنظمات الصناعيةمفاده أن 

  .      تحقق أكبر صافي دخل ذيالوالأصول الثابتة المتاحة 

  :السؤال الثامن  

ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات استبدال الأصول "  

  "الثابتة القديمة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  : وم  لاѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧتبدال  بإعѧѧرارات اسѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .الأصول الثابتة القديمة

H1  :   ومѧѧѧناعيةتقѧѧѧات الصѧѧѧداد المنظمѧѧѧتبدال  بإعѧѧѧرارات اسѧѧѧل قѧѧѧن أجѧѧѧمالية مѧѧѧات الرأسѧѧѧالموازن

  .   الثابتة القديمةالأصول 

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثامن اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثامنوالانحراف المعياري 
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 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.56  0.856  0.042  2.204  

   

الفرض البديل الذي مفاده  وقبول الفرض الصفري رفضم ت هنتائج الاختبار أن خلال يتضح من   

الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات استبدال الأصول  بإعداد تقوم المنظمات الصناعيةأن 

 لىعتقل  ھي قيمةو) 0.042(ھي  P-value(sig)ة قيمة المطلقال، بسبب أن  الثابتة القديمة

                                                                                                           . )0.05(ستوى المعنوية م

  : التاسع السؤال

التوسع في  ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات" 

  "التجھيزات الرأسمالية الحالية 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧرارات بإعѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧي  الموازنѧѧع فѧѧالتوس

  .التجھيزات الرأسمالية الحالية

H1  :  ومѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧرارات بإعѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧي  الموازنѧѧع فѧѧالتوس

  .     التجھيزات الرأسمالية الحالية

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال التاسع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال التاسعوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.22  0.943  0.003  3.500  
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أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة

أن القيمة  الخاصة بھذا السؤال لوحظ الاختبارنتائج  ، ولكن من خلال عرض )0.05(المعنوية 

تم ، وعليه فقد ) 0.05(تقل عن مستوى المعنوية ) 0.003(والتي قدرھا  P-value(sig) المطلقة

 بإعداد تقوم المنظمات الصناعيةوقبول الفرض البديل الذي مفاده أن  رفض الفرض الصفري

  .    التوسع في التجھيزات الرأسمالية الحالية الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات

  : العاشر السؤال

المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات إنشاء فروع ھل تقوم "  

  "جديدة للمنظمة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :ناعيةتقوم  لاѧداد المنظمات الصѧروع  بإعѧاء فѧرارات إنشѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧالموازن

  .جديدة للمنظمة

H1  :  ومѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧروع  بإعѧѧاء فѧѧرارات إنشѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .     جديدة للمنظمة

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

  

حسابي المتوسط ال يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال العاشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال العاشروالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.22  1.263  0.466  0.747  

  

أن القيمة  على ھذا السؤال لوحظ )T-Test(الإحصائي  الاختبار من خلال عرض نتيجة     

بالتالي و ، )0.05(ة مستوى المعنوي كثيراً عنھي تزيد و) 0.466(ھي  P-value(sig)المطلقة 
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  : الحادي عشر السؤال

ھل تقوم المنظمات الصناعية بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل دراسة مدي تأثير الحملات "  

  "الإعلانية كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمة مستقبلاً 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧأثير  بإعѧѧدي تѧѧة مѧѧل دراسѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .الحملات الإعلانية كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمة مستقبلاً 

H1  :  ومѧѧناعيةتقѧѧات الصѧѧداد المنظمѧѧأثير  بإعѧѧѧدي تѧѧة مѧѧل دراسѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .    الحملات الإعلانية كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمة مستقبلاً 

  :كالتالي سؤالال اكون الصياغة الرمزية لھذوت

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(استخدام الاختبار الإحصائي تم السؤال الحادي عشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الحادي عشرالحسابي والانحراف المعياري 

  

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.56  1.149  0.056  2.051  

                                                                                                                                   

عن  تزيدوالتي ) 0.056(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

المنظمات الذي مفاده أن  رض الصفريالف قبول تم، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

الموازنات الرأسمالية من أجل دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانية  بإعداد تقوملا  الصناعية

  .   كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمة مستقبلاً 
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يلاحظ من خلال التحليل السابق أنه قد تم قبول بعض الأسئلة السابقة والبعض الأخر فقد تم 

ً للأسلوب الإحصائي المتبع ،رفضه  ً في بداية الحديث عن  وذلك وفقا وكما أسلفنا الذكر مسبقا

وغير مرتبطة ببعضھا البعض ، وأن رفض بعضھا لا  الفرض الرابع أن ھذه الأسئلة منفصلة

تقوم  ولكن تعبر تلك الأسئلة التي تم قبولھا عن الحالات التي بسببھا .ينفي قبول ھذه الفرضية 

بأعداد الميزانيات  نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس ت الصناعية الليبية الواقعة فيالمنظما

  :جيات ، وھذه الحالات ھيالتقديرية من أجل صياغة الاستراتي

  .الخروج من أسواق البيع القائمة من أجل قرارات .1

  .    من أجل قرارات الخروج من نشاط إنتاج منتج قائم .2

 .     نتاج منتج قديمالتوسع في نشاط إ من أجل قرارات .3

  .      تحقق أكبر صافي دخل والذيالأصول الثابتة المتاحة  من اختيار شراء إي من أجل قرارات .4

 .     من أجل قرارات استبدال الأصول الثابتة القديمة .5

 .    التوسع في التجھيزات الرأسمالية الحالية من أجل قرارات .6

  : لخامسةاالفرضية الفرعية 

داد الميزانيات التقديرية مѧن الليبية الواقعة في نطاق مدينة بنغازي بأعالصناعية تقوم المنظمات " 

  "مقابلة المتطلبات القانونية  أجل

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  ، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  ا

 : كالتالي

Ho  :في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة  لا

  .مقابلة المتطلبات القانونية الميزانيات التقديرية من أجل

H1 : تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد

  . مقابلة المتطلبات القانونية الميزانيات التقديرية من أجل

  :الفرضية كالتالي وتكون الصياغة الرمزية لھذه

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  
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، حيث تم استخدام  الفرعية الخامسة من خلالھا اختبار الفرضية سؤالين يمكن وتم صياغة 

الفرعية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفرضية  يجادلإ) T-Test(الاختبار الإحصائي 

  :  التالي ك  الخامسة

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.8056  0.64486  0.000  7.858  

    

الفرض البديل الذي  وقبول الفرض الصفري رفضم ت هنتائج الاختبار أن خلال يتضح من      

بأعداد  تقوم المنظمات الصناعية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلسن مفاده أ

        ة                 قيمة المطلقال، بسبب أن  مقابلة المتطلبات القانونية الميزانيات التقديرية من أجل

 P-value(sig)  0.05(والتي تقل كثيراً عن مستوى المعنوية ) 0.000(ھي (.     

وبناءاً على قبول الفرضيات الخمس السالف تحليلھا فقد تم قبول الفرضية الرئيسية التي مفادھا 

أعداد الميزانيات تقوم بالليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس  صناعيةال المنظماتأن 

  .التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددة

  : الخدميةالمنظمات تحليل بيانات .37.2.

  :معلومات عن مالئ الاستبيان .1

  : الوظيفة. 1.1

  )21ـ3(جدول 

  الوظيفة

  ةالنسب  العدد  الوظيفة

  %6.5  2  عاممدير 

  %3.2  1  نائب مدير عام

  %12.9  4  إدارة الحساباترئيس 

  %25.8  8  رئيس قسم الشئون المالية

  %29  9  .الميزانيات وحدةقسم أو رئيس 

  %22.6  7  أخرى

  %100  31  المجموع
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من المشاركين يشغلون وظائف لھا %  67.7أن ما نسبته ) 21ـ3(يلاحظ من خلال الجدول 

ـ رئيس قسم الشئون  إدارة الحساباترئيس (علاقة بشكل أو بآخر في إعداد الميزانيات التقديرية ـ 

من % 22.6 وظائف أخرىبلغ نسبة الذين يشغلون كما ت) وحدة الميزانياتقسم أو المالية ـ رئيس 

رئيس قسم ( وھي وظائف  الخدميةإجمالي المشاركين في ملء الاستمارات في المنظمات 

بالإضافة إلى موظفين بإحدى الأقسام السالف ذكرھا المعلومات والتخطيط ـ  الائتمان ـ رئيس قسم

  ).سبق له المشاركة في إعداد الميزانيات التقديرية

  :المؤھل العلمي .2.1

  

  )22ـ3(جدول 

  المؤھل العلمي

  النسبة  العدد  المؤھل العلمي

  % 0  0  ثانوية

  % 3.2  1  دبلوم متوسط

  % 6.5  2  دبلوم عالي

  % 58.1  18  بكالوريوس

  % 25.8  8  ماجستير

  % 6.5  2  دكتوراه

  % 0  0  أخرى

  % 100  31  المجموع

  

بملء استمارات  الذين قاموا من المشاركين% 90.4يتضح لنا أن ما نسبته ) 22ـ3(من الجدول 

، وأن )بكالوريوس ـ ماجستير ـ دكتوراه (ذوي مؤھلات علمية عالية  خدميةاستبيان المنظمات ال

، وھذا التحصيل )دبلوم متوسط فأقل(من المشاركين ذو تحصيل علمي أقل % 3.2نسبة المتبقية ال

العلمي العالي يدل على أن المشاركين في ملء الصحيفة ذو خبرة علمية عالية أكثر منھا ذو خبرة 

الذي يعكس لنا مدة الخدمة في المنظمات ) 24ـ3(في الجدول رقم عملية ، وھذا ما اتضح 

  . الخدمية
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  : التخصص .3.1

  )23ـ3(جدول 

  التخصص

  النسبة  العدد  التخصص

  % 74.2  23  محاسبة

  % 12.9  4  إدارة أعمال

  % 6.5  2  اقتصاد

  % 0  0  تمويل

  % 0  0  تسويق

  % 6.5  2  أخرى

  % 100  31  المجموع

  

من المشاركين في إعداد %  74.2يتضح لنا أن ما نسبته ) 23ـ3(الجدول من خلال بيانات 

ينعكس بشكل من متخصصي المحاسبة الأمر الذي  الميزانيات التقديرية في المنظمات الخدمية ھم

ھم من متخصصي % 12.9إيجابي على إعداد الميزانيات التقديرية في منظماتھم ، وإن ما نسبته 

  . الإدارة

  :ة في المنظمة مدة الخدم.4.1

  )24ـ3(جدول 

  مدة الخدمة في المنظمة

  ةالنسب  العدد  مدة الخدمة

  % 38.7  12  سنوات 5أقل من 

  % 29  9  سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 

  % 9.7  3  سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 

  % 22.6  7  سنة فأكثر 15من 

  % 100  31  المجموع

  

بشكل أو بآخر في تكوين وتنمية خبرة العاملين ،  ويلاحظ إن مدة الخدمة في المنظمات تنعكس 

من المشاركين في ملء استمارة استبيان المنظمات % 67.7أن ما نسبته ) 24ـ3(من الجدول 
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  :مرات المشاركة في إعداد الميزانيات .5.1

  )25ـ3(جدول 

  عدد مرات المشاركة في إعداد الميزانيات

  النسبة  العدد  مرات المشاركة

  % 45.2  14  مرات 3من مرة إلى 

  % 25.8  8  مرات 6إلى  4من 

  % 6.5  2  مرات 9إلى  7من 

  % 22.6  7  فأكثر 10من 

  % 100   31  المجموع

  

إن المشاركة في إعداد الميزانيات التقديرية ، أمر بالغ الأھمية ويعولُ عليه في ھذه الدراسة لما له 

الجدول أھمية في إلمام المشاركين بمتطلبات إعداد الميزانيات التقديرية ، ويتضح ذلك من خلال 

من المشاركين بإعدادھا في المنظمات الخدمية قد شاركوا في % 71حيث أن ما نسبته ) 25ـ3(

  مرات 6اركوا في إعدادھا أكثر من مرات بينما كانت النسبة المتبقية قد ش 6أعداھا أقل من 

  :خصائص عن المنظمة .2

  :ملكية المنظمة .1.2

  )26ـ3(جدول 

  ملكية المنظمة

  المجموع  خاص  مساھمة  عامة  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

  %100  31 %22.6  7 %48.4  15  %29  9  ملكية المنظمة
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من المنظمات الخدمية موضوع الدراسة % 48.4أن ما نسبته ) 26ـ3(يتبين لنا من خلال الجدول 

ذات ملكية عامة ، وإما النسبة  ھي% 29ھي شركات مساھمة قد تم تمليكھا ، أما ما نسبته 

  ..  ھي منظمات ذات ملكية خاصة والمتمثلة في بعض الفنادق% 22.6المتبقية وقدرھا 

  

  :ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد وجود .2.2

  )27ـ3(جدول 

  تنظيمي ھيكلوجود 

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

تنظيم ھل يتوفر للشركة ھيكل 

  مصمم ومعتمد؟

24  77.4 %  7  22.6% 31  100 %  

  

 الذين قاموامن المشاركين % 77.4أن ما نسبته ) 28ـ3( و) 27ـ3(يتضح لنا من خلال الجدولين 

ملء استبيان استمارات المنظمات الخدمية أفادوا بوجود ھيكل تنظيمي داخل منظماتھم الأمر ب

 % 100الذي ينعكس إيجابياً علي تحديد مراكز المسؤولية في المنظمات ، كما يتبين أن ما نسبته 

  . ملتزمة بتطبيقه فعلاً من تلك المنظمات التي توفر بھا ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد 

  :ل بالھيكل التنظيمي داخل المنظمةالعم.3.2

  )28ـ3(جدول 

  العمل بالھيكل التنظيمي داخل المنظمة

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل الھيكل التنظيمي معمول به 

  داخل المنظمة؟

24  100 %  0  0 %  29  100 %  
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  : نظام محاسبي مصُمّم ومعتمد وجود. 4.2

  )29ـ3(جدول 

  نظام محاسبي وجود

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل يتوفر للمنظمة نظام محاسبي 

  مصُمّم ومعتمد ؟

27  87.1 %  4  12.9 %  31  100 %  

  

 من مقومات نجاح الميزانيات التقديرية حتى تكون معياراً للرقابة وتقييم الأداء وأداة للتخطيط

بنوعيه التشغيلي والاستراتيجي ھو وجود نظام محاسبي كفء ينعكس ذلك في الأرقام الواردة 

حيث أكد ما نسبته ) 30ـ3(والجدول ) 29ـ3(ويتبين ذلك من خلال الجدول . بالميزانيات التقديرية

من المشاركين في ملء استبيان المنظمات الخدمية توفر نظام محاسبي مُصمّم ومعتمد % 87.1

ادة فرص منظماتھم الذي يعتبر من أھم مقومات نجاح الميزانيات التقديرية ، وبالتالي زي لدى

من المشاركين الذين أكدوا أن منظماتھم يتوفر بھا نظام % 100ما نسبته  الاستفادة منھا ، وأكد

  . محاسبي مصُمّم ومعتمد أن ھذا النظام معمول به 

  :تطبيق النظام المحاسبي .5.2

  )30ـ3(جدول 

  تطبيق النظام المحاسبي

  المجموع  لا  نعم   البيان  

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ً ھل النظام المحاسبي مطبقّ فعليا

  بالمنظمة؟ 

27  100 %  0  0 %  27  100 %  
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  :تطبيق النظام المحاسبي من خلال منظومة الحاسب الآلي .6.2

  )31ـ3(جدول 

  خلال منظومة الحاسب الآليتطبيق النظام المحاسبي من 

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل النظام المحاسبي يتم تطبيقه من 

  خلال منظومة الحاسب الآلي؟

23  85.2 %  4  14.8 %  27  100 %  

   

منظماتھم  من المشاركين الذين أكدوا أن% 85.2أن ما نسبته ) 31ـ3(يتبين لنا من خلال الجدول 

يتم تطبيقه من خلال منظومة  )منظمة 27(والبالغ عددھم  لديھا نظام محاسبي مصمم ومعتمد

، وھذا عكس ما ذكر في المنظمات الصناعية المعتمدة على الكتابة اليدوية بالدرجة  الحاسب الآلي

معتمد أن من الذين أكدوا أن منظماتھم لديھا نظام محاسبي مصمم و% 14.8، بينما أكد  الأولى

  .ھذا النظام معتمد على الكتابة اليدوية غافلاً عنصر الميكنة الحديثة 

  :معلومات عن إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية داخل المنظمة .3

  :مسئولية إعداد الميزانية التقديرية. 1.3

  )32ـ3(جدول 

  مسئولية إعداد الميزانيات التقديرية

  النسبة  العدد  مسئولية الإعداد

  % 29  9  لجنة الميزانية

  % 51.6  16  قسم أو وحدة الميزانيات التقديرية

  % 6.5  2  الاستعانة بجھات من خارج المنظمة

  % 12.9  4  أخرى 

  % 100  31  المجموع

  

محل الدراسة  من المنظمات الخدمية% 51.6أن ما نسبته ) 32ـ3(يتضح لنا من خلال الجدول 

الميزانيات في  إعدادھناك قسم أو وحدة الميزانيات التقديرية ھي المسئولة عن أقرت بأن 

، والأقسام الإداراتتعدھا بواسطة لجنة مكونة من رؤساء % 29منظماتھم ، بينما ھناك ما نسبته 
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  :اللجنة المسئولة عن إعداد الميزانيات التقديرية بصفاتھم المھنية . 2.3

اتفقت معظم المنظمات الخدمية على أن ھذه اللجنة يتكون أعضائھا من رؤساء الأقسام ذات 

  . العلاقة بالميزانيات بالإضافة لرئيس قسم الشئون المالية ورئيس قسم الميزانيات

  :التقديرية  أسلوب إعداد الميزانيات. 3.3

  

  )33ـ3(جدول 

  أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية

  النسبة  العدد  أسلوب الإعداد

الاعتماد علي الميزانيات الفعلية 

للسنة أو السنوات السابقة للانطلاق 

للبدء في إعداد الميزانية التقديرية 

  للعام القادم 

31  100%  

البدء من الصفر لإعداد الميزانية 

  للعام القادمالتقديرية 

0  0 %  

  % 0  0  أخرى

  % 100   31  المجموع

  

على محل الدراسة تقوم بالاعتماد  أن جميع المنظمات الخدمية) 33ـ3(أثُبت من خلال الجدول 

الميزانيات السابقة كأساس للبدء في الميزانية الجديدة لھذا العام مع إجراء مراجعة بسيطة ـ أو 

، ولا تقوم باستخدام الأسلوب الصفري في  والاحتياجات عدم إجراء مراجعة ـ في المكونات

  .إعداد ميزانياتھا التقديرية كونه أسلوب جديد على البيئة الليبية
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  :جدول خطوات إعداد الميزانيات .4.3

  )34ـ3(جدول 

  جدول خطوات إعداد الميزانيات

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ھل يتم إعداد جدول زمني يوضح 

خطوات إعداد الميزانية والفترة 

   اللازمة لكل خطوة ؟

20  64.5 %  11  35.5 %  31  100 %  

   

  

  :استكمال الميزانيات .5.3

  )35ـ3(جدول 

  استكمال الميزانيات في الوقت المحدد

  المجموع  لا  نعم  البيان

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

استكمال الميزانية في ھل يتم 

   الوقت المحدد؟

15  75 %  5  25 %  20  100 %  

  

أن ما نسبته ) 36ـ3(والجدول ) 35ـ3(والجدول ) 34ـ3(تبين لنا من خلال الربط بين جدول 

من المنظمات الخدمية تقوم بإعداد جدول تحدد فيه البرنامج الزمني لخطوات إعداد % 64.5

تقوم بإعداد ھذا الجدول  ھذه المنظمات الخدمية التيالميزانية والفترة اللازمة لكل خطوة ، وأن 

ً للتوقيت الميزانية في الوقت المحدد وفقھا من% 75 تستكمل ) منظمة 20(والبالغ عددھا  ا

لا تستكمل إعداد الميزانية في الوقت المحدد لھا % 25المطلوب ، بينما النسبة المتبقية والبالغة 

  .مسبقاً ، وقد بلغت مدة التأخير أقل من أسبوعين
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  :مدة التأخير في إعداد الميزانيات التقديرية .6.3

  )36ـ3(جدول 

  مدة التأخير في إعداد الميزانيات التقديرية

  النسبة  العدد  التأخير مدة

  % 100  5  أقل من أسبوعين

  % 0  0  أسبوعين إلى أقل من أربع أسابيع

  % 0  0  أربعة أسابيع

  % 100  5  المجموع

  

  :مدة إعداد الميزانيات التقديرية .7.3

  )37ـ3(جدول 

  مدة إعداد الميزانيات التقديرية

  النسبة  العدد  مدة الإعداد

  % 6.5  2  شھر

  % 32.3  10  شھرين

  % 22.6  7  ثلاث شھور

  % 25.8  8  أربعة شھور

  % 12.9  4  أكثر من أربعة شھور

  % 100  31  المجموع

  

تقوم بإعداد الميزانيات  من المنظمات الخدمية% 38.8أن ما نسبته ) 37ـ3(لوحظ من الجدول 

تقوم بإعدادھا في مدة  من المنظمات الخدمية% 61.3وھناك التقديرية في مدة شھرين فأقل ، 

، ويعود السبب في طول ھذه المدة مقارنة مع المنظمات الصناعية ھو إن ثلاث شھور فأكثر 

  . المنظمات الخدمية تعتمد بالدرجة الأولى في الغالب على أقسام معدة لھذا الغرض 
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  :كيفية الإعداد . 8.3

  )38ـ3(جدول 

  مةكيفية إعداد الميزانيات التقديرية في المنظ

  النسبة  العدد  كيفية الإعداد

  % 77.4  24  بانتظام وبشكل دوري دون انقطاع

  % 6.5  2  بشكل دوري لكنه منقطع

  % 16.1  5  تعد فقط عند طلبھا من جھات الاختصاص

  % 100  31  المجموع

  

من المنظمات الخدمية محل الدراسة تقوم % 77.4أن ما نسبته ) 38ـ3(لوحظ من خلال الجدول 

من % 16.1، بينما ھناك ما نسبته  التقديرية بانتظام وبشكل دوري دون انقطاعبإعداد الميزانيات 

ة لھا ، وكان المنظمات الخدمية تقوم بإعدادھا عند طلبھا من جھات الاختصاص  كالقطاع التابع

   .طلبھا من مصرف ليبيا المركزي وكذلك في قطاع الفنادقذلك في قطاع المصارف عند 

  :أسباب إعداد الميزانيات التقديرية .4

في ھذا الجزء تم تحليل البيانات المتعلقة بفرضيات الدراسة والتي تم الحصول عليھا من صحف 

ھذه الفرضيات  اختبارولأجل  . وذلك لغرض اختبار ھذه الفرضيات الخدميةالاستبيان للمنظمات 

  :فقد قامت الدراسة على فرضية أساسية واحدة وھي 

الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الميزانيات  الخدميةتقوم المنظمات  "

  " التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددة

وفرض بديل ، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري  اً لفرضية الرئيسية إحصائيولأجل اختبار ا

  :كالتالي

Ho  :زي وطرابلس بأعداد الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغا الخدمية لا تقوم المنظمات

  .التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددةالميزانيات 

H1 :الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد  الخدمية تقوم المنظمات

  .الميزانيات التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددة
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تم صياغة خمس فرضيات فرعية تحت الفرضية الرئيسية وتحت كل فرضية ھنѧاك مجموعѧة قد و

بعѧض ، وذلѧك للوقѧوف علѧى مѧدى قبѧول  الفرضѧية الرئيسѧية مѧن عѧدمھا ، واكتشѧاف  من الأسئلة 

الأمѧѧور المتعلقѧѧة بالفرضѧѧيتين الثالثѧѧة والرابعѧѧة بالتحديѧѧد ، وتѧѧم تحليѧѧل كѧѧل فرضѧѧية مѧѧن الفرضѧѧيات 

  :الخمس الفرعية على النحو التالي 

  :الفرضية الفرعية الأولى 

الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الميزانيات  الخدميةتقوم المنظمات  "

  " قابة وتقييم الأداءالتقديرية من أجل الر

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  ، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  ا

  :كالتالي

Ho  :الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد  الخدميةتقوم المنظمات  لا

  .الميزانيات التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

H1 :الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد  الخدمية تقوم المنظمات

  . الميزانيات التقديرية من أجل الرقابة وتقييم الأداء

  :وتكون الصياغة الرمزية لھذه الفرضية كالتالي

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

، حيث تم استخدام  الفرعية الأولى من خلالھا اختبار الفرضية أسئلة يمكن  8وتم صياغة 

الفرعية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفرضية  يجادلإ) T-Test(الاختبار الإحصائي 

  :  التالي ك الأولى 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.8992  0.89816  0.000  6.824  

                                                                                                                                   

أكبر من مستوى  P-value(sig)لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة  

أن القيمة ، ولكن من خلال عرض نتائج الاختبار الخاصة بھذه الفرضية لوحظ ) 0.05(المعنوية 

فقد  بالتالي، و) 0.05(عن مستوى المعنوية  تقل ) 0.000( والتي قدرھا P-value(sig)المطلقة 

الليبية الواقعة  الخدميةالمنظمات وقبول الفرض البديل الذي مفاده أن  رض الصفريم رفض الفت
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  :الثانية الفرضية الفرعية 

بأعداد الميزانيѧات التقديريѧة مѧن  تقوم المنظمات الخدمية الليبية الواقعة في نطاق مدينة بنغازي" 

  "أجل الربط بين الأھداف المختلفة 

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  ، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  ا

  :كالتالي

Ho  :ات  لاѧѧوم المنظمѧѧةتقѧѧداد  الخدميѧѧرابلس بأعѧѧازي وطѧѧدينتي بنغѧѧاق مѧѧي نطѧѧة فѧѧة الواقعѧѧالليبي

  .الميزانيات التقديرية من أجل الربط بين الأھداف المختلفة 

H1 : اتѧѧѧوم المنظمѧѧѧةتقѧѧѧداد  الخدميѧѧѧرابلس بأعѧѧѧازي وطѧѧѧدينتي بنغѧѧѧاق مѧѧѧي نطѧѧѧة فѧѧѧة الواقعѧѧѧالليبي

  . الميزانيات التقديرية من أجل الربط بين الأھداف المختلفة 

  :الصياغة الرمزية لھذه الفرضية كالتاليوتكون 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

، حيث تم استخدام الاختبار  الفرعية الثانية ية من خلالھا اختبار الفرضأسئلة يمكن  3تم صياغة 

 الفرعية الثانية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفرضية  يجادلإ) T-Test(الإحصائي 

  :  التالي ك

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.1075  0.99028  0.006  5.018  

                                                                                                                                   

القيمѧѧة علѧѧى ھѧѧذه الفرضѧѧية لѧѧوحظ أن  )T-Test(مѧѧن خѧѧلال عѧѧرض نتيجѧѧة الاختبѧѧار الإحصѧѧائي  

  بالتѧѧالي فأننѧѧا، و) 0.05(المعنويѧѧة  سѧѧتوىن ممѧѧ وھѧѧي أقѧѧل) 0.006(ھѧѧي  P-value(sig)المطلقѧѧة 

المنظمات الخدمية الليبية الواقعة في الفرض البديل الذي مفاده أن  نقبلرفض الفرض الصفري ون

نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس تقوم بأعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة مѧن أجѧل الѧربط بѧين الأھѧداف 

  . المختلفة 
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  :الثالثة الفرضية الفرعية 

الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغѧازي وطѧرابلس  بأعѧداد الميزانيѧات  الخدميةظمات تقوم المن" 

 "التقديرية من أجل التخطيط التشغيلي 

فقد تم صياغة سبعة أسئلة ، ولكن ھذه الأسئلة غير متصلة   اً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار 

البعض كما في الفرضيتين السابقتين ، فقد تقوم بعض المنظمات بإعداد بعضھا ولا تقوم  ببعضھا

بإعداد البعض الأخر ، بمعنى أن قيام المنظمة بإعداد بعضھا لا ينفي ھذه الفرضية ولكن يكون 

للحكم  قد تم اختبار كل سؤال على حدىھناك قصور في إعدادھا وفقاً لھذا السبب ، وبالتالي ف

  : ح عليھا وفيما يلي تحليل لكل سؤال من الأسئلة السبعة المدرجة تحت ھذا الفرضالصحي

  :السؤال الأول 

  "لإيراداتلبإعداد الميزانية التقديرية  الخدميةتقوم المنظمات ھل  " 

ُ إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :لإيراداتلبإعداد الميزانية التقديرية  المنظمات الخدميةتقوم  لا.  

H1  :  لإيراداتلبإعداد الميزانية التقديرية  ةالمنظمات الخدميتقوم.  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الأول اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الأولوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.65  0.915  0.000  8.247  

                                                                                                                                   

والتي تقل كثيراً عن ) 0.000(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

وقبول الفرض البديل الذي  م رفض الفرض الصفريت، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

  .  لإيراداتل لميزانية التقديريةتقوم بإعداد ا الخدميةالمنظمات مفاده أن 
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  : الثانيالسؤال   

  " التقديرية للخدمات المتوقع تقديمھا بإعداد الميزانية الخدميةھل تقوم المنظمات " 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :بإعداد الميزانية التقديرية للخدمات المتوقع تقديمھا الخدمية المنظماتتقوم  لا.  

H1  :  للخدمات المتوقع تقديمھابإعداد الميزانية التقديرية الخدمية  المنظماتتقوم .   

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثاني اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثانيوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.94  1.063  0.567  8.578  

 لا الخدمية المنظماتالذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم ت هنتائج الاختبار أنخلال يتضح من  

                 القيمة المطلقة ، بسبب أن  بإعداد الميزانية التقديرية للخدمات المتوقع تقديمھاتقوم 

P-value(sig)  0.05(عن مستوى المعنوية  تزيد كثيراّ  ھي قيمة و) 0.567(ھي (.                                        

  : الثالثالسؤال  

الميزانية التقديرية لتكلفة الخدمات المتوقع الحصول على  بإعدادالخدمية  ھل تقوم المنظمات"  

  " من وراء تقديمھا إيرادات

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :ى  بإعدادالخدمية  المنظماتتقوم  لاѧالميزانية التقديرية لتكلفة الخدمات المتوقع الحصول عل

  .إيرادات من وراء تقديمھا

H1  :  ى  بإعدادالخدمية  المنظماتتقومѧول علѧع الحصѧدمات المتوقѧة الخѧالميزانية التقديرية لتكلف

   . إيرادات من وراء تقديمھا

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ
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                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثالث اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثالثوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.61  1.022  0.843  7.108  

   

أكبر من مستوى  P-value(sig)لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة  

، وھذا ما لوحظ من خلال عرض نتائج الاختبار الخاصة بھذه الفرضية حيث ) 0.05(المعنوية 

عن مستوى المعنوية تزيد بكثير ) 0.843( والتي قدرھا P-value(sig)أن القيمة المطلقة وجد  

 بإعدادتقوم  لاالخدمية  المنظماتالذي مفاده أن  الفرض الصفري تم قبولفقد  التاليب، و) 0.05(

  . الميزانية التقديرية لتكلفة الخدمات المتوقع الحصول على إيرادات من وراء تقديمھا

  

  : الرابع السؤال

  ".الخدمية بإعداد الميزانية التقديرية للمصروفات الإداريةھل تقوم المنظمات "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :الخدمية بإعداد الميزانية التقديرية للمصروفات الإدارية المنظماتتقوم  لا.  

H1  :  الخدمية بإعداد الميزانية التقديرية للمصروفات الإدارية المنظماتتقوم .    

  :كالتالي سؤالال الھذ وتكون الصياغة الرمزية

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الرابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الرابعوالانحراف المعياري 
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 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.58  0.807  0.000  9.790  

القيمة على ھذه الفرضية لوحظ أن  )T-Test(من خلال عرض نتيجة الاختبار الإحصائي 

  بالتالي فأننا، و) 0.05(ستوى المعنوية ن مم وھي أقل) 0.000(ھي  P-value(sig)المطلقة 

بإعداد  تقوم الخدمية المنظماتمفاده أن نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل الذي 

  .   الميزانية التقديرية للمصروفات الإدارية

  : الخامس السؤال

  " تسويقية للخدماتللمصروفات ال نية التقديريةبإعداد الميزا الخدميةھل تقوم المنظمات "  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :تسويقية للخدماتنية التقديرية للمصروفات البإعداد الميزا الخدمية المنظماتتقوم  لا.  

H1  :  تسويقية للخدماتللمصروفات النية التقديرية بإعداد الميزا الخدمية المنظماتتقوم  .  

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الخامس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الخامسالحسابي والانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.03  0.948  0.000  5.683  

                                                                                                                                   

والتي تقل كثيراً عن ) 0.000(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

وقبول الفرض البديل الذي  رفض الفرض الصفريم ت، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

  .    تسويقية للخدماتنية التقديرية للمصروفات البإعداد الميزاتقوم  الخدمية المنظماتمفاده أن 
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  : السادس السؤال

   " الخدمية بإعداد قائمة الدخل التقديرية ھل تقوم المنظمات"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :الخدمية بإعداد قائمة الدخل التقديرية لا تقوم المنظمات.  

H1   :الخدمية بإعداد قائمة الدخل التقديرية تقوم المنظمات   .  

  :كالتالي سؤالال اھذوتكون الصياغة الرمزية ل

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السادس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السادسالحسابي والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.52  0.811  0.000  10.185  

وقبول الفرض البديل الذي مفاده  م رفض الفرض الصفريت هنتائج الاختبار أنخلال يتضح من 

                القيمة المطلقة بسبب أن ،  بإعداد قائمة الدخل التقديرية تقوم الخدميةالمنظمات أن 

P-value(sig)  0.05(تقل كثيراً عن مستوى المعنوية  ھي قيمة و) 0.000(ھي (                                         .

  : السابع السؤال

  " الخدمية بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية ھل تقوم المنظمات"  

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :الخدمية بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية المنظماتتقوم  لا.  

H1  :  الخدمية بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية المنظماتتقوم.       

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  
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المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السابعوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.85  1.287  0.624  8.373  

   

أكبر من مستوى  P-value(sig)لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة  

، وھذا ما لوحظ من خلال عرض نتائج الاختبار الخاصة بھذه الفرضية حيث ) 0.05(المعنوية 

عن مستوى المعنوية تزيد بكثير ) 0.624( والتي قدرھا P-value(sig)أن القيمة المطلقة وجد  

بإعداد تقوم  لاالخدمية  المنظماتالذي مفاده أن  الفرض الصفري قبول تمفقد  وبالتالي، ) 0.05(

        . قائمة المركز المالي التقديرية

ويلاحظ من خلال التحليل السابق أنه قد تم قبول بعض الأسئلة السابقة والبعض الأخر تم 

ً للأسلوب الإحصائي المتبع ، ارفضھ ً في بداية الحديث عن  وذلك وفقا وكما أسلفنا الذكر مسبقا

، وإن قيام المنظمات الخدمية الأسئلة غير متصلة ببعضھا البعض  الفرضية الثالثة أن ھذه

ينفي ھذه الفرضية وسيكون ھناك نقص في  لا الآخربإعداد بعضھا وعدم قيامھا بإعداد البعض 

الخدمية الليبية الواقعة في  فقد تم قبول الفرضية الثالثة التي مفادھا أن المنظمات وعليه إعدادھا ،

،  نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس تقوم بأعداد الميزانيات التقديرية من أجل التخطيط التشغيلي

 الميزانيات التقديرية في المنظمات إعدادھناك قصور في  إنقبول ھذه الفرضية لا ينفي  ولكن

الخدمية الليبية من أجل التخطيط التشغيلي ، فكما ھو متعارف عليه أن ھذه الأسئلة السبعة 

تعكس الميزانيات التفصيلية للموازنة التشغيلية ، وفيما يلي سرد لتلك الميزانيات التي تم قبولھا 

   :وتلك التي تم رفضھا

  تعد الميزانيات التي لا  الميزانيات التي تعد

الميزانية التقديرية للخدمات المتوقع الحصول   التقديرية للإيراداتالميزانية 
  على إيرادات من وراء تقديمھا 

الميزانية التقديرية لتكلفة الخدمات المتوقع   الميزانية التقديرية للمصروفات الإدارية
  الحصول على إيرادات من وراء تقديمھا

  المركز المالي التقديرية قائمة  الميزانية التقديرية للمصروفات التسويقية

    قائمة الدخل التقديرية
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  :الرابعة الفرضية الفرعية  

الليبية الواقعة في نطѧاق مѧدينتي بنغѧازي وطѧرابلس بأعѧداد الميزانيѧات  الخدمية تقوم المنظمات" 

  " التقديرية من أجل صياغة الاستراتيجيات 

ً  فقد تم صياغة الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  سؤالاً ، ولكن ھذه الأسئلة غير متصلة  11ا

  ببعضھا البعض كما في الفرضيتين الأولى و الثانية ، فقد تقوم بعض المنظمات بإعداد

بسبب أحد أو بعض ھذه الحالات الإحدى  الميزانيات التقديرية من أجل صياغة الاستراتيجيات

ھذا الفرض ، بمعنى أن قيام المنظمة بإعداد عشر الواردة صياغتھا في ھيئة أسئلة تحت 

الميزانيات بسبب أحدى الحالات لا ينفي ھذه الفرضية ولكن يكون إعدادھا بسبب تلك الحالة 

للحكم الصحيح عليھا وفيما يلي تحليل لكل  ىبعينھا ، وبالتالي فقد تم اختبار كل سؤال على حد

  : فرضسؤال من الأسئلة الإحدى عشر المدرجة تحت ھذا ال

  :السؤال الأول 

الѧدخول إلѧى أسѧواق  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قѧرارات خدميةھل تقوم المنظمات ال"  

  ."جديدة تقديم خدمات

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    في شكل فرض صفري وفرض بديل  ، تمت صياغته ا

  :كالتالي

Ho  :ات  لاѧѧوم المنظمѧѧةتقѧѧرارات الخدميѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧى  بإعѧѧدخول إلѧѧال

  .جديدة تقديم خدماتأسواق 

H1  :  اتѧѧوم المنظمѧѧةتقѧѧرارات الخدميѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧى  بإعѧѧدخول إلѧѧال  

  .  جديدة تقديم خدماتأسواق 

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الأول اختبار لأجل 

  : التالي ك للسؤال الأولوالانحراف المعياري 
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 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.39  1.202  0.083  1.793  

                                                                                                                                   

عن  تزيدوالتي ) 0.083(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

المنظمات مفاده أن  والذي الفرض الصفري قبول تم، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

 تقديم خدمات الدخول إلى أسواق  الرأسمالية من أجل قراراتتقوم بإعداد الموازنات  لا الخدمية

  .جديدة

  : الثانيالسؤال   

الخѧروج مѧن أسѧواق  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجѧل قѧرارات الخدميةھل تقوم المنظمات " 

  "قائمة تقديم خدمات 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :ات  لاѧѧوم المنظمѧѧةتقѧѧرارات الخدميѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧن  بإعѧѧروج مѧѧالخ

  .قائمةتقديم خدمات أسواق 

H1  :  اتѧѧوم المنظمѧѧةتقѧѧرارات الخدميѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧداد الموازنѧѧن بإعѧѧروج مѧѧالخ   

  .   قائمةتقديم خدمات أسواق 

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(الاختبار الإحصائي تم استخدام السؤال الثاني اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثانيوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.71  1.216  0.003  3.248  

   

وقبول الفرض البديل الذي مفاده  م رفض الفرض الصفريت هنتائج الاختبار أنخلال يتضح من    

الخروج من أسواق  تقوم بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخدميةالمنظمات  أن
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  : الثالثالسؤال 

في نشاط  الدخول بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخدميةھل تقوم المنظمات "  

  " تقديم خدمات جديدة

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :اط الدخول بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخدميةالمنظمات تقوم  لاѧي نشѧف 

  .تقديم خدمات جديدة

H1  :  رارات خدميةالمنظمات التقومѧل قѧن أجѧدخول بإعداد الموازنات الرأسمالية مѧاط الѧي نشѧف 

   .  تقديم خدمات جديدة

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثالث اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثالثوالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.35  1.355  0.155  1.458  

أكبر من مستوى  P-value(sig)لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة 

، وھذا ما لوحظ من خلال عرض نتائج الاختبار الخاصة بھذه الفرضية حيث ) 0.05(المعنوية 

عن مستوى المعنوية تزيد بكثير ) 0.155( والتي قدرھا P-value(sig)أن القيمة المطلقة وجد  

بإعداد  تقوم لا الخدميةالمنظمات  الذي مفاده أن الفرض الصفري قبول تمفقد  وبالتالي، ) 0.05(

   . تقديم خدمات جديدة في نشاط الدخول الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات
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  : الرابع السؤال

بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخروج من نشاط  الخدميةھل تقوم المنظمات "  

  "  تقديم خدمات قائمة

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧات التقѧѧةالمنظمѧѧداد خدميѧѧن  بإعѧѧروج مѧѧرارات الخѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .تقديم خدمات قائمةنشاط 

H1  :  ومѧѧات التقѧѧةالمنظمѧѧداد خدميѧѧن  بإعѧѧروج مѧѧرارات الخѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن  

  .   تقديم خدمات قائمةنشاط 

  :كالتالي سؤالالا الصياغة الرمزية لھذ وتكون

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسѧط الحسѧابي  يجѧادلإ) T-Test(الاختبار الإحصѧائي تم استخدام السؤال الرابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الرابعوالانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.71  1.419  0.009  2.785  

    

القيمة على ھذه الفرضية لوحظ أن  )T-Test(من خلال عرض نتيجة الاختبار الإحصائي  

  بالتالي فأننا، و) 0.05(ستوى المعنوية ن مم وھي أقل) 0.009(ھي  P-value(sig)المطلقة 

                         نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل الذي مفاده أن المنظمات الخدمية تقوم بإعداد

  .    تقديم خدمات قائمةالموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخروج من نشاط 

  : الخامس السؤال

التوسع في نشاط  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخدميةھل تقوم المنظمات "  

  " تقديم خدمة قديمة

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار     :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا



108 
 

Ho  :اط  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات خدميةالمنظمات التقوم  لاѧي نشѧع فѧالتوس

  .تقديم خدمة قديمة

H1  :  راراتالخدمية المنظمات تقومѧل قѧن أجѧمالية مѧاط بإعداد الموازنات الرأسѧي نشѧع فѧالتوس 

   .   تقديم خدمة قديمة

  :كالتالي سؤالال االصياغة الرمزية لھذوتكون 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(الإحصائي  تم استخدام الاختبارالسؤال الخامس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الخامسالحسابي والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.35  1.561  0.215  1.266  

                                                                                                                                   

عن  تزيدوالتي ) 0.215(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

 خدميةالمنظمات الالذي مفاده أن  الفرض الصفري قبول تم، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 

     . تقديم خدمة قديمة التوسع في نشاط الرأسمالية من أجل قراراتالموازنات  بإعداد تقوم لا

 

  : السادس السؤال

بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الشراء أو التأجير  خدميةھل تقوم المنظمات ال"  

  "للأصول الثابتة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الشراء أو التأجير  بإعداد خدميةالمنظمات التقوم  لا

  .للأصول الثابتة

H1  :  أجير  بإعداد خدميةالالمنظمات تقومѧراء أو التѧرارات الشѧل قѧن أجѧالموازنات الرأسمالية م

      . للأصول الثابتة

  :كالتالي سؤالال االصياغة الرمزية لھذ وتكون
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                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(الاختبار الإحصائي تم استخدام السؤال السادس اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السادسالحسابي والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.26  1.612  0.380  0.891  

    

 الخدميةالمنظمات الذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم ت هنتائج الاختبار أنخلال يتضح من   

بسبب ،  الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الشراء أو التأجير للأصول الثابتة بإعداد تقوملا 

                         ھي قيمة تزيد كثيراً عنو) 0.380(ھي  P-value(sig)قة القيمة المطلأن 

 .) 0.05(مستوى المعنوية 

  : السابع السؤال

من اختيار شراء إي  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات الخدميةھل تقوم المنظمات " 

  "تحقق أكبر صافي دخل  والذي الأصول الثابتة المتاحة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :رارات بإعداد الخدميةالمنظمات تقوم  لاѧل قѧراء إي  الموازنات الرأسمالية من أجѧار شѧاختي

  .تحقق أكبر صافي دخل والذيالأصول الثابتة المتاحة من 

H1  :  داد خدميةالمنظمات التقومѧرارات بإعѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧراء إي  الموازنѧار شѧاختي

  .    تحقق أكبر صافي دخل والذيالأصول الثابتة المتاحة من 

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال السابع اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال السابعوالانحراف المعياري 
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 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.74  1.460  0.333  0.984  

                                                                                                                                    

أكبر من مستوى  P-value(sig) لأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن تكون قيمة

الخاصة  الاختبارنتائج  ، وھذا ما تحقق من فعلاً حيث لوحظ من خلال عرض )0.05(المعنوية 

عن مستوى المعنوية تزيد )  0.333( والتي قدرھا P-value(sig) أن القيمة المطلقةبھذا السؤال 

 بإعداد تقوم لاالخدمية المنظمات الذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم توعليه فقد ،  )0.05(

تحقق  والذيالأصول الثابتة المتاحة  من اختيار شراء إي الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات

  .      أكبر صافي دخل

  :السؤال الثامن  

بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات استبدال الأصول  الخدميةھل تقوم المنظمات "  

  "الثابتة القديمة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  : الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات استبدال الأصول  بإعداد الخدميةالمنظمات تقوم  لا

  .الثابتة القديمة

H1  :  تبدال  بإعداد الخدمية المنظماتتقومѧرارات اسѧل قѧن أجѧمالية مѧات الرأسѧول الموازنѧالأص

  .     الثابتة القديمة

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الثامن اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال الثامنوالانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.39  1.334  0.016  2.559  
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القيمة على ھذه الفرضية لوحظ أن  )T-Test(من خلال عرض نتيجة الاختبار الإحصائي  

  بالتالي فأننا، و) 0.05(ستوى المعنوية ن مم وھي أقل) 0.016(ھي  P-value(sig)المطلقة 

 بإعداد تقوم الخدميةالمنظمات مفاده أن  نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل الذي

 .  ديمةالموازنات الرأسمالية من أجل قرارات استبدال الأصول الثابتة الق

  : التاسع السؤال

التوسع في  بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات خدميةھل تقوم المنظمات ال" 

  "التجھيزات الرأسمالية الحالية 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧات تقѧѧةالمنظمѧѧداد الخدميѧѧرارات بإعѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧي  الموازنѧѧع فѧѧالتوس

  .التجھيزات الرأسمالية الحالية

H1  :  ومѧѧѧات تقѧѧѧةالمنظمѧѧѧداد الخدميѧѧѧرارات بإعѧѧѧل قѧѧѧن أجѧѧѧمالية مѧѧѧات الرأسѧѧѧي  الموازنѧѧѧع فѧѧѧالتوس

  .     التجھيزات الرأسمالية الحالية

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

سابي المتوسط الح يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال التاسع اختبار لأجل 

  :  التالي ك تاسعللسؤال الوالانحراف المعياري 

  

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.90  0.720  0.720  0.361  

                                                                                                                                

كثيراً عن  تزيدوالتي ) 0.720(ھي  P-value(sig)يتضح من نتائج الاختبار أن القيمة المطلقة  

المنظمات الذي مفاده أن  الفرض الصفري قبول تم، وعليه فقد ) 0.05(مستوى المعنوية 
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  : العاشر السؤال

بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات إنشاء فروع جديدة  الخدميةھل تقوم المنظمات "  

  "للمنظمة 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا

Ho  :وم  لاѧѧات تقѧѧةالمنظمѧѧداد الخدميѧѧروع  بإعѧѧاء فѧѧرارات إنشѧѧل قѧѧن أجѧѧمالية مѧѧات الرأسѧѧالموازن

  .جديدة للمنظمة

H1  :  دة  بإعداد الخدميةالمنظمات تقومѧروع جديѧاء فѧالموازنات الرأسمالية من أجل قرارات إنش

  .    للمنظمة

  :كالتالي سؤالال الھذوتكون الصياغة الرمزية 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط الحسابي  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال العاشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك للسؤال العاشروالانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

2.84  1.508  0.556  0.596  

لا  الخدميةالمنظمات الذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم ت هنتائج الاختبار أنخلال يتضح من  

القيمة بسبب أن ،  الموازنات الرأسمالية من أجل قرارات إنشاء فروع جديدة للمنظمة بإعداد تقوم

                         .)0.05(عن مستوى المعنوية  ھي تزيد كثيراً و) 0.556(ھي  P-value(sig)قة المطل

  : الحادي عشر السؤال

بإعداد الموازنات الرأسمالية من أجل دراسة مدي تأثير الحملات  خدميةھل تقوم المنظمات ال"  

  "الإعلانية كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمة مستقبلاً 

ً إحصائي السؤالھذه لأجل اختبار    :في شكل فرض صفري وفرض بديل كالتالي ، تمت صياغته ا
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Ho  :وم  لاѧѧات التقѧѧѧةالمنظمѧѧѧداد خدميѧѧѧأثير  بإعѧѧѧدي تѧѧѧة مѧѧѧل دراسѧѧѧن أجѧѧѧمالية مѧѧѧات الرأسѧѧѧالموازن

  .الحملات الإعلانية كبيرة الحجم على صافي دخل المنظمة مستقبلاً 

H1  :  ومѧѧѧات التقѧѧѧةالمنظمѧѧѧداد خدميѧѧѧأثير  بإعѧѧѧدي تѧѧѧة مѧѧѧل دراسѧѧѧن أجѧѧѧمالية مѧѧѧات الرأسѧѧѧالموازن   

  .      دخل المنظمة مستقبلاً الحملات الإعلانية كبيرة الحجم على صافي 

  :كالتالي سؤالال اوتكون الصياغة الرمزية لھذ

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

المتوسط  يجادلإ) T-Test(تم استخدام الاختبار الإحصائي السؤال الحادي عشر اختبار لأجل 

  :  التالي ك الحادي عشرللسؤال الحسابي والانحراف المعياري 

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

3.03  1.581  0.910  0.114  

  

أكبر من مستوى  P-value(sig) تكون قيمةلأجل قبول الفرض الصفري من عدمه يجب أن 

الخاصة بھذا  الاختبارنتائج  ، وھذا ما تحقق فعلاً حيث لوحظ من خلال عرض )0.05(المعنوية 

عن مستوى المعنوية تزيد )  0.910( والتي قدرھا P-value(sig) أن القيمة المطلقةالسؤال 

                         الخدميةالمنظمات الذي مفاده أن  الفرض الصفري قبولم توعليه فقد ،  )0.05(

الموازنات الرأسمالية من أجل دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانية كبيرة الحجم  بإعداد تقوملا  

  . صافي دخل المنظمة مستقبلاً على 

ويلاحظ من خلال التحليل السابق أنه قد تم قبول بعض الأسئلة السابقة والبعض الأخر فقد تم  

ً في بداية الحديث عن  ً للأسلوب الإحصائي المتبع ، وكما أسلفنا الذكر مسبقا رفضه وذلك وفقا

بعض ، وأن رفض بعضھا لا الفرض الرابع أن ھذه الأسئلة منفصلة وغير مرتبطة ببعضھا ال

ولكن تعبر تلك الأسئلة التي تم قبولھا عن الحالات التي بسببھا تقوم . ينفي قبول ھذه الفرضية 

المنظمات الخدمية الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد الميزانيات التقديرية 

    :من أجل صياغة الاستراتيجيات ، وھذه الحالات ھي

  .تقديم خدمات قائمةالخروج من أسواق  من أجل قرارات.  1      

        .    تقديم خدمات قائمةمن أجل قرارات الخروج من نشاط . 2      
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 .     من أجل قرارات استبدال الأصول الثابتة القديمة.3      

  : لخامسةاالفرضية الفرعية 

الليبية الواقعة في نطاق مدينѧة بنغѧازي بأعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة مѧن  الخدمية تقوم المنظمات" 

  "مقابلة المتطلبات القانونية   أجل 

ً الفرضية إحصائيھذه لأجل اختبار  ، تمت صياغتھا في شكل فرض صفري وفرض بديل  ا

 : كالتالي

Ho  :الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد  الخدميةتقوم المنظمات  لا

  .مقابلة المتطلبات القانونية الميزانيات التقديرية من أجل

H1 : الليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس بأعداد  الخدميةتقوم المنظمات

  . مقابلة المتطلبات القانونية الميزانيات التقديرية من أجل

  :كالتالي سؤالال االصياغة الرمزية لھذوتكون 

                                                                            3 Ho : M ≥  

                                                                            H1 : M < 3  

، حيث تم استخدام  الفرعية الخامسة من خلالھا اختبار الفرضية سؤالين يمكن تم صياغة 

الفرعية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للفرضية  يجادلإ) T-Test(الاختبار الإحصائي 

  : التالي ك  الخامسة

   

 Tقيمة   القيمة المطلقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1.7903  0.72772  0.000  9.255  

    

القيمة على ھذه الفرضية لوحظ أن  )T-Test(من خلال عرض نتيجة الاختبار الإحصائي    

  بالتالي فأننا، و) 0.05(ستوى المعنوية ن مم وھي أقل) 0.000(ھي  P-value(sig)المطلقة 

الليبية الواقعة في  الخدميةالمنظمات أن مفاده  نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض البديل الذي

مقابلة المتطلبات  بأعداد الميزانيات التقديرية من أجل تقوم نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس

 .ونيةالقان
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وبناءاً على قبول الفرضيات الخمس السالف تحليلھا فقد تم قبول الفرضية الرئيسية التي مفادھا 

أعداد الميزانيات تقوم بالليبية الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس  الخدمية المنظماتأن 

  .التقديرية من أجل مبررات وأسباب محددة

  :الخلاصة . 8.3

تم خلال ھذا الفصل تحليل البيانات المتحصل عليھا من صحف الاستبيان الموزعة على مجتمع 

نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس ، بھدف الدراسة المتمثل في بعض المنظمات الليبية الواقعة في 

التعرف على الأسباب المؤدية لإعداد الميزانيات التقديرية في منظماتنا ، ومن خلال الربط بين 

إلى ان  تھا في المنظمات الخدمية خلصت الدراسةاتحليل بيانات المنظمات الصناعية ونظير

أجل الرقابة على سير خطة العمل المنظمات الصناعية والخدمية تقوم بإعداد الميزانيات من 

،  الأھداف المختلفة للأقسام لمنظمة ومن أجل الربط بين أھداف ا ، وأنھا تعدھا أدائھاوتقييم 

 ً ولكن تمتاز المنظمات  من أجل التخطيط التشغيلي للمنظمة في السنة المالية القادمة وتعدھا أيضا

إعدادھا من أجل التخطيط التشغيلي فأنھا تعدھا في حالة  الصناعية عن المنظمات الخدمية في أنھا

في شكلھا الكامل بدون نقص في محتوى الموازنة التقديرية التشغيلية ، وأيضاً فأن المنظمات 

الصناعية والخدمية تعدھا من أجل التخطيط الاستراتيجي للمنظمة بوجهً عام ، بالإضافة إلى 

 .ت الصناعية والخدمية على حداً سوى كونھا مطلب قانوني أو تعاقدي بالنسبة للمنظما
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  والتوصيات النتائج

  :مقدمة . 1.4

تم من خلال ھذه الدراسة في الجانب النظري تناول المواضيع ذات العلاقة بالميزانيات التقديرية 

من خلال عرض ما احتوته الكتب والمراجع في إطار الأدب المحاسبي ، كما تناولت الدراسة 

قمنا باشتقاق جانب آخر لا يقل أھمية عن الجانب الأول ونقصد ھنا بالجانب العملي ، حيث 

محل الدراسة وذلك لتحقيق الھدف العام  المنظمات الليبيةعة من الأسئلة تم طرحھا على مجمو

 نامنظمات بعض التعرف على الأسباب المؤدية إلى إعداد الميزانيات التقديرية في للدراسة وھو

التي تم الحصول ، ومن خلال تحليل البيانات الواقعة في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس  الليبية

سيتناول ھذا الفصل أھم النتائج التي أسفرت عنھا الدراسة  ھا من صحف الاستبيان المجمعةعلي

   .بالإضافة إلى توصيات الباحث

  :النتائج . 2.4

، القسم الأول يختص  نيتم تقسيم النتائج المتحصل عليھا من خلال ھذه الدراسة إلى قسمين أساسي

 أنھا اعتبارعلى  ر الفرضيات الفرعية للدراسةاببالنتائج التي تم التوصل إليھا عن طريق اخت

نتائج رئيسية ، بينما يختص القسم الثاني بالنتائج التي تم التوصل إليھا من خلال دراسة وتحليل 

  .إجابات الأسئلة المكونة للاستبيان على اعتبار أنھا نتائج فرعية

  :النتائج الرئيسية . 1.2.4

والمعلومات الواردة في الاستبيان على قبول الفرضيات الفرعية دلت نتائج تحليل البيانات 

أن المنظمات الليبية الواقعة : "ھا بول الفرضية الرئيسية والتي مفادللدراسة وترتب على ذلك ق

في نطاق مدينتي بنغازي وطرابلس تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية من أجل مبررات وأسباب 

النتائج الرئيسية التالية والتي ية الرئيسية تم التوصل إليه من خلال ، وھذا القبول للفرض" محددة

  :تم تقسيمھا على أساس كل قطاع 

  : القطاع الصناعي

الصناعية أنھا تقوم بإعداد الميزانيات التقديرية  تأفادت إلاجابات المتحصل عليھا من المنظما

ھا ، ومن ئلأسباب محددة ومعروفة ، فھي تعدھا من أجل الرقابة على سير خطة العمل وتقييم أدا
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 .الميزانية التقديرية للمبيعات أو الإيرادات    - أ

 .الميزانية التقديرية للمخزون    - ب

 .للإنتاج الميزانية التقديرية    - ت

 .للمواد الأولية المباشرة الميزانية التقديرية    - ث

 .المباشرة للعمالةالميزانية التقديرية     - ج

 .للتكاليف الصناعية الإضافية الميزانية التقديرية    - ح

 .لتكلفة البضاعة المصنعة الميزانية التقديرية    - خ

 .مبيعاتلتكلفة ال التقديرية الميزانية    -  د

 .للمصروفات الإدارية الميزانية التقديرية    -  ذ

 .التسويقيةللمصروفات  الميزانية التقديرية    - ر

 .قائمة الدخل التقديرية    - ز

 .التقديرية المركز الماليقائمة     -  س

إعدادھا من  حالة بينما لوحظ من خلال الإجابات المتحصل عليھا من المنظمات الصناعية أنھا في

  : أجل صياغة الاستراتجيات فأنھا تعدھا لھذا الغرض في الحالات التالية 

 .الخروج من أسواق البيع القائمة قرارات    - أ

 .قرارات الخروج من نشاط إنتاج منتج قائم     - ب

   .التوسع في نشاط إنتاج منتج قديم قرارات    - ت

 .قرارات استبدال الأصول الثابتة القديمة    - ث

 .لتوسع في التجھيزات الرأسمالية الحالية ا قرارات    - ج
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  اختيار شراء إي الأصول الثابتة المتاحة لھم الآن التي تحقق أكبر  قرارات    - ح

  .صافي دخل

  :خدمي القطاع ال

الخدمية أنھا تقوم بإعداد الميزانيات  تلوحظ من خلال إلاجابات المتحصل عليھا من المنظما

المنظمات  أجلھاالتي تعد من  الأسبابالتقديرية لأسباب محددة ومعروفة ، وھي نفسھا تلك 

الصناعية ميزانياتھا ، ولكن وجد ھناك بعض الاختلافات ففي حالة إعدادھا من أجل التخطيط 

موعة من الميزانيات التفصيلية وأن تلك التشغيلي فأن الميزانية التقديرية التشغيلية تتكون من مج

المنظمات الخدمية لاتعدھا في شكلھا الكامل فيكون ھناك نقص في محتوى الموازنة التقديرية 

 :   التشغيلية ، فتعد المنظمات الخدمية المجموعة التالية من الميزانيات

 .للإيراداتالميزانية التقديرية   - أ

 .الإداريةللمصروفات  الميزانية التقديرية  - ب

 .التسويقيةللمصروفات  الميزانية التقديرية  - ت

  .قائمة الدخل التقديرية  - ث

بينما لوحظ من خلال الإجابات المتحصل عليھا من المنظمات الخدمية أنھا في حالة إعدادھا من 

 : أجل صياغة الاستراتجيات فأنھا تعدھا لھذا الغرض في الحالات التالية 

 .خدمات قائمة تقديمالخروج من أسواق  قرارات  - أ

  . تقديم خدمات قائمةقرارات الخروج من نشاط    - ب

  .قرارات استبدال الأصول الثابتة القديمة   - ت

  :النتائج الفرعية . 2.2.4

من خلال تحليل الإجابات المتحصل عليھا من المنظمات الصناعية والخدمية ومقارنتھا مع 

لتي يمكن وصفھا بالفرعية لكونھا بعضھا البعض ، فقد توصل الباحث إلى مجموعة من النتائج ا

لا تتعلق بقبول أو رفض الفرضية الرئيسية للبحث أو الفرضيات الفرعية ، إلا أن ھذا لا يقلل من 

 : أھميتھا وضرورة تلخيصھا وھي كما يلي 

نظمات الصناعية ، فقد عدم توفر قسم مختص بإعداد الميزانيات التقديرية بأغلب الم .1

من المشاركين في ملء استبيان المنظمات الصناعية بان منظماتھم %) 16.7(أفاد 
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من خلال الدراسة تبين أن معظم المنظمات الصناعية التي أكدت وجود نظام محاسبي  .2

معمول به داخل منظماتھم ، انه يتم العمل به من خلال الكتابة اليدوية غافلاً وبشكل 

، بينما في المنظمات %) 31.3(يثة حيث بلغت النسبة كبير عنصر الميكنة الحد

الخدمية فإن غالبية المنظمات تطبق النظام المحاسبي من خلال منظومة الحاسب 

  %). 85.2(الآلي حيث بلغت النسبة ما قدره 

من المنظمات الصناعية تقوم بإعداد %) 88.9(تبين من خلال الدراسة أن ھناك  .3

ويعود ھذا الإجماع ) شھر و شھرين (تتراوح ما بين  الميزانيات التقديرية في مدة

الكبير إلي أن الغالبية العظمي من المنظمات الصناعية تقوم بإعداد الميزانية بواسطة 

لجنة يتم تعيين أفرادھا وتحديد مسئولياتھا في مدة قصيرة وأن تقدم الميزانية في 

في الفترات التي يتم فيھا توقيت محدد وفي مدة قصيرة ، بينما لوحظ أن ھناك تفاوت 

إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات الخدمية حيث تمتد ھذه الفترات ما بين 

والسبب أن ) الشھر و الشھرين و الثلاث و الأربع و تمتد إلي أكثر من ذلك(

المنظمات الخدمية تقوم بإعداد الميزانية بواسطة قسم أو وحدة الميزانيات التي يمتد 

  . ي طوال السنة المالية ولا يقتصر علي توقيت محددعملھا عل

بينت الدراسة أن الميزانيات التقديرية يتم إعدادھا في المنظمات الصناعية بنسبة  .4

%) 77.4(بانتظام و بشكل دوري دون انقطاع ، بينما يتم إعدادھا وبنسبة %) 100(

في ذلك يعود  بانتظام و بشكل دوري دون انقطاع في المنظمات الخدمية ، والسبب

إلي إن ھناك مجموعة من الوحدات الفندقية والمصارف تقوم بإعدادھا بصورة 

متقطعة أو عند طلبھا من جھات الاختصاص كالقطاعات التابعة لھا  أو من قبل 

 .ملاكھا
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علي البيانات التاريخية %) 100(الدراسة انه يتم الاعتماد الكلي وبنسبة  افادة .5

عند إعداد الميزانيات التقديرية في كل " الميزانيات الفعلية للسنة أو السنوات السابقة "

  .من المنظمات الصناعية و المنظمات الخدمية 

استبيان لوحظ من خلال الدراسة أن مستوي التأھيل العلمي للمشاركين في مل  .6

أعلي من مستوي %) 90.4(و البالغ ) فما فوق سبكالوريو(المنظمات الخدمية 

وھذا يعود %) 72.3(التأھيل العلمي للمشاركين في مل استبيان المنظمات الصناعية 

إلي أن السبب من وجھة نظر الباحث أن المنظمات الصناعية قديمة العھد من ناحية 

فترة بعيدة مقارنة مع المنظمات الخدمية ذات  التأسيس ، والتوظيف فيھا كان منذ

حداثة العھد في أغلبھا وھذا ما كان ظاھراً في ھذا البحث من خلال مدة الخدمة 

للمشاركين في المنظمة حيث لوحظ أن معظم المشاركين في مل استبيان المنظمات 

نذو ھم من الذين يشغلون وظائف داخل ھذه المنظمة م%) 94.5(الصناعية و نسبتھم 

سنوات فأكثر ، وعلي العكس تمامآ لوحظ أن أغلبية المشاركين في  10 نفترة تزيد ع

ھم من الذين يشغلون وظائف %) 67.7(مل استبيان المنظمات الخدمية و نسبتھم 

 .سنوات  10نظمة منذو فترة تقل عن داخل ھذه الم

اعية قد لوحظ من خلال الدراسة أن المشاركين في ملء استبيان المنظمات الصن .7

مرات فما فوق ھم  7شاركوا في إعداد الميزانيات التقديرية لمنظماتھم أكثر من 

، ويعود السبب في ذلك أن اغلب المنظمات الصناعية تقوم بإعدادھا %) 83.4(

وبالتالي تتاح %) 83.3(بواسطة لجنة الميزانيات أو بواسطة الأقسام المختلفة 

في إعدادھا ، بينما لوحظ العكس تمامآ في الفرص أمام العاملين أكثر للمشاركة 

 7المنظمات الخدمية فقد شاركوا في إعداد الميزانيات التقديرية لمنظماتھم أكثر من 

من إجمالي المشاركين في ملء استبيان المنظمات %) 29.1(مرات فما فوق ھو 

اسطة الخدمية ، و السبب واضح تمامآ لأن أغلب المنظمات الخدمية تقوم بإعدادھا بو

قسم أو وحدة الميزانيات التقديرية  مما تكون الفرص المتاحة قليلةً إمام العاملين 

 في إعدادھا أكثر من مرة للمشاركة
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المقبلة للباحثين في مجال الميزانيات التقديرية ع تتركز الدراسا

الخدمية منھا بإعداد الميزانيات التقديرية لمنظماتھم .2

منظم ودوري دون انقطاع حتى تزيد من فرص الاستفادة من

3.

لك حتى يتسنى لھا  مكوناتھا من الميزانيات التفصيلية وذ

التكلفة الحقيقة للخدمات التي تقدمھا والإيراد الحقيقي من 

4.

المنظمات بشكل عام وخصوصاً المنظمات الصناعية بإنشاء .5

ت أو  العلمية في مجال التخصص من خلال المعاھد أو الجامعا

  

 

 

  :التوصيات . 3.4

من خلال العرض السابق للنتائج المتوصل إليھا خلصت الدراسة إلى جملة من التوصيات ، من 

 :أھمھا 

 الأدوارلى أن  .1

 التخطيط( للميزانيات التقديرية بخلاف الأدوار التي تم دراستھا  ىالأخر

 ).الأداءوالرقابة وتقييم  التشغيلي

 ضرورة أن تقوم المنظمات 

بشكل  ميزانياتھم 

 . التقديرية

ضرورة أن تقوم منظماتنا الخدمية بإعداد الميزانية التشغيلية في صورتھا كاملة  

بدون نقص في أحد

وراء تقديم تلك  معرفة 

  . الخدمات

في المنظمات الصناعية لما خاصة  التوسع في استعمال الحاسب الآليضرورة  

 .أھمية في توفير الوقت والجھد والمعلومة المتعلقة بالميزانيات التقديرية من هُ ل

 تقوم أنضرورة  

قسم متخصص للميزانيات التقديرية مدعم بالإمكانيات البشرية المؤھلة لمثل ھذا 

 .القسم

التركيز على التأھيل العلمي للعاملين المشاركين في إعداد الميزانيات التقديرية  .6

إتاحة الفرصة لھم بالاستمرار بمن حملة الشھادات المتوسطة والثانوية ، وذلك 

في تلقي المعرفة

  .خاصة بالميزانيات التقديريةأقامة دورات تدريبية مكثفة 
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  قـائمة المراجع

  

  :المراجع العربية / أولاً 

  :أـ الكتب 

مبادئ المحاسبة الإدارية ، ) 2004(أبوزيد ، كمال خليفة ؛ مرعي ، عطية عبد الحي ،  .1

 .الإسكندرية: ، الدار الجامعية الحديثة 

المحاسبة الإدارية والسياسات الإدارية ، ) 2006(آدم ، يوحنا عبد ال و صالح رزق ،  .2

 . عمان:، دار الحامد للنشر والتوزيع الحديثة 

تحليل البيانات الإحصائية باستخدام البرنامج ، )  2005(البياتي ، محمود مھدي ،  .3

، دار " معالجة البيانات مع اختبار شروط التحليل وتفسير النتائج" SSPSالإحصائي 

 . عمان:الحامد للنشر والتوزيع 

التكريتي ، إسماعيل يحي ؛ الطعمة ، عبد الوھاب حبش ؛ عبد القادر ، وليد محمد ،  .4

 .عمان:،  دار الحامد للنشر والتوزيع  المحاسبة الإدارية قضايا معاصرة، ) 2007(

 . عمان:،  دار الحامد للنشر والتوزيع  المحاسبة الإدارية، ) 2004(الحارس ، أسامة ،  .5

دار الحامد  ، المحاسبة الإدارية والسياسات الإدارية الحديثة ،) 2000(، وليد ،  الحيالي .6

 . عمان:للنشر والتوزيع 

المحاسبة الإدارية لتخصص نظم المعلومات ، ) 2007(السعايدة ، فيصل جميل ،  .7

 . عمان:، دار المسيرة للنشر والتوزيع  المحاسبية

راھيم ؛ الراوي ، عبد الخالق مطلك ، الفضل ، مؤيد محمد ؛ نور ، عبد الناصر إب .8

 . عمان:، دار المسيرة للنشر والتوزيع  المحاسبة الإدارية، ) 2007(

قسم الترجمة بدار : ، ترجمة  كيف تعد مشروع بحثك العلمي؟، ) 2009(بل ، جوديث ،  .9

 . القاھرة: الفاروق ، دار الفاروق للنشر والتوزيع 

محمد : ، ترجمة  المحاسبة الإدارية، ) 2008(، جاريسون ، ري إتش ؛ نورين ، إريك  .10

 .الرياض:عصام الدين زايد ، دار المريخ 
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) 2000(جمعة ، إسماعيل إبراھيم ؛ محرم ، زينات محمد ؛ الخطيب ، صبحي محمود ،  .11

: ، الدار الجامعية  المحاسبة الإدارية ونماذج بحوث العمليات في اتخاذ القرارات، 

 . الإسكندرية

خالد : ، ترجمة  دليلك العملي لإجراء الأبحاث، ) 2009(، مارتين ،  دينسكومب .12

 .القاھرة: العامري ، دار الفاروق للنشر والتوزيع 

المدخل الحديث في إعداد ، ) 2006(راضي ، محمد سامي ؛ حجازي ، وجدي حامد ،  .13

 . الإسكندرية: ، الدار الجامعية  واستخدام الموازنات

، معھد  المحاسبة الإدارية مع تطبيقات بالحاسب الآلي، ) 2000(زامل ، أحمد محمد ،  .14

 . الرياض:الإدارة العامة 

المحاسبة ، ) 2005(شحاته ، شحاته السيد ؛ نور ، أحمد محمد ؛ محرم ، زينات محمد ،  .15

 .الإسكندرية:، الدار الجامعية  الإدارية في بيئة الأعمال الإدارية

المحاسبة الإدارية الإستراتيجية مدخل معاصر  ،) 2000(صالح ، سمير أبو الفتوح ،  .16

 .جامعة المنصورة: ، كلية التجارة لدعم القرارات في البيئة التنافسية 

الاتجاھات الحديثة في المحاسبة الإدارية ، ) 2004(، ناصر نور الدين ،  فعبد اللطي .17

 . الإسكندرية:، الدار الجامعية وتكنولوجيا المعلومات 

دراسات في أساليب المحاسبة الإدارية للقادة ، ) 2003(قللي ، يحي أحمد مصطفى ،  .18

 .القاھرة: ، دار إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع  وغير التجاريين نالإداريي

البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات ، ) 2008(قندجلي ، عامر إبراھيم ،  .19

 .عمان: ، دار اليازوني التقليدية والإلكترونية

احمد حامد حجاج : ، تعريب  المحاسبة الإداريةليستراي ،  ماتولتش ، سيرج ؛ ھيتجر ، .20

 . الرياض:، دار المريخ 

: ، الدار الجامعية  المحاسبة الإداريةأساسيات ، ) 1998(مرعي ، عبد الحي ،  .21

 .الإسكندرية

أساسيات  ،) 1998(مرعي ، عبد الحي عبد الحي ؛ مرعي ، عطية عبد الحي ،  .22

 .الإسكندرية: الدار الجامعية  ، المحاسبة الإدارية في مجال اتخاذ القرارات 

 .، دار النھضة العربية المحاسبة في مجال التخطيط، ) 1976(موسى ، أحمد محمد ،  .23

المحاسبة ، ) 2006(ميجز ، روبرت ؛ ھاكا ، سوزان ؛ وليامز ، جان ؛ بيتنر ، مارك ،  .24

مكرم باسيلي ومحمد الديسطي ، دار المريخ : ، تعريب  أساس لقرارات الأعمال

 .الرياض:
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، الدار  مبادئ المحاسبة الإدارية، ) 2003(نور ، أحمد محمد ؛ علي ، أحمد حسين ،  .25

 . الإسكندرية: الجامعية 

   :ب ـ الدوريات 

 ، مشاكل إعداد وتنفيذ الموازنات التقديرية في المملكة) 1995(الوابل ، وابل بن علي ، .1

، كلية التجارة ،  مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، " دراسة ميدانية"العربية السعودية 

 .197ـ  145جامعة الإسكندرية ، العدد الثاني ، ص ص 

المجلة  ، الموازنة في الفكر المالي الإسلامي ،) 1991(الإبجي ، كوثر عبد الفتاح ،  .2

جامعة عين شمس ، العدد الأول ، ص ص  ، كلية التجارة ،العلمية للاقتصاد والتجارة 

 . 459ـ 438

مجلة جامعة ، ) 1991(باعيسي ، محمود عمر ؛ صديق ، أنور عبد الخالق محمد ،  .3

  .233ـ  199، كلية الاقتصاد والإدارة ، المجلد الرابع ، ص ص  الملك عبد العزيز

  :ج ـ الرسائل العلمية 

، دور الميزانيات التقديرية في فنادق القطاع العام ) 2004(الترھوني ، أحمد محمد ،  .1

 .ـ كلية الاقتصاد بنغازي، جامعة  رسالة ماجستير غير منشورةالعاملة بالجماھيرية ، 

، دراسة معوقات الاستفادة من الميزانيات التقديرية ) 2005(الخزخاز ، بشرى عيسي ،  .2

، أكاديمية  رسالة ماجستير غير منشورة ، ةالعامة الليبيفي المصارف التجارية 

 .الدراسات العليا ـ بنغازي

" ، المعايير العلمية لإعداد الميزانيات التقديرية ) 1993(الشريف ، مصطفى محمد ،  .3

، جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة ،"دراسة تطبيقية على المنشآت الصناعية الليبية 

 . بنغازي ـ كلية الاقتصاد

، مدى استخدام الميزانيات التقديرية كأداة للتخطيط ) 2007(الغرياني ، ناصر حسين ،  .4

دراسة حالة جھاز تنفيذ وإدارة مشروع "والرقابة عند تنفيذ المشروعات الإستراتيجية 

، جامعة  ورةرسالة ماجستير غير منشالنھر الصناعي العظيم وأجھزة استثمار مياھه ، 

 . ـ كلية الاقتصاد بنغازي

، استخدام الأساليب الكمية في تحسين جودة المعلومات ) 1997(الفاخري ، فاخر مفتاح ،  .5

ـ كلية  بنغازي، جامعة  رسالة ماجستير غير منشورةبالميزانيات التقديرية للمبيعات ، 

 . الاقتصاد
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، تقويم استخدام الميزانيات التقديرية التشغيلية كأداء ) 2000(الفرجاني ، فاطمة علي ،  .6

رسالة ماجستير للتخطيط والرقابة في الشركات الخدمية العامة الليبية بمدينة بنغازي ،  

 . ـ كلية الاقتصاد بنغازي، جامعة  غير منشورة

 ةة إعداد الميزانيات التقديري، إمكاني) 1997(النخاط ، خالد عبد الواحد محمد ،  .7

ـ كلية  بنغازي، جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة بالمصارف التجارية الليبية ،

 .  الاقتصاد

 بشركة ليبيا ةإمكانية إعداد الميزانيات التقديري ، مدى) 2003(المفتي ، إيھاب فتحي ،  .8

 .  ، جامعة بنغازي ـ كلية الاقتصاد رسالة ماجستير غير منشورة، للتأمين 

، تقييم فاعلية الميزانيات التقديرية كأداء للتخطيط ) 1998(بوخريص ، فاطمة محمد ،  .9

رسالة ماجستير غير ، " دراسة استطلاعية على الشركات الصناعية الليبية"والرقابة 

 .، أكاديمية الدراسات العليا والبحوث الاقتصادية ـ طرابلس منشورة

، مدى الاستفادة من استخدام الميزانيات التقديرية ) 2007(، عزالدين سعد صالح ،  سعد .10

طرابلس  مدينتيفي الشركات والوحدات الصناعية الليبية المملكة والمعروضة للتمليك ب

 .، أكاديمية الدراسات العليا ـ بنغازي رسالة ماجستير غير منشورةوبنغازي، 

  : القرارات والقوانين والتقارير.د

  مسيحي 2005/ر.و1373لسنة ) 99(، قرار رقم ) 2005(اللجنة الشعبية العامة  .1

  ).برنامج توسيع قاعدة الملكية(بشأن إعادة ھيكلة الشركات العامة    

  :المراجع الأجنبية / ثانياً 

1.Colin Drury ,(1997) , Management Accounting For- Business 
Decisions, London : International Thompson Publising company.   

2.Hansen , Stephen C. and Wan A.Van Der Stede (2004) , Multiple 

Facets OF  Budgeting : an Eexploratory Analysis , Management 

Accounting Research , No15 , p.p 415- 439 , available from 

htt:www.Sciencedirect.com/science?-ob=Mlmg 
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يوضح  قوائم المنظمات الصناعية التي تم إخضاعھا بالكامل للدراسة قبل استبعاد ) 1(جدول رقم 
  .بعضھا 

  قائمة المنظمات الصناعية )1(جدول 

  طرابلس مدينة  بنغازي مدينة

  اسم المنظمة  ر  اسم المنظمة  ر

  .شركة الشعلة لصناعة النضائد  1  .شركة بنغازي للصناعات الجلدية  1

  .الشركة الوطنية للمقطورات   2  .الشركة الوطنية للصناعات الغذائية  2

  .الكحول الطبي والصناعيمصنع   3  .شركة ابوعطني لصناعة المشروبات  3

  .النسيج طرابلسمصنع   4  .مصنع مساحيق الصابون   4

  .مصنع الوحدة للإسفنج الصناعي  5  .شركة بنغازي للألبان  5

  .شركة الأمان لصناعة الإطارات  6  .الشركة العامة للمنسوجات والملابس  6

  .المشروباتالشركة العربية لتصنيع وتعبئة   7   .الشركة العامة للأنابيب  7

  .مصنع التحرر للمنظفات  8  .الشركة العامة للأسلاك والمنتجات الكھربائية   8

  .مصنع الحرية للإسفنج  9  .الشركة الليبية لصناعة الدراجات  9

  .مصنع الأمل لصناعة الثلاجات والأفران  10   والإسفنجشركة البيان لصناعة اللدائن  10

مصنع  المعكرونةمجمع بنينا للأغلال وصناعة  11

  .علف بنغازي

  .الألبانشركة   11

  .الشركة الوطنية العامة للمطاحن والأغلال  12  .شركة الأسمنت الليبية 12

  .الليبية للجرارتشركة ال  13  .شركة بنغازي للنسيج 13

  .مصنع بيان الساحة الخضراء للإسفنج  14    

  .مصنع التبغ  15    

  . شركة الشاحنات والسيارات  16    

  .الشركة العامة للآلات والمعدات الزراعية  17    

  .مصنع مسحوق الغسول  18    

  

  

  

  

  

  



يوضح  قوائم شركات التأمين التي تم إخضاعھا بالكامل للدراسة قبل استبعاد ) 2(جدول رقم 
  .بعضھا 

  قائمة شركات التأمين )2(جدول 

  طرابلس مدينة

  اسم المنظمة  ر

  .شركة ليبيا للتأمين  1

  .الأفريقية للتأمين الشركة  2

  .الشركة المتحدة للتأمين  3

  .شركة الثقة للتأمين  4

  .للتأمين ة الليبوشرك  5

  .شركة الصحاري للتأمين  6

  .نشركة التكافل للتأمي  7

  .شركة القافلة للتأمين  8

  .الليبية للتأمين الصحي  9

  

  .للدراسة قبل استبعاد بعضھا يوضح  قوائم المصارف التي تم إخضاعھا بالكامل ) 3(جدول رقم 

  قائمة المصارف  )3(جدول 

  طرابلسمدينة   بنغازي مدينة

  اسم المنظمة  ر  اسم المنظمة  ر

  .مصرف الصحاري  1  .مصرف التجارة والتنمية  1

  ).الجمھورية+ الأمة (مصرف الجمھورية   2  .مصرف الإجماع العربي  2

  .مصرف الأمان  3  .مصرف المتوسط  3

  .مصرف الوفاء  4  .الوحدةمصرف   4

المؤسسة المصرفية (مصرف شمال أفريقيا   5    

 ً   ).الأھلية سابقا

  .مصرف الادخار والاستثمار العقاري  6    

  .المصرف الزراعي  7    

  .مصرف التنمية  8    

  .مصرف السراي للتجارة والاستثمار  9    

  .مصرف الواحة 10    

  .مصرف الخليج الأول الليبي 11    

  .المصرف الليبي الخارجي 12    



  .يوضح  قوائم الفنادق التي تم إخضاعھا بالكامل للدراسة قبل استبعاد بعضھا ) 4(جدول رقم 

  

  قائمة الفنادق)  4(جدول 

  طرابلس مدينة  بنغازي مدينة

  اسم المنظمة  ر  اسم المنظمة  ر

  .الفندق الكبير  1  .فندق تيبستي  1
  .فندق باب البحر  2  .فندق إوزو  2
  .فندق الودان  3  .فندق النوران  3
  .فندق كورنتيا  4  .فندق الفضيل  4
ً ( Redson Blueفندق   5  .فندق الواحات  5   ). المھاري سابقا
  .فندق الفصول الأربعة  6  .فندق بنغازي  6
  .فندق توباكس  7    
  .فندق الصفاء  8    
  .فندق قصر الظھرة  9    
  .فندق الشاطئ الذھبي 10    
  .الدبلوماسيالفندق  11    
  .فندق النخلة 12    
  .فندق الشجرة 13    
  .فندق الصافي 14    

  .فندق الواحات 15    
  .فندق صحراء ليبيا 16    
  فندق الأخوة  17    
  .فندق السرايا السياحي 18    
  .فندق برج المدينة 19    
  ).ZUMIT(فندق  20    
  

  

  



  

المجتمع النھائي محل يوضح  قائمة تضم المنظمات الليبية التي تم استبعادھا من ) 5(جدول رقم 
  .الدراسة وأسباب الاستبعاد

  )5(جدول 

  المستبعدةقائمة مفردات المجتمع 

 المنظمات الصناعية
  سبب الاستبعاد  اسم المنظمة  ر
  .2009رمضان  م التوقف عن العمل من شھرت  .شركة الشعلة لصناعة النضائد  1

  . تمت الإزالة لغرض التطوير  .مصنع الكحول الطبي والصناعي  2

  . تمت الإزالة لغرض التطوير  مصنع النسيج طرابلس  3

  .تمت الإزالة لغرض التطوير  .مصنع الوحدة للإسفنج الصناعي  4

ً   . مصنع مسحوق التحرر  5  .متوقف عن العمل حاليا

 .زالة لغرض التطويرفي الإ قائماً ومدرجمازال   .مصنع الحرية للإسفنج  6

.تمت الإزالة لغرض التطوير  .مصنع بيان الساحة الخضراء للأسفنج  7

  .تم التوقف عن العمل وھي مدرجة للإزالة   . الشركة العامة للآلات والمعدات الزراعية  8

  .متوقف حالياً عن العمل  .شركة الألبان طرابلس  9

  .تم التوقف عن العمل  .للجرارتالشركة الليبية   10

متوقف العمل منذ فترة طويلة والآن تحت الصيانة   .مصنع مساحيق بنغازي  11
  .والتطوير لإعادة التمليك

 لاتقوم بإعداد الميزانيات التقديرية بسبب توقف المصنع  .الشركة الليبية لصناعة الدراجات  12

  .التوقف عن العمل منذ فترة طويلةتم   شركة البيان لصناعة اللدائن والإسفنج   13

  قطاع شركات التأمين

  سبب الاستبعاد  اسم المنظمة  ر

  .لاتقوم بإعداد الميزانيات التقديرية  .شركة الليبو للتأمين  14

  . لاتقوم بإعداد الميزانيات التقديرية  .شركة التكافل للتأمين  15

بسبب أنھا حديثة  بإعداد الميزانيات التقديرية لاتقوم  .شركة القافلة للتأمين  16
. العھد

بسبب أنھا حديثة  لاتقوم بإعداد الميزانيات التقديرية  .الليبية للتأمين الصحي  17
.  . العھد
  قطاع المصارف

  سبب الاستبعاد  اسم المنظمة  ر

  .فرع واحد ولايعد الميزانيات التقديرية  مصرف الوفاء  18

  .لايعد الميزانيات التقديرية  .والتنميةمصرف التجارة   19

  قطاع الفنادق



  سبب الاستبعاد  اسم المنظمة  ر

  .الفندق تحت الصيانة  .فندق باب البحر  20

  .يتم إعدادھا من قبل إدارة السلسلة بالخارج  .فندق كورنتيا  21

ً( Redson Blueفندق   22   . يتم إعدادھا من قبل إدارة السلسلة بالخارج  ).المھاري سابقا

  .الفندق غير متعاون مع البحث العلمي  . فندق الشجرة  23

  .لايعد الميزانيات التقديرية  . افيفندق الص  24

   .لايعد الميزانيات التقديرية  ).ZUMIT(فندق   25

   .لايعد الميزانيات التقديرية  فندق الأخوة   26

  .تم الافتتاح قبل سبعة أشھر وبالتالي لايعد الميزانيات  .السياحيفندق السرايا   27

  . تم الافتتاح قبل أربعة أشھر وبالتالي لايعد الميزانيات  . فندق برج المدينة  28

   .لايعد الميزانيات التقديرية  .فندق الواحات ببنغازي  29

   .لايعد الميزانيات التقديرية  .فندق بنغازي  30

             

          .يوضح  القائمة النھائية للمنظمات الليبية التي خضعت للدراسة) 6(جدول رقم 

  )6(جدول                      

  محل الدراسةمفردات المجتمع ل النھائية قائمةال

  المنظمات الصناعية

  اسم المنظمة  ر

  .الشركة الوطنية للمقطورات   1

  .شركة الأمان لصناعة الإطارات  2

  .الشركة العربية لتصنيع وتعبئة المشروبات  3

  .مسحوق التحررمصنع   4

  .مصنع الأمل لصناعة الثلاجات والأفران  5

  .الشركة الوطنية العامة للمطاحن والأغلال  6

  .مصنع التبغ  7

  .شركة الشاحنات والسيارات   8

  .شركة بنغازي للصناعات الجلدية  9

   .الغذائيةالشركة الوطنية للصناعات   10

  .شركة ابوعطني لصناعة المشروبات  11

  .شركة بنغازي للألبان  12

  .الشركة العامة للمنسوجات والملابس  13



   .الشركة العامة للأنابيب  14

  .الشركة العامة للأسلاك والمنتجات الكھربائية   15

  . مجمع بنينا للأغلال وصناعة المعكرونة  16

  )المطاحن بنغازيشركة (.مصنع علف بنغازي

  .شركة الأسمنت الليبية  17

  .شركة بنغازي للنسيج  18

  قطاع شركات التأمين

  اسم المنظمة  ر

  .شركة ليبيا للتأمين  19

  .الشركة الأفريقية للتأمين  20

  .الشركة المتحدة للتأمين  21

  .شركة الثقة للتأمين  22

  . شركة الصحاري للتأمين  23

  قطاع المصارف

  المنظمةاسم   ر

  .مصرف الصحاري  24

  ).الجمھورية+ الأمة (مصرف الجمھورية   25

  .مصرف الأمان  26

  .مصرف شمال أفريقيا   27

  .مصرف الادخار والاستثمار العقاري  28

  .المصرف الزراعي  29

  .مصرف التنمية  30

  .مصرف السراي للتجارة والاستثمار  31

  .مصرف الواحة  32

  .الليبي مصرف الخليج الأول  33

  .المصرف الليبي الخارجي  34

  .مصرف الإجماع العربي  35

  .مصرف المتوسط  36

  .مصرف الوحدة  37

  قطاع الفنادق

  اسم المنظمة  ر

  .الفندق الكبير  38



  .فندق الودان  39

  .فندق الفصول الأربعة  40

  . فندق توباكس  41

  .فندق قصر الظھرة  42

  .فندق الشاطئ الذھبي  43

  .الفندق الدبلوماسي  44

  .فندق النخلة  45

  .فاءفندق الص  46

  .فندق الواحات  47

  .فندق صحراء ليبيا  48

  .فندق تيبستي  49

  .فندق إوزو  50

  .فندق النوران  51

  .فندق الفضيل  52
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نظراً لأھمية البحث العلمي في تطوير المجالات المختلفة، ولأھمية الميزانيات التقديرية كѧأداة مѧن 

والاتصѧال فѧي مختلѧف المنظمѧات ، يقѧوم الباحѧث  والتنسيق،ابة،أدوات التخطيط ، والتنظيم، والرق

المنظمѧات الليبيѧة داخѧل بھذه الدراسة بھدف التعرف علѧى أسѧباب إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي 

  .و طرابلس بنغازي تينطاق مدين

  

عليѧѧه نضѧѧع بѧѧين أيѧѧديكم اسѧѧتمارة الاسѧѧتبيان المرفقѧѧة ونأمѧѧل مѧѧنكم التفضѧѧل بالمسѧѧاھمة بمѧѧلء ھѧѧذه 

لاستمارة، حيѧث سѧيكون لأرائكѧم وبيانѧاتكم التѧي تعبѧر عѧن واقѧع شѧركتكم الأثѧر البѧالغ فѧي تحقيѧق ا

أغراض الدراسة، وفي الوقت الذي نأمل منكم الإجابة بسرعة قدر المسѧتطاع، نعلمكѧم بѧأن بيانѧات 

  .ھذه الاستمارة ستكون في غاية السرية ولن تستخدم إلا لأغراض الدراسة فقط

  

  

  
  عاونكم معناشاكرين حسن ت

  
  سعد محمد العبيدي/ الباحث



  : السؤاللمناسبة أو ملء الفراغ حسب طبيعة بارة اـأمام الع) (الإجابة بوضع علامة يرجى 
  : أولاـً معلومات عن مالئ الاستبيان

  .الإدارةرئيس مجلس  :الوظيفة .1
  .مدير عام

  .ممدير عانائب 
  .رئيس قسم التكاليف
  .لماليةرئيس قسم الشئون ا
  .رئيس قسم الإنتاج

  .رئيس قسم المبيعات
  .رئيس قسم المشتريات
  .مدير إدارة الميزانيات

 .2  : المؤھل العلمي
   .ثانوية

   .دبلوم متوسط
   .دبلوم عالي
  .بكالوريوس
  .ماجستير
  .دكتوراه
  .................  )تذكر(أخرى 

. 3  :  التخصص
  .محاسبة

   .إدارة أعمال
   .اقتصاد
   .تمويل
  .تسويق
  )  ................. تذكر(أخرى 

.4  :  مدة الخدمة في المنظمة
  .سنوات 5أقل من 

  .سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
  .سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 
   .سنة فأكثر 15من 

  



  : ھات في إعدادفكم مرة شارك ، عن إعداد الميزانيات التقديرية باعتبارك شخص مسئول.5
  .مرات 3من مرة إلى 

   .مرات 6إلى  4من 
   .مرات 9إلى  7من 
  .فأكثر 10من 

  
  : ثانياـً خصائص عن المنظمة

.1   :ملكية الشركة
  شركة عامة

  شركة مساھمة 
  ھل يتوفر للشركة ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد؟ .2

  نعم 
  لا 
  ؟مول به داخل الشركةبنعم، فھل الھيكل التنظيمي مع) 2(إذا كانت الإجابة في .3

  نعم 
  لا 
  م ومعتمد؟ مّ ھل يتوفر للشركة نظام محاسبي مصُ  .4

  نعم 
  لا 
ً  نعم، فھل النظام المحاسبي مطبقّ ب )4(إذا كانت الإجابة في  .5   ؟بالشركة فعليا

  نعم 
  لا 
  ؟ ليفھل يتم تطبيقه من خلال منظومة الحاسب الآمطبق فعلياً ، إذا كان ھناك نظام محاسبي  .6

  نعم 
      لا 

 ً    :معلومات عن إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية داخل المنظمة:  ثالثا
  :من يقوم بإعداد الميزانية التقديرية.1

    لجنة الميزانية
  وحدة الميزانيات التقديريةقسم أو 

  الاستعانة بجھات من خارج المنظمة
  .........................تذكرأخرى،

  
  



  
، فممѧѧن تتكѧѧون أعضѧѧاء ھѧѧذه اللجنѧѧة بصѧѧفاتھم  ھѧѧي لجنѧѧة الميزانيѧѧة) 1(انѧѧت الإجابѧѧة فѧѧي إذا ك .2

  المھنية؟ 
......................................................................................................................  

...................................................................................................................... 
 .3  : أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية

للانطѧѧلاق للإعѧѧداد للميزانيѧѧة التقديريѧѧة  للسѧѧنوات الماضѧѧيةيѧѧتم الاعتمѧѧاد علѧѧى الميزانيѧѧة الفعليѧѧة      
  .للعام القادم 

  .قديرية للعام القادمالبدء من الصفر لإعداد الميزانية الت     
  ..................تذكرأسلوب آخر،      
  انية والفترة اللازمة لكل خطوة؟  ھل يتم إعداد جدول زمني يوضح خطوات إعداد الميز.4

  نعم 
  لا 
  ، فھل يتم استكمال الميزانية في الوقت المحدد؟) 4(إذا كانت الإجابة بنعم في .5

  نعم 
  لا 
الوقѧت ھي الأسابيع الزيѧادة بعѧد فما ، إعداد الميزانيات استكمال في  ة تأخيرإذا كانت ھناك مد.6

  ؟المحدد
  أقل من أسبوعين 

  أسبوعين إلى أقل من أربع أسابيع
  أربعة أسابيع فأكثر  

  كم تستغرق مدة إعداد الميزانية التقديرية؟  .7
  شھر

  شھرين
  ثلاث شھور
  أربعة شھور

  أكثر من أربعة أشھر
 .8  يف تعد الميزانيات التقديرية بالمنظمة؟ ك

  بانتظام وبشكل دوري دون انقطاع
  بشكل دوري لكنه منقطع

  الجھات الرقابية مثلاند طلبھا من جھات الاختصاص، كأمانة الصناعة أوالمصارف أوتعد فقط ع
  ....................تذكرأخرى، 

  
  



  
  

 ً   : ديريةإعداد الميزانيات التق سبابأمعلومات عن :رابعا

فيما يلي مجموعة من الأسباب المؤديѧة لإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المنظمѧات، ومشѧار إليھѧا 

أمام أجابتѧك ) (بمجموعة من الأسئلة، يرجى إبداء الرأي حول تلك الأسئلة وذلك بوضع علامة 

  ).حسب المقياس المدرج( المناسبة 

 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

1  
تقوم منظمѧتكم بإعѧدادھا لغѧرض الرقابѧة وتقيѧيم 

  :الأداء
  

  

            . يتم تقسيم الھيكل الإداري إلى مراكز مسؤولية
يѧѧѧتم الѧѧѧربط بѧѧѧين تقѧѧѧديرات الأنشѧѧѧطة الѧѧѧواردة بالميزانيѧѧѧة 

  .مراكز المسؤولية المختصة بتنفيذھاو
          

            .يتم توجيه النشاط فعلياً أثناء تنفيذ الميزانية

            .يتم قياس النتائج الفعلية لكل مركز مسؤولية
يѧѧتم مقارنѧѧة النتѧѧائج الفعليѧѧة بتقѧѧديرات الأنشѧѧطة الѧѧواردة 

  .بالميزانية
          

            .يتم تحديد الانحرافات

            .لك الانحرافات لمعرفة أسبابھايتم تحليل ت
يتم إعداد تقارير عن تلك الانحرافات لأغراض التخطيط 

  .المستقبلي
          

2  
تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧدادھا مѧѧن أجѧѧل الѧѧربط بѧѧين 

  ):التنسيق(الأھداف المختلفة 
  

  

            .يقوم كل مركز مسؤولية بتحديد الأھداف الخاصة به
رية الفرعية الخاصة بكل مركѧز يتم إعداد الميزانية التقدي

  .مسؤولية بناءاً على تلك الأھداف 
          

يتم الربط بين الميزانيѧات التقديريѧة الفرعيѧة لكѧل مراكѧز 

المسؤولية، بحيث لا يكون ھناك تعارض بѧين خطѧط كѧل 

  .مركز

          



  
  

 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  د مالح

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

3  
تقѧѧѧوم منظمѧѧѧتكم بإعѧѧѧدادھا مѧѧѧن أجѧѧѧل التخطѧѧѧيط 

  :التشغيلي
  

  

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمبيعѧѧات أو 

  . الإيرادات 
          

            .تقوم منظمتكم بإعداد الميزانية التقديرية للمخزون

            .تقوم منظمتكم بإعداد الميزانية التقديرية للإنتاج

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمѧѧواد الأوليѧѧة 

  .المباشرة
          

تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧة للعمالѧѧѧѧة 

  .المباشرة
          

تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧة للتكѧѧѧѧاليف 

  .الصناعية الإضافية
          

يريѧة لتكلفѧة البضѧاعة تقوم منظمتكم بإعداد الميزانية التقد

  .المصنعة
          

            .تقوم منظمتكم بإعداد الميزانية التقديرية لتكلفة المبيعات

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

  .الإدارية
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

  .التسويقية
          

            . ائمة الدخل التقديريةتقوم منظمتكم بإعداد ق

            .تقوم منظمتكم بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية

  
  
  
  
  
  



  

 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

4  
تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل صѧѧѧѧياغة 

  :الاستراتيجيات
  

  

منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل  تقѧѧوم

  .الدخول إلى أسواق بيع جديدة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .الخروج من أسواق البيع القائمة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .نتج جديدإنتاج م نشاط في الدخول قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .من نشاط إنتاج منتج قائم  جالخرو قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .التوسع في نشاط إنتاج منتج قديم قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .الشراء أو التأجير للأصول الثابتة اراتقر
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

المتاحѧѧة  ةالأصѧѧول الثابتѧѧمѧѧن اختيѧѧار شѧѧراء إي  قѧѧرارات

  .التي تحقق أكبر صافي دخلو

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .ديمةاستبدال الأصول الثابتة الق قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي التجھيѧѧѧѧزات الرأسѧѧѧѧمالية الحاليѧѧѧѧة  قѧѧѧѧرارات

مصѧѧنع أو مخѧѧازن حتѧѧى يمكѧѧن زيѧѧادة طاقѧѧة  كاقتنѧѧاء(

  .)الإنتاج والبيع

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .إنشاء فروع جديدة للمنظمة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانيѧة كبيѧرة الحجѧم علѧى 

  .صافي دخل المنظمة مستقبلاً 
          



 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

5  
إعѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل مقابلѧѧѧѧة تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم ب

  :المتطلبات القانونية
  

  

 ھنѧѧاك جھѧѧة داخليѧѧة تطѧѧالبكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة

            ).كالجمعية العمومية للمنظمة مثلاً ( 

ھناك جھة خارجية تطѧالبكم بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة 

            ).كالقطاع التابع له منظمتكم مثلاً ( 
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نظراً لأھمية البحث العلمي في تطوير المجالات المختلفة، ولأھمية الميزانيات التقديرية كѧأداة مѧن 

والاتصѧال فѧي مختلѧف المنظمѧات ، يقѧوم الباحѧث  ،والتنسيقأدوات التخطيط ، والتنظيم، والرقابة،

المنظمѧات الليبيѧة داخѧل بھذه الدراسة بھدف التعرف علѧى أسѧباب إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي 

  .وطرابلس بنغازي تينطاق مدين

  

عليѧѧه نضѧѧع بѧѧين أيѧѧديكم اسѧѧتمارة الاسѧѧتبيان المرفقѧѧة ونأمѧѧل مѧѧنكم التفضѧѧل بالمسѧѧاھمة بمѧѧلء ھѧѧذه 

سѧيكون لأرائكѧم وبيانѧاتكم التѧي تعبѧر عѧن واقѧع شѧركتكم الأثѧر البѧالغ فѧي تحقيѧق  الاستمارة، حيѧث

أغراض الدراسة، وفي الوقت الذي نأمل منكم الإجابة بسرعة قدر المسѧتطاع، نعلمكѧم بѧأن بيانѧات 

  .ھذه الاستمارة ستكون في غاية السرية ولن تستخدم إلا لأغراض الدراسة فقط

  

  

  
  شاكرين حسن تعاونكم معنا

  
  سعد محمد العبيدي/ الباحث



148 
 

  : السؤاللمناسبة أو ملء الفراغ حسب طبيعة بارة اـأمام الع) (الإجابة بوضع علامة يرجى 
  : أولاـً معلومات عن مالئ الاستبيان

   :الوظيفة .1
  .الإدارةرئيس مجلس 

  .مدير عام
  .ممدير عانائب 

  .إدارة الحساباترئيس 
  .مدير إدارة الميزانيات

  .................)  تذكر(أخرى 
 .2  : المؤھل العلمي
   .ثانوية

   .دبلوم متوسط
   .دبلوم عالي
  .بكالوريوس
  .ماجستير
  .دكتوراه
  .................  )تذكر(أخرى 

. 3  :  التخصص
  .محاسبة

   .إدارة أعمال
   .اقتصاد
   .تمويل
  .تسويق
  )  ................. تذكر(أخرى 

  :  في المنظمةمدة الخدمة .4
  .سنوات 5أقل من 

  .سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
  .سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 
   .سنة فأكثر 15من 
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  : ت في إعدادھافكم مرة شارك ، عن إعداد الميزانيات التقديرية باعتبارك شخص مسئول.5
  .مرات 3من مرة إلى 

   .مرات 6إلى  4من 
   .مرات 9إلى  7من 
  .فأكثر 10من 

  
  : ثانياـً خصائص عن المنظمة

.1   :لمصرفملكية ا
  .ةعام منظمة
   .مساھمةمنظمة 

  ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد؟  مصرفھل يتوفر لل.2
  نعم 
  لا 
  ؟مصرفبنعم، فھل الھيكل التنظيمي معمول به داخل ال) 2(إذا كانت الإجابة في .3

  نعم 
  لا 
  م ومعتمد؟ مّ بي مصُ نظام محاس مصرفھل يتوفر لل .4

  نعم 
  لا 
ً  نعم، فھل النظام المحاسبي مطبقّ ب )4(إذا كانت الإجابة في  .5   ؟مصرفبال فعليا

  نعم 
  لا 
  ؟ فھل يتم تطبيقه من خلال منظومة الحاسب الآلي مطبق فعلياً ، إذا كان ھناك نظام محاسبي .6

  نعم 
      لا 

 ً    :يات التقديرية داخل المنظمةمعلومات عن إعداد وتنفيذ الميزان:  ثالثا
  :من يقوم بإعداد الميزانية التقديرية.1

    لجنة الميزانية
  وحدة الميزانيات التقديريةقسم أو 

  الاستعانة بجھات من خارج المنظمة
  .........................تذكرأخرى،
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اللجنѧѧة بصѧѧفاتھم ، فممѧѧن تتكѧѧون أعضѧѧاء ھѧѧذه  ھѧѧي لجنѧѧة الميزانيѧѧة) 1(إذا كانѧѧت الإجابѧѧة فѧѧي  .2
  المھنية؟ 

......................................................................................................................  

...................................................................................................................... 
 .3  : أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية

للانطѧѧلاق للإعѧѧداد للميزانيѧѧة  لسѧѧنوات الماضѧѧيةللسѧѧنة اوايѧѧتم الاعتمѧѧاد علѧѧى الميزانيѧѧة الفعليѧѧة      
  .التقديرية للعام القادم 

  .البدء من الصفر لإعداد الميزانية التقديرية للعام القادم     
  ..................تذكرأسلوب آخر،      
  انية والفترة اللازمة لكل خطوة؟  ھل يتم إعداد جدول زمني يوضح خطوات إعداد الميز.4

  نعم 
  لا 
  ، فھل يتم استكمال الميزانية في الوقت المحدد؟) 4(إذا كانت الإجابة بنعم في .5

  نعم 
  لا 
الوقѧت  ع الزيѧادة بعѧدھѧي الأسѧابيفما ،  مدة تأخير في استكمال إعداد الميزانيات ھناكإذا كانت .6

  ؟المحدد
  أقل من أسبوعين 

  أسبوعين إلى أقل من أربع أسابيع
  أربعة أسابيع فأكثر

    
  كم تستغرق مدة إعداد الميزانية التقديرية؟  .7

  شھر
  شھرين

  ثلاث شھور
  أربعة شھور

  أكثر من أربعة أشھر
  
  كيف تعد الميزانيات التقديرية بالمنظمة؟  .8

  كل دوري دون انقطاعبانتظام وبش
  بشكل دوري لكنه منقطع

  .الجھات الرقابية مثلا أو رف ليبيا المركزيمصكند طلبھا من جھات الاختصاص، تعد فقط ع
  ....................تذكرأخرى، 
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 ً   : إعداد الميزانيات التقديرية أسبابمعلومات عن :رابعا

فيما يلي مجموعة من الأسباب المؤديѧة لإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المنظمѧات، ومشѧار إليھѧا 

أمام أجابتѧك ) (بمجموعة من الأسئلة، يرجى إبداء الرأي حول تلك الأسئلة وذلك بوضع علامة 

  ).حسب المقياس المدرج( المناسبة 

 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
افق أو

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

1  
تقوم منظمѧتكم بإعѧدادھا لغѧرض الرقابѧة وتقيѧيم 

  :الأداء
  

  

            . يتم تقسيم الھيكل الإداري إلى مراكز مسؤولية
يѧѧѧتم الѧѧѧربط بѧѧѧين تقѧѧѧديرات الأنشѧѧѧطة الѧѧѧواردة بالميزانيѧѧѧة 

  .ومراكز المسؤولية المختصة بتنفيذھا
          

            .جيه النشاط فعلياً أثناء تنفيذ الميزانيةيتم تو

            .يتم قياس النتائج الفعلية لكل مركز مسؤولية
يѧѧتم مقارنѧѧة النتѧѧائج الفعليѧѧة بتقѧѧديرات الأنشѧѧطة الѧѧواردة 

  .بالميزانية
          

            .يتم تحديد الانحرافات

            .يتم تحليل تلك الانحرافات لمعرفة أسبابھا
تقارير عن تلك الانحرافات لأغراض التخطيط يتم إعداد 

  .المستقبلي
          

2  
تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧدادھا مѧѧن أجѧѧل الѧѧربط بѧѧين 

  ):التنسيق(الأھداف المختلفة 
  

  

            .يقوم كل مركز مسؤولية بتحديد الأھداف الخاصة به
يتم إعداد الميزانية التقديرية الفرعية الخاصة بكل مركѧز 

  .تلك الأھداف مسؤولية بناءاً على 
          

يتم الربط بين الميزانيѧات التقديريѧة الفرعيѧة لكѧل مراكѧز 

المسؤولية، بحيث لا يكون ھناك تعارض بѧين خطѧط كѧل 

  .مركز
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

3  
ادھا مѧѧѧن أجѧѧѧل التخطѧѧѧيط تقѧѧѧوم منظمѧѧѧتكم بإعѧѧѧد

  :التشغيلي
  

  

             .يراداتللإ متكم بإعداد الميزانية التقديريةتقوم منظ

 للخѧѧѧѧدماتتقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧة 

المتوقѧѧѧѧع الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى إيѧѧѧѧرادات مѧѧѧѧن وراء تقѧѧѧѧديمھا 

  ).عدد كل نوع خدمة سيتم تقديمھا(والمتمثل في 

          

  الخدمات ميزانية التقديرية لتكلفة تقوم منظمتكم بإعداد ال

المتوقѧѧѧѧع الحصѧѧѧѧول علѧѧѧѧى إيѧѧѧѧرادات مѧѧѧѧن وراء تقѧѧѧѧديمھا 

  ). تكلفة كل نوع خدمة سيتم تقديمھا( والمتمثل في

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

  .الإدارية
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

   .للخدمات ةالتسويقي
          

            . تقوم منظمتكم بإعداد قائمة الدخل التقديرية

            .تقوم منظمتكم بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

4  
ظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل صѧѧѧѧياغة تقѧѧѧѧوم من

  :الاستراتيجيات
  

  

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .جديدةخدمات  تقديم الدخول إلى أسواق قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .قائمةتقديم خدمات الخروج من أسواق  قرارات
          

عѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإ

  .ةجديد تقديم خدمات نشاط في الدخول قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .من نشاط تقديم خدمات قائمة  جالخرو قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .مة قديمةالتوسع في نشاط تقديم خد قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .الشراء أو التأجير للأصول الثابتة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  . ةاختيار شراء الأصول الثابت قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .استبدال الأصول الثابتة القديمة اتقرار
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي التجھيѧѧѧѧزات الرأسѧѧѧѧمالية الحاليѧѧѧѧة  قѧѧѧѧرارات

  .)مباني جديدة  كاقتناء(

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .إنشاء فروع جديدة للمنظمة قرارات
          

قѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل ت

دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانيѧة كبيѧرة الحجѧم علѧى 

  .صافي دخل المنظمة مستقبلاً 
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

5  
مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل مقابلѧѧѧѧة  تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧدادھا

  :المتطلبات القانونية
  

  

 ھنѧѧاك جھѧѧة داخليѧѧة تطѧѧالبكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة

            ).كالجمعية العمومية للمنظمة مثلاً ( 

ھناك جھة خارجية تطѧالبكم بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة 

            ).كالقطاع التابع له منظمتكم مثلاً ( 
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نظراً لأھمية البحث العلمي في تطوير المجالات المختلفة، ولأھمية الميزانيات التقديرية كѧأداة مѧن 

والاتصѧال فѧي مختلѧف المنظمѧات ، يقѧوم الباحѧث  التنسيق،وأدوات التخطيط ، والتنظيم، والرقابة،

المنظمѧات الليبيѧة داخѧل بھذه الدراسة بھدف التعرف علѧى أسѧباب إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي 

  .و طرابلس بنغازي تينطاق مدين

  

عليѧѧه نضѧѧع بѧѧين أيѧѧديكم اسѧѧتمارة الاسѧѧتبيان المرفقѧѧة ونأمѧѧل مѧѧنكم التفضѧѧل بالمسѧѧاھمة بمѧѧلء ھѧѧذه 

ارة، حيѧث سѧيكون لأرائكѧم وبيانѧاتكم التѧي تعبѧر عѧن واقѧع شѧركتكم الأثѧر البѧالغ فѧي تحقيѧق الاستم

أغراض الدراسة، وفي الوقت الذي نأمل منكم الإجابة بسرعة قدر المسѧتطاع، نعلمكѧم بѧأن بيانѧات 

  .ھذه الاستمارة ستكون في غاية السرية ولن تستخدم إلا لأغراض الدراسة فقط

  

  

  
  م معناشاكرين حسن تعاونك

  
  سعد محمد العبيدي/ الباحث
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  : السؤاللمناسبة أو ملء الفراغ حسب طبيعة بارة اـأمام الع) (الإجابة بوضع علامة يرجى 
  : أولاـً معلومات عن مالئ الاستبيان

   :الوظيفة .1
  .الإدارةرئيس مجلس                

  .مدير عام
  .ممدير عانائب 

  .رئيس قسم التكاليف
  .سم الشئون الماليةرئيس ق

  .مدير إدارة الميزانيات
  )............تذكر(أخرى
 .2  : المؤھل العلمي
   .ثانوية

   .دبلوم متوسط
   .دبلوم عالي
  .بكالوريوس
  .ماجستير
  .دكتوراه
  .................  )تذكر(أخرى 

. 3  :  التخصص
  .محاسبة

   .إدارة أعمال
   .اقتصاد
   .تمويل
  .تسويق
  )  ................. تذكر(أخرى 

.4  :  مدة الخدمة في المنظمة
  .سنوات 5أقل من 

  .سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
  .سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 
   .سنة فأكثر 15من 
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  : ت في إعدادھافكم مرة شارك ، عن إعداد الميزانيات التقديرية باعتبارك شخص مسئول.5
  .مرات 3من مرة إلى 

   .مرات 6إلى  4من 
   .مرات 9إلى  7من 
  .فأكثر 10من 

  
  : ثانياـً خصائص عن المنظمة

   :الفندقملكية .1
  .قطاع عام

  قطاع خاص
  ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد؟  فندقھل يتوفر لل.2

  نعم 
  لا 
  ؟فندقبنعم، فھل الھيكل التنظيمي معمول به داخل ال) 2(إذا كانت الإجابة في .3

  نعم 
   لا
  م ومعتمد؟ مّ نظام محاسبي مصُ  فندقھل يتوفر لل .4

  نعم 
  لا 
ً  نعم، فھل النظام المحاسبي مطبقّ ب )4(إذا كانت الإجابة في  .5   ؟فندقبال فعليا

  نعم 
  لا 
  ؟ فھل يتم تطبيقه من خلال منظومة الحاسب الآليمطبق فعلياً ، إذا كان ھناك نظام محاسبي  .6

  نعم 
      لا 

 ً    :معلومات عن إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية داخل المنظمة:  ثالثا
  :من يقوم بإعداد الميزانية التقديرية.1

    لجنة الميزانية
  وحدة الميزانيات التقديريةقسم أو 

  الاستعانة بجھات من خارج المنظمة
  .........................تذكرأخرى،
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، فممѧѧن تتكѧѧون أعضѧѧاء ھѧѧذه اللجنѧѧة بصѧѧفاتھم  ميزانيѧѧةھѧѧي لجنѧѧة ال) 1(إذا كانѧѧت الإجابѧѧة فѧѧي  .2

  المھنية؟ 
......................................................................................................................  
...................................................................................................................... 

 .3  : أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية
للانطѧѧلاق للإعѧѧداد للميزانيѧѧة  لسѧѧنوات الماضѧѧيةللسѧѧنة أوا يѧѧتم الاعتمѧѧاد علѧѧى الميزانيѧѧة الفعليѧѧة     

  .التقديرية للعام القادم 
  .البدء من الصفر لإعداد الميزانية التقديرية للعام القادم     
  ..................تذكرأسلوب آخر،      
  انية والفترة اللازمة لكل خطوة؟  ھل يتم إعداد جدول زمني يوضح خطوات إعداد الميز.4

  نعم 
  لا 
  ، فھل يتم استكمال الميزانية في الوقت المحدد؟) 4(إذا كانت الإجابة بنعم في .5

  نعم 
  لا 
فما ھي الأسابيع الزيادة بعد الوقѧت ، عداد الميزانيات ھناك مدة تأخير في استكمال إإذا كانت  .6

   المحدد؟
  أقل من أسبوعين 

  أسبوعين إلى أقل من أربع أسابيع
  أربعة أسابيع فأكثر  

  كم تستغرق مدة إعداد الميزانية التقديرية؟  .7
  شھر

  شھرين
  ثلاث شھور
  أربعة شھور

  أكثر من أربعة أشھر
 .8  لتقديرية بالمنظمة؟ كيف تعد الميزانيات ا

  بانتظام وبشكل دوري دون انقطاع
  بشكل دوري لكنه منقطع

  الجھات الرقابية مثلاند طلبھا من جھات الاختصاص، كأمانة الصناعة أوالمصارف أوتعد فقط ع
  ....................تذكرأخرى، 
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 ً   : إعداد الميزانيات التقديرية سبابأمعلومات عن :رابعا

موعة من الأسباب المؤديѧة لإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المنظمѧات، ومشѧار إليھѧا فيما يلي مج

أمام أجابتѧك ) (بمجموعة من الأسئلة، يرجى إبداء الرأي حول تلك الأسئلة وذلك بوضع علامة 

  ).حسب المقياس المدرج( المناسبة 

 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

1  
تقوم منظمѧتكم بإعѧدادھا لغѧرض الرقابѧة وتقيѧيم 

  :الأداء
  

  

            . يتم تقسيم الھيكل الإداري إلى مراكز مسؤولية
يѧѧѧتم الѧѧѧربط بѧѧѧين تقѧѧѧديرات الأنشѧѧѧطة الѧѧѧواردة بالميزانيѧѧѧة 

  .ومراكز المسؤولية المختصة بتنفيذھا
          

            .ط فعلياً أثناء تنفيذ الميزانيةيتم توجيه النشا

            .يتم قياس النتائج الفعلية لكل مركز مسؤولية
يѧѧتم مقارنѧѧة النتѧѧائج الفعليѧѧة بتقѧѧديرات الأنشѧѧطة الѧѧواردة 

  .بالميزانية
          

            .يتم تحديد الانحرافات

            .يتم تحليل تلك الانحرافات لمعرفة أسبابھا
تلك الانحرافات لأغراض التخطيط  يتم إعداد تقارير عن

  .المستقبلي
          

2  
تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧدادھا مѧѧن أجѧѧل الѧѧربط بѧѧين 

  ):التنسيق(الأھداف المختلفة 
  

  

            .يقوم كل مركز مسؤولية بتحديد الأھداف الخاصة به
يتم إعداد الميزانية التقديرية الفرعية الخاصة بكل مركѧز 

  .اف مسؤولية بناءاً على تلك الأھد
          

يتم الربط بين الميزانيѧات التقديريѧة الفرعيѧة لكѧل مراكѧز 

المسؤولية، بحيث لا يكون ھناك تعارض بѧين خطѧط كѧل 

  .مركز
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

3  
أجѧѧѧل التخطѧѧѧيط تقѧѧѧوم منظمѧѧѧتكم بإعѧѧѧدادھا مѧѧѧن 

  :التشغيلي
  

  

             .يراداتللإ متكم بإعداد الميزانية التقديريةتقوم منظ

للخѧѧѧѧدمات تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧة 

عѧѧѧدد الخѧѧѧدمات المقѧѧѧدر ( المتوقѧѧع تقѧѧѧديمھا والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي

  ) .الخدمات أنواعتقديمھا بحسب كل نوع من 

          

الخѧدمات ة التقديريѧة لتكلفѧة تقوم منظمتكم بإعداد الميزاني

  .من وراء تقديمھا إيراداتالمتوقع الحصول على 
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

  .الإدارية
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

  .للخدمات التسويقية
          

            . قديريةتقوم منظمتكم بإعداد قائمة الدخل الت

            .تقوم منظمتكم بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

4  
تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل صѧѧѧѧياغة 

  :الاستراتيجيات
  

  

ظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل تقѧѧوم من

  .جديدةخدمات  تقديم الدخول إلى أسواق قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .قائمةتقديم خدمات الخروج من أسواق  قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .ةجديد تقديم خدمات طنشا في الدخول قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .من نشاط تقديم خدمات قائمة  جالخرو قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .التوسع في نشاط تقديم خدمة قديمة قرارات
          

الية مѧѧن أجѧѧل تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧم

  .الشراء أو التأجير للأصول الثابتة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

التѧѧي  والمتاحѧѧة  ةالأصѧѧول الثابتѧѧمѧѧن شѧѧراء إي  قѧѧرارات

  .تحقق أكبر صافي دخل

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .ابتة القديمةاستبدال الأصول الث قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي التجھيѧѧѧѧزات الرأسѧѧѧѧمالية الحاليѧѧѧѧة  قѧѧѧѧرارات

  ).مباني جديدة  لزيادة الدخل  كاقتناء(

  

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .إنشاء فروع جديدة للمنظمة قرارات
          

ظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل تقѧѧوم من

دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانيѧة كبيѧرة الحجѧم علѧى 

  .صافي دخل المنظمة مستقبلاً 
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

5  
ѧѧѧѧن أجѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧة تقѧѧѧѧل مقابل

  :المتطلبات القانونية
  

  

 ھنѧѧاك جھѧѧة داخليѧѧة تطѧѧالبكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة

            ).كالجمعية العمومية للمنظمة مثلاً ( 

ھناك جھة خارجية تطѧالبكم بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة 

            ).كالقطاع التابع له منظمتكم مثلاً ( 
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نظراً لأھمية البحث العلمي في تطوير المجالات المختلفة، ولأھمية الميزانيات التقديرية كѧأداة مѧن 

والاتصѧال فѧي مختلѧف المنظمѧات ، يقѧوم الباحѧث  تنسيق،والأدوات التخطيط ، والتنظيم، والرقابة،

المنظمѧات الليبيѧة داخѧل بھذه الدراسة بھدف التعرف علѧى أسѧباب إعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي 

  .وطرابلس بنغازي تينطاق مدين

  

عليѧѧه نضѧѧع بѧѧين أيѧѧديكم اسѧѧتمارة الاسѧѧتبيان المرفقѧѧة ونأمѧѧل مѧѧنكم التفضѧѧل بالمسѧѧاھمة بمѧѧلء ھѧѧذه 

، حيѧث سѧيكون لأرائكѧم وبيانѧاتكم التѧي تعبѧر عѧن واقѧع شѧركتكم الأثѧر البѧالغ فѧي تحقيѧق الاستمارة

أغراض الدراسة، وفي الوقت الذي نأمل منكم الإجابة بسرعة قدر المسѧتطاع، نعلمكѧم بѧأن بيانѧات 

  .ھذه الاستمارة ستكون في غاية السرية ولن تستخدم إلا لأغراض الدراسة فقط

  

  

  
  عناشاكرين حسن تعاونكم م

  
  سعد محمد العبيدي/ الباحث



164 
 

  : السؤاللمناسبة أو ملء الفراغ حسب طبيعة بارة اـأمام الع) (الإجابة بوضع علامة يرجى 
  : أولاـً معلومات عن مالئ الاستبيان

  .رئيس قسم التأمينات الطبي                              .الإدارةرئيس مجلس  :الوظيفة .1
  .التأمين البحري رئيس قسم                                             .مدير عام

  .الإجباريتأمين السيارات رئيس قسم                                       .ممدير عانائب 
  تأمين السيارات الاختياري رئيس قسم.                             إدارة الحساباترئيس 

  .                        رئيس قسم التأمينات العامة.                            ياترئيس إدارة الميزان
  ).................تذكر(أخرى .              رئيس قسم تأمينات الحرق والسطو

  
 .2  : المؤھل العلمي
   .ثانوية

   .دبلوم متوسط
   .دبلوم عالي
  .بكالوريوس
  .ماجستير
  .دكتوراه

. 3  :  صالتخص
  .محاسبة

   .إدارة أعمال
   .اقتصاد
   .تمويل
  .تسويق
  )  ................. تذكر(أخرى 

  
.4  :  مدة الخدمة في المنظمة

  .سنوات 5أقل من 
  .سنوات 10سنوات إلى أقل من  5من 
  .سنة 15سنوات إلى أقل من  10من 
   .سنة فأكثر 15من 
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  : ت في إعدادھافكم مرة شارك ، انيات التقديريةعن إعداد الميز باعتبارك شخص مسئول.5
  .مرات 3من مرة إلى 

   .مرات 6إلى  4من 
   .مرات 9إلى  7من 
  .فأكثر 10من 

  
  : ثانياـً خصائص عن المنظمة

.1   :ملكية الشركة
  .ةعام شركة

  .شركة مساھمة
  ھل يتوفر للشركة ھيكل تنظيمي مصمم ومعتمد؟ .2

  نعم 
  لا 
  ؟بنعم، فھل الھيكل التنظيمي معمول به داخل الشركة) 2(جابة في إذا كانت الإ.3

  نعم 
  لا 
  م ومعتمد؟ مّ ھل يتوفر للشركة نظام محاسبي مصُ  .4

  نعم 
  لا 
ً  نعم، فھل النظام المحاسبي مطبقّ ب )4(إذا كانت الإجابة في  .5   ؟بالشركة فعليا

  نعم 
  لا 
  ؟ فھل يتم تطبيقه من خلال منظومة الحاسب الآلي ،مطبق فعلياً  إذا كان ھناك نظام محاسبي .6

  نعم 
      لا 

 ً    :معلومات عن إعداد وتنفيذ الميزانيات التقديرية داخل المنظمة:  ثالثا
  :من يقوم بإعداد الميزانية التقديرية.1

    لجنة الميزانية
  وحدة الميزانيات التقديريةقسم أو 

  الاستعانة بجھات من خارج المنظمة
  .........................تذكرأخرى،
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، فممѧѧن تتكѧѧون أعضѧѧاء ھѧѧذه اللجنѧѧة بصѧѧفاتھم  ھѧѧي لجنѧѧة الميزانيѧѧة) 1(إذا كانѧѧت الإجابѧѧة فѧѧي  .2

  المھنية؟ 
......................................................................................................................  

...................................................................................................................... 
 .3  : أسلوب إعداد الميزانيات التقديرية

للانطѧѧلاق للإعѧѧداد للميزانيѧѧة  لسѧѧنوات الماضѧѧيةا وللسѧѧنة أيѧѧتم الاعتمѧѧاد علѧѧى الميزانيѧѧة الفعليѧѧة      
  .لقادم التقديرية للعام ا

  .البدء من الصفر لإعداد الميزانية التقديرية للعام القادم     
  ..................تذكرأسلوب آخر،      
  انية والفترة اللازمة لكل خطوة؟  ھل يتم إعداد جدول زمني يوضح خطوات إعداد الميز.4

  نعم 
  لا 
  ية في الوقت المحدد؟، فھل يتم استكمال الميزان) 4(إذا كانت الإجابة بنعم في .5

  نعم 
  لا 
فما ھي الأسابيع الزيادة بعد الوقѧت ،  ھناك مدة تأخير في استكمال إعداد الميزانياتإذا كانت  .6

   المحدد؟
  أقل من أسبوعين 

  أسبوعين إلى أقل من أربع أسابيع
  أربعة أسابيع فأكثر  

  كم تستغرق مدة إعداد الميزانية التقديرية؟  .7
  شھر
  رينشھ

  ثلاث شھور
  أربعة شھور

  أكثر من أربعة أشھر
  كيف تعد الميزانيات التقديرية بالمنظمة؟  .8

  بانتظام وبشكل دوري دون انقطاع
  بشكل دوري لكنه منقطع

  الجھات الرقابية مثلاند طلبھا من جھات الاختصاص، كأمانة الصناعة أوالمصارف أوتعد فقط ع
  ....................تذكرأخرى، 
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 ً   : إعداد الميزانيات التقديرية سبابأمعلومات عن :رابعا

فيما يلي مجموعة من الأسباب المؤديѧة لإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة فѧي المنظمѧات، ومشѧار إليھѧا 

أمام أجابتѧك ) (بمجموعة من الأسئلة، يرجى إبداء الرأي حول تلك الأسئلة وذلك بوضع علامة 

  ).لمدرجحسب المقياس ا( المناسبة 

 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 أوافق

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

1  
تقوم منظمѧتكم بإعѧدادھا لغѧرض الرقابѧة وتقيѧيم 

  :الأداء
  

  

            . يتم تقسيم الھيكل الإداري إلى مراكز مسؤولية
بالميزانيѧѧѧة يѧѧѧتم الѧѧѧربط بѧѧѧين تقѧѧѧديرات الأنشѧѧѧطة الѧѧѧواردة 

  .ومراكز المسؤولية المختصة بتنفيذھا
          

            .يتم توجيه النشاط فعلياً أثناء تنفيذ الميزانية

            .يتم قياس النتائج الفعلية لكل مركز مسؤولية
يѧѧتم مقارنѧѧة النتѧѧائج الفعليѧѧة بتقѧѧديرات الأنشѧѧطة الѧѧواردة 

  .بالميزانية
          

            .يتم تحديد الانحرافات

            .يتم تحليل تلك الانحرافات لمعرفة أسبابھا
يتم إعداد تقارير عن تلك الانحرافات لأغراض التخطيط 

  .المستقبلي
          

2  
تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧدادھا مѧѧن أجѧѧل الѧѧربط بѧѧين 

  ):التنسيق(الأھداف المختلفة 
  

  

            .يقوم كل مركز مسؤولية بتحديد الأھداف الخاصة به
زانية التقديرية الفرعية الخاصة بكل مركѧز يتم إعداد المي

  .مسؤولية بناءاً على تلك الأھداف 
          

يتم الربط بين الميزانيѧات التقديريѧة الفرعيѧة لكѧل مراكѧز 

المسؤولية، بحيث لا يكون ھناك تعارض بѧين خطѧط كѧل 

  .مركز
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
 افقأو

أوافق 

  لحد ما

لا 

 أوافق

لا 

أوافق 

  بشدة

3  
تقѧѧѧوم منظمѧѧѧتكم بإعѧѧѧدادھا مѧѧѧن أجѧѧѧل التخطѧѧѧيط 

  :التشغيلي
  

  

             .يراداتللإ متكم بإعداد الميزانية التقديريةتقوم منظ

 للخѧѧѧѧدماتتقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧة التقديريѧѧѧѧة 

المتوقѧѧѧع تقѧѧѧديمھا والمتمثلѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدد الوثѧѧѧائق المقѧѧѧدر 

  . بحسب كل نوع من انواع التأميناتإصدارھا 

          

الخѧدمات تقوم منظمتكم بإعداد الميزانية التقديريѧة لتكلفѧة 

قيمѧة  +قيمة الوثيقة كورقة (المتوقع تقديمھا والمتمثلة في

النسѧبة المتوقѧع دفعھѧا فѧي حالѧة  +للوثيقة الإصداررسوم 

  .)احتمال وقوع الحدث الذي تم تأمينه لديكم

          

ظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات تقѧѧوم من

  .الإدارية
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧة التقديريѧѧة للمصѧѧروفات 

  .للخدمات التسويقية
          

            . تقوم منظمتكم بإعداد قائمة الدخل التقديرية

            .تقوم منظمتكم بإعداد قائمة المركز المالي التقديرية
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 أسباب إعداد الميزانيات التقديرية في المنظمات م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

4  
تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل صѧѧѧѧياغة 

  :الاستراتيجيات
  

  

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .جديدةخدمات  تقديم الدخول إلى أسواق قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .قائمةتقديم خدمات الخروج من أسواق  قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .ةجديد تقديم خدمات نشاط في الدخول قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .من نشاط تقديم خدمات قائمة  جالخرو قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .التوسع في نشاط تقديم خدمة قديمة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .الشراء أو التأجير للأصول الثابتة قرارات
          

ت الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧا

  . ةاختيار شراء الأصول الثابت قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .استبدال الأصول الثابتة القديمة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

التوسѧѧѧѧع فѧѧѧѧي التجھيѧѧѧѧزات الرأسѧѧѧѧمالية الحاليѧѧѧѧة  قѧѧѧѧرارات

  .) مباني جديدة ناءكاقت(

          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

  .إنشاء فروع جديدة للمنظمة قرارات
          

تقѧѧوم منظمѧѧتكم بإعѧѧداد الموازنѧѧات الرأسѧѧمالية مѧѧن أجѧѧل 

دراسة مدي تأثير الحملات الإعلانيѧة كبيѧرة الحجѧم علѧى 

  .صافي دخل المنظمة مستقبلاً 
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 عداد الميزانيات التقديرية في المنظماتأسباب إ م.ر
أوافق 

  بشدة
أوافق   أوافق

 لحد ما
لا 
  أوافق

لا 
أوافق 
  بشدة

5  
تقѧѧѧѧوم منظمѧѧѧѧتكم بإعѧѧѧѧدادھا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل مقابلѧѧѧѧة 

  :المتطلبات القانونية
  

  

 ھنѧѧاك جھѧѧة داخليѧѧة تطѧѧالبكم بإعѧѧداد الميزانيѧѧات التقديريѧѧة

            ).كالجمعية العمومية للمنظمة مثلاً ( 

جھة خارجية تطѧالبكم بإعѧداد الميزانيѧات التقديريѧة ھناك 

            ).كالقطاع التابع له منظمتكم مثلاً ( 
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Abstract 

Organizations use variety of management methods to realize their goals. 

Among these techniques, they use balance sheet predominantly as a tool for 

planning and control ignoring other functions of balance sheet. Reviewing 

previous studies in this area has revealed that they restricted in outlining the 

role of balance sheet as an instrument of planning and control. Therefore, the 

current study aims to answer the questions raised about other roles of 

balance sheets within Libyan organizations. The main issue needs to be 

addressed as a problem of the study is articulated in the following question: 

“What are the motives of Libyan organizations in both Tripoli and Benghazi 

cities for preparing balance sheets?” to answer this question, a set of sub-

objectives were identified in order to answer the following questions: 

1- To what extent do Libyan organizations prepare their balance sheets 

because of legal requirement? 

2- To what extent do Libyan organizations prepare their balance sheets for 

planning and control purpose? 

3- To what extent do Libyan organizations prepare their balance sheets for 

strategic planning? 

4- To what extent do Libyan organizations prepare their balance sheets to 

monitoring and evaluating performance?  

5- To what extent do Libyan organizations prepare their balance sheets to 

coordinate the objectives of different divisions? 



To achieve the study objectives, the study population was confined to in 

two types of organizations that operate within Tripoli and Benghazi districts, 

namely industrial and service organizations. The industrial establishments 

were determined according to the resolution No 99, 2005 concerning 

reconstruction of public companies, state-owned organizations that offered 

for ownership while service organizations were that of insurance, banking, 

and hotel sectors.  The population, after excluding the establishments that do 

not prepare balance sheet, was consisted of 18 industrial organizations, 14 

banks, and 15 four- and five-stars hotels with total of 52 organizations. A 

questionnaire was sent to each of these organizations of which 49 were 

collected. Collected data was analyzed by SPSS software using descriptive 

statistical method represented in percentages and frequencies tables. The 

differences between arithmetical means were tested using t-test.  

Several results were obtained but the main outcome was that industrial 

and service organizations prepare balance sheet for specific known reasons: 

for monitoring course of action plan and appraising its performance; linking 

different objectives of the organization’s divisions; operational planning for 

next fiscal year; strategic planning in general; as well as it is legal 

requirement of the organization’s general assembly or of the sector.  

In light of obtained outcomes, the following recommendations may be 

rendered: 

1. Service organizations must prepare balance sheet on regular base to 

maximize the opportunities of utilizing it. 



2. Service organizations should prepare operating budget in complete 

form without missing any of its components to know about the real 

cost and revenue of offering its services. 

3. Computerization should be adopted especially in industrial 

organizations for its importance in saving time and efforts and 

providing balance sheet-related information. 

4. Organizations in general and industrial in particular should establish a 

specific division of preparing balance sheets equipped with qualified 

staff. 

5. More emphasis should placed on scientific qualification of the 

personnel participating in preparing balance sheets by allowing them 

to continue acquiring more knowledge in their domain through 

related institutes and colleges as well as launching intensive training 

courses in balance sheet-related subjects. 
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