
 

 

واقع التخطٌط المدرسً السائد فً مدارس التعلٌم العام ببلدٌةبنغازي 

 المدارسومعوقاته من وجهة نظر مدٌري 

 
)الماجستٌر( فى  التخصص العالًاستكمالاً لمتطلبات الحصول على درجة  دراسة قدمت هذه 

 الإدارة التعلٌمٌةالتخطٌط و

 

 :مؼ الطالبة
 سساح اهميل فخج عطية

 :إشخافتحت 
 الشاجي مدعؽد امحارب أ.د.

 
 

 
 

 

 

 

 

 م2022-2021لعام الجامعً:ا

 
 
 

 جامعة بنغازي
 كلٌة الآداب

 مكتب الدراسات العلٌا
 قسم التخطٌط والإدارة التعلٌمٌة

 
 

 
 

 



 ة 

 

 

 

 جامعة بنغازي

 

 

 

 كلٌة الاداب               

 قسم التخطٌط و الإدارة التعلٌمٌة

 

 بنغازي ومعوقاته من ببلدٌةالسائد فً مدارس التعلٌم العام  التخطٌط المدرسًواقع 

 مدارسالوجهة نظر مدٌري 

 

 قدمت من قبل

 سماح اهلٌل فرج عطٌة                                

 م ;606620:20بتارٌخ <نوقشت هذه الرسالة وأجٌزت 

                                                                                     تحت إشراف 

 

 

       

  مشرفا  أ2د2الناجً مسعود امحارب

2222222222222222222222222222222     

ً   خدٌجة أحمد بحٌحد2أ2   ممتحناً داخلٌا

22222222222222222222222222222    

ً   كرٌمة المبروك الرقٌعًد2     ممتحناً خارجٌا

2222222222222222222222222222222    

 عمٌد الكلٌة       

                                             أ2د2أحمد امراجع نجم                                    

                             22222222222222222222222222222222 

 بالجامعة مدٌر إدارة الدراسات العلٌا والتدرٌب     

 أ2د2 عثمان محمد البدري              

        2222222222222222222222222222222222222222222 

 



 ج 

 

                                           

 سْمِ اللهِ انسَّحْمهَِ انسَّحَِمِبِ              

 

 بهَهًب لَم إنّانؼهٌ هَمّ موحَخُب أُومَي َزبّس َمُأَ مهْ وحُم انسُّوح لُسُّه انُّػَ كَووَهُئَسٍَُوَ

 

 صدق الله انؼظَم

 {85اٍُت }الإسساء

 
 
 
 
 
 
 



 د 

 

 

 الإهداء 

 

 إلى

وبهسم وانؼطف إلى زمز الحب والحنبن  والأمم،ٍنبوع انصبر وانخفبؤل 

 إلى سندً ولوحٌ وملاذً بؼد الله. انشفبء،

حفسح نفسحٌ وٍسسهب كبوج مه  انمهب اننبصغ ببنبَبض ، إلى إلى 

نجبحٌ ، وكبن دػبؤهب لي ببنخوفَك سندا نطبلمب اػخمدث ػهي 

 حتي بؼد وفبتهب بسكخه 

مغ دػبئٌ لهب  وغت حمد خبندصَملهبي  يزوح أمٌ الحبَبت انغبنَت ػه إلى 

 .جغبنَت مب حََ ىنركس ببنسحمت والمغفسة ، وفبءً
 

 

 

 

 



 ِ 

 

 انشكس وانخمدٍس                                  

 
متى زدت تقصٌرا تزدنً  نعم ماكنت قط لها أهلا  ىاللهم لك الحمد الذي أنت أهله عل 

ا  ستوجب الفضل، وصلةا ا، كؤنً بالتقصٌر تفضلا  محمد وعلى آله وصحبه ومن  سٌدنا  على وسلما

 إلى ٌوم الدٌن، وبعد:  ههتدى بهدٌا

محمد سٌدنا تمام هذه الدراسة، وذلك عمل بقول الكل من كان سببا فً  –بعد الله  –تقدم بالشكر ا

 .{اسَ النَ  ر  ك  شْ  ٌَ لاَ  اللهَ مَنْ  ر  لا ٌَشْك  }صلً الله علٌه وسلم 

المشرف على هذه الدكتور تقدٌرالشكر والإلى أهله، أخص بواعترافا بالفضل والامتنان 

الكثٌر  ءه الشًلمالناجً مسعود امحارب، الذي أعطانً من وقته وجهده وع /الدكتور،الدراسة

من أجل الوصول بهذا العمل إلى المستوى العلمً اللئق، فجزاه الله عنً خٌر الجزاء، وأمد فً 

 عمره وأحسن عمله .

بول مناقشة هذه الجزٌل إلى السادة لجنة المناقشة رئاسة وأعضاء لتفضلهم بق شكرالتقدم بكما ا

، فقد كانا أهل لسد خللها ة كرٌمة الرقٌعًوالدكتور، ة خدٌجة بحٌحالدكتورالأستاذة الدراسة، 

عنً  ن  وتقوٌم معوجها والإبانة عن مواطن القصور والضعف فٌها، سائلة الله الكرٌم أن ٌجزٌه

 خٌر الجزاء .

جمٌع أساتذتً الأفاضل فً قسم التخطٌط والإدارة التعلٌمٌة رئاسة  ىوأتوجه بالشكر الجزٌل إل

ستبانة لنمحكمٌذةالتاسعادة الأس ىجهدا فً توجٌهً وإرشادي. وإل نوأعضاء الذٌن لم ٌؤلو

بعد الله الدراسة المٌدانٌة الذٌن أسهموا بآرائهم ومقترحاتهم ونقدهم البناء، الذي كان خٌر عون لً 

فً إخراج هذه الدراسة وٌتوجب على الاعتراف بالفضل أن أشكر مكتب الدراسات العلٌا بكلٌة 

 الآداب لسعة صدرهم واستقبالهم الدائم لنا.

وعٌنة الدراسة من مدٌري ومدٌرات مدارس التعلٌم العام ببلدٌة  مجتمعىإل والشكر موصول

دراسة وقبولهم الإجابة على الاستبانة التً بنغازي الذٌن وافقوا أن ٌكونوا جزء من هذه ال

 استخدمت فً جمع البٌانات . 

وختاما أسؤل الله العلً القدٌر أن ٌجعل أعمالنا خالصة لوجهه الكرٌم ، وصلى الله على محمد وأله 
 2    وصحبه أجمعٌن
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 ممخص الجراسة

ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ  تيجؼ      
ببمجية بشغازؼ، كمعخفة دلالة الفخكؽ في ىحا الػاقع كالتي يسكغ أف تعدػ لستغضخات )الشػع، كالسؤىل 

 تكاستخجم.،قج تػاجو مجراء التعميع العاـالتي سعػقات ، كالالعمسي، كالخبخة السيشية لسجيخ السجرسة(
تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مجيخؼ كمجيخات مخحمة التعميع العاـ كقجالسشيج الػصفي التحمضمي،

بمغ عجدىع ك ، )البخكة، الدلاكؼ، ،سضجؼ خميفة(أربعة مكاتب خجمية ىببمجية بشغازيسػزعة عم
( مجيخاً كمجيخة، كلجسع 149قػاميا )، اختضخت مشو عضشة عذػائية بديصة (مجيخا كمجيخة242)

( حضث SPSSكلتحمضميا تع الاستعانة بالبخنامج الإحرائي )البيانات اعتسج الاستبياف أداة لمجراسة، 
ابية، داستخجمت مجسػعة مغ الػسائل الإحرائية كالتكخارات كالشدب السئػية، كالستػسصات الح

(، one way ANOVAل تحمضل التبايغ )(، كمعامT.testكالانحخافات السعيارية، كاختبار )
 كمعامل ارتباط بضخسػف.

)إعجاد  محاكرهػاقع التخصيط السجرسي بسجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ ك كتػصمت الجراسة إلى أن
إحرائية  دالةتػجج فخكؽ ك جسيعيا كانت مختفعة السدتػػ،  الخصة( ضيعصة، كتشفضح الخصة، كتقخال

الشتائج أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة ، كسا بضشت كاقع التخصيط السجرسي محاكر في جسيع
، السؤىل العمسي، ك الشػعات)يسكغ أف تعدػ لستغضخ  ي بسحاكرهإحرائية في كاقع التخصيط السجرس

معػقات إعجاد الخصة كمعػقات فخكؽ ذات دلالة إحرائية في بُعجؼ (، ككججت سشػات الخبخةك 
.الخصة السجرسية، بضشسا لا تػجج فخكؽ في بعج تشفضح الخصة ضيعتق
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 الفرل الأكؿ
 انؼاو نهذساعحالإطاس 

 لسقجمةا
عج التخصيط مغ أىع الػضائف الحضػية التي تسارسيا الإدارة التخبػية السعاصخة كذلظ لأف التخصيط يُ 

لشذاشات السشطسات يطيخ مغ حاجاتيا الإدارية كالاقترادية كالتشطيسية التي تداعجىا عمى تحقضق 

الشذاشات السختمفة التي تداعجىا عمى أىجافيا مغ خلاؿ إعجاد خصط متكاممة تلائع جسيع أكجو 

 التكيف مع الحاضخ كاستقخاء السدتقبل بسا يحقق رؤيتيا كرسالتيا.

أؼ أف التخصيط السجرسي ىػ عسمية دراسة لمسػاد الستاحة كالبحث عغ كيؽية استغلاليا ،لحا 

عميو تتػقف فالتخصيط السجرسي يعتبخ مغ أىع كضائف الأدارة السجرسية كىػ السجخل الخئيدي ليا ك 

كافة الفعاليات كالأنذصة الأخخػ لارتباشيا الػثضق بو لسا لو مغ أىسية في رؤية مدتقبل السجرسة 

السادية كالبذخية الستاحة  كرسالتيا كاتخاذ قخاراتيا الستعمقة بالخصط كالاستغلاؿ الأمثل للأمكانيات

ي العسمية التعميسية نطخة عمسية الأدارة الفعالة لمسجرسة تشطخ الكلدعي مغ أجل تحقضق أىجافيا ، 

 "33:2000لتحقضق أىجاؼ السجرسة ."حجي، كىحا يعشي أنيا تتخح لتخصيط أسمػبا ككسضمة

اف التخصيط السجرسي عسمية يقػـ فضيا مجيخ السجرسة كالسذاركػف لو في عسمية التخصيط بػضع 

الترػر ترػر لسدتقبل السجرسة كتصػيخ الإجخاءات كالعسميات كالػسائل الزخكية لتحقضق ذلظ 

السدتقبمي في الػاقع ،كما يختبط بو مغ الاستجابة لتمظ التغضخات الحاصمة في البضئة الجاخمية 

الخارجية السؤثخة في العسل السجرسي ،مغ خلاؿ استخجاـ السػارد كالسرادر برػرة أكثخ فاعمية ك 

 ."377:2015"الدقا ،

كسا تعج السجرسة السضجاف الفعمي لتحقضق أىجاؼ التخصيط السجرسي كذلظ لأف التخصيط السجرسي أحج 

كبضخة في أجخاء عسميات  الػضائف اليامة للأدارة السجرسية كتقع عمي مجيخؼ السجارس مدؤكلية
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باعجاد خصة مجرسية شاممة كمسارسة عسمية التخصيط السجرسي الحجيثة كاتقاف السيارات السترمة 

 "2:2012التخصيط في شتي مجالات العسل ."السشرػر ،

كيدعي مجيخ السجرسة باعتباره قائجا تخبػيا في مجرستو الي كضع عسمو في اشار محجد يبضغ سبضمو 

جاؼ تخبػية كىحا يتصمب مشو التخصيط الفعاؿ كالحؼ يسكغ مغ كصػليا الي غاياتيا نحػ تحقضق أى

 "20:2010."عصػؼ ،

يتزح مسا سبق أف التخصيط السجرسي ييتع بخسع الدياسة العامة في السجرسة كبتحجيج بخنامج 

الثقاؼية الأجتساعية ك الأقترادية ك كاضح لمعسل فضيا ،ككحلظ ييتع بالسػارد السجرسية مشو السػارد 

عمي رأسيا  السػارد البذخية ،ؼيعتبخ السػرد البذخؼ لمسجرسة ىػ الكشد الحؿيقي كالجيشية كالدياسية ك 

السكشػف كالحؼ لابج مغ اكتذافو كاضياره كاستثساره ،كأشضخ بالتحجيج بيحا الكشد الي السعمسضغ 

 كالاداريضغ كالصلاب الحيغ ىع رأس ىخـ السػارد البذخية .

كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ  عمىت ىحه الجراسة لمتعخؼ كمغ ىشا جاء

 ببمجية بشغازؼ كمعػقاتو مغ كجية نطخ مجيخؼ السجارس.

 مذكمة الجراسة: -

ة؛ في لضبيا خلاؿ الدشػات الساضية حجكث أزمات في بعس السجارس المضبي شيج السضجاف السجرسي 

كجمار الحػ شاؿ بعس السؤسدات التعميسية نتيجة لػقػعيا في مشاشق اشتباؾ، كماتختب عمى ذلظ 

مغ زيادة عجد الصمبة داخل الفرل، كقمة السباني السجرسية، كتعخض بعس السجارس لمدخقة،كتػقف 

تعميسية داخل التعميع تساما أثشاء الحخب، ككاف لكل ىحا تجاعيات سمبية كثضخة عمي استقخار العسمية ال

جارس لإضيار إبجاعاتيع كقجراتيع، قا أماـ مجيخؼ السئ، الأمخ الحؼ شكل عاالتعميسيةتمظ السؤسدات 

 ػسجصقجر كبضخ مغ الأىسية في التعخؼ عم ىماتقجـ فإف ىحه الجراسة تعالج مػضػعا عم ىكبشاء عم
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العاـ،خاصة في ضل استخجاـ مجراء السجارس لأسمػب التخصيط السجرسي في مجارس التعميع 

 الطخكؼ كالأكضاع الرعبة التي تسخ بيا البلاد.

جيػف عجة معػقات عشج ا( عمى أف مجراء السجارس يػ 2009كفي ىحا الرجد أكجت دراسة العتضبي )

 إعجادىع لمخصة السجرسية كعشج تشفضحىا ككحلظ عشج تقػيسيا.

يعج كاف لمسجيخيغ ت التخصيط كالإدراؾ بسقػماالػعي  ػ أف مدتػ إلى ( 2014أشار عصية )ك     

نقز الإمكانيات  مغعجاد الخصة إ السذكلات التي تػاجو السجيخيغ عشج  بالخغع مغ ،عاملًا ىاماً 

السقتخحة لتصػيخ  اتليلآاكسا حجد بعس  ،كعجـ فاعمضتيا في حالة تػاججىا لذ الأباءامجكغياب 

أىسية اجتساع السجيخيغ مع السعمسضغ كاشتخاكيع عشج إعجاد  ىج عمضالتأكمغ بضشيا التخصيط التخبػؼ 

 الخصة.

ف تػفضخ الػسائل التعميسية السشاسبة لتشفضح السشيج بالصخؽ عأف ضعمى ( 2016بضشسا أكج خالج )

تعاكف مدؤكلي التعميع في تػفضخ احتياجات السجرسة لإنجاح العسمية التخصيصية كضعف  الحجيثة،

، كعجـ استقخار كتغضضخ السشاىج السقخرة دكف التخصيط ليا كعجـ الالتداـ ميسيةالخاصة بالسؤسدات التع

السعمسضغ بحرز الاحتياط، كقمة اشتخاؾ الأكلياء الأمػر في الأنذصة السجرسية، كأيزا عجـ زيارة 

 مخاؾبة شؤكف التخبية كالتعميع لمسجارس كانت مغ السذكلات التي تػاجو نجاح العسمية التخصيصية .

أف السخصط السجرسي أصبح مصالبا بأف يجج لسجرستو شخيقا كمػقعا (عمى 2005) أبػ عابج كجكيؤ  

كذلظ لتحقضق رؤيتيا  ػكأف يزع خصصا استخاتيجية بعضجة السج ،خخيصة السدتقبل ىخاصا بيا عم

في اعتباره ما يصخحو السخصصػف التخبػيػف التعميسضػف مغ أفكار كتػجيات مدتقبمية كذلظ ليذ  اً أخح

بػصفيا محجدات ممدمة يذكل إجبارؼ،كسا كاف في الدابق بل بػصفيا مؤشخات إرشادية يسكشو 

 قبل السشذػدة .تػضيفيا في رسسو لمسدت

 :ة الجراسة في التداؤلات التاليةما تقجـ يسكغ تحجيج مذكم ىكبشاء عم
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ما كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ مغ  الأول: التداؤل -

 كجية نطخ مجيخؼ السجارس؟

كاقع التخصيط السجرسي الدائج  بضغ: ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية الثاني التداؤل -

 ،كالسؤىل العمسي ،)الشػعالجراسة متغضخات ىإل ػ مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ تعد  في

 كالخبخة السيشية لمسجيخ(؟

: ما معػقات التخصيط السجرسي التي تػاجو مجراء مجارس التعميع العاـ ببمجية الثالث التداؤل -

 ؟ػتحػؿ دكف التخصيط في تمظ السجارسبشغازي

 أهسية الجراسة:  -

 الشحػ التالي: ىيسكغ تحجيج الأىسية الشطخية كالتصبيؿية ليحه الجراسة كذلظ عم

 .عغ كاقع التخصيط السجرسي يتػقع أف تداىع ىحه الجراسة في الكذف -

أف تديع ىحه الجراسة في مداعجة مجيخؼ مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ في كيؽية يخجى  -

 الصخؽ الدميسة في التخصيط السجرسي. ىالتعامل مع أدكارىع الستعجدة كإرشادىع إل

تػاجو مجيخؼ قج تحقق ىحه الجراسة الكثضخ مغ الإيجابيات كالتغمب عغ الدمبيات التي يعتقج أف  -

 دارة السجرسية.الإمجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ  في 

تفضج نتائج ىحه الجراسة الجيات السدؤكلة عغ التخصيط السجرسي في مكتب مخاؾبة  يؤمل أف -

كاقع التخصيط السجرسي كمعػقاتو في مجراسشا  ىالتعميع ببمجية بشغازؼ مغ خلاؿ التعخؼ عم

 جػانب الزعف كالقػة. ىلمػقػؼ عم
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 أهجاف الجراسة: -

-تحقضق الأىجاؼ التالية : ىىحه الجراسة إل ىتدع  

كاقع  التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ مغ كجية  ىالتعخؼ عم-

 نطخ مجيخؼ السجارس .

فخكؽ في كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية دلالةالالتعخؼ عمى  -

لسجيخ كالخبخة السيشية  ،كالسؤىل العمسي ،)الشػعالجراسةستغضخات ىمتعد  كالتي يسكغ أفبشغازؼ 

 (.السجرسة

ؿ كتحػ تػاجو مجراء التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ قج معػقات التخصيط السجرسي التي  التعخؼ عمى -

 .دكف التخصيط في تمظ السجارس

 حجود الجراسة: -

 كمعػقاتو .التخصيط السجرسي ص: اقترخت ىحه الجراسة عمةالسػضػعي كدالحج -1

التعميع العاـ في بمجية مجارس مجيخؼ كمجيخات  ىاقترخت ىحه الجراسة عمالحجكد البذخية:  -2

 .بشغازؼ 

بمجية في الثانػؼ(  )الأساسي،صسجارس التعميع العاـ: اقترخت ىحه الجراسة عم ةالسكاني كدالحج -3

 بشغازؼ.

 ـ(2021-2020ىحه الجراسة خلاؿ العاـ الجراسي )أجخيت  :ةالدماني كدالحج -

 مرطمحات الجراسة: -

 الشحػ التالي : ىيسكغ تعخيف مرصمحات الجراسة نطخيا كإجخائيا كذلظ عم
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 لتخطيط السجرسي: ا

( التخصيط السجرسي"بأنو عسمية دراسة متأنية لػاقع السجرسة مغ حضث 2016عخؼ عصية )

الإمكانيات السادية كالبذخية كالطخكؼ السحيصة، لػضع أىجاؼ السجرسة السشذػدة كرسع شخيق تحقضق 

تمظ الأىجاؼ بسذاركة العاممضغ في السجرسة، بػضع بخنامج شامل لجسيع الأنذصة السصمػبة مع 

 (.11:2016،الدمغ كقابمية الخصة لمتقػيع كالتصػيخ السدتسخ")عصية تعضضغ 

لى تحقضق إ( بأنو: "العسمية العقلانية القائسة عمى البحث كالجراسة الخامية 2002الجبخ ) وعخفتك 

 .(26:2002 ،الأىجاؼ التخبػية السػضػعة لسجارس التعميع العاـ بأقل كقت كجيج كتكمفو" )الجبخ

كرسع  ةسجرسيالىجاؼ الأتحقضق لةبأنو: عسمية تشطيسي التخطيط السجرسي إجخائياكيسكغ تعخيف 

داخل  ةثقاؼيالجتساعية ك الاتعميسية ك المتكامل للأنذصة الإدارية ك بخنامج مغ أجل كضع  سياساتيا

اـ ببمجية بشغازؼ السجرسة كخارجيا في ضػء الإمكانيات السادية كالبذخية الستاحة لسجارس التعميع الع

 الاستبانة السدتخجمة في جسع بيانات ىحه الجراسة.كذلظ كسا تؿيدو 

السدؤكؿ عغ مخاؾبة تشفضح سياسة إدارة السجرسة كقج تصالبو  بأنو"(:2010) ىسرصفيعخف:السجيخ

العميا ىحه الدياسة كالتذاكر عمضيا مع فخيق العسل كالاتفاؽ عمضيا مع الإدارة بعخض الإدارة العميا 

 .(125:2010،ى)مرصف

شاقاتيع مغ خلاؿ مكافأة  ىد السعمسضغ لبحؿ أقرضحفبتالحؼ يقػـ  بأنو":(2010) ةعخفو الدكارنك 

كفائجة في مجاؿ العسل السجرسي  تعديد مػاىبيع كنقاط قػتيع الأكثخ كضػحاً ك الأداء الجضج، 

 .(214:2010،ة)الدكارن

خصة السجرسية لتحقضق أىجاؼ الذخز السدؤكؿ عغ إعجاد ال: بأنو تعخيف السجيخ إجخائياكيسكغ     

 المػائح السشطسة لمتعميع العاـ في لمضبيا. بالاستشاد إلىمجرستي
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يعخؼ دركير السعػقات" بأنيا كضع صعب يكتشفو شيء مغ الغسػض يحػؿ دكف السعؽقات: -

ضغ مدتػػ الانجاز أنيا السدبب لمفجػة ب ىلضيا عمإكيسكغ الشطخ  ،تحقضق الأىجاؼ بكفاية كفاعمية

 "أك عمى أنيا الانحخاؼ في الأداء عغ معيار محجد مدبقاً  ينجاز الفعملإالستػقع كا

 (.7:2005)دركير،

بأنيا ىي كل مايعخقل أك يحج مغ تحقضق عسمية التخصيط السجرسي تعخيف السعؽقات إجخائيا:  كيسكغ

الاستبانة السدتخجمة في جسع بيانات التعميع العاـ،كذلظ كسا تؿيدو مجارس مغ كجية نطخ مجيخؼ 

 ىحه الجراسة .

بذأف إصجار لائحة تشطع التعميع  1992( لدشة 9حجد قخار المجشة الذعبية سابقا رقع ) التعميػ العام:

ط  ، كمخحمة الستػس)الابتجائي كالإعجادؼ(مخحمتي التعميع الأساسيكالتي تتزسغ العاـ كمكػناتو 

( مغ القخار 4، كسا حجدت السادة )عاـ، كالستخرز عميع الثانػؼ الالتي تزع الت ثانػؼ كمعاىج()

السذار إليو مجة الجراسة بسخحمة التعميع الأساسي بتدع سشػات دراسية، كالتعميع في ىحه السخحمة كفقا 

ي سغ الخامدة عذخ )المجشة ص( مغ القخار حق لكل مػاشغ كسا أنو إلدامي حت1لشز السادة )

 (.1992ا، الذعبية العامة سابق

بشرنن إصردار حئحرة ترنظم 6050( لسرنة 905< حدد قررار اللجنرة الشرعبٌة سرابقا رقرم )دبلوم العالً 

التعلررٌم العررالً ومكوناترري والتررً تتضررمن مرحلتررً التعلررٌم العالً)الجررامعً والمعاهررد(  2 التررً تضررم 

( مررن القرررار المشررار إلٌرري مرردة ;التعلررٌم الثررانوي المعاهررد العررالً المتخصررد   كمررا حررددت المررادة )

 بمرحلة التعلٌم بالمعاهد العالً ثرثث سرنوات دراسرٌة  أي مقسرة الرً سرتة فصرول  علرً أنالدراسة 

ٌكرررون فصرررلٌن احخررررٌن تربٌرررة عملرررً وأن تقررردم مشرررروع تخررررع فٌررري )اللجنرررة الشرررعبٌة العامررررة 

 (60502سابقا 

 

بشررنن إصرردار الثئحررة  >==5(لسررنة :>5دبلرروم متوسررط < حرردد قرررار اللجنررة الشررعبٌة سررابقا رقررم )

ارٌررة المعهررد الرروطنً لررلدارة والتررً تتضرررمن مرحلررة المتوسررط  )معاهررد( التررً المتخصرررد   الإد
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  سنواتدراسرررررٌة المعهد المتوسرررررط ثثثةمنالقرارالمشارإلٌهمدةالدراسرررررةبمرحلة(:60)حرررررددتالمادةكما

 (2>==5 اللجنةالشعبٌةالعامةسابقا )

 

مؤهرل مقتررن برالتعلٌم النظرامً واحعترراف الرسرمً   الرذي ٌمثرل  تعرٌف المؤهلل العلملً أجرائٌلا:

حزمة متكاملة ومتجانسة من نواتج الرتعلم  مرن المعرفرة والمهرارات الترً تؤهرل المرتعلم للردخول الرً 

البكررالورٌس واللٌسررانس والرردبلوم العررالً  سرروا العمررل   أو مواصررلة الررتعلم  ومنهررا الشررهادة الثانوٌررة 

 وغٌرها2
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 )التخطٌط المدرسً فً المؤسسات التعلٌمٌة (الإطار النظري< الفصل الثانً
 السقجمة.

 مفيػـ التخصيط السجرسي 
 رسي التخصيط السج أىسية

 أىجافالتخصيط السجرسي 
 مبادغ التخصيط السجرسي

 خرائز التخصيط السجرسي 
 لتخصيط السجرسي ا مخاحل

 مجالات التخصيط السجرسي
 معػقات التخصيط السجرسي
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 (ط السجرسي في السؤسدات التعميسية)التخطيالإطار الشعخي            

 مقجمة:
 

حطى التخصيط السجرسي في الأكنة الأخضخة باىتساـ كاسع لجػ الباحثضغ كالسخترضغ في مضجاف 

التخبية كالتعميع كػنو يسثل أكؿ عسميات الإدارة، كيذكل الأكلػية التي تدبق العسميات الأخخػ 

ييجؼ  تيلكاكالتشطيع كالخقابة كغضخىا، كيتسضد التخصيط بأنو يعج مخحمة التفكضخ كالإعجاد لأؼ عسل، 

 إلى اتخاذ القخارات الخشضجة في تػضيف الامكانات الستاحة لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السشذػدة.مغ خلالي

مغ خلاؿ استكذاؼ الخؤية،  يعتبخ الأداة التي تداعج السجرسة عمى تحقضقالتخصيط السجرسي إف    

السجرسة كالعاممضغ ، حضث يداعج التخصيط السجرسي مجيخ احتياجات كمتصمبات البضئة الجاخمية

 ىتحجيج القزايا الأساسية التي تذكل جػىخ العسل السجرسي كتؤثخ ؼيو،كسا يداعج عم يعمىمع

اتخاذ قخارات تتشاسب مع القزايا السصخكحة في العسل السجرسي، ككضع ترػر لسدتقبل السجرسة 

قف نذط كالػصػؿ بيا إلى مدتػػ جضج نحػ رسالة السجرسة كأىجافيا ككضع إدارتيا في مػ 

البضئة  التصػرات الحاصمة في يتلاءـ مع ،كسا أنو يدعى نحػ إحجاث التغضضخ الحؼ ضدسكمت

 (2003)العػيدي :مغ أجل تحؿيؿبُعجؼ الجػدة كالتسضد،كتصػيخ الػاقع السجرسي الخارجية

 :التخطيط السجرسي ممفهؽ  -

التي شيجىا العالع في العقػد الأخضخة  الاقترادية كالاجتساعية كالتكشػلػجياالتحػلات  فخضتلقج 

مغ القخف الساضي عمى السجرسة ضخكرة إعادة الشطخ في أىجافيا كمشياجيا كشخؽ التعميع فضيا، 

الأكلػيات في  فالتخصيط يختبصبتحجيج"الأمخ الحؼ أدػ إلى إعادة صياغة مفيػـ التخصيط السجرسي،

نتائج  تتع بشاءً عمى ،ة كتعجيل ليحه الأكلػياتكمخاجع ضػء الإمكانيات السادية كالبذخية الستاحة

إف التخصيط "، (7:2005،)خصاب "الخاجعة التي تقجمياالتشفضح كالتغحية التقضيع التي تراحب عسمية 
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 ،كتحجيججراسة كاقع السجارسةلأسذ عمسي ىقػـ عمتمشطسة ىجؼية تذاركية عسمية يتسضد بكػنو 

ككضع بخنامج  يا لاستغلالو الاستغلاؿ الأمثل،تشدضق بضشالستاحةكالالإمكانيات السادية كالبذخية 

، كقج تشػعت (15:2007،)الذاعخ"العاـالأىجاؼ التخبػية لػاقع التعميس يتع تحقضق ومحجد مغ خلال

ي تشاكلت تعخيف التخصيط السجرسي حضث اعتبخه بعس الباحثضغ يسثل مخحمة تالسجاخل السفاـيسية ال

مخحمة التفكضخ كالتجبضخ التي  أنو"عمى ( 2008محمد )التفكضخ كالجراسة الدابقة لأداء الأعساؿ فعُخفو 

إف ،"(58:2008،)محمد "تشفضح أؼ عسل كالتي تشتيي باتخاذ قخارات ؼيسا يتعمق بسا يجب عسموتدبق 

كتكػيغ الخصط شػيمة الأجل لمتعامل بفعالية مع الفخص كالتيجيجات  السجرسي يعشيإعجاد التخصيط

السػجػدة في البضئة الخارجية السحيصة بالسؤسدة في ضػء مرادر القػة كالزعف لمسػارد التي 

صياغة الأىجاؼ السسكغ تحؿيقيا كتصػيخ كسا يعشي تسمكيا السؤسدة في بضئتيا الجاخمية، 

(فضخػ 2009) حجيأما  ،(9:2009،ماىخ)"جرسةت ككضع تػجيات الدياسة العامة لمسالاستخاتيجيا

لإدارة لتحدضغ أداء التعميع كمؤسداتو عغ شخيق ضساف التداـ جسيع العاممضغ اأداة  بأف التخصيط"

كتكضيف الػاقع التعميسي كأداء مؤسداتو لمستغضخات البضئية ، بالعسل لتحقضق الأىجاؼ

 .(264:2009،)حجي"كالسجتسعية

كاختيار ، ءاتجخالارسع كترسيع ككضع ا يترف التخصيط السجرسي بالاستسخارية القائسة عمى

الإمكانيات الستاحة سػاء تحجيج عسمية يتع فضيا  كػنو أىجاؼ محجدة، ىلمػصل إل البجائلأفزل 

 لىاليادفة إمجسػعة الشذاشات الإدارية "(، حضث يتزسغ 2010)مرصفى:كانت مادية أك بذخية

 ىالتأكج مغ أف القخارات الخاصة بالسجخلات تزسغ الػصػؿ إلك تكضيف السشطسة مع السدتقبل، 

 (.103:2010،)بخىاف "تحقضق الأىجاؼك السخخجات السصمػبة 
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عسمية تشطيع مدبقة لتحقضق أىجاؼ تترل بأعساؿ "بأنو التخصيط اعتبخت بعس التعخيفات ك 

ضب كاستخاتيجيات مشاسبة ضسغ الإمكانيات الستاحة السجرسة كأدكارىا كرسالتيا باستخجاـ أسال

 ."(12:2011 ،)الحبيذ

مع  وتدامي كالسػجلبكافة أسالضب التفكضخ التتابعي كالإ فيػ يُعشىالذسخؼ التخصيط السجرسي " ػ يخ 

قرضخة ػضع خصة مجرسية لإبخاز جانب التفكضخ العمسي كالعسمي كالتذاركي كالتحمضمي كالحجس، 

كالتعمع  ،كالسشاىج ،كالسعمسضغ الستعمسضغ،بيجؼ تحقضق أىجاؼ السجرسة كالستعمقة بحاجات  الأجل

كالتػضيف، السخكنة جانبي مخاعاة مع كالبخامج كالأنذصة،  ،كالسجتسع السحمي ،ةيكبضئة السجرس ،الشذط

التخصيط ،كسا يدعى (11:2012،)الذسخؼ "تشفضحعسمية السدتسخ خلاؿ كالتقضيع كالتقػيسالستابعة كال

عسل التخبػؼ، كذلظ لػضع خصة شاممة تتدع بالسخكنة كالتكامل الالسجرسي نحػ التسضد كالإبجاع في 

كالػاقعية كمخاعاة السػارد الستاحة كالطخكؼ الخاىشة، كلزساف مرجاؾية كقػة ىحه الخصة لابج مغ 

كتحجيج ". (2012السعمسضغ في صياغة أىجاؼ كبشػد الخصة )أبػ شاحػف :بضغ السجيخ ك التعاكف 

كدراسة علاقتو بالسفاـيع كالسحجدات التعميسية الأخخػ، كمجػ تأثضخه عمى مكػنات العسمية  عادهأب

التشبؤ بسا سيكػف عميو الأمخ في بأنو " بضشسا اعتبخه آخخكف ، (4:2012،)الرػص"التعميسية 

أنو "عمى ( 2015كيعخفو الدقا) ،(35:2013،)خضخؼ "السدتقبل، ككضع بخنامج عسل استعجاد لو

كتصػيخ  ،في كضع ترػر لسدتقبل السجرسة معوغ ضعسمية يقػـ بيا مجيخ السجرسة كالسذارك

بو  طجخاءات كالعسميات كالػسائل الزخكرية لتحقضق ذلظ الترػر السدتقبمي في الػاقع، كما يختبلإا

مغ الاستجابة لتمظ التغضخات الحاصمة في البضئية الجاخمية كالخارجية السؤثخة في العسل السجرسي، مغ 

 .(377:2015 ،)الدقا"خلاؿ استخجاـ السػارد كالسرادر برػرة أكثخ فاعمية

كلكشو يتصمب بمػرة خصط كمتصمبات الدياسة السجرسة  ػ مدتػ  ىيقػـ عمإف التخصيط السجرسي "

كالسفرمة في صػرة خصط عسل سشػية، كبخامج السػضػعة مغ الإدارة التعميسية العميا  التعميسية
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مجيخ السجرسة ترػرا لتصػيخ الخصط  مغ خلاؿ تبشييتع تصبيقيا ك فرمية كشيخية كأسبػعية، 

كخارجيا                                                     ة التفاعل داخل البضئية السجرسيةكمغ خلاؿ عسمي،الدابقة

التجابضخ بأنو "( التخصيط السجرسي 2017، كفي ىحا الدياؽ يعخؼ الخمضػؼ )"(17:2017،)الغامجؼ

كالإجخاءات التي تقػـ بيا القائجة التخبػية كتتزسغ كضع خصة شاممة كمتكاممة لمعسل السجرسي 

 (.7:2017،)خمضػؼ كأخخكف "سيا لتحقضق الأىجاؼ التخبػيةكتشفضحىا، متابعتيا كتقػي

سمػب العمسي في التفكضخ، التشبؤ الايدتخجـ أف لمتخصيط السجرسي  ؿ التعخيفات الدابقة كمغ خلا

بالسدتقبل في حجكد البضئة الجاخمية لمسجرسة كتختضب الأكلػيات حدب الإمكانيات السادية كالبذخية 

كاضحة كمحجدة ككاقعية، مذاركة في كضع الخصة كتشفضحىا كتقػيسيا، الستاحة، تحجيج أىجاؼ 

 كالتصػيخ كالتقػيع السدتسخ،  ككضع خصط كمخسػـ لو .

 أهسية التخطيط السجرسي:  -

 ىاكمتصػرا كخاضعا لمستغضخات كالسدتججات التي تذيج امتججد التخصيط السجرسي مجالاً يسثل 

، كيتصمب ىحا التغضخ كل يػـ مايكدبو أىسية خاصة في العسمية التعميسية التعمسية مجالات التخبية

لمسدتججات التخبػية،كثضخ الاشلاع مجركاً ،لوالستدارع كالستشامي أف يكػف مجيخ السجرسة مػاكبا 

 :  أىسية التخصيط السجرسي في التالي(  2012كسميساف ) ،(2009خمضل )كقج حجدككاسع الأفق،

دارة السجرسية، كحلظ فإف التخصيط يذسل أجداء لإعسميات ككضائف ا ىيط يسثل أكلأف التخص -1

دارة التعميسية العميا لإكل السدتػيات كفي جسيع الاتجاىات،لحا تقػـ ا ىكمخافق السجرسة كعم

دارة السجرسية بػضع خصط العسل ليكػف ىشاؾ نػعا مغ التجانذ كالتػافق بضغ العشاصخ لإكا

 فخاد داخل السجرسة.لأقداـ كالأرسة،فلا يحجث تزارب أك تجاخل بضغ االسختمفة في السج

التشبؤ كاستقخاء السدتقبل كاتخاذ  ىنو يقػـ عمأمػاجية التغضضخ، حضث  ىف التخصيط يداعج عمإ -2

 جخاءات كالتجابضخ اللازمة لسػاجيتو.لإا
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كسضمة لتجشب السخاشخ السختبصة  أنوالستغضخات قبل حجكثيا، كسا  ىالتعخؼ عم فييداعج  -3

 بالسدتقبل .

التخبط كالعذػائية  بصخيقة مشطسة لتجشباتخاذ القخارات يديع في تحجيج الخؤػ السحققة لعسمية  -4

 التشفضحعسمية في 

مغ خلاؿ التػضيف الأمثل ليا، كسا أنو السػارد  ىجركػنو يحج مغ  ضتيسغيكتدب التخصيط أىس -5

 .ر أفزل البجائل كالأقل تكمفةيديع في خفس التكاليف باختيا

تحجيج السدؤكليات كالػاجبات في السجتسع السجرسي عمى كضع حجكد الأدكار ك التخصيط  داعجي -6

صأداء يحكع عمأف سجيخ السجرسة حضث لايسكغ ل،الخقابةالستابعةك تيالسػجو لعسمض، كسا يُعجالسجرسي

 .ىجاؼ محجدة مدبقاأ لا مغ خلاؿ كجػد معايضخ ك إانجازاتيع السعمسضغ كالعاممضغ ك 

التقجيخ السدتقبمي لمسػارد كالطخكؼ  أؼ،عشرخؼ التقجيخ كالسخكنة ىف التخصيط يقػـ عمإ -7

 السحيصة كالتكيف معيا.

لاستكساؿ خصة السجرسة اللازمة سالضب لأدكات كالأا يداعج التخصيط السجرسي في تكامل -8

ع تيالتي ،ك لدمشية كغضخىاكالسػازنات كالدياسات كالبخامج،كالشطع كالاجخاءات، الججاكؿ ا

 مياـ قابمة لمتشفضح. إلى خصطىافي البعادةأتخجس

يترف التخصيط بالجيشامية كمػاكبة التغضضخ كتحقضق التغضخات عمى فتخات قرضخة، بعكذ  -9

،كتتسضد بالبصئ كالتباعج الخصط الأساسية لعسمياتيا يةالتي تتدع بتحجيجستخاتيجيات السجرسالا

 التعجيلات فضيا.                                                                                              الدمشي عشج إحجاث 

 .تجدئة الػاجباتكتقديسػ ، امخاحل العسل كالخصػات الػاجب اتباعيفي تحجيج التخصيط  عىيدا -10

جل أكالسشاخ اللازـ مغ  ؼكتػفضخ الطخك  ،تشطيع الامكانات الستػافخةإف إعجاد الخصة يختبط ب -11

 ىجاؼ السشذػدة.لأتحقضق ا
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السجرسي عمى شضػع مشاخ عسل داعع لخضاالسعمسضغ،كػنيتحجيج الآليات التخصيط يداعج  -12

 .كالأدكات التي يشجد بيا العسل، كسا يحجد الػضائف كالسياـ السشاشة بكل فخد في السجرسة

 دارية بصخيقة عسمية.لإا تمسذاكلاكضع حمػلمفي السجرسي  التخصيط  يداىع -13

 عمى الؿياـ بػضيفتو كدكرهمجيخ السجرسة السجرسي تداعج إف ىحه الأىسية التي يتسضد بيا التخصيط 

(، 2012خؼ )بغلأ(، كا2015عصػؼ )مغ بعج دراسة كل  ةالؿيادؼ بالسجرسة، كقج تػصمت الباحث

 :يما يم فييتسثل دكر التخصيط في مداعجة مجيخ السجرسة إلى أف ( 2012) ىكمرصف

لسجيخ السجرسة كالتي تدبق جسيع الػضائف  الأكلىيعتبخ التخصيط الػضيفة  الشاحية الؽظيفية: -1

حضث يذكل مجيخ السجرسة،  أف يستمكيامغ الكفايات التعميسية التي يجب  يعجالتخبػية الأخخػ، كسا 

لتحقضق الأىجاؼ بصخيقة  التشدضق بضغ الشذاشات السختمفة ىمجيخ السجرسة عم الأداة التي تداعج

 .الخقابة الجاخمية كالخارجية في السجرسة صسسارسةعم هيداعجكسا ، تكاممية

التشبؤ  ىيداعج مجيخ السجرسة عمكػف التخصيط قائع عمى التشبؤ فأنو التشبؤ بالسذكلات: -2

 .، كتذخيريا ككضع الحمػؿ قبل حجكثياالسجرسة كالسعمسضغ كالصلاب تػاجوقج السذكلات التي ب

السبادغ كالأىجاؼ الستزسشة في  يؤدؼ التخصيط الدميع إلى تحػيل: مؼ ناحية الأهجاف -3

 مكانيات الستاحة. لابخامج كمذخكعات كخصط تعميسية قابمة لمتشفضح في ضػء ا ىالدياسة التعميسية إل

جسيع السػارد  استخجاـحدغ يداعج التخصيط مجيخ السجرسة عمى مكانيات الستاحة:لااتؽظيف  -4

 تحقق الأىجاؼ التعميسية . لة كالبذخية الستاحة بصخيقة فعالة السادي

مسا يؤدؼ ، العاممضغ كالسعمسضغتحجيج مدؤكلية  مجيخ السجرسة فيالتخصيط يداعج الؽقت والجهج: -5

في تحقضق التخصيط كسا يديع  رىا،فضػفخ الػقت كالجيج كالساؿ،تجاخل الأعساؿ كتزاربيا كتكخاإلى 

 السياـ السػكمة إليو مغ مجيخ كمػضفضغ كتلامضح. فخدؼيعخؼ كل التشطيع كالتشدضق بضغ العاممضغ 
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لا ترل  ػ أف أىسية التخصيط السجرسي تأتي مغ كل عسمية تخبػية صغخ كبشاءً عمى ذلظ يسكغ القػلب

عغ جيػد مبعثخة، عبارة  تطلبجكنو التي إلا عغ شخيق التخصيط السجرسي، ك  ؛غايتيا الأساسية ىإل

 تتبعوأف مغ لابج أغخاضو التخصيط السجرسي  كسا أنو ليحقق، ىجاؼالأتحقضق  ىإل لقج لاتر

 مجيخؼ السجارس.لأداءكالتقػيع  ،كالستابعة ،حل التشفضحامخ 

 أهجاف التخطيط السجرسي:   -

كالعجسي  ،(2002الجبخ ) يخمي التخصيط السجرسي إلى تحقضق مجسػعة مغ الأىجافػالتي حجدىا

 في التالي:(،2004كحدضغ )،(2008)

 .تحجيج كتػضيح رسالة مجارس التعميع العاـ كفقا للأىجاؼ العامة لمتخبية. 1

كل  تسثمياضػء الأىجاؼ العامة لمسخحمة التي  فيكضع الأىجاؼ الخاصة بسجارس التعميع العاـ . 2

 مجرسة.

 مجيخؼ مجارس التعميع العاـ كالعاممضغ معيع. ػتكػيغ رؤية كاضحة لج فيالسداعجة .3

تباع الأسمػب العمسي في كل خصػة، إذا أف الخصط صاإدارة السجرسة عم ىمداعجة القائسضغ عم.4

 خاصة في كل مخاحميا .السقػمات العمسية ك اللا إذا تػافخت إليا الشجاح   بة لا يكتيالسجرس

التخصيط يداعج لإف  ع مخاعاة ضخكفيا الحالية، ذلظالتشبؤ السدتقبمي الحؼ يأممو مميارة تشسية .5

كضع  ىالتشبؤ بالرعػبات كالعؿبات التي قج تػاجو السجرسة في السدتقبل، كالعسل عم ىعم

 .لسػاجيتيا كالتقمضل مغ أثارىا قجر الأمكاف الإجخاءات الػقائية

 .كفشياً  ،كثقاؼياً  ،اجتساعياً عمسياً، ك عسل خصة لمخجمات الصلابية .6

كضع الاتجاىات التخبػية الحجيثة كتصبيقاتيا ضسغ الدياسات التعميسية كخصصيا، كمشح . 7

 صػتشفضحىا.خصالسياـ في كضع السعمسضغ الستسضديغ الفخصة للإ
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ؼيسا  ،السجرسة ػ كمدتػ  ،الفرػؿ ػ مدتػ  ىكضع خصة متكاممة لسذخكعات الشذاط السجرسي عم.8

 .ت كالقجرات لمصلابتشسية السػاىب كالخبخاك يترل بخجمة السشاىج 

ثع كضع خصة تبضغ  ،افتخاضات عسا ستكػف عميو الأحػاؿ في السدتقبل قائع عمىالتخصيط .9

 ،كالعشاصخ الػاجب استخجاميا مادية كبذخية لتحقضق تمظ الأىجاؼ ،الأىجاؼ السصمػب الػصػؿ إلضيا

بيا كالػقت لتشفضح ىحه  ركالسخاحل السختمفة الػاجب السخك ،ككيؽية استخجاـ ىحه العشاصخ كخط الدضخ

 .الأعساؿ

جسيعيا برػرة  ،كالعسل عمى أف تكػنستخابصةالاندجاـ بضغ الخصط الفخعية ى تحقضقالعسل عم.10

 .الخكتضغ كالبضخكقخاشية ىكتحجيج البجائل السسكشة أثشاء التخصيط بيجؼ القزاء عم ،متكاممة

اتخاذ  بغخض التقمضل مغ مخكدية الإدارة،كتصبضق مبجأ التفػيس في عسمية مخكنة التخصيط.11

 .القخار

جسيع السعشضضغ بالعسمية تزافخ الجيػد كمذاركة لقائج،  ىتحػيل دكر السجيخ مغ رئيذ إل.12

 كيشجدكنولمعسل  ػف حسدتكي ،يذعخكف بأىسياتيع لجعميعفي عسمية التخصيط السجرسي  التعميسية

 .أفزل كجو

الأعساؿ الخكتضشية،  غبسعشي أف لا تتزس ،خكرة الأخح بأنساط التفكضخ الابتكارؼ عشج التخصيطض.13

الأعساؿ نسصية تتكخر كل عاـ، لابج مغ تصػيخ الخصة بحضث تكػف متكاممة كفضيا  ف لا تكػ كأف 

 مغ التججيج كالابتكار . ءشي

اعتبار أف كل عسمية ،كذلظ عمى العسميات كفيع بشية العسمية التي تتزسغ أنذصة ىالتخكضد عم.14

 ككل نذاط لو خصػات. ،مجسػعة مغ الأنذصةىي 

التخصيط للاستفادة مغ السجتسع السحمي في تشسية السشطػمة السجرسية مغ خلاؿ السذاركة في .15

 عسمية الإصلاح كالتخميسات السػجػد في السجرسة أك السداىسة مغ خلاؿ التسػيل السجرسي.
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في ،ك أىجاؼ تخبػية مقرػدة يقع ضسغ مشطػمة متكاممة تدعى إلصتحقضقالتخصيط السجرسي إف 

كالثقاؼية، كرسع الدياسات كالقػاعج التي  ،كالسالية ،كالاجتساعية ،كالسادية ،ضػء الإمكانيات البذخية

فإف نجاح  لحامػاجية الرعػبات الستعمقة بالعسل السجرسي،  ةتتع بسذاركة العاممضغ بالسجرسة، ككيؽي

الؿياـ  ىمجرسية قادرة عم تالسجرسي في تحقضق غاياتو مختبط بذكل أساسي بػجػد إدارا التخصيط

 بسا ىػ مصمػب مشيا بشجاح . 

 لتخطيط السجرسي:امبادئ   -

يكػف التخصيط كسضمة لتحقضق أىجاؼ أخخػ لاغاية في  كحتى، لأىجافو التخصيط السجرسي تحقضقإف 

  ،(2011سمساف )كلًا مغ التي يختكد عمضيا،كقج ذكخىا ذاتو يجب مخاعاة مجسػعة مغ الأسذ كالسبادئ

 ( : 2010كبخىاف )

اليجؼ مغ كل خصة تديضل عسمية تحقضق أىجاؼ كأكلػيات فهجاف والأعخاض: لأخجمة ا -1

كشبيعة السشاخ  ،شبيعة السجرسة التعميسية ىالسبجأ عم ىحاالسؤسدات التعميسية، كيعتسج تحقضق 

 يا السجرسة.تىجاؼ التي حجدلأعسمية تحقضق افي بجكرىا  تؤثخكالتي  ،الدائج

 السدتػياتالتخصيط العسمية التي لابج مغ كضعيا في أكلػيات كل  يُعجأولؽية التخطيط: -2

 ؼ،فالتخصيط ىػ الحؼ يحجد الأىجايدبق العسميات الأخخػ  حضث أف التخصيط ،الإدارية كالتشطيسية

الإدارية العسميات  ا أنو يحجد مدارات،كسلازمة لكل مجسػعات العسللاك كالأكلػيات الزخكرية 

 التشفضح. مػضعتحقضق الأىجاؼ ككضعيا ،كيعجىالكالخقابة الأخخػ كالتشطيع، كالتشفضح،

الدمصة التي  ػ بالخغع مغ أف شبيعية التخصيط تختمف تبعا لسدتػ  استسخارية التخطيط: -3

لحافإنيلا يتستع بيا كل مجيخ، كأيزا تختمف تبعا لصبيعة الدياسات كالخصط التي كضعيا الخؤساء، 

أف تتصابق نفذ الأىجاؼ كالدياسات كالخصط التي تتبشاىا  ؛فلا يسكغأف تتصابق عسمضتضتخصيط يسكغ

ىجاؼ لأعسمية التخصيط الزخكريةلببعس السيارات السجيخ يتستع  ،كىحا يتصمبأفمؤسدتضغ مختمفتضغ
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تتستع عسمية التخصيط للأىجاؼ كسا يجبأف كمدئػليات كمتصمبات جسيع الأقداـ داخل السجرسة، 

 ىعم بالاعتسادتخجـ بجكرىا كل أىجاؼ كأغخاض السجرسة حتى بسديج مغ السخاعاة العامة ة يالسجرس

مصة كالتفػيس الحؼ الد ػ الخصط التي شارؾ في كضعيا كل العاممضغ في السجرسة تبعا لسدتػ 

 .يحطى بيسا

إسياميا في تحقضق أىجاؼ كأكلػيات  ػيتع ؾياس كتقضيع كفاءة الخصط بسج كفاءة الخطط: -

السجرسة مغ كراء تصبضق تمظ  ىالسجرسة، كأيزا بسعجؿ التػازف بضغ التكمفة كالعائج الحؼ يعػد عم

تديع أحج الخصط في تحقضق أىجاؼ كأكلػيات السجرسة السشذػدة كلكشيا تكػف ذات  فقج الخصط،

العائج الحؼ يعػد مغ كراء تصبضق تمظ الخصة،بالتالي لابج مغ  ػ مع مدتػ  ف تكمفة مختفعة ججا لا تتػاز 

أىع مدؤكليات السجيخ التشفضحؼ لمسؤسدة، أؼ لابج مغ أف  ،ىحهإعادة الشطخ في تصبضق تمظ الخصة

أفزل خصة يتع  إلىيداعجكنو في التػصل  العاممضغـ بتذكضل فخيق عسل يتكػف مغ بعس يقػ 

تحقق  أؼالسجرسة ) ىعبء أك تكمفة عم أؼتصبيقيا لتحقضق أكلػيات كأىجاؼ السجرسة كلا تذكل 

 تػازنا بضغ التكمفة كالعائج(.

كالذسػلية  ،ةمبادغ التخصيط السجرسي بالػاقعيتتدع أف  كحتى تكػف الخصط ذات ججكػ يجب

 كالالداـ.  ،كالتشدضق ،كالسذاركة ،كالستابعة ،كالتشفضح ،كالاستسخارية ،كالسخكنة

 :خرائص التخطيط السجرسي  -

 ،عغ غضخه مغ السجالات الأخخػ لمتخصيط كالتخصيط الاقترادؼيتسضد التخصيط السجرسي 

العسخ القرضخ لمتخصيط ف كإكالتخصيط الإسكاني أك غضخه بعجة خرائز  ،كالتخصيط الاجتساعي

 ىاعتساد التخصيط عم ىالتعميسي كعمع يزع مجسػعة معضشة مغ السعارؼ الخاصة بو علاكة عم

 في مجاؿ التخصيط كغضخه. ػ مشاىج لمعسل كالتفكضخ تدتخجـ في عمػـ أخخ 
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أف ىشاؾ عجة خرائز  (2010كالعجسي ) (2008( كنػرالجيغ )2013لقج أشار كل مغ عاير )

 :سي ىيلمتخصيط السجر 

 ، حضث أنو يدتيجؼ أىجافاً لمتخصيط السجرسي ىالخاصية الأكل تعتبخ العقلانيةالعقلانية: -1

كسا أف لو أدكات لزبط الشػاتج كالتحكع  ،كلو كسائل كأسالضب لتحقضق ىحه الأىجاؼ ،اجتساعية معشية

كالتي  ،عسل مخشج يدتيجؼ تحقضق نتائج اجتساعية معضشة مدتخجما الإمكانات الستاحة  لو فيػ، افضي

 يسكغ تػفضخىا أفزل استخجاـ مسكغ.

السدتقبل،فالػاقع بالشدبة لو بجاية  ىيعشي بالجرجة الأكلسجرسي أف التخصيط ال السدتقبمية: -2

في ذلظ  اً حالة مدتقبمية تتحقق ؼيو الأىجاؼ مدتخجم ىكييجؼ نقل ىحه الػاقع إل ،كنقصة انصلاؽ

 ككضع الترػرات التي تدتذف كتدتذخؼ ملامح السدتقبل . ،التقجيخك أسالضب التشبؤ 

الأشخ الشطخية التي تؤكج أف الخصة التعميسية  ىي يعتسج بذجة عمسجرسف التخصيط الإة:كيالجيشامي-3

كلحلظ فإف مغ أىع خرائز التخصيط  ،ة لمتعجيلالفخص حلا يسكغ  بشاؤىا بصخيقة جامجة لا تتي

 .مخناً  اً التعميسي أف يكػف ديشامي

ييتع بالإنداف كيدتيجؼ تشسضتو لحلظ مغ الزخكرؼ أف  سجرسيباعتبار التخصيط ال الإندانية:-4

أف يجب ، كبالتالي فإف التخصيط التعميسي الجضج ىيكػف التخصيط التعميسي إندانيا بالجرجة الأكل

 مالو.أك  ،كقجراتو ،كرغباتو ،كمضػلو و،حاجات الإنداف كمصالبيخاعي 

بع ىحه الخاصية في التخصيط ش، كتف يكػف شاملاً أيجب  إف التخصيط السجرسي لذسؽلية:ا -5

التعميسي مغ شسػلية العسمية التعميسية أك التخبػية، كلحلظ فإف التخصيط التعميسي يجب أف يكػف 

كتحجيج لأىجافو  ،كرسع لدياستو ،بمػرة لفمدفة التعميع،كأف تكػف متتكامل عشاصخه كمكػناتو ،شاملاً 

 كتجبضخ كتشطيع لسػارده كأسالضبو كتقػيع لسشجداتو كنتائجو.
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 ،أك استخلاص ،العمػـ الصبيعية ييتع بػضع الشساذجغضخه مغ ك سجرسيف التخصيط الإالعمسية: -6

غ الخاصة بالشسػ التعميسي أك التخبػؼ، كيدتخجـ أسالضب السحاكاة أك يدتيجؼ استشباط بعس القػانض

، كىي كميا نساذج ةسجالات التعميسيالكغضخىا، كلو نطخياتو السدتسجة مغ سبل السعخفة الستججدة في 

 أك قػانضغ أك نطخيات أك أسالضب تتسضد بسحتػاىا كصياغتيا العمسية.

فيػ  ،تصبيقيالعمع إلى اليكػف  ماكإنسا أقخب  بحتاً  ليذ عمساً  سجرسيإف التخصيط ال التطبيكية: -7

كمغ جانب أخخ يدتيجؼ أحجاث تغضخ أك  ،قجر كبضخ مغ نتائج العمػـ الأخخػ  ىمغ جانب يعتسج عم

 ضغالسدتػي ىي عمقرج تقجـ الإنداف أك السجتسع،كلحلظ فإف لو ىجؼ نفعبتعجيل في الشطاـ التعميسي 

 .الاجتساعيك الفخدؼ 

 التخصيط التعميسي كيدتسج بأنو عسمية مدتسخة، لسجرسييتسضد التخصيط ا الاستسخارية: -8

شبيعة العسمية  :ايسكتانض ،شبيعة العسمية التخبػية أك التعميسية يغ،أكليسا:مرجر  استسخاريتيسغ

 التخصيصية نفديا.

 مغصمقاتو يجب أف تكػف شأف م أؼ، الجضج يجب أف يكػف كاقعياً  سجرسيف التخصيط الإالؽاقعية: -9

الية ككضع الخيالات لسدتقبل التعميع، يالػاقع،كأف ميسة التخصيط التعميسي ليدت رسع الرػر الخ

كاقع أفزل مشو في السدتقبل برػرة  ىالحاضخ إل الػضعل قكإنسا ميسة التخصيط ىػ محاكلة ن

 العجد الكامل. ىية، كلا تؤدؼ إلتزسغ الشجاح كيتحقق ليا الاستسخار 

 مخاحل التخطيط السجرسي:-

خصة محكسة دؾيقة تداىع في تحقضق أىجاؼ كأكلػيات السجرسة، كتحقضق التػازف  يتصمب الػصػؿ إلى

 ،التي يسكغ أف تسثل الإشار العاـ لأداء كضيفة التخصيطالعائج،مجسػعة مغ السخاحل بضغ التكمفة ك 

 كىي :( 2006) كضحيا حدضغ
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:يقػـ التخصيط الجضج انصلاقا مغ السكاسب واستغلاله لتمغ الفخصإدراك الفخد لفخص تحقيق  -1

 ىتمظ الفخصة،أؼ أف إدراؾ الفخص يعتبخ نقصة انصلاؽ لعسمية التخصيط ككل، حضث أنيا تشصػؼ عم

رؤية تمظ الفخص بػضػح  ىالشطخة السبجئية الأكلية لبعس الفخص السدتقبمية،كأيزا لقجرة الفخد عم

نقاط القػة كالزعف فضيا كاستيعابو لميجؼ أك  ىػقػؼ عمالرػرة كاممة، ك استغلاليا ب ىكقجرتو عم

السجرسة مغ كراء تحقضق تمظ الفخصة،كرؤيتو ككجية نطخه في الفػائج كالسشافع  ىلمفائجة التي تعػد عم

السجرسة مغ كراء استغلاؿ تمظ الفخصة كبشاء عسمية التخصيط عمضيا، كتعتسج عسمية  ىالتي تعػد عم

تمظ الخصػة، كذلظ لأف عسمية التخصيط  ىىجاؼ كالأغخاض الػاقعية برػرة أساسية عمتحجيج الأ

أكؿ خصػة مغ خصػات عسمية  ىتتصمب فحرا كاقعيا لمفخص الستاحة ككيؽية استغلاليا لمتػصل إل

 . جرسةتحقضق السكاسب كالسشافع لمس ىالتخصيط التي تؤدؼ بجكرىا إل

حضث تبجأ بتحجيج ،لأىجاؼ البجاية الفعمية لعسمية التخصيطيعتبخ تحجيج اوضع وتحجيج الأهجاف:-2

الػصػؿ إلضيا،كتدتسج السجرسة أىجافيا كسياستيا مغ السجتسع  ىالسجرسة إل ىالأىجاؼ التي تدع

يشبغي أف تكػف ك  الأىجاؼ تعتبخ نتيجة الجيػد التخصيصية الدابقة،ىحه ف أ إلا؛ الحؼ تعسل ؼيو

كقابمة لتشفضح كسيمة الإعجاد، كقج تتفاكت الأىجاؼ في أىسضتيا الأىجاؼ كاضحة ككاقعية كدؾيقة 

 ػ الشدبية، كبالتالي يجب كضع الأكلػيات ليحه الأىجاؼ، كتفضج عسمية تحجيج الأىجاؼ مغ ناحية أخخ 

العاـ لمجيػد الجساعية التي يجب أف تػجو إلضيا جسيع الإمكانيات كالسػارد  هج الاتجايفي تحج

لحا فإف أىجاؼ كمدؤكليات السجرسة  يجب أف ، أنيا تداعج في إعجاد الخصة ىبالإضافة إل ،الستاحة

تمعب دكر السػجو كالسخشج لكل الخصط الخئيدة كالتي تحجد أىجاؼ السجرسة ككل إذا راعت تمظ 

الخصط سياسات كأىجاؼ السجرسة الخاصة بكل قدع مغ أقداـ السجرسة، كمع ذلظ فإف الأىجاؼ 

مجيخؼ تمظ الأقداـ  ػنة سػؼ يتع تذكضميا برػرة أفزل إذا تػافخ لجالخاصة بالإقداـ السعاك 

لجييع  ككانتحاشة الكاممة كالاستيعاب الكامل لكل أىجاؼ كسياسات السجرسة ككل، لإالفخعية ا
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في تحجيج الأىجاؼ الخاصة ك ،الفخصة في السداىسة بآرائيع كمقتخحاتيع في التخصيط لتمظ الأىجاؼ

 بأقداميا.

: يشبغي معخفة كافة لإمكانيات وتحجيج الؽسائل التي سيعتسج عميها تشفيح الخطةاحرخ  -3

كمعخفة الصاقات السعصمة كالقابمة للاستغلاؿ  ،الإمكانيات السػجػدة سػاء كانت السادية أك البذخية

الابحاث، كتجسيع البيانات  ىالاعتساد عمبالعضشات كحرخىا  ىبالسجرسة، كتقػـ الإدارة بالحرػؿ عم

العاممضغ  خلاؿ الإدارات كالدجلات أك مغ ىالسذخفضغ عمشخيق غ ،كعالسعمػمات مغ كافة السرادرك 

أف تتػافخ السعمػمات  كسا يجبجانب التشبؤ بالتغضخات التي ستحجث في السدتقبل، إلى أنفديع، 

فجسع السعمػمات ىي أىع خصػة في  ،تػفضخ الحمػؿ السشاسبة لأؼ مذكمة ىاليامة التي تيجؼ إل

 مخحمة التخصيط.

اختيار الخصة السشاسبة مغ بضغ الخصط البجيمة، كىحا يعشي : تحجيج وانتقاء خطط العسل السسكشة -4

 كىحا يختبط بامتلاؾ اختيار خصة عسل مشاسبة،التي في ضػءىا يتع تحجيج الأىجاؼ  كيجب أف يتع

مغ  وأفزل خصة تسكشختار كعميو أف يتحقضق اليجؼ،  ىالػصػؿ إل تداعجىعمىعجة شخؽ لالسجيخ 

تحقضق الأىجاؼ بأسخع فخصة مسكشة، أؼ البحث عغ البجائل كأسالضب العسل البجيمة ثع  ىالػصػؿ إل

مشاسبتيا لصبيعة كأىجاؼ السجرسة،كخرػصا تمظ البجائل  ػيتسكغ مغ معخفة مج ىالؿياـ بفحريا حت

جا أف يقػـ القائسػف التي سيدضخ عمضيا العسل داخل السجرسة، كبالتالي فإنو مغ الزخكرؼ ج

قابمضتيا لتحقضق أىجاؼ  ػكفحز مج ،بالتخصيط بتقمضل عجد البجائل الستاحة كذلظ عغ شخيق فحريا

 عجد كبضخ مغ الشتائج الجضجة الستػقعة. يسكغ أف يحققالحؼ  ياالسجرسة، كتحجيج أفزم

كل  ػلج فحز نقاط القػة كالزعف،ك بعج تحجيج بعس البجائل السشاسبة تقييػ البجائل: -5

كذلظ عغ شخيق ؾياس كتقضيع العػامل السختمفة في ضػء  ،تقضيع تمظ البجائل ؼ زخكر ،مشالبجيل

أف أحج البجائل مشاسب ججا  ىالأىجاؼ كالسدؤكليات السحجدة لمسجرسة،فسثلا أحيانا يتع الاتفاؽ عم
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ل مغ الأكؿ خخ مشاسب كلكغ أقأكبجيل  ،كيحقق عائجات مشخفزة ججاً  كلكشو ذا تكمفة عالية ججاً 

خخ يشاسب أىجاؼ كمدؤكليات السجرسة أداؿ ىشاؾ بجيل لايك  ،مخاشخة بديصة ىكلكشو يشصػؼ عم

تكػف سيمة إذا كاف البجيل سعسمية التقضيع  إفكيحقق العائجات السختفعة كيكػف مشخفس التكمفة، 

ككاف كضع السجرسة السالي  ،ككانت الطخكؼ السدتقبمية مبذخة ،يحقق مكاسب كعائجات مختفعة

كلكغ إذا كاف عجد البجائل في مػفق معضغ قمضل ككاف عجد الستغضخات كالقضػد صعب ،خمبذخ كمدتق

، كنتيجة لتمظ الرعػبات لابج مغ أيزاً  ؼبالتالي سػؼ تكػف عسمية التقضيع صعبة ججاً  ؛ججاً 

 دارة.لإلأبحاث الججيجة كالتصبيقات كالتحميلات الحجيثة في مجاؿ االخجػعم

يشبغي أف يأخح السخصط في اعتباره عشج كضعو لمخصة تزسضشيا لمػسائل الستابعة والتقييػ: -6

الغاية مغ كضعيا حتي يسكغ  ىالػصػؿ في الشياية إل ىالكفضمة بستابعتيا لمتحقق مغ أنيا تؤدؼ إل

نجاح الخصة في تحجيج الأىجاؼ السحجدة ليا،  ػالتقجـ في التشفضح،كتبضغ الخقابة مج ػمعخفة مج

ججيخ العلاجيا،ك  ىعمكتعسل كالكذف عغ نػاحي الزعف التي تطيخ في الطخكؼ الفعمية لمعسل 

بالحكخ أف عسمية الستابعة كالخقابة تتع مسارستيا مشح بجء العسميات التخصيصية، كيعتبخ تقضيع الشتائج 

تع ذلظ فيحه ىي نياية الخصة،كإذا لع يتع ذلظ فلابج مغ  عغ ما إذا كاف قج تع تحقضق الأىجاؼ،فمػ

تمظ الشتائج،ثع  ىأساسيا عم ىكضع خصة ججيجة بأفكار ججيجة، كلابج أف تحجد مدؤكليات تحكع عم

كسػؼ يػضح التقضيع ما إذا كانت الخصة مججية  تع كضعيامقارنة تمظ الشتائج بالسدتػيات التي 

 ."36:2006،حدضغ "كاكتذاؼ حمػؿ ججيجة كتدسح بتحمضل السعمػمات الججيجة 

بسخاحل متعجدة سػاء كاف يسخ التخصيط السجرسي داخل السجرسة (أف 2014)الصميدي  كيخػ       

 أك مشطػماتيا الفخعية كىحه السخاحل ىي:  ،السجرسة ككل ػ مدتػ  ىىحا التخصيط عم

يتع دراسة كاقع السجرسة مغ خلاؿ  حضث: وبيئيا   وتعميسيا   مخحمة دراسة واقع السجرسة تخطيطا  -1

دراسة كاقع السجرسة قبل الذخكع ،ك كتحمضل كتقػيع الػاقع كدراسة بضئتو ،الخصط الدابقةمخاجعة 
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دارية، السادية، لإاك  الشػعية،ك تذسل الجػانب الكسية، التي بالتخصيط لتحجيج جسمة الحاجات التجريبية 

كعجد أعزاء اليضئة  ،ككسائل تعميسية ككتب مغ تجيضدات والسجرسي كما يحتػي ىيذسل السبشك 

كخصط الجراسة  ،دارةلإكا ،كالسلاعب ،كالسخافق ،كالفرػؿ ،عجاد الصمبةأ ك  ،داريةلإالتعميسية كا

 كالخجمات السكتبية .  ،كتسػيل التعميع ،كشخائق التجريذ ،كمشاىجيا

التفرضمية لػاقع ىجاؼ في ضػء الجراسات لأيتع كضع جسمة مغ ا هجاف:لأمخحمة تحجيج ا-2

ىجاؼ العامة لأىجاؼ عادة بالأىجافالاجتساعية كالدياسية كالاقترادية كالأبط ىحه اتكتخ  ،السجرسة

ىجاؼ بجقة، كأف تكػف معبخة عغ الػاقع كتدتجضب لو، كقابمة لألمتعميع، كيشبغي أف تراغ ىحه ا

حجكث تعارض  ىؤدؼ إليلمتحقضق، كأف تكػف محجدة ككاضحة كمخترخة قجر الامكاف،لأف زيادتيا 

 .ػف متشاسقة كمتكاممة ؼيسا بضشياكأف تك ،بضشيا

: كتتزسغ ىحه السخحمة تحجيج الػسائل كالأنذصة ستخاتيجيات لتحقيق الأهجافالامخحمة وضع  -3

تحجيج أعجاد  يزاً أتكمغ الاستخاتيجيا ،تحقضق الأىجاؼ ىكالخجمات كالعسميات السصمػبة لمػصػؿ إل

الشفدضضغ كأمشاء السكتبة، كفشضػ  غالعاممة كالإداريضغ كالسعمسضغ كالسخشجيغ التخبػيضغ كالأخرائضض ػ القػ 

 السختبخات كغضخ ذلظ مغ السػارد البذخية اللازمة.

التخصيط عمى  ف يحجد القائسػ :في ىحه السخحمة الأهجاف ىمخحمة تحجيج البجائل لمؽصؽل إل -4

تي يسكغ بيا تحقضق الأىجاؼ، ثع تقػيع كل بجيل مشيا ببياف مالو داخل السجرسة الخيارات السختمفة ال

 مغ مسضدات كما عميو مغ عضػب لتحجيج الأفزل كاختياره مغ بضغ البجائل.

شخاص لأا ىقخار الخصة تػزع السياـ كالسدؤكليات بعج تحجيجىا عمإبعج  مخحمة تشفيح الخطة:-5

 كالاستسخار في متابعة العسل كتقجيع السذػرة اللازمة. ،السعشضغ

 إلىبل يستج  ؛بسجخد كضع الخصة كتشفضحىا يف التخصيط لا يشتيإمخحمة متابعة والتقؽيػ: -6

كالتقػيع السدتسخ كتتع الستابعة بسلاحطة التشفضح كتحجيج خصػاتو كدرجة نجاحو  ،الستابعة الجائسة
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ع تلافي حجكث أؼ انحخاؼ، كتعخؼ مذكلات التشفضح كسا تسكغ كانحخافو عغ الخط السحجد حتي يت

ك أمغ مسارسة التخصيط  صلاً أىجاؼ التي تجاكزت التحقضق كالتي تشذأ لأا ىالستابعة مغ الػقػؼ عم

 مغ بياف حجكث التعجيل كشخكشو الججيجة لتتلاءـ معيا، كمع بعزيا بعزاً  يزاً أالسػازنة كتسكغ 

بالتقػيع مقارنة الشتائج الستحققة فعلا بالأىجاؼ السخصػدة في ساس متدق، كيقرج صأعم

 .(39:2014،الصميدي )الخصة

عجاد كتشفضح إ في التخصيط السجرسي عبارة عغ خصػة الباحثة أف مخاحل  ػ ، تخ قمغ خلاؿ ما سب

التخصيط كمتخابصة كمدتسخة مغ أجل تحجيج الإمكانيات السصمػبة لتحقضق أىجاؼ  متابعة كتقػيع

 ، كرؤية السدتقبمية لتحؿيقيا .التعميع العاـ السجارس مجيخؼ  ػرسي لجالسج

 مجالات التخطيط السجرسي: -

تتشػع مجالات العسل في العسمية التعميسية داخل السجرسة كتتذعب كتتخابط ؼيسا بضشيا كتتكامل 

الإعجاد الجضج السيسة الأساسية لمتخصيط السجرسي الفعاؿ ىػ إعجاد الصالب ف لكي تحقق الغاية مشيا،

كيديع في دفع عجمة التقجـ مغ أجل ذلظ تتخكد مجالات  ،يدتصيع أف يخجـ نفدو كمجتسعو ىحت

 ،(2010كعصػؼ ) ،(2009)خمضل  كتػصمت الباحثة بعج دراسة كل مغ ، التخصيط لمعسل السجرسي

 عجة مجالات مشيا : لمتخصيط السجرسي أف (1999كالرالحي )

 ،التعميسية كمغ أجميع تقاـ السجارس كتخرز ليا الأمػاؿ كالسػاردالصلاب: ىع جػىخ العسمية  -1

عج السعمسػف كتػضع الخصط كالدياسات التعميسية كالسشاىج الجراسية، كلحا كمغ أجل الصلاب يُ 

يخاعي مجيخ السجرسة عشج التخصيط لمعسل السجرسي تػفضخ الخجمات التعميسية كالاجتساعية يجب 

ة كتػفضخ الكتب السجرسية،ككسائل الشقل كتقػيع كافة جػانب العسمية كالتػجضيية كالخعاية الصبي

التعميسية التي يسارسيا الصلاب خلاؿ دراستيع مع تذجيع الستفػقضغ مشيع كعلاج الستخمفضغ 

ف السخحمة التعميسية كالتي يتعمع بيا يع كمضػليع الفخدية كالاجتساعية،أإرضاء حاجات ىكالعسل عم
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ا، أىجافيا،شخكط القبػؿ بيا مكانتيا في الدمع التعميسي كارتباشيا الصلاب مغ حضث شبيعتي

مشاىج ،ك يا كإسياميع في تشسية السجتسعضجيحاجة السجتسع لخخ  ػبغضخىا مغ مخاحل التعميع كمج

إليو كخرائز الصلاب كمتصمبات نسػىع كالخبخات كالسيارات التي  ؼالسخحمة كما تيج

ثع السذكلات التي قج يتعخضػف إلضيا كتػفضخ  ،يكتدبػنيا في ىحه السخحمة ككسائل تقػيسيع

السعمسضغ اللازمضغ لمسخحمة كتخرراتيع ، كالتأكج مغ تػفخ التجيضدات كالػسائل التعميسية 

 بالسجرسة.

حجخ الداكية في العمسية التعميسية كىػ عشرخ حضػؼ لمتخصيط السعمسػف:أف السعمع ىػ  -2

مدتػيات معضشو في التخبية كالتعميع لكي يحقق  ىالسجرسي،كمغ السفخكض أف يرل بصلابو إل

 ىجاؼ التي رسستيا الجكلة لكل مجرسة كلكغ مخحمة تعميسية .لأا

 لتحقضقكفي كضع خصط العسل يو يشاؿ كل اعتبار في تكػيغ أىجاؼ السجرسة أف يعخؼ السعمع بأف ر أ

ىجاؼ كالخصط كمسا أحدػا بسدؤكلضتيع نحػ لأكمسا اشتخؾ السعمسػف في كضع اك  ىجاؼ،لأىحه ا

رات ذات أثخ كضع خصط كاتخاذ قخا ىالتشفضح الفعاؿ،فإنيع يبجعػف حضغ يحدػا أنيع قادركف عم

تصػيخ  ىلسعمسضغ عمتيضئة الطخكؼ السلائسة التي تداعج اصكأف يعسل عمكؾيسة في ىحا العسل،

 كتحدضغ العسل مغ خلاؿ التخصيط الجضج، كىػ في سبضل ذلظ يعسل مع السجرسة.

تحجيج السرادر البذخية :ىجاؼلأي يشبغي تشفضحىا لتحقضق اعساؿ التلأنذصة كالأتحجيج أنػاع ا -3

فائجة نذصة لتحقضق أكبخ لأىجاؼ،إمكانية تصبضق سمدمة الأكالسادية التي يسكغ استخجاميا لتحقضق ا

كاستخجاـ السػارد بأقرى فاعمية، حدغ استخجاـ الػقت كتشطيسو لتشفضح خصة العسل،يحجد الحيغ 

العاممضغ  ةمغ أجل تحقضق الأىجاؼ ثع إنو بسعاكن ؟كفي أؼ زمغ ؟سيقػمػف بالأعساؿ كبسداعجة مغ

الخصط  التقػيع عشج كضع تقػيع الخصة كترحيح مداراتيا كالإفادة مغ نتائج ىحا ىمعو يعسل عم

كأف يقػـ  ،تواكضع كل عزػ مغ أعزاء ىضئة السجرسة في العسل الحؼ يتشاسب كقجر الججيجة، 
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حل مذاكميع، فأىسية مذاركة السعمسضغ في  ىمجيخ السجرسة بتبرخ السعمسضغ بعسميع كمداعجتيع عم

 ،ككضع الأسذ السجرسية ،التخصيط لتصػيخ السجرسة ىالعسل السجرسي خاصة الحؼ يذتسل عم

 ،كتشطيع التجريذ كججاكؿ السجرسة ،كإعجاد خصة سشػية لسضدانية السجرسة ،حجيج الأىجاؼ كتصػيخىاكت

سذاركة في كضع الخصط السجرسية كاتخاذ القخار كمسا أصبح مغ مغ الالسجيخ معمسيو  مكغككمسا 

 السحتسل نجاح كتحقضق السجرسة لأىجافيا .

كالصخيقة كالسسارسة كالسػافق  ػ ػ السحتػ السشاىج الجراسية كالأنذصة السراحبة:السشيج ى -4

كالأنذصة التي تقجـ لمصلاب لتحقضق أىجاؼ معضشة في ضػء فمدفة السجتسع التعميسية، فالسشاىج 

الجراسية ىي مجسػعة مغ الخبخات التخبػية كالثقاؼية كالاجتساعية كالخياضية كالجيشية مسثمة في 

الؿيع كالاتجاىات كشخؽ التفكضخ كأسالضب التعخؼ السعمػمات الجراسية الشطخية كالعمسية، ككحلظ 

كالسػافق التعميسية كأكجو الشذاط التي تػفخىا السجرسة لأبشائيا داخل كخارج السجرسة بيجؼ 

الشسػ الذامل كفقا للأىجاؼ كالخصط كالدياسات التعميسية، ىػ الحؼ يلاحق السشاىج  ىمداعجتيع عم

يكػف ى تقضيسيا كتصػيخىا باستسخار حت ىكشخؽ التجريذ كتقشيات التخبية كالتجريذ، كأف يعسل عم

 تحؿيقيا. ىلتحقضق الخصط كالأىجاؼ التي تعسل السجرسة عم التعميع كأسالضبو كنتائجو مؤدية فعلاً 

بشية كالتجيضدات السجرسية: لع تعج السجارس في كقتشا الحاضخ أدكات كالآلات كإنسا كائغ حي الأ -5

لمسجتسع كليا دكرىا  حياً  تخقضتو كتصػيخه بخبخات فشية كتخبػية، فالسجرسة نسػذجاً ك يختيغ صلاحو 

السجرسة  جياؿ كإعجادىع للإسياـ في تقجيع بلادىع، كضػح أىجاؼلألفعاؿ في تخبية الشرء، كبشاء ا

كضخكرة تحقضق السجرسة لأىجافيا كالتي تسثل أىجاؼ كفمدفة السجتسع،كتػفضخ الأبشية كالسخافق 

صلاحضتيا أكما يحتاجو مغ إصلاحات كتخميع،  ػكالتجيضدات السشاسبة كإعجاد تقاريخ سشػية عغ مج

ات الريانة تصػيخ كتصبضق السعايضخ السشاسبة لاختيار العاممضغ في الخجمات بسجرستو مثل خجم

إعجاد ك بخنامج الريانة العامة لمسجرسة،  ىالإشخاؼ عمك  كفاءتيع الػضيفة، ىكالحخاسة كالحكع عم
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 ىسحافطة عملممباني السجرسة كتشطيع العسل بيا  ىأف يذخؼ عمك  بخنامج للأمغ كيسكغ تصبيقو،

الأبشية  ىت عملتعجيلااسلامة مبانضيا كركنقيا كتشدضق الخصط لإقامة الأبشية السمحقة، كإدخاؿ 

ساس السجرسة كالتأكج مغ أصيانة  ىكالعسل عم ،الخئيدة كتشدضق ألػاف الشذاط السجرسي

الصالب ف السجرسة تديع برػرة مباشخة في تحقضق غايات السجتسع فمدفتو حضث يقزي ،إصلاحضتيا

كىحا  ،ارفومغ كقتو فضيا يتعمع كيكتدب كيتفاعل مع زملائو فتشسػ شخرضتو كتتصػر مع كبضخاً  جدءاً 

 .البشاء السجرسي كصيانيا مخافقيا ىف يمعب دكرا في الحفاظ عمأيتصمب مغ مجيخ السجرسة 

إجخاءات التشفضح في كافة  تػضحضخكرة كضع خصة مجرسية  ىتؤكج الباحثة عم كفي ىحا الإشار

في رض الػاقع، لكي تديع صأتصبيقيا عمبأف ييتع السجيخ السجرسة ك مجالات التخصيط السجرسي، 

 تصػيخ كنجاح العسمية التعمسية كالتعميسية.

 التخطيط السجرسي:  معؽقات -

سباب أذلظ إلصتتدع عسمية التخصيط السجرسي بالارتباؾ كالاضصخاب الجائع داخل السجرسة، كيخجع 

التخصيط  مغ أىع السعػقات ( 2012(كمرباح )2008)عدب اصة بالإدارة ذاتيا،ككسا كضحيا خ

 السجرسي كىي :

الالتداـ بالخصة برػرة حؿيقة في جسيع السدتػيات الإدارية كالاىتساـ بالأعساؿ كالسذكلات  عجـ 1-

 يا.الضػمية دكف العسل ضسغ الخصة كتجاىم

مجيخؼ كنطار كككلاء السجارس، كما  ػلازمة لمتخصيط لجلالقجرات كالسيارات ا إلىالافتقار  -2

ك أف يشتج عشو في السدتقبل القخيب أما يسكغ عميو مغ فيع لمػاقع السػجػد داخل السجرسة،ك  بيتخت

 أساس الحجس كالتخسضغ. ىىؤلاء الأفخاد تقػـ عم ػلج ةالبعضج، لحلظ فالتػقعات السدتقبمي

 .في بعس الأحيافيرعب ذلظ كقج كتكمفة  تتصمب عسمضتي التشبؤ كتشفضح الخصة إلى كقت -3
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 ىالخبخة كىحا خصضخ ججا حضث يكخر السجيخ نفدو مغ خلاؿ الإصخار عم ىالاعتساد الكبضخ عم -4

الػقت  برأيو في عسمية التخصيط السدتسجة مغ خبختو الدابقة كالأحجاث الساضية التي لا تشاس

 .جرسةكخاصة أف ىشاؾ تدارع كتغضخات كبضخة تحيط بالس ،السعاصخ

 ،ة نتيجة التغضخات كالستصمبات الججيجةيتزسغ أحجاث ككسائل ججيج طالتخصيفمقاكمة التغضضخ  -5

كىحا مايخفزة الأشخاص كيقاكمػنو مسا  السجرسة،تغضخ في العلاقات كالسياـ داخل  إلىكىحا يؤدؼ 

 يجعل كجػد الخصط الفعالة ليذ بالأمخ الديل.

 مػاجية التغضضخ الحؼ يحجث. ىالسعمػمات الجؾيقة التي تداعج عم ىصعػبة الحرػؿ عم -6

 التغضضخ كالتصػر الدخيع في الػقت السعاصخ.سخعة -7

 إلىبالإضافة  السجرسة،عجـ السخكنة في الخصة مغ حضث الدياسات كالإجخاءات التي تصبق في -8

 .السؤسدة الديصخة عمضيا عالعشاصخ الجاخمية كالخارجية التي لا تدتصي

تػصمت الباحث بعج كل كقجعسمية التخصيط ذاتيا، في كسا يػاجو التخصيط السجرسي مذكلات تػاجو 

 : ىي إلى ىحه السعػقات (2007)ك الحخيخؼ (2015عبابشة ) مغ دراسة

: حضث أف الؿيادات العميا تستع عغ تفػيس الدمصة لمؿيادات السخكدية الذجيجة كعجـ التفػيس -1

في السدتػؼ الأدني، كالتي يشذأ عشيا سيصخة الشطاـ البضخكقخاشي كالجسػد كالخكتضغ، كالأمخ 

جخاء عسمية التخصيط كتشفضحىا .كمغ الأسباب إيقف حايلا دكف تسكغ إدارة السجرسة مغ  الحؼ

 .كالإبجاع كالسخكنةالتي تجعػ الؿيادات العميا بعجـ الاشسشياف كالخػؼ مغ السبادرات 

كثخة الفػاصل بضغ  ى: تتعجد السدتػيات الإدارية في التشطيع مسا يؤدؼ إلدارؼ لإالتشطيع ا  -2

ىحه السدتػيات،كيتختب عمي ذلظ صعػبة استخجاـ قشػات الاتراؿ السختمفة، كصعػبة 

مخاكد اتخاذ القخارات في الػقت السشاسب، مسا يؤدؼ إلي  ىكصػؿ البيانات كالسعمػمات إل

 شل حخكة مجيخ السجرسة في اتخاذ القخارات التي تتعمق بسدألة التخصيط .
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الشطاـ البضخكقخاشية يتدبب في حجكث مذاكل كثخة جخاءات كتبايشيلإقج اقخاشية كتعالبضخك  -3

كيزع العؿبات في شخيق عسمية التخصيط السجرسي، ؼيحجد بجكره مغ سمصات مجيخ 

ذلظ تبايغ الإجخاءات في الجياز  ىالسجرسة، كالحؼ يحج مغ فاعمضتو في التخصيط. يزاؼ إل

 شخز أخخ كذلظ لعجـ كضػح المػايح كالتعميسات.لأخخ أك بضغ االإدارؼ الػاحج بضغ الحضغ ك 

 ىقج يػاجو مجيخ السجرسة الحؼ يعسج إل:دارةلإالزغػط التي تػاجو مجيخ السجرسة مغ قبل ا -4

التخصيط بسػجب الإمكانات السادية كالبذخية الستاحة، صعػبات تحػؿ دكف تسكشو مغ تشفضح 

القبػؿ، كالستزسشة في  أرض لأسباب عجيجة مشيا: الزغػظ لتجاكز ندب ىالخصة عم

الخصة السجرسية، كالزغط في إعادة قضج الصلاب الحيغ استشفحكا قضج الخسػب، ىحا بالإضافة 

 التشقلات الفجايية لأعزاء ـيأة التجريذ مسا يدبب عجدا في بعس التخررات . ىإل

د ـيأة : كمغ أىع السذاكل، الشقز في إعجاالسذاكل ذات الرمة بالعسمية التعميسية التعمسية -5

أداء بعس السعمسضغ لأسباب ميشية أك التجريذ كعجـ كفايتيع لمسجرسة، كانخفاض مدتػؼ 

عجـ  ىنفدية كتتػع سمػكياتيع كػجػد مجسػعة غضخ مشطسة أك كثخة الػياب،ىحا إضافة إل

 تػافخ الإمكانات السادية السصمػبة لشػعيات كمتصمبات العسل السجرسي .

تصػيخ العسل التخصيصي كتحدضشو  ى:يداعج البحث التخبػؼ عمإىساؿ دكر البحث التخبػؼ   -6

الجانب الكيفي، كسا أنو  ىكيػجو مجيخ السجرسة للاىتساـ بالجانب الكسي لمشسػ في التعميع إل

تجعيع شخيقة التخصيط في عسمية البحث كجسع السعمػمات كتشطيسيا كتحمضل  ىيداعج عم

 ي .العسل، كبالتالي التخصيط بذكل سميع كمػضػع

: تعاني معطع السجارس مغ قرػر في لازمة لػضع الخصة السجرسيةلعجـ تػافخ السعمػمات ا -7

 عجـ دقتيا أك حجاثتيا. ىالسعمػمات السصمػبة إضافة إل
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التخصيط : قج يػاجو مجيخ السجرسة صعػبة في عسمية التخصيط الدميع ىعجـ قجرة السجيخ عم -8

كف كجػد أسذ كىحا يتختب عميو عجـ تحجيج التخصيط د ىلعجـ إلسامو بحلظ، مسا يجعػه إل

ككضػح للأىجاؼ مسا يجعل الخؤيا غضخ كاضحة في عسمية التشبؤ كالترػر بالشدبة 

 .لمسدتقبل

: ىشاؾ بعس كعجـ سلامة شخؽ اختبار مجيخ السجرسةتػافخ الكػادر الؿيادية الكفؤة  عجـ  -9

ذلظ السخكد بضشسا لا يعمع الرعػبات في اختيار مجيخ السجرسة، فقج يجج السجيخ نفدو في 

عجـ قجرتو عمي  ىعشو الكثضخ كلا تتػافخ لجيو السيارات الؿيادية كالإدراية، كىحا يقػد بالصبع إل

مػاجية السذاكل السعقجة ،مسايجعمو يتعثخ في عسمية  ىدارؼ، كعملإمػاجية متصمبات العسل ا

 ىحجيج الأىجاؼ كعمت ىالتخصيط السجرسي لزعف الكفاءة لجيو مسايجعمو غضخ قادر عم

 .تحجيج إجخاءات العسل اللازمة 

دارة السجرسية:قج يتدع السجيخ بعجـ الػضػح في تعميساتو لإػح كثبات سياسة اعجـ كض -10

كعجـ الثبات في سياستو، كالتحبحب فضيا، كالعسل بعضجا عغ مبجأ العلاقات الإندانية كاحتخاـ 

التعاكف  ىسايجفع أعزاء السجرسة إلشخرية الفخد، كقبػؿ الاختلاؼ في كجيات الشطخ، م

 معو في كضع كتشفضح الخصة السجرسية .

عساؿ لأغياب نطاـ الحػافد بذكمو الدميع في السجارس، كعجـ تذجيع اإلى ضافة إ -11

بجاعية، كالسبادرات الذخرية، كعجـ كضػح السياـ كغياب مدألة التفػيس، كتخدد بعس لإا

 إدارات السجارس مغ اتخاذ القخارات خػفا مغ السداءلة. 

بأف إعجاد خصة عسمية سميسة أمخا ليذ سيلا لأف التخصيط  (408:2001،دياب)كيزيف

كمغ أىع   ىالسجرسي شأنو شأف أؼ مضجاف أخخ يػاجو بعس السعػقات كتختمف مغ مجرسة إل

 ىحه السعػقات : 
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 الشقز الحاد في السػارد كالامكانات . -1

 قمة عجد الخبخاء كالستخررضغ في التخصيط السجرسي . -2

 ة.يتشفضحالخصط التعميس ىدارية عمالقرػر في قجرة الأجيدة الإ -3

جانبضغ  ىبأف السعػقات التي تػاجو التخصيط السجرسي إل (2009:53،يقمخيد )كسا قدع 

 يدضغ ىسا: ئر 

جانب مترل بالأفخاد العاممضغ بالتخصيط:كيتسثل في ضعف الاىتساـ في التخصيط بذكل عاـ  -1

الخبخات  ىكالخصة نفديا ، كالاعتساد عمكخاصة في الجكؿ الشامية،كقمة إدارؾ الفخد بضغ التخصيط 

 ىدارية كاممة بالػضع الخاىغ لمبمج مػضع التخصيط، ؼيجب عم ىالأجشبية التي قج لا تكػف عم

التخصيط التعاكف مع جسيع الأفخاد كالعاممضغ كاعتبار أف كل فخد لو دكر فعاؿ في  ىغ عمئسضالقا

جسع الأفكار كالسعمػمات كالاقتخاحات عسمية التخصيط،كيجب التذاكر معيع عشج كضع الخصة ل

لسرمحة العسل كغالبا ما يكػف السػضفػف العاممػف في تشفضح الخصة غضخ متخررضغ في التخصيط 

الستخررضغ شخح ىحه العسمية ليع  ىفكخة عغ التخصيط نطخيا أك عسميا كىشا يجب عمكليذ لجييع 

 في ىحا السجاؿ.

نفديا:كيتسثل في دقة السعمػمات التي جسعيا كمذكمة جانب مترل بتصبضق عسمية التخصيط  -2

 مذكلات الػقت كالشفقات . ىسخعة التغضخ كمػاكبة مدتججات العرخ،كعجـ السخكنة،بالاضافة إل

السعػقات التي تػاجو السجريغ عشج تصبضق التخصيط السجرسي في  (41:2010،القاضي)كقج حجد  

 مؤسدات التعميسية عمي الشحػ التالي : 

تحجيج الأىجاؼ  ىمعػقات تتعمق بالأىجاؼ: ىي السخحمة التسيضجية لمتخصيط عجـ قجرتيع عم -1

 السخجػة مغ كراء جيػدىع التخصيصية .
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معػقات تتعمق بالسذاركة: مغ حضث امتشاع السعمسضغ الإداريضغ بعسمية التخصيط السجرسي  -2

،كسا أف التشفضح الخصة مغ قبل عجاد أكالتشفضحلإيعج سشجا قػيا لجعع الخصة سػاء كاف في مخاحل ا

إذا لع تكغ لجييع معخفة مدبقة  ؾسة قج يزع السذاركضغ في ىحه العسمية في حالة مغ الارتباجر الس

 ية التعامل معيع.ؽبكي

معػقات تتعمق بالبيانات: حضث أف ىشاؾ عجد مغ السذكلات التي تختبط بالبيانات  -3

 كاستخجاميا ككيؽية ربصيا بعسمية التخصيط .

قات تتعمق بالسرادر: ىي عجـ تشاسب السرادر الستعمقة لجيػد التخصيط كعجـ الجقة معػ  -4

 لتشفضح أىجافيا. ػ البحث عغ سبل أخخ  ىفي تكاليف التشفضح مسا يؤدػ إل

سعػقات تعخقل عسمية التخصيط السجرسي العجيج مغ الأف ىشاؾ  (220:2010،أبػشاحػف )كلقج أشار

 تي : لآكىي كا

 .السخكدية الذجيجة في التخصيط  -1

ضعف التشدضق بضغ القصاعات كالػزرات السختمفة السدؤكلة عغ التشسية البذخية كالاجتساعية  -2

 .جسيع السعشضضغ ػمخ الحؼ يحػؿ دكف تػجضييا نحػ رؤية شسػلية كمعمشة لجلأبسفيػميا الذسػلي، ا

تذتت الجيػد السبحكلة  ىيؤدؼ إلمخ الحؼ لأفقي كالعسػدؼ الراعج، الأضعف قشػات الاتراؿ ا -3

 مغ قبل الإدارات كافة .

ضعف التخصيط التذاركي بضغ الػزارة كالسضجاف كبضغ التشطيسات الفخعية لمشطاـ التعميسي ككل  -4

كالإنذاءات  ،السباني السجرسيةكنطاـ  ،كنطاـ إدارة السػارد البذخية كالأفخاد ،)كشطاـ السشاىج

 .(كاليشجسة كغضخىا

 .التخبػية الدميسة )إداريضغ غضخ مؤىمضغ( قمة القجرات -5

 التأخخ في صشع القخارات . -6
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الافتقار إلي العسل السؤسدي في الػزارة بسعشي اف كحجة التخصيط في الجايخة لاتسارس  -7

 نذاشات تخصيصية محجدة .

 درية كالتشطيسية .لإمة التخكضبة اءعجـ ملا -8

في التخصيط فإف كاف السخصط السجرسي يقػـ بإعجاد الخصط كترسيسيا  دارة تمعب دكراً لإف اإ -9

كدكره في التخصيط ىاـ لحلظ يجب عميو أف تشفضحىا، ف تتحسل مدؤكلية أفإف ميسة الإدارة 

 نفح فضيا . استيعاب الخصة السجرسية متحسدا لسا ىيكػف قادرا عم

 : لخرػصكجو ا ىالسجارس عم مجيخؼ كمغ أىع السعػقات التي يػاجييا 

: تعشي كفاية الشطاـ السجرسي القجرة عمى تحقضق الأىجاؼ السشذػدة عجم كفاية الشعام السجرسي -1

 أربعة أنػاع : ىمغ التعميع ، كتقدع معايضخ الكفاية في التعميع إل

 ،الؿياـ بالأدكار الستػقعة مشو ىقجرة الشطاـ التعميسي الجاخمية عم ػكفاية داخمية: كيقرج بيا مج - أ

التي تقػد العسل داخل السؤسدات التعميسية مثل العشاصخ البذخية  ىكتذسل الكفاية الجاخمية عم

 الإدارة .

كفاية خارجية: ىي مجػ قجرة الشطاـ عمي تحقضق أىجاؼ السجتسع الحؼ مغ أجمو قاـ الشطاـ  - ب

 لخجمتو بإتاحة الفخص لمجسيع .

 حػ يخخجو .نػعية الخخيج ال ىتخكضد الشطاـ عم ػكفاية نػعية:مج - ت

لامضح الحيغ يخخجيع الشطاـ التعميسي كيختبط بيا انخفاض تكفاية كسية: كيقرج بيا عشج ال - ث

 معجلات التدخب كالخسػب .

إشكالية الإدارة السجرسية: حضث تعتبخ الإدارة ذات تأثضخ مباشخ لشجاح أك فذل السذخكعات قضج  -2

ل بالدمصػية، أؼ إدارة العسل بصخيقة التشفضح، مغ أبخز السعػقات تتعمق بالجانب الإدارؼ العس

،فالدمصػية استبجادية تيتع بالذكميات كالتدمط دكف إتاحة الفخصة للأفخاد بالسذاركة أك إبجاء الخأؼ



37 

 

ضاىخة تتفذي في كثضخ مغ أنطسة التخبية كالتعميع ، كبالتالي تؤثخ في فاعمية الشطاـ السجرسي 

 (2006قضق الأىجاؼ السجرسية )أدـ: في إعاقة تح ػ ككفاياتو كتديع برػرة أك بأخخ 

نقز الخبخاء كالأفخاد السجربضغ عميو : كىشا يحتل السخصط السجرسي دكرا في اعتساد السيسات  -3

كالتخررات السصمػبة سػاء أكاف ذلظ مغ خلاؿ التجريب أثشاء الخجمة مغ خلاؿ تػفضخ الكػارد 

يحتاجيا السجتسع كبخامجو التشسػية الذابة عغ شخيق البعثات الجراسية في السجالات التي 

 (.2002)فيسي:

قمة السخررات السالية كارتفاع معجلات تكمفة التعميع: إلا أف الأعباء التي تتحسميا قج  -4

أصبحت فػؽ قجرة السخصط في أف يػفخ ليا السرادر السالية الزخكرية لجعع خصصو كبخامجو 

كالتخبػيضغ كالاجتساعضضغ مخغػب كمشتج في  ليحا فإف التعاكف البشاء بضغ الاقتراديضغ؛التخبػية

 (.2000جسيع مخاحل التخصيط )فخيجات :

 عجـ كضػح الدياسات التخبػية التخصيصيةعجـ كضػح الدياسات التخبػية التخصيصية: أف  -5

كعجـ تحجيج الأىجاؼ الخيدية تعج عؿبة في كجو التخصيط السجرسي حضث أف مغ الأمػر السيسة 

شاؾ أىجافا مجرسية محجدة، كتحدضغ أداييا كنتيجة لعجـ التحجيج الػاضح ججا لمسخصط أف تكػف ى

ىشا فإف معطع الخصط لع يكغ جسيعيا سػاء أكانت في جانبيا الكمي أك الكسي غضخ قادرة عمي 

 (2002تحقضق الأىجاؼ التخبػية  ذات السخدكد الإيجابي عمي الفخد كالسجتسع )فيسي :

سية كلكغ ىشاؾ الكثضخ مغ أفزل الأسالضب لتصػيخ الإدارة السجر مغ السؤكج أف التخصيط السجرسي ك 

 السعػقات كالتي كردت في بعس الجراسات الدابقة كمغ أىع ىحه السعػقات: مغ 

كإعجاد الخصة السجرسية يتخؾ فخاغا في  ،التخبػية التي تتشاكؿ التخصيط السجرسي تغياب الجراسا-1

ضعف  ىالسكتبة التخبػية، كعجـ تػفخ السخاجع الأساسية في إعجاد الخصط السجرسية مسا يؤدؼ إل

 .(2007:)العخيفي ػ السجيخيغالسيارات التخصيصية لج
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كما ف يتابع السجيخ التشفضح ألابج لشجاح التخصيط  ضعف الستابعة كالتػجيو مغ مجيخ السجرسة، -2

عشو نتائج  كيراحب الستابعة بالتػجيو كترحيح الأخصاء كعلاج السذكلات التي تعتخض  خيدف

 (.2005:بث الحضػية كالشذاط في نفػس العاممضغ في السجرسة )الحخبي ىالتشفضح، كتؤدؼ الستابعة إل

لا حضػية غياب عامل التحفضد مغ قبل الإدارة العميا للإدارة الػسصى يجعل العسل جامجاً ساكشاً  -3

ؼيو؛ فالإنداف بصبيعتو يسضل إلى التحفضد كالتعديد لكي يعصي أكثخ كيصػر أكثخ )الرػص: 

2012.) 

عميو بلا تججيج أك  ػما ى ىتخؼ الباحثة أف جسػد الإدارة السجرسية كبقائيا عم خمغ خلاؿ ما ذك

، كخاصة قمة دكرات التجريبية  التصػرية قصعب التحقض التصػيخ، يجعل مغ التخصيط السجرسي أمخاً 

الػاقع  فياللازمة لسجيخؼ السجارس حػؿ التخصيط السجرسي كالاشخاؼ كمتابعة تشفضحىا 

، يؤثخ خمػجػد كمتاح دكف التقجـ أك التصػي ػما ى ىالسجارس عم ؼ أف بقاء مجيخ  ػ ،حضث تخ يالسجرس

ػيس ككضع القضػد مغ قبل الإدارات إضافة إلى غياب التفكضائف الإدارة السجرسية،  ىسمبا عم

العميا للإدارة عمى السدتػػ الإجخائي يزعف عسمية التخصيط كيزع قضػداً عمى التشفضح ما يؤدػ إلى 

 إفخاغ عسمية التخصيط مغ مزسػنيا، كيجعميا غضخ ذات ججكػ. 
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 < الجراسات الدابقة ومشاقذتها

 

 :الجراسات الدابقةعخض 
مػضػع التخصيط السجرسي باىتساـ الباحثضغ كالسسارسضغ لمعسل التخبػؼ في العجيج مغ  ىحط

العجيج أجخيت حضث  ،اختلاؼ فمدفاتيا كأىجافيا التخبػيةةبالتخبػيالشطع ؤسدات التخبػية كفي إدارةالس

 .دارة السجرسيةالإمػضػع التخصيط السجرسي كمعػقاتو في مغ الجراسات التي تشاكلت 

صعػبات التخصيط  ىالتعخؼ عم ى( التي ىجفت إل2003) صافيدراسة  ىيسكغ الإشارة إل -1

السجرسي كسا يخاىا مجيخك كمجيخات مجارس الحكػمة في محافطة راـ الله كالبضخة ، كاستخجمت السشيج 

( 165الػصفي، كتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مجيخؼ كمجيخات مجارس الحكػمة كبمغ عجدىع )

لبخنامج الإحرائي لمعػلع كاعتسج امجيخا كمجيخة في السحافطة، كاستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، 

شدب السئػية، ، حضث استخجمت بعس الػسائل الإحرائية مشيا التكخارات كال(SPSSالاجتساعية )

 one way، كتحمضل التبايغ )(T.testكالستػسصات الحدابية، كالانحخافات السعيارية، كاختبار )

ANOVA.)ت في مجارس الغػث، لجييع ف السجيخيغ كالسجيخاأأىسيا: ج مغ ئنتاالجراسة عجة  كأضيخت

شعػر بالرعػبات مغ التخصيط السجرسي أعمي مغ السجيخيغ كالسجيخات في مجارس الغػث، كسا 

ف ىشاؾ تفاكتا تبعا لسكاف كجػد السجرسة حضث كانت الرعػبات أكبخ لجؼ السجيخيغ الحيغ أبضشت 

ؤكف الصلاب،كشؤكف يجيخكف مجارس في السجيشة كفي مجاؿ شؤكف السعمسضغ، كالشسػ السيشي، كش

السشياج ككانت الرعػبات أكبخ مغ عجد السجيخيغ الحيغ يجيخكف مجارس في القخية، بضشسا لاتػجج 

ية ئية تعدؼ لستغضخ الشػع كالسؤىل العمسي، بضشسا تػجج فخكؽ ذات دالة إحرائفخكؽ ذات دالة إحرا

ات اكثخ مغ ذكؼ الخبخة ( سشػات كاف لجييع شعػر بالرعػب10-9تعدؼ لستغضخ سشػات الخبخة مغ )

 ( سشػات .10مغ )كثخ أ( سشػات كمغ الحيغ خبختيع 5-1مغ )
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السجرسية الكفاياتالتخصيصيةصالتعخفعمصإل( 2004) الحبضبجراسةكسعت -2

 اللازمةلسجيخيالتخبيةكالتعميسؽيالسسمكةالعخبيةالدعػدية،كتكػنتعضشةالجراسةمغ

كلتحميلالبياناتاستخجمتسجسػعةمشالػسائلالإحرائيةكالستػسصاتمجيخا،كاتبعالسشيجالػصؽيالتحمضمي،(90)

 one way) كتحمضل التبايغ،لعضشتضغ مدتقمتضغ (T.test) الحدابيةكالانحخافاتالسعيارية،كاختبار

ANOVA)،السعخفة قمةأنإلصيديةلمجراسة،كقجتػصمتالجراسةئداةر أالاستبانةكتكاستخجم

عجادالخصةمشػجيةنطخالسجيخيشنسجالإأك يةالتخبػيةعشجمجيخيالسجارس،ئحرالإسالضبتحميلالسعمػماتػالبياناتاأب

مىيةتعد ئحراإعجمػجػدفخكقحاتجلالةك يزاؼيسجالتشفضحالخصةمشػجيةنطخالسجيخيشجاءمتػسط،أجاءمتػسط،ك 

 .(التجريبك العسل،ك  الشػع،السؤىلالعمسي،سشػاتالخبخة،) متغضخات

سسارسات  التخصيصية، الصالتعخؼ عمتإلى ىجفالتي ( 2005دراسة الحخبي ) يسكغ الإشارة إلى -3

في ضػء الاتجاىات الإدارية لمبشضغ ما يشبغي أف تكػف عميو مسارسات التخصيط بالسجرسة الثانػية ك 

كاستخجـ السشيج الػصفي عمى العسمية التخصيصية، ، السؤىل العمسي متغضخات الشػعكتأثضخ ، الحجيثة

 ( مجيخاً السجارس الثانػية كمذخفاً في الإدارة السجرسية،82كقج تكػف مجتسع الجارسة مغ ) ،التحمضمي

سالضب التقمضجية في التخصيط، لأىي: ا مغ ثلاثة مجالات كلجسع البيانات استخجمت استبانو مكػنة

كلتحمضميا استخجـ البخنامج الإحرائي إعجاد الخصة السجرسية، ك ستخررة، التجريبية البخامج كال

، حضث استخجمت مجسػعة مغ الػسائل الإحرائية شسمت الستػسصات (SPSSلمعمػـ الاجتساعية )

 one way( لعضشتضغ مدتقمتضغ، كتحمضل التبايغ )T.testكاختبار )الحدابية كالانحخافات السعيارية، 

ANOVA ،) كأضيخت الجراسة عجة نتائج مغ أىسيا:تجني مدتػػ مسارسات التخصيط لجػ مجيخؼ

حاجة مجيخؼ السجارس الثانػية ك ، ـ الأسالضب التقمضجية في التخصيطالسجارس الثانػية نتيجة استخجا

عجـ اقتشاع مجيخؼ السجارس الثانػية ك ، إلى بخامج تجريبية متخررة في مجاؿ التخصيط التخبػؼ 

 بأىسية الاتجاىات الإدارية الحجيثة كالاستفادة مشيا في إعجاد الخصة الدشػية لمسجرسة.
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صعػبات التخصيط السجرسي كسا يخاىا التعخؼ عمى إلى ( 2005الحكسي )دراسة  تىجفك    -4

، مغ خلاؿ أربعة مدتػيات كىي: الإعجاد، مجيخك كمجيخات السجارس الحكػمية بسشصقة جازاف

تكػف مجتسع كقج كاستخجـ الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، الستابعة كالتقػيػع، ك التشفضح، ك الإقخار، ك 

( 72)بجداف، اختضخت مشو عضشة حجسيا جيخؼ كمجيخات السجارس الحكػمية الجراسة مغ جسيع م

كلتحمضميا استخجـ البخنامج الإحرائي لمعمػـ كاستخجـ الاستبياف أداة لجسع البيانات، ، كمجيخةمجيخاً 

الستػسصات الحدابية كالانحخافات مشيا استخجمت الػسائل الإحرائية ك (، SPSSالاجتساعية )

( لعضشتضغ مدتقمتضغ، كتحمضل التبايغ T.testكاختبار ) لعضشة كاحجة،( T.testر )السعيارية،كاختبا

(one way ANOVA ،)الجراسة بأف الجعػع السالي لإعجاد الخصة السجرسية غضخ  الشتائج  كتػصمت

 أثخاشكمت كثخة الأعساؿ الكتابية كالخكتضشية ، تمبية السدئػلضغ لكثضخ مغ مصالب السجرسةكافي،عجم

قسة مذاركة مجتسع السجرسة في متابعة كتقػيػع الخصة بجرجة ، تشفضح الخصة عغ سمبياً بجرجة عالية 

لتصػيخ التخصيط السجرسي كالتغمب عمى معػقاتو  كقجمت الجراسة بعس التػصيات، عالية

 أىسياتفعضل مجالذ الآباء كالسعمسضغ كمذاركة أكلياء الأمػر في التخصيط لمحج مغ الرعػبات قبل

ضخكرة مذاركة السذخفضغ في ك ، الخصة الجراسيةلإقخار تػفضخ الجعػع السادؼ كالسعشػؼ ،السجرسيةإدارة 

تدكيج السجارس بأحجث الكتب ك ، التخصيط ميارات ةتشسيلعقج دكرات تجريبية ك ، السجرسية إعجاد الخصة

 .ؼ اللازـ لكل مجرسةكالسخاجع كالجكريات الخاصة بالتخصيط التخبػؼ كالسجرسي تػفضخ الكادر الإدار 

مذكلات التخصيط السجرسي التي تػاجو  ىالتعخؼ عمإلى فيجفت ( 2007مارح )دراسة أما  -5

كاعتسجت الجراسة السشيج الػصفي مجيخؼ كمجيخات السجارس الثانػية الحكػمية في الجسيػرية اليسشية،

الثانػية الحكػمية في كقج تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع مجيخؼ كمجيخات السجارس التحمضمي، 

 ،(مجيخاً 74) حجسياختضخت مشو عضشة  كمجيخة، ( مجيخاً 411محافطة إب البالغ عجدىع )

استخجمت مجسػعة مغ الػسائل ،كلتحمضميا افيالاستب كلجسع بيانات الجراسة استخجـ(مجيخة،42ك)
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شتضغ مدتقمضتضغ، كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية، كالاختبار التائي لعضالإحرائية 

أف مذكلات التخصيط السجرسي التي تػاجو مجيخؼ كمجيخات السجارس الثانػية إلى تػصمت الشتائج ك 

في محافطة إب مغ كجية نطخىع كانت عالية في مجاؿ مذكلات التخصيط التي تتعمق بالسجتسع 

ت التخصيط التي السحمي،أيزا مذكلات التخصيط التي تتعمق بالسشياج كانت درجة عالية،إما مذكلا

فخكؽ كسا تػصمت إلى عجـ كجػد  تتعمق بالبشاء السجرسي كالتجيضدات الفشية جاءت درجة متػسصة،

 خيغ كالسجيخات(.يذات دالة إحرائية تبعا لستغضخ الشػع )السج

في السجارس السجرسي معػقات التخصيط  ىالتعخؼ عمإلى ( 2009العتضبي )دراسة كسعت  -6

الشػع، )ستغضخات لإذا كاف كمعخفة ما ، مغ كجية نطخ مجيخؼ السجارسبسجيشة الخياض الثانػية 

استخجمت ( تأثضخ عمى ىحه السعػقات،ك نػع السجرسةك مجة سشػات الخبخة السيشية، ك السؤىل العمسي، ك 

سجارس الثانػية المغ  ( مجيخاً 114تكػنت عضشة الجراسة مغ )،ك الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي

تشفضح الخصة، ك  إعجاد الخصة،)السجالات مكػنة مغ ستبانة كاستخجمت ابالخياض، الحكػمية الشيارية 

كلتحمضل البيانات استخجمت مجسػعة مغ الػسائل الإحرائية كالستػسصات ، (متابعة كالتقػيع الخصةك 

 (، كتػصمتone way ANOVA(، كاختبار )T.testالحدابية كالانحخافات السعيارية، كاختبار )

ف ة،كأمتػسصكانت عجاد الخصة إجرسي تتعمق بكجػد معػقات لمتخصيط الس مدتػػ أف صالجراسة إل

ىشاؾ اتفاؽ بضغ ف كأ ،كانت متػسصةػجػد معػقات لمتخصيط السجرسي تتعمق بتشفضح الخصة مدتػى

كانت كجػد معػقات لمتخصيط السجرسي تتعمق بستابعة الخصة كتقػيسيا عمى أف الجراسة عضشة فخاد أ

 مشخفزة.

ػـ بو التخصيط السجرسي تجاه العسمية الجكر الحؼ يق(تحجيج 2009دراسة عدضخ )لت كحاك  -7

الصالب، ك السعمع، ك السشيج، ك دارة السجرسية، لإة بسقجيذػ، كمعخفة االتعميسية في السجارس الثانػي

كاتبع السشيج  (،السؤىل العمسيك سشػات الخبخة، ك الشػع، )متغضخات كمعخفة أثخ الػسائل التعميسية، ك 
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لجسع كاستخجمت الاستبانة ( مجيخا كمجيخة، 33سة مغ )لمجراسة، كتكػف مجتسع الجراكسشيج الػصفي 

(، كاستخجمت SPSSكلتحمضل البيانات استخجـ البخنامج الإحرائي )، البيانات مغ عضشة الجراسة

، اختبار تي، كتحمضل مجسػعة مغ الػسائل الإحرائية كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية

نتائج الجراسة إف معطع الأدكار التي يسارسيا التخصيط السجرسي مغ أجل تصػيخ  كأكجت التبايغ، 

ر كيؽية تشفضح الأنذصة جاءت جضج جضجا، كأف عبارة الاعتباالثانػية سجارس الالعسمية التعميسية في 

كاقع السجرسة مغ امكانيات الػسائل التعميسية أيزا جاءت  كأف السجرسية تشفضحا سميسا جاءت مقبػلة،

مسارسة أفخاد مجتسع أف مسارسة أفخاد مجتسع البحث الحكػر أفزل مغ الإناث، ك  ككانتمقبػلة، 

 10سشػات فأكثخ أفزل مغ مجتسع البحث الحيغ خبختيع أقل مغ  10 مغ ذكؼ الخبخةالبحث 

 الجامعية. حسمة السؤىلاتأفزل مغ  السؤىل الثانػؼ مغ حسمة سشػات، بضشسا أفخاد مجتسع البحث 

مجيخؼ  ػمذكلات التخصيط السجرسي لج ىالتعخؼ عمإلى ( 2011الخدفاني )دراسة كىجفت  -8

مجارس مخحمة التعميع الأساسي بسحافطة عجف مغ كجية نطخ مجيخؼ السجارس كالسذخفضغ 

،كتع ستعانة بالاستبانة لجسع البيانات، كتع الاالجراسة السشيج الػصفي التحمضمي ،كاعتسجتالتخبػيضغ

السكػف مغ جسيع السذخفضغ التخبػيضغ كمجيخؼ مجارس مخحمة التعميع مجتسع الجراسة  ىتصبيقيا عم

مجيخؼ مجارس التعميع مذخفاً كمجيخاً،ك  (112الأساسي في مجيخيات محافطة عجف البالغ عجدىع )

مجيخاً،كاستخجمت التكخارات كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية  (91العاـ البالغ عجدىع )

أف درجة تقجيخ السذخفضغ التخبػيضغ  ىإل تالشتائجكتػصمكالانحخافات السعيارية في تحمضل البيانات، 

مجيخؼ مجارس التعميع الأساسي بسحافطة  ػكمجيخؼ السجارس لجرجة مذكلات التخصيط السجرسي لج

ضػء تمظ الشتائج أكصي بزخكرة تأىضل مجيخؼ السجارس كالسذخفضضغ التخبػيضغ  عجف كانت كبضخة،كفي

مغ خلاؿ إلحاقيع ببخامج الجراسات العميا بكمية التخبية،ككحا الاىتساـ بتدكيج السجارس بالكتب 

 كالسجلات التي تيتع بالتخصيط السجرس .
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ي مجارس ككالة في دكر التخصيط السجرسالكذف عغ  ىإلفيجفت ( 2012الرػص ) أما دراسة -9

كاستخجمت السعمسضغ كسبل تفعضل ىحا الجكر، الغػث الإعجادية بسحافطات غدة في تصػيخ أداء

الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، كتكػف مجتسع الجراسة مغ معمسي السجارس الإعجادية، كلجسع 

اءات كالأنذصة الإجخ ك التخصيط لمتجريذ، :السجالات التاليةالبيانات شػرت استبانة مكػنة مغ 

كلتحقضق أىجاؼ الجراسة كالأبجاع،  ،الاتراؿ كالتػاصلك التقػيع، ك الإدارة الرؽية، ك التعميسية التعمسية، 

(، كاعتسجت الػسائل الإحرائية السشاسبة SPSSاستخجمت الحقضبة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية )

ف دكر أالجراسة أضيخت نتائج الشدبية كالختب،ك كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالأكزاف 

التخصيط السجرسي في تصػيخ أداء السعمسضغ في مجارس ككالة الغػث الجكلية الإعجادية مغ كجية 

بجرجة  ىالسختبة الأكل ىجاؿ )التخصيط لمتجريذ( عمكاف كبضخاً ججاً، حضث تحرل منطخ معمسضيا 

 أما مجاؿ، السختبة الثانية بجرجة تقجيخ كبضخة ى)التقػيع( عمحرل مجاؿ ، ك تقجيخ كبضخة ججاً 

حرل مجاؿ )الإدارة كت، السختبة الثالثة فقج جاء في)الإجخاءات كالانذصة التعميسية التعمسية( 

 ىحرل مجاؿ )الاتراؿ كالتػاصل( عمتأيزا ك ، السختبة الخابعة بجرجة تقجيخ كبضخة ىالرؽية( عم

السختبة الدادسة بجرجة  ىحرل مجاؿ )الإبجاع( عمحضشت في، السختبة الخامدة بجرجة تقجيخ كبضخة

فخكؽ ذات دلالة احرائية في متػسصات تقجيخات معمسي  كبضشت الشتائجعجـ كجػد ،تقجيخ كبضخة

مجارس ككالة الغػث في محافطات غدة لجكر التخصيط السجرسي في تصػيخ أداء السعمسضغ في 

ة التعميسية التعمسية، كالإدارة الرؽية، كالتقػيع، التخصيط لمتجريذ، كالإجخاءات كالأنذص)مجالات 

فخكؽ ذات  كججت، بضشسا كسشػات الخجمة ،التخرزالشػع،ك لستغضخات  ػ تعد  (كالاتراؿ كالتػاصل

حرائية في تقجيخات معمسي مجارس ككالة الغػث في محافطات قصاع غدة لجكر التخصيط إدلالة 

كمتغضخ  ،لرالح الإناثالشػعػ لستغضخ  ػ الابجاع تعد داء السعمسضغ في مجاؿ أالسجرسي في تصػيخ 

 .الأدبي التخرزالتخرز لرالح 
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التخصيط السجرسي بالسجارس الثانػية مغ  ىالتعخؼ عمص( إل2012السشرػر )دراسة  تىجفك  -10

خلاؿ التعخؼ عمى مياـ مجيخ السجرسة، كدكر السذخفضغ التخبػيضغ تجاه التخصيط السجرسي، كالكذف 

لإدارة التخبية عغ معػقات تصبيقو في السخحمة الثانػية مغ كجية نطخ السجيخيغ كالسذخفضغ التخبػيضش

جراسة تاليخ مجتسع الجراسة، كاعتسججغضخات الجراسة في تق، كمعخفة أثخ متكالتعميع في محافطة الخس

 مذخفاً تخبػياً ( 65السشيج الػصفي السدحي، كقج شسمت الجراسة جسيع أفخاد السجتسع كعجدىع )

بيانات التحمضل في كسائل إحرائية متعجدة  تاعتسجكاستخجـ الاستبياف لجسع البيانات، كسا ، اً كمجيخ 

ابية، كالانحخافات السعيارية، كمعامل ألفا كخك نباخ كمعامل ارتباط الستػسصات الحد تاستخجم حضث

ف درجة معػقات تصبضق التخصيط أالشتائج كأكجت التائي، كتحمضل التبايغ الأحادؼ، الاختباربضخسػف ك 

 دػ جػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية تع،كسا بضشت ك خحمة الثانػية جاء بجرجة مختفعةالسجرسي بالس

 ،كالجكرات التجريبية في مجاؿ التخصيط ،كسشػات الخبخة ،كالسؤىل العمسي ،لعسللستغضخات شبيعة ا

فخكؽ ذات دلالة  تجج،كسا ك في مياـ مجيخ السجرسة تجاه التخصيط السجرسي في السخحمة الثانػية

كالجكرات التجريبية في مجاؿ التخصيط في محػر  ،كسشػات الخبخة ل،لستغضخات السؤى ػ إحرائية تعد 

لستغضخات  ػ دكر السذخؼ التخبػؼ تجاه التخصيط السجرسي، كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية تعد 

كالجكرات التجريبية في مجاؿ التخصيط في محػر  ،كسشػات الخبخة سل،كشبيعة الع ،السؤىل العمسي

 معػقات تصبضق التخصيط السجرسي.

الكفايات التخصيصية السصمػبة  ىتعخؼ عمإلى الىجفت ( دراسة 2012) الصمحي ػ كأجخ  -11

لسجيخؼ مجارس السخحمة الثانػية بسجيشة الصائف كسا يخاىا السذخفػف التخبػيػف، كقج اعتسجت الجراسة 

ستبانة ااستخجمت ،تخبػياً  (مذخفاً 152كقج تكػف مجتسع الجراسة مغ )السشيج الػصفي التحمضمي، 

مياـ يسارسيا مجيخ السجرسة تتعمق بكفايات التيضئة كالتحزضخ  ىفقخة مػزعة عمخسدضغ مكػنة مغ 

 تكالتذخيز، ككفايات إعجاد الخصة كتشفضحىا، ككفايات متابعة كتقػيع الخصة السجرسية، اعتسج
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كالستػسصات السئػية، الشدب ، ك كخكنباخألفا معامل مشياحرائية متعجدة إكسائل 

أضيخت نتائج رتباط بضخسػف، ك امعامل ،ك تحمضل تبايغ الأحادؼك ، ةالسعياري اتالحدابية،الانحخاف

ب ضبعاد مختبة كفق التختلأبعاد الكفايات التخصيصية كانت متػسصة،كجاءت اأف تختضب أالجراسة 

كبضشت الشتائج ثع الستابعة كالتقػيع،  ،عجاد كالتشفضحلإالسشصقي ليا كىػ التيضئة كالتحفضد كالتذخيز،ثع ا

كقجرة مجيخؼ  ،كضع خصط بجيمة في حاؿ تغضخ الخصة الخئيدة ىدرجة قجرة مجيخؼ السجارس عمف أ

كقجرة مجيخؼ السجارس  ،لخصط الدابقةة بضغ الػاقع كرؤية السجرسة كفق اتحجيج الفجػ  ىالسجارس عم

السجرسة باستسخار، كقجرة مجيخؼ السجارس مشتدبي  ىنتائج التخصيط السخحمي عمالاعلاف عغ  ىعم

 .جاءت جسيعيا بجرجة مشخفزة عمي تحمضل البضئة الجاخمية كالخارجية لمسجرسة

( الكذف عغ درجة معخفة مجيخؼ السجارس الخاصة كالحكػمية 2013ىجفت دراسة القضق ) -12

 ليافي مجيخية التخبية كالتعميع في القجس الذخيف بعسمية التخصيط السجرسي كدرجة مسارستيع 

تكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع ك  الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي،كاستخجمت كالعلاقة بضشيسا، 

استبانة مكػنة  ت( مجيخا ، كاستخجم98مجيخؼ السجارس الحكػمية كالخاصة، تكػنت عضشة الجراسة )

لو،  تومحػريغ يؿيداف معخفة السجيخ بعسمية التخصيط السجرسي، كمسارس ى( فقخة مػزعة عم65مغ )

التخصيط السجرسي، كمعخفتو ببشاء ثة مجالات ىي : معخفة السجيخ بعسمية ثلا ىككل مشيسا اشتسل عم

كلتحقضق أىجاؼ الجراسة استخجمت ية،ئجخالإالخصط السجرسية، كمعخفتو ببشاء الخصط الاستخاتيجية كا

(، كاعتسجت الػسائل الإحرائية السشاسبة SPSSالحقضبة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية )

ج الجراسة أف ئكأضيخت نتاكالانحخافات السعيارية كالأكزاف الشدبية كالختب،كالستػسصات الحدابية 

درجة معخفة مجيخؼ السجارس الحكػمية كالخاصة في مجيخية التخبية كالتعميع في القجس الذخيف 

كجػد  إلىج ئبعسمية التخصيط السجرسي ككحلظ درجة مسارستيع ليا كانت عالية، كسا أشارت الشتا

بضغ يا ئحراإج عجـ كجػد فخكؽ دالة ئايجابية كمختفعة بضشيسا، أيزا أضيخت الشتاعلاقة ارتباشية 
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السؤىل ك التخرز، ك لستغضخات: الشػع،  ػ فخاد عضشة الجراسة لسسارسة التخصيط السجرسي تعد أتقجيخات 

السجرسة لرالح  ىفخكؽ تبعا لستغضخ الجية السذخفة عم كججتسشػات الخبخة، بضشسا ك عجدك العمسي، 

 السجارس الحكػمية .

درجة كفايات التخصيط  ىتعخؼ عمصال( إل2015الدبيعي )دراسة كفي سياؽ مترل ىجفت  -13

مغ كجية نطخ مجيخؼ مجارس  محافطة رماحفي التعميع العاـ بسبل تصػيخ ىحه الكفايات ك السجرسي 

تكػنت عضشة الجراسة ،صفي التحمضميالسشيج الػ التعميع العاـ كالسذخفضغ التخبػيضغ، كاستخجمت الجراسة 

مغ  ،كشػرت استبانةمكػنة( مذخفضضغ تخبػيضغ8ك) ،مغ مجارس التعميع العاـ مجيخاً ( 132مغ )

استخجمت الحقضبة الإحرائية قادة السجارس، ػلجشفضحىا كالستابعة كالتقػيع مجالات إعجاد الخصة كت

الإحرائية السشاسبة كالستػسصات الػسائل تع استخجاـ بعس (، ك SPSSلمعمػـ الاجتساعية )

أف درجة تػافخ  نتائج الجراسةكتػصمت ،، كاختبار تي، كتحمضل التبايغالحدابية كالانحخافات السعيارية

فقج  عجاد الخصة السجرسيةأما إ  كفايات التخصيط السجرسي السعخؼية جاءت بذكل عاـ بجرجة كبضخة،

، ككسا جاءت السجرسية جاءت مشخفزة ججاً  تكػيغ كتشفضح الخصةحضغ في  ،جاءت بجرجة متػسصة

كسا تبضغ عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة بجرجة مشخفزة في الستابعة كالتقػيع الخصة السجرسية، 

 .إحرائية في درجة تػافخ كفايات التخصيط السجرسي لجػ قادة مجارس التعميع العاـ

متصمبات التخصيط  درجة تػافخسعخفة صإل( 2016الأحسجؼ )جراسة تىجفكفي الدياؽ نفدو  -14

السجارس السصبقة لسذخكع السمظ عبجالله لتصػيخ التعميع في السجيشة السشػرة مغ كجية  ػالسجرسي لج

( 85كقج تكػف مجتسع الجراسة مغ ) ،كاعتسجت الجراسة السشيج الػصفينطخ الؿيادات التخبػية فضيا، 

مجالات مغ لجسع البيانات السدتخجمة تكػنت الاستبانة ،ك قائجة تخبػية كككضمة في السجارس

متصمبات التشطيسية لتصبضق التخصيط ك  ،ةمتصمبات إعجاد الخصة السجرسيك الستصمبات العامة، )

فخ اأف درجة تػ  إلىتػصمت الجراسة ك (،تحجيج متصمبات التقػيع لتصبضق التخصيط السجرسيك  ،السجرسي
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كمتصمبات تقػيع التخصيط السجرسي  ،كمتصمبات التشطيع ،كمتصمبات إعجاد الخصة ،الستصمبات العامة

، عالية ججاً السجارس السصبقة لسذخكع السمظ عبجالله لتصػيخ التعميع بالسجيشة السشػرة كانت بجرجة  ػلج

، بضشسا لا تػجج يالػضيف ىسدساللأفخاد عضشة الجراسة تبعا لستغضخ فخكؽ ذات دلالة إحرائية  ككججت

متصمبات ك عامة، الستصمبات )الفي محاكر خبخة العمسية لستغضخ ال تعدػ فخكؽ ذات دلالة إحرائية 

 .(متصمبات تقػيع التخصيط السجرسيك الستصمبات التشطيسية، ك إعجاد الخصة السجرسية، 

الحكػمية مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية  ػسجص( التعخؼ عم2016عصية )دراسة كحاكلت  -15

لمتخصيط السجرسي كعلاقتو باتخاذ القخار لجييع، كلتحقضق أىجاؼ الجراسة بأمانة العاصسة صشعاء 

مجيخؼ السجارس الثانػية كالبالغ عجدىع في السشيج الػصفي التحمضمي، كتسثل مجتسع الجراسة  اعتسج

الحقضبة الإحرائية  تاستخجمك ، كاستخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لمجراسة، ةكمجيخ  ( مجيخاً 113)

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالأكزاف  كاستخجمت(، SPSSجتساعية )لمعمػـ الا

نتائج أىسيا أف مسارسة مجيخؼ السجارس  ةعجإلى الجراسة  كتػصمت،كمعامل ارتباط بضخسػف الشدبية 

الثانػية بأمانة العاصسة صشعاء لمتخصيط السجرسي كانت بجرجة متػسصة، أما مسارسة اتخاذ القخار 

علاقة ارتباشية شخدية إيجابية قػية بضغ مسارسة التخصيط السجرسي  جتكجك ، كانت عالية ججاً يسفلجي

 الجراسة مجسػعة مغكاتخاذ القخار بالشدبة لسجيخؼ السجارس الثانػية بأمانة العاصسة صشعاء، كقجمت 

ي كدكره التػصيات أىسياضخكرة عقج كرش عسل لسجيخؼ السجارس الثانػية تتشاكؿ التخصيط السجرس

تصػيخ التخصيط التخبػؼ كالتخصيط السجرسي خاصة ك في تسكضشيع مغ اتخاذ القخارات السشاسبة، 

السصمػب، كمتابعة تجريب مجيخؼ السجارس الثانػية تقػـ السجرسة بسياميا في السجتسع بالذكل صحت

 تجريبيع عميو كرفع تقاريخ بحلظ. ما تعكتقضيع 

لسخحمة اسجارس بمسارسة القائجات التخبػيات درجة صسعخفة( إل2017الخمضػؼ )دراسة كسعت  -16

العلاقة بضغ درجة مسارسة القائجات التخبػيات ،ك لمتخصيط السجرسيشخؽ الخياض في الستػسصة 
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قج دارية مغ كجية نطخ السعمسات، اتبعت الجراسة السشيج الػصفي،ك لإلمتخصيط السجرسي كالذفاؼية ا

اعتسجت كتست الاستعانة بالاستبانة أداة لجسع البيانات،ك ، عمسةم( 50مغ )ىحه الجراسة تكػنت عضشة 

الانحخافات السعيارية، ك الستػسصات الحدابية، كالتكخارات، كالشدب السئػية، ك حرائية لإالػسائل ا

مسارسة القائجات التخبػيات في درجة أف إلصكتػصمت نتائج الجراسة معامل الارتباط بضخسػف، ك 

متػسط، كأف أكثخ  ػ سدتػ بتخصيط السجرسي مغ كجية نطخ السعمسات كاف لممجارس شخؽ الخياض 

مسارسة  أما، كاف بجرجة عاليةإعجاد الخصة كمتابعة الخصة كتقػيسيابعاد التخصيط السجرسي أ

كسا كججت متػسط،  ػ سدتػ بدارية مغ كجية نطخ السعمسات كاف لإالقائجات التخبػيات الذفاؼية ا

يط السجرسي ككل مغ قبل القائجات التخبػيات قائجات التخبػيات لمتخصشخدية بضغ مسارسة ال علاقة

عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية تبضش ا، كسداريةلإخياض كمسارسة الذفاؼية افي مجارس شخؽ ال

 السؤىلباختلاؼ متغضخ التخرز، بضشسا كذفت الشتائج عغ كجػد فخكؽ في السؤىل العمسي لرالح 

 العمسي بكالػريػس.

التعخؼ عمى كاقع التخصيط السجرسي لجػ مجيخؼ  إلىىجفت ( دراسة 2017كأجخػ الذيخاني )  -17

مجارس التعميع العاـ لمبشضغ بالسسمكة العخبية الدعػدية عمى عضشة بسجيشة الجماـ مغ كجية نطخ مجيخؼ 

 -داريضغإدارة شؤكف السعمسضغ كالإ -السجارس أنفديع في ضػء السحاكر التالية )إدارة شؤكف الصلاب

إدارة الذخاكة السجتسعية( كالتعخؼ ؼيسا إذا كاف ىشاؾ فخكؽ دالة إحرائياً في  -إدارة البضئة السجرسية

 -إجابات أفخاد الجراسة بالشدبة لػاقع التخصيط السجرسي باختلاؼ متغضخات الجراسة )السؤىل الجراسي

عتسج السشيج ا مية/ أىمية"( كقج نػع السجرسة "حكػ  -السخحمة الجراسية -التجريب -الخبخة الإدارية

ستخجـ في الجراسة السضجانية الاستبانة كالتي بمغ ؾيسة معامل ثباتيا بصخيقة االػصفي التحمضمي، ك 

( مسا يجؿ عمى أنيا أترفت بجرجة عالية مغ الثبات كترمح للاستخجاـ 0.969التجدئة الشرؽية )

ارس التعميع العاـ البشضغ بسجيشة الجماـ لغخض البحث العمسي، كتكػف مجتسع الجراسة مغ مجيخؼ مج
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" مجيخاً بشدبة 98" مجيخاً شارؾ مشيع "168الثانػؼ( كعجدىع " -الستػسط -بجسيع مخاحمو )الابتجائي

%( ، كمغ أىع ما خمرت لو نتائج ىحه الجراسة أف درجة مسارسة مجراء السجارس لمتخصيط 58.33)

بخ بجرجة عالية كلكشيا ركتضشية كفق محظ الجراسة السجرسي كفق الأنطسة كالمػائح الػزارية تعت

( في ضػء السحاكر الأربعة 1.02( كانحخاؼ معيارؼ )3.86بستػسط حدابي للاستبانة ككل قجره )

 محل الجراسة.

 مشاقذة الجراسات الدابقة :

مغ خلاؿ السخاجعة لسمخز ما تزسشتو الجراسات الدابقة فقج تبضغ تشػع أىجافيا، إذ ىجؼ بعزيا 

دراسة ، ك (2007دراسة مارح )،ك (2005الحكسي )جراسة كمذكلاتو ك  السجرسيالتخصيط معخفة  ىإل

كاتفقت في ذلظ مع الجراسة الحالية،كسا اتفقت مع ، (2011دراسة الخدفاني )،ك (2009العتضبي )

الأحسجؼ ،كدراسة (2012كدراسة السشرػر ) ،(2015كدراسة الدبيعي )،(2012الصمحي )دراسة 

التي سعت إلى التعخؼ عمى تػافخ ميارات التخصيط السجرسي كمجػ مسارستو، كمجػ (، 2016)

 افخ كفاياتو في البضئة التخبػية.تػ 

كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية  عمىالتعخؼ بالجراسة الحالية اىتست ك 

مع بعس الجراسات كجراسة اتو مغ كجية نطخ مجيخؼ مجارس،كقج اتقفت في ىحا بشغازؼ كمعػق

دكر التخصيط السجرسي في تصػيخ عسمية التعميسية،  التعخؼ  ىالتي كانت تيجؼ إل (2009عدضخ)

( التي كانت تيجؼ التعخؼ عمى درجة تػافخ متصمبات التخصيط السجرسي 2016الأحسجؼ )كدراسة 

لجراسة الحالية ( تختمف عغ ا2012)الرػص جارس التعميع العاـ،كلكغ دراسة مجيخؼ الس ػلج

( مع 2016دراسة الأحسجؼ) مع اختمفتكقج السخحمة التعميسية،( في نػع 2016)عصية راسة كد

 (.2015الدبيعي )ة، كاتفقت مع دراسة ي( مغ حضث السخحمة التعميس2017) الخمضػؼ دراسة 
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جراسة كلػصفي التحمضمي في استخجاميا السشيج ا الجراسات الدابقةمعطساتفقت الجراسة الحالية مع ك 

، (2012)الصمحي كدراسة ،(2011كدراسة الخدفاني )،(2009)تضبي كدراسة الع ،(2007)مارح 

كدراسة الحبضب ،(2016)عصيةكدراسة ،(2015) الدبيعيكدراسة (،2012كدراسة السشرػر)

متالسشيج استخج التي( 2012)جراسة السشرػركمع الجراسات الأخخػ  تختمف لا أف قج إ( ، 2004)

 ( التي استخجمت السشيج الػصفي .2003، كدراسة صافي ) الػصفي السدحي

 الجراسة الحالية . سع تفقيمعطع الجراسات الدابقة الاستبياف كأداة لمجراسة كىحا ما ستخجمت ا

لتعميع الثانػؼ  امعمسضغ  ىعضشات متشػعة بعزيا اقترخت عم ىاعتسجت الجراسات الدابقة عمك 

جراسة السشرػر كعمى السذخفضغ التخبػيضغ  ػ في حضغ شبقت أخخ ، (2012) كجراسة الرػص

،أما الجراسة الحالية فقج تكػنت عضشتيا مغ مجيخؼ مجارس مخحمة (2012)الصمحي دراسة ك  ،(2011)

 التعميع العاـ.

دراسة في ( معمسا كمعمسة كسا 2561كتبايشت أحجاـ عضشات الجراسات الدابقة كتخاكحت مغ )

(، أما الجراسة الحالية فقج بمغ 2015)الدبيعي ( مجيخا كسا في دراسة 132) ى(، إل2012)الرػص 

 ( مجيخا كمجيخة .149عجد أفخاد عضشتيا )

لمعمػـ الاجتساعية السعخكفة الإحرائية الحقضبة الحالية  كاستخجمت جسيع الجراسات الدابقة كالجراسة

الإحرائية السشاسبة،كذلظ كفقا لأىجافيا، كللإجابة  كاختمفت ؼيسا بضشيا في اختيار الأسالضبspssبػ 

 عغ تداؤلاتيا .

كحلظ تست الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في تصػيخ مذكمة الجراسة الحالية كصياغتيا بأسمػب 

في تصػيخ أداة الجراسة ،ك عمسي،كسا تست الإفادة مغ بعس ىحه الجراسات في الإشار الشطخؼ لمجراسة

الػسائل  ىعمفي التعخؼ ك  ،في اختيار العضشات،ك الأسالضب السدتخجمة ىخؼ عمالحالية، كفي التع
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الجراسة الحالية مغ نتائج فزلا عغ مقارنة ما تػصمت إليو ،ئية السعتسجة في تحمضل البياناتالإحرا

 بشتائج الجراسات الدابقة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفرل الخابع
 الجراسةالسشهجية جخاءات الإ
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 مشهجية الجراسة -
 مجتسع الجراسة -
 عيشة الجراسةخراص  -
 أداة الجراسة -
 صجق وثبات أداة الجراسة -
 الؽسائل الإحرائية السدتخجمة -

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 الفرل الخابع
 مجراسةالسشهجية لجخاءاتالإ

 السقجمة:
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كيػضح  يتزسغ ىحا الفرل مجسػعة مغ الإجخاءات السشيجية التي اتبعت لتحقضق أىجاؼ الجراسة،

مجتسع الجراسة ككيؽية تػزيعو، كشخيقة اختيار عضشة الجراسة، كسا يتشاكؿ كصفا لأداة الجراسة 

، بحضث تكػف مشاسبة السدتخجمة في جسع البيانات ، كإجخاءات التأكج مغ صجؽ ىحه الأداة كثباتيا

الإحرائية  ارىا،فزلا عغ ذلظ يػضح الأسالضبيعضشة الجراسة التي تع اخت ىكصالحة لمتصبضق عم

 الشحػ التالي: ىالسدتخجمة في تحمضل البيانات كذلظ عم

 الجراسة: مشهجية 
السشيج الػصفي التحمضمي، كالحؼ يعتبخ أحج أشكاؿ التحمضل كالتفدضخ العمسي الباحثة ستخجمت ا

ضاىخة مغ الطػاىخ التعميسية كالشفدية كسا ىي عميو  ىالسشطع كيعخؼ بأنو "كل استقراء يشرب عم

كعلاقتيا مع الطػاىخ  كتحجيج العلاقات بضغ عشاصخىافي الحاضخ،بقرج تذخيريا ككذف جػانبيا،

 .ع البحػث التخبػية، كيتشاسب مع ىحه الجراسةئكىػ السشيج الحؼ يلا(،112:2004،")شعيسةػ الأخخ 

 : مجتسع الجراسة
 ضغببمجية بشغازيسػزعالعاـ  مخحمة التعميعغ جسيع مجيخؼ كمجيخات تكػف مجتسع الجراسة م

 (مجيخاً 242حضث بمغ عجدىع ) تعميسية، خجميةمكاتب سجارس التعميع الأساسي كالثانػؼ، كأربعة صعم

 (.1كذلظ كسا ىػ مبضغ بالججكؿ )%(  62بالشدبة ) كمجيخة ، 

 

 

 

 انتؼهًٛٛحخذيٛح  انًكاتة ٔ ىانتؼهٛيذاسط حغة تٕصٚغ يجتًغ انذساعح ٚثٍٛ (1انجذٔل )

 التعلٌم                  
 المكاتب    

 العام الثانوي الأساسً

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

 4656 113 5151 29 4554 84 البركة 

 2359 58 2455 14 2357 44 السثوي 

 2257 55 1952 11 2357 44 بنغازي المركز

 656 16 552 3 751 13 سٌدي خلٌفة 

 111 242 111 57 111 185 المجموع 
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 انًظذس : لسى انشؤٌٔ الإداسٚخ ثٕصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ثجهذٚخ ثُغبص٘ 

( أف عجد مجيخؼ السجارس بسخحمة التعميع العاـ في مجيشة بشغازؼ قج بمغ 1يلاحع مغ الججكؿ )

مكاتب خجمات تعميسية، حضث بمغ عجد  كأربعةسجارس التعميع الأساسي كالثانػؼ ص( مػزعضغ عم242)

( مجيخا كمجيخة كيذكل ىحا 113سكتب البخكة )لساسي كالثانػؼ التابعة لأالسجيخيغ بسجراس التعميع ا

ساسي كالثانػؼ التابعة لأ، بضشسا بمغ عجد السجيخيغ بسجارس ا( مغ مجتسع الجراسة%46.6العجد )

%( مغ مجتسع الجراسة، أما عجد 23.9ل ىحا العجد )كيذك  ،( مجيخا كمجيخة58سكتب الدلاكؼ )ل

%( مغ 22.7كيذكل ىحا العجد ) ،(55سكتب بشغازؼ السخكد فقج بمغ )لالسجيخيغ بالسجارس التابعة 

كيذكل ىحا العجد  ،(16سكتب سضجؼ خميفة )لمجتسع الجراسة، كبمغ عجد السجيخيغ بالسجارس التابعة 

 %( مغ مجتسع الجراسة .6.6)

 عيشة الجراسة: خرائص 
 ععجدى كبمغعضشةكسا تع اختيار  ،تعميسية خجمية اختضخت عضشة عذػائية بديصة مغ أربعة مكاتب

تػزيع عضشة  ،كيسكغ تػضيحتعميسي ابعة لكل مكتب خجميمغ السجارس التمجيخاً كمجيخة (149)

 مع ندب الفئات  الجراسة،  عضشة كجاءت العضشة لتعكذ نسػذجا مرغخا ل،الجراسة كسا ىػ مبضغ

 (.2الججكؿ رقع ) يػضحوالسجتسع الأصمي، كىحا ما 

 انًكاتة انخذيٛح انتؼهًٛٛحيذاسط انتؼهٛى انؼاو ٔذساعح حغة (تٕصٚغ  ػُٛح ان2جذٔل )ان
 المكتب الخدمً التعلٌم

 العام الثانوي احساسً

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

  47 71 5154 18 4556 52 البركة 

 23 34 2151 7 2326 27 السثوي 

 2354 35 2258 8 2326 27 بنغازي المركز

 657 11 557 2 751 8 سٌدي خلٌفة 

 %111 149 %111 35 %111 114 المجموع 
 

سكتب البخكة لساسي كالثانػؼ التابعضغ لأجد السجيخيغ بسجراس التعميع اع( أف 2يلاحع مغ الججكؿ )

، بضشسا بمغ عجد السجيخيغ %( مغ إجسالي حجع عضشة الجراسة47كبشدبة قجرىا ) ،كمجيخة ( مجيخاً 70)

عضشة  إجسالي%( مغ 23)كبشدبة كقجرىا ،كمجيخة ( مجيخاً 34الدلاكؼ )سكتب لسجارس التعميع التابعة ب
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كبشدبة ( 35سكتب بشغازؼ السخكد فقج بمغ )لالسجيخيغ بالسجارس التابعة  في حضغ بمغ عجدالجراسة، 

سكتب سضجؼ لعجد السجيخيغ بالسجارس التابعة كأما الجراسة، عضشة  إجسالي%( مغ 23.4)ىا كقجر 

الججكؿ التالي يػضح ،الجراسة عضشةإجسالي %( مغ 6.7)كيذكل ىحا العجد ( 10)بمغ خميفة 

 .عضشة الجراسة كفق متغضخات الشػع، كالسؤىل العمسي، كالخبخة  خرائز

 انذساعح  يتغٛشاخٔفك انذساعح ُٛحػص ئخصاٚثُٛ( 3جذٔل)

 النسبة العدد الفئة المتغٌر

 النوع

 59.4% 85 ذكر

 40.6% 58 أنثى

 100.0% 587 المجموع

 المؤهل العلمً

متوسطدبلوم   ; 82=%  

 %20>9 7> دبلوم عالً

 %37.1 53 جامعً

 %100.0 587 المجموع

 سنوات الخبرة

 5.6% 8 أقل من 14سنة

سنة 18 أل14ًمن   18 %12.6 

فما فوا 18من   117 81.8% 

 %100.0 587 المجموع

 

الجراسة يتبضغ  عضشةكالحؼ يتزسغ تحمضل البيانات الجيسػغخاؼية ل (3مغ خلاؿ الججكؿ)

عضشة %( مغ 40.6) الإناث%(، بضشسا بمغت ندبة 59.4الشدبة الأعمى كبمغت ) الحكػريذكمػف أن

كلا تسثل الإناث إلا  كىحا يجؿ عمى أف كضيفة الإدارة السجرسية في الغالب يذغميا الحكػر الجراسة

كبمغت  مجبمػـ عالي(ل)فقج كانت الشدبة الأعمى  السؤىل العمسي، كبخرػص بشدبة بديصة

خضخة جاء %(، كفي السختبة الأ37.1بمغت ) كبشدبة( جامعي) السؤىل العمسي(، يميو 58.0%)

كؼيسا يخز متغضخ سشػات الخبخة فقج ، %(4.9كبشدبة بمغت ) )دبمػـ متػسط( السؤىل العمسي

ىي تسثل أكثخ مغ نرف  %(81.8) ( كبشدبةسشة فسا فػؽ  18مغ كانتالشدبةالأعمصستسثمةؼيالخبخة)

%(، ثع سشػات 12.0( بشدبة )سشة 18إلى أقل مغ  14مغ ، يمضيا سشػات الخبخة )حجع العضشة

، كىحا ما لاحطتو الباحثة مغ %( مغ مجتسع الجراسة5.6( كبمغت ندبتيا )سشة  14أقل مغ الخبخة )
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الديارات التي قامت بيا لمسجارس الثانػية، حضث لاحطت أف غالبية مجيخؼ السجارس يذغمػف ىحا 

 مجتسع ذكػرؼ.شرب مشحُ فتخة شػيمة، كىحا يجؿ عمى أف الس

 : الجراسةأداة 
لمحرػؿ عمى السعمػمات اللازمة لإجخاء ىحه الجراسة ككشتيجة لصبيعة مػضػعيا تع استخجاـ   

لدابقة ذات الرمة كبعج الإشلاع عمى الجانب الشطخؼ لمجراسة كعمى بعس الجراسات ا ،الاستبانة

ي ػاقع التخصيط السجرسي الدائج فىمدتػ  شػرت استبانة لؿياسأداة الجراسة، حضث صػيخ بسػضػع تع ت

مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ كمعػقاتو مغ كجية نطخ مجيخؼ السجارس، بالإفادة مغ الأدب 

التي ىجفت إلى ( 2015ية كجراسة الدبيعي )سػضػع الجراسة الحاللالشطخؼ كالجراسات الدابقة 

، كدراسة الأحسجؼ مجيخؼ مجارس التعميع العاـ ػتػافخ كفايات التخصيط السجرسي لجىمدتػ معخفة 

السجارس السصبقة  ػتػافخ متصمبات التخصيط السجرسي لج ػ مدتػ التي ىجفت إلى معخفة ( 2016)

لسذخكع السمظ عبجالله لتصػيخ التعميع العاـ في مجيشة السشػرة مغ كجية نطخ الؿيادات التخبػية فضيا، 

رس مخحمة التعميع مذكلات التخصيط السجرسي في مجا ػ ( عغ مدتػ 2011كدراسة الخدفاني )

تحكيع الاستبياف ضاىخياً كذلظ لمحكع عمى مطيخ بشػد كفقخات الأداة تع كقج ،سحافطة عجفبالأساسي 

مغ حضث ارتباشو بالسػضػع السخاد ؾياسو، كمجػ مشاسبتيا، كصحة تختضب بشػدىا كفقخاتيا، كنػع 

ثضغ؛ حضث تع التحقق مغ الفقخات كمجػ صلاحضتيا في الحرػؿ عمى الإجابات السشاسبة مغ السبحػ 

كشمب مشيع الحكُع عمى كل فقخة مغ حضث  السحكسضغ،صجؽ الأداة بعخضيا عمى مجسػعة مغ 

الرياغة المغػية ككضػح الفقخة كانتسائيا إلى البُعج الحؼ كضعت ؼيو، كتخكت مداحو أماـ كل فقخة 

كيع اعتسجت الفقخات التي لإنجاز مياـ التعجيل أك الححؼ أك الإضافة، كبعج مخاجعة استسارات التح

ككاف عجد الاستبيانات ،حرمت عمى إجساع أكثخ مغ السحكسضغ كاعتبخت صالحة لسا أعجت لؿياسو
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. كلقج تكػنت الأداة في صػرتيا الشيائية مغ ( استبانة143قابمة لمتحمضل الإحرائي )الالسدتخجعة 

 فقخة(، كتكػنت مغ قدسضغ ىسا: 79)

الجراسة كىي: لعضشة الجراسة حضث تػضح سساتيا مغ حضث متغضخات ية البيانات الأكلالقدع الأكؿ: 

 (.السيشية السؤىل العمسي، كسشػات الخبخةالشػع، ك )

 مقدسة عمى الشحػ التالي: أداة ؾياس كاقع التخصيط السجرسيتزسغ ىحا القدع القدع الثاني: 

 مػزعة عمى: مغ ثلاثة محاكركقج تكػف أداة ؾياس التخصيط السجرسي  -

 فقخات(. 9: كيتكػف مغ )إعجاد الخصة السجرسيةمحػر  .1

 فقخات(. 9: كيتكػف مغ )تشفضح الخصة السجرسيةمحػر  .2

 فقخات(. 9: كيتكػف مغ )الخصة السجرسية التقضيعمحػر  .3

عمى الشحػ  مقدسةثلاثة محاكر تيحه الأداة : كقج تزسشأداة ؾياس معػقات التخصيط السجرسي -

 التالي:

 (.ةفقخ  17: كتكػف مغ )الخصة السجرسيةإعجاد معػقات محػر  .1

 (.ةفقخ  17: كتكػف مغ )تشفضح الخصة السجرسيةمعػقات محػر  .2

 (. ةفقخ  17: كتكػف مغ )الخصة السجرسيةالتقضيسمعػقات محػر  .3

كأعصضت لكل فقخة كزف (، نادرا، أبجاك أحيانا، غالبا، ك دائسا، ككضعت أماـ كل عبارة البجائل التالية )

، كأربع درجات دائساً كفق تجرج ليكخت الخساسي لتقجيخ درجة السػافقة كالتالي: خسذ درجات لمبجيل 

 تاعتسجنادراً(،احجة لمبجيل ز ، كدرجة ك نادراً ، كدرجتاف لمبجيل أحياناً ، كثلاث درجات لمبجيل غالباً لمبجيل 

نسػذجاً إحرائياً لتحمضل الإجابات عمى فقخات استسارة الاستبانة، كىػ مؿياس إحرائي لتحمضل  ةالباحث

متػسصات الاجابات عغ شخيق الػزف الشدبي لمحرػؿ عمى مجػ مدتػػ كاقع التخصيط السجرسي 



61 

 

ٔلذ رى الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ كمعػقاتو مغ كجية نطخ مجيخؼ السجارس، 

 ػزًبد ػهٗ انًؼبدنخ انزبنٛخ يٙ زسبة انٕصٌ انُسجٙ :الا

 
الجرجةدنصالسؿياسؽيالأ السؿياسؽيلأعمصالجرجة 

السدتػياتعجد
 011 الفئةشػؿ 

 
    

 
 100الفئةشػؿ 

 ، كذلظ كسا ىػ مػضح بالججكؿ التالي:كقج تع تصبضق ذلظ عمى جسيع مدتػيات الػزف الشدبي
 ( الخساسيLikert Scaleلسكياس ليكخت )( مدتؽيات الؽزن الشدبي 4ججول )

 دائًب غبنجب   أزٛبَب   َبدسا   ثذا  أ انًٕايمخ

 0011-001. 001.-.00 00.1-00.1 00.1-00.1 00.1-0011 الدرجة
 (%011-..) (%..-..) (%..-00) (%00-.0) (%.0-01) الوزن النسبي

 عالي جدا   عالي متوسط منخفض منخفض جدا   وصف المستوى
 

 وثبات أداة الجراسة:صجق 

 ثثاخ أداج انذساعح: - أ

درجات مذابية عشج  ىمجػ اتداؽ نتائج السؿياس، فإذا حرمشا عم ىيذضخ مرصمح الثبات إل

أف  ىنفذ مجسػعة الأفخاد مختضغ مختمفتضغ فإنشا ندتجؿ مغ ذلظ عم ىتصبضق نفذ السؿياس عم

لمتحقق مغ ك  ( .448:2006علاـ:بػ أنتائجشا ليا درجة عالية مغ الثبات مغ إجخاء لآخخ )

( 30الجراسة أجخيت دراسة استصلاعية عمى عضشة مغ مجتسع الجراسة بمغ قػاميا ) أداة ثبات 

الجراسة، كقج تخاكحت ؾيع معاملات  أداة ثبات ( لحداب خكخك نبا-مفخدة، كشبقت معادلة )ألفا

(، بضشسا بمغت ؾيسة معامل 0.77-0.74كاقع التخصيط السجرسي ما بضغ ) محاكرالثبات لجسيع 

معػقات لجسيع محاكر (، أما ؾيع معاملات الثبات 0.89) كاقع التخصيط السجرسيالثبات 

معػقات التخصيط (، كبمع معامل 0.87-0.82التخصيط السجرسي فقج تخاكحت ما بضغ )

(، كىي درجات ثبات عالية، كىحا يجؿ عمى أف استسارة الاستبانة اتدست 0.89) السجرسي

 .ثبات كبجرجة عالية مغ التسضدبال

 الجراسةأداة لسحاور ( قيػ معامل الثبات والرجق 5ججول )
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 يؼايم انصذق يؼايم انثثاخ انفمشاخ يحأس انذساعح

 2787 2776 9 إػذاد انخطخ انًذسسٛخ

 2786 2774 9 رُفٛز انخطخ انًذسسٛخ

 2788 2777 9 انخطخ انًذسسٛخ رمٛٛى

 2794 2789 27 ٔالغ انزخطٛؾ انًذسسٙ

 2792 2782 17 يؼٕلبد إػذاد انخطخ انًذسسٛخ

 2793 2787 17 رُفٛز انخطخ انًذسسٛخيؼٕلبد 

 2792 2786 17 انخطخ انًذسسٛخ ٛٛىرميؼٕلبد 

 2794 2789 51 يؼٕلبد انزخطٛؾ انًذسسٙ

 

 انذساعح:أداجصذق  - ب

السؿياس مغ حضث يذضخ مفيػـ الرجؽ إلى الاستجلالات الخاصة التي نخخج بيا مغ درجات 

، كفائجتيا، كتحقضق صجؽ الأداة يعشي تجسيع الأدلة التي تؤيج مثل ىحه امشاسبتيا، كمعشاى

ما إذا كانت الأداة  ى(، كسا يذضخ مفيػـ الرجؽ الطاىخؼ إل447:2006:الاستجلالات )أبػعلاـ

السدتخجمة تؿيذ نفذ الدمػؾ السخاد ؾياسو أك إذا كانت الأداة تقجـ لشا عضشة دؾيقة ليحا الشػع مغ 

ارتباشيا بالدمػؾ السقاس  ىأف الأداة تكػف صادقة إذا كاف مطيخىا يذضخ إل ىالدمػؾ، بسعش

ػثضغ مغ خلاؿ الرجؽ مؿياس يدتخجـ لسعخفة درجة صجؽ السبح، ك (104:2003)اليسالي:

إجاباتيع، كيحدب صجؽ السؿياس مغ خلاؿ معادلة الجحر التخبيعي لسعامل الثبات. كتتخاكح ؾيسة 

كل مغ الثبات كالرجؽ بضغ الرفخ كالػاحج الرحيح، كلمتحقق مغ صجؽ مقاييذ الجراسة قامت 

بالججكؿ (، كذلظ كسا ىػ مػضح StatisticalValidity) الحاتي الباحثة باستخجاـ شخيقة الرجؽ

كر كاقع التخصيط السجرسي، أما ؾيسة معامل امحجسيع ( ل0.88-0.86(، كىى تتخاكح ما بضغ )5)

محػر جسيع (، بضشسا تخاكحت ؾيع معاملات الرجؽ ل0.94فبمغت) كاقع التخصيط السجرسيالرجؽ 

التخصيط السجرسي  معػقات(، كبمغت ؾيسة معامل 0.93-0.90معػقات التخصيط السجرسي )

، كىحا يبخر صجؽ السقاييذ كأف فقخات الاستبانة تعكذ قجرتيا عمى ؾياس ما صسست مغ (0.94)

 لأجمو

 الؽسائل الإحرائية السدتخجمة :
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العجيج مغ السعالجات الإحرائية مغ خلاؿ استخجاـ بخنامج  تاستخجم لتحقضق أىجاؼ الجراسة

(SPSS الإحرائي، بيجؼ تحمضل البيانات التي تع تجسيعيا مغ خلاؿ ) استبانة الجراسة، كمشيا

 الأتي:

 (: لاختيار مجػ ثبات كاستقخار أداة الجراسة.Alpha Cronbachمعامل الثبات ألفا كخكنباخ )-

عضشة الجراسة كتحجيج خرائز (: لػصف Percent( كالشدب السئػية )Frequencsالتكخارات )-

 ندبتيا كفقاً لمستغضخات الجيسػغخاؼية.

(: لتحجيج Standard Deviation( كالانحخافات السعيارية )Meamالستػسصات الحدابية )-

 -)كاقع التخصيط السجرسي الأىسية الشدبية لاستجابات أفخاد عضشة الجراسة كاتجاه محاكر الجراسة

 التخصيط السجرسي(. كمعػقات

استجابات أفخد عضشة لتحجيج دلالة الفخكؽ الإحرائية في لعضشة كاحجة (t.test)الاختبار التائي  -

 سعػقاتالك كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ الجراسةعمى مؿياس 

 .سغ كجية نطخ مجيخؼ السجارسالتي قج تػاجيي

استجابات أفخد لتحجيج دلالة الفخكؽ الإحرائية في  شتضشسدتقمتضغ( لعضt.testالاختبار التائي  ) -

كاقع التخصيط السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ مغ عمى مؿياس عضشة الجراسة

 كجية نطخ مجيخؼ السجارس كالتى يسكغ أف تعدػ لستغضخ الشػع.

عمى استجابات أفخد عضشة الجراسة(: لتحجيج دلالة الفخكؽ في one way ANOVAتحمضل التبايغ ) -

مجارس التعميع العاـ ببمجية بشغازؼ كمعػقاتو مغ كجية  كاقع التخصيط السجرسي الدائج فيمؿياس 

 .يالسؤىل العمسي، كسشػات الخبخةنطخ مجيخؼ السجارس كالتى يسكغ أف تعدػ لستغضخ 

 
 
 



63 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الفرل الخامذ
 نتائج الجراسة ومشاقذتها 
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 مقجمة -
 عخض الشتائج ومشاقذتها -
 نتائج الجراسة -
 تؽصيات الجراسة -

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 الفرل الخامذ
 نتائج الجراسة ومشاقذتها

 السقجمة:
التي تع التػصل إلضيا مغ خلاؿ  لتحمضل بيانات الجراسة كالشتائجىحا الفرل عخضا  يتزسغ     

تداؤلات الجراسة، كسا يتزسغ جسمة مغ التػصيات كالسقتخحات  غكالإجابة علمتحمضل الإحرائي، 
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ػقاتو مغ كجية تقضيع كاقع السجرسي الدائج في مجارس التعميع العاـ كمعالتي مغ شأنيا أف تديع في 

 ، كذلظ كالتالي : نطخ مجيخؼ السجارس

 :مشاقذتهاعخض الشتائج و 
غازي مؼ : ما واقع التخطيط السجرسي الدائج في مجارس التعميػ العام ببمجية بشالتداؤل الأول

 وجهة نعخ مجيخي السجارس؟
سحاكر للتحجيج كاقع التخصيط السجرسي تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية 

كالأكزاف الشدبية، حضث تع مقارنة الػزف الشدبي لكل محػر بذكل  مؿياس كاقع التخصيط السجرسي

(بػصفو نسػذج لتحجيج السدتػيات، كذلظ عمى 4عاـ مع كصف السدتػيات كسا مػضح في الججكؿ)

 التالي: الشحػ
 ( 6جذٔل )

 ٔالغ انتخطٛط انًذسعٙيمٛاط لاعتجاتاخ أفشاد ػُٛح انذساعح ػهٗ انًتٕعطاخ انحغاتٛح ٔالاَحشافاخ انًؼٛاسٚح 

 واقعالتخطيطالسجرسي م
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 الؽاقع الؽزن الشدبي السعياري 

1.  مختفع ججا   88.6 0.46 4.43 تشفضح الخصة السجرسية 
2.  مختفع ججا   87.2 0.51 4.36 الخصة السجرسيةإعجاد  
3.  مختفع ججا   86.6 0.52 4.33 الخصة السجرسية تقضيع 

 مختفع ججا   87.6 0.44 4.38 واقع التخطيط السجرسي
 

كاقع التخصيط  لسحاكر( الحؼ يبضغ الستػسصات الحدابية 6يتزح مغ خلاؿ الججكؿ )

( 4.43تشفضح الخصة السجرسية قج جاء فى السختبة الأكلى بستػسط حدابي ) محػرالسجرسي، أف 

إعجاد  محػر%(، أما في السختبة الثانية فقج جاء 88.6( ككزنو الشدبي)0.46كانحخاؼ معيارؼ )

%(، 87.2(، ككزنو الشدبي )0.51( كانحخاؼ معيارؼ )4.36الخصة السجرسية بستػسط حدابي )

( كانحخاؼ معيارؼ 3.33خصة السجرسية فى السختبة الأخضخة بستػسط )تقػيع ال محػرفى حضغ جاء 

%(. كبػجو عاـ فإف متػسط كاقع التخصيط السجرسي قج بمغ 86.6( كبمغ الػزف الشدبي )0.52)

%(، كىػ عالي ججاً مقارنة بسدتػػ الػزف 87.6( ككزنو الشدبي )0.44( كانحخاؼ معيارؼ )4.38)

ىحه  ى، فزلا عغ ذلظ تحطما يعشى أف مدتػاه مختفع ججاً  (،4الشدبي السػضح فى الججكؿ )
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 يخت نتائجياضالتي أ( 2016)عصية الشتيجة بالجعع السدتسج مغ نتائج الجراسات الدابقة كجراسة 

كدراسة الثانػية بسجيشة صشعاء، سجارس الفي الخصة كتشفضح الخصة السجرسية  عجادإ محاكر ارتفاع 

أف درجة مسارسة مجراء السجارس لمتخصيط السجرسي كفق ى ( كالتي تػصمت إل2017الذيخاني )

 .مختفعةالأنطسة كالمػائح الػزارية تعتبخ 

واقع التخطيط السجرسي الدائج في  بيؼالثاني: هل تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية  التداؤل
ومجة الخبخة السهشية  ،سؤهل العمسيالو  ،شؽعالمتغيخات  ىإل ى ببمجية بشغازي تعد مجارس التعميػ العام 

 لمسجيخ؟
 واقع التخطيط السجرسي ومتغيخ الشؽع: -
مدػػػػتػػ كاقػػػػع التخصػػػيط السجرسػػػػي كفػػػق متغضػػػػخ الشػػػػػع تػػػع حدػػػػاب الستػسػػػػط  بػػػضغلتحجيػػػج الفػػػػخكؽ  

 ( لعضشتضغ مدتقمتضغ، كذلظ عمى الشحػ التالي:T-testالحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ كاختبار تي )
 ( 7) جذٔل

 ٔالغ انتخطٛط انًذسعٙ( لاختثاس دلانح انفشٔق فٙ tٔدسجح انحشٚح ٔلًٛح )انًتٕعط انحغاتٙ الاَحشاف انًؼٛاس٘ 

 انُٕع الاجتًاػٙ ٔانتٙ ًٚكٍ أٌ تؼُضٖ نًتغٛش

 انؼذد انُٕع انجٛبٌ
انًزٕسؾ 

 انسسبثٙ
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
دسخخ 

 انسشٚخ
انذلانخ  (tلًٛخ  )

 الإزظبئٛخ

إػذاد انخطخ 
 انًذسسٛخ

 0.45 4.36 85 ركش
141 -0.102 0.919 

 0.58 4.37 58 أَثٗ
رُفٛز انخطخ 

 انًذسسٛخ
 0.44 4.46 85 ركش

141 1.019 0.310 
 0.49 4.38 58 أَثٗ

انخطخ ٛٛى رم

 انًذسسٛخ
 0.56 4.31 85 ركش

141 -0.607 0.545 
 0.47 4.36 58 أَثٗ

ٔالغ انزخطٛؾ 

 انًذسسٙ
 0.42 4.38 85 ركش

141 0.074 0.941 
 0.46 4.37 58 أَثٗ

 

( 4.36محػر إعجاد الخصة قج بمغ ) عمىالستػسط الحدابي لمحكػر أف ( 7) الججكؿمغ يتبضغ 

(، في حضغ بمغ الستػسط الحدابي لاستجابات الإناث عمى ىحا السحػر 0.45رؼ قجره )ابانحخاؼ معي

( 0.919( كمدتػػ الجلالة )-t( )0.102كبمغت ؾيسة ) (0.58( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.37)

 لاستجابات عضشة الجراسة عمى بالشدبةأما (، α=0.05كىي ؾيسة غضخ دالة عشج مدتػػ دلالة )

(، بضشسا 0.44( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.46بي لمحكػر )افقجبمغ الستػسط الحدالخصة  تشفضحمحػر 

( t( ).0191كبمغت ؾيسة ) (0.49حخاؼ معيارؼ قجره )( بان4.38بي للإناث )ابمغ الستػسط الحد
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بمغ الستػسط ك (، α=0.05( كىي ؾيسة غضخ دالة عشج مدتػػ دلالة )0.310كمدتػػ الجلالة )

(، كبمغ 0.56(بانحخاؼ معيارؼ )4.31الخصة ) الحكػر عمى محػر تقضيع الحدابي لاستجابات

( -t( )0.607كبمغت ؾيسة ) (0.47( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.36الستػسط الحدابي للإناث )

ؼيسا مايتعمق ك (، α=0.05( كىي ؾيسة غضخ دالة عشج مدتػػ دلالة )0.545كمدتػػ الجلالة )

( 4.38مغ الستػسط الحدابي لمحكػر )فقج بكاقع التخصيط السجرسي باستجابات عضشة الجراسة عمى 

(بانحخاؼ 4.37)(، أما الستػسط الحدابي لاستجابات الإناث قج بمغ 0.42رؼ )ابانحخاؼ معي

( كىي ؾيسة غضخ دالة عشج 0.941كمدتػػ الجلالة ) (0.074) (t)كبمغت ؾيسة(0.46)معيارؼ قجره 

كاقع التخصيط (، كىحا يعشي عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في α=0.05مدتػػ دلالة )

عدػ لستغضخ الشػع تيسكغ أف الخصة(  عجاد الخصة، كتشفضح الخصة، كتقضيعبسحػره )إ السجرسض

معخكفة  سجرسي كاقع مسارسات التخصيط الأف كيسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة في ضػء ، الاجتساعي

فضيا سػاء كانػا مغ الحكػر  ىعتختمف كجية نطخ  لاأية مجرسة، ك  جسيع السجيخيغ كفي ككاضحة لجػ

 .يعايذػف ىحا الػاقع يػمياً  الإناثفيع كأ

 واقع التخطيط السجرسي ومتغيخ السؤهل العمسي: -
مدػػػػتػػ كاقػػػع التخصػػػػيط السجرسػػػي كفػػػػق متغضػػػخ السؤىػػػػل العمسػػػي تػػػػع حدػػػػاب  بػػػضغلتحجيػػػج الفػػػػخكؽ  

(، كذلػظ عمػى One Way ANOVAالستػسط الحدػابي كالانحػخاؼ السعيػارؼ كمعامػل تحمضػل التبػايغ)

 الشحػ التالي:
 (8) جذٔل

 ٔالغ انتخطٛط انًذسعٙ لاعتجاتاخ ػُٛح انذساعح ػهٗ يحأسانًتٕعط انحغاتٙ الاَحشاف انًؼٛاس٘ 

 يتغٛش انًؤْم انؼهًٙٔفك 
 الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي العجد السؤىل كاقع التخصيط السجرسي

 إعجاد الخصة السجرسية
 0.38 4.22 7 دبمػـ متػسط

 0.52 4.39 83 عاليدبمػم
 0.50 4.34 53 جامعي

 تشفضح الخصة السجرسية
 0.22 4.50 7 دبمػـ متػسط

 0.48 4.44 83 عاليدبمػم
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 0.45 4.40 53 جامعي

 الخصة السجرسيةضيع تق
 0.22 4.25 7 دبمػـ متػسط

 0.54 4.33 83 عاليدبمػم
 0.52 4.34 53 جامعي

 كاقع التخصيط السجرسي
 0.21 4.32 7 دبمػـ متػسط

 0.46 4.39 83 عاليدبمػم
 0.43 4.36 53 جامعي

 

الستػسػػػػػػػط الحدػػػػػػػابي لحسمػػػػػػػة الػػػػػػػجبمػـ الستػسػػػػػػػط عمػػػػػػػى محػػػػػػػػر إعػػػػػػػجاد أف ( 8مػػػػػػػغ الجػػػػػػػجكؿ )يتبػػػػػػضغ 

(، فػػػػػػي حػػػػػػضغ بمػػػػػػغ الستػسػػػػػػط الحدػػػػػػابي 0.38( بػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػارؼ قػػػػػػجره )4.22الخصػػػػػػة قػػػػػػج بمػػػػػػغ )

( بػػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ 4.39لاسػػػػػتجابات حسمػػػػػة السؤىػػػػػل العمسػػػػػي دبمػػػػػػـ عػػػػػالي عمػػػػػى ىػػػػػحا السحػػػػػػر )

 جػػػػػػػػامعيمػػػػػػػػة السؤىػػػػػػػػل العمسػػػػػػػػي (، ؼيسػػػػػػػػا بمػػػػػػػػغ الستػسػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػابي لاسػػػػػػػػتجابات لحس0.52قػػػػػػػػجره )

أمػػػػػا بالشدػػػػػبة لاسػػػػػتجابات عضشػػػػػة الجراسػػػػػة عمػػػػػى محػػػػػػر  ،(0.50( بػػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ قػػػػػجره )4.34)

( 4.50) حسمػػػػػػػة السؤىػػػػػػػػل العمسػػػػػػػي دبمػػػػػػػػـ متػسػػػػػػػػطلتشفضػػػػػػػح الخصػػػػػػػة فقػػػػػػػج بمػػػػػػػػغ الستػسػػػػػػػط الحدػػػػػػػابي 

( 4.44) لحسمػػػػػة الػػػػػجبمػـ العػػػػػالي(، بضشسػػػػػا بمػػػػػغ الستػسػػػػػط الحدػػػػػابي 0.22بػػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ قػػػػػجره )

، بضشسػػػػػا بمػػػػػغ الستػسػػػػػط الحدػػػػػابي لاسػػػػػتجابات عضشػػػػػة الجراسػػػػػة مػػػػػغ (0.48بػػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ قػػػػػجره )

، كسػػػػػػػػا يتبػػػػػػػػضغ مػػػػػػػػغ  (0.45( بػػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػارؼ قػػػػػػػػجره )4.40حسمػػػػػػػة السؤىػػػػػػػػل العمسػػػػػػػػي جػػػػػػػػامعي)

عضشػػػػػػػػة الجراسػػػػػػػػة مػػػػػػػػغ حسمػػػػػػػػة السؤىػػػػػػػػل العمسػػػػػػػػي ( أف الستػسػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػابي لاسػػػػػػػػتجابات 8الجػػػػػػػػجكؿ )

(، كبمػػػػػػػغ 0.22(بػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػارؼ )4.25الخصػػػػػػػة قػػػػػػػج بمػػػػػػػغ )يسمحػػػػػػػػر تقضدبمػػػػػػػػـ متػسػػػػػػػط عمػػػػػػػى 

( 4.33) لاسػػػػػتجابات عبشػػػػػة الجراسػػػػػة مػػػػػغ حسمػػػػػة السؤىػػػػػل العمسػػػػػي دبمػػػػػػـ عػػػػػاليالستػسػػػػػط الحدػػػػػابي 

، فػػػػػي حػػػػػضغ بمػػػػػغ الستػسػػػػػط الحدػػػػػابي لاسػػػػػتجابات عضشػػػػػة الجراسػػػػػة (0.54بػػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ قػػػػػجره )

، أمػػػػػػػػا ؼيسػػػػػػػػا  (0.52جره )( بػػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػػارؼ قػػػػػػػػ4.34مػػػػػػػػغ حسمػػػػػػػػة السؤىػػػػػػػػل العمسػػػػػػػػي جػػػػػػػػامعي)

فقػػػػػج بمػػػػػغ الستػسػػػػػط الحدػػػػػابي كاقػػػػػع التخصػػػػػيط السجرسػػػػػي سػػػػػة عمػػػػػى مػػػػػايتعمق باسػػػػػتجابات عضشػػػػػة الجرا

( بػػػػػانحخاؼ معيػػػػػارؼ 4.32) لاسػػػػػتجابات عضشػػػػػة الجراسػػػػػة مػػػػػغ حسمػػػػػة السؤىػػػػػل العمسػػػػػي دبمػػػػػػـ متػسػػػػػط
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مػػػػػػػـ عضشػػػػػة الجراسػػػػػة مػػػػػغ حسمػػػػػػة السؤىػػػػػل العمسػػػػػي دب(، أمػػػػػا الستػسػػػػػط الحدػػػػػابي لاسػػػػػػتجابات 0.21)

،فػػػػػػػػي حػػػػػػػػػضغ كػػػػػػػػاف الستػسػػػػػػػػػط الحدػػػػػػػػػابي (0.46)(بػػػػػػػػانحخاؼ معيػػػػػػػػػارؼ قػػػػػػػػػجره 4.39)بمػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػالي ف

لاسػػػػػتجابات عضشػػػػػػة الجراسػػػػػػة مػػػػػغ حسمػػػػػػة السؤىػػػػػػل العمسػػػػػي جػػػػػػامعي عمػػػػػػى كاقػػػػػع التخصػػػػػػيط السجرسػػػػػػي 

 .(0.43( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.36)

كلسعخفػػػػػػػة دلالػػػػػػػة الفػػػػػػػخكؽ بػػػػػػػضغ الستػسػػػػػػػصات الحدػػػػػػػابية لاسػػػػػػػتجابات السجسػعػػػػػػػات الثلاثػػػػػػػة أُسػػػػػػػتخجـ 

 (9، كذلظ كسا ىػ مػضح بالججكؿ ) One way ANOVAتحمضل التبايغ الأحادؼ 
 (9)جذٔل 

 ( لاختثاس دلانح انفشٔق Fصذس انتثاٍٚ ٔيجًٕع انًشتؼاخ ٔيتٕعط انًشتؼاخ ٔدسجح انحشٚح، ٔلًٛح )ي    

 .انًؤْم انؼهًٙٔانتٙ ًٚكٍ أٌ تؼُضٖ نًتغٛش  ٔالؼانتخطٛط انًذسعٙفٙ 

 متوسط المربعات مجموع المربعات مصدر التباٌن المحاور
درجة 
 الحرٌة

 (Fقٌمة  )
الدحلة 

 الإحصائٌة

 إعداد الخطة

 2 =0256 >0269 بٌن المجموعات

028= 02:5 
داخل 

 المجموعات
7:2;80 026:6 580 

 586  >==7:2 المجموع

 تنفٌذ الخطة

 2 0.44 02088 بٌن المجموعات

0.20 0.81 
داخل 

 المجموعات
30.372 0.217 580 

 586  30.461 المجموع

 ةالخط ٌٌمتق

 2 0.026 0.053 بٌن المجموعات

0.09 0.91 
داخل 

 المجموعات
39.488 0.282 580 

 586  39.541 المجموع

 0.88 0.12 2 0.024 0.048 بٌن المجموعات واقع 

التخططٌط 
 المدرسً

داخل 
 المجموعات

27.794 0.199 580 
  

 586  27.842 المجموع

 

مجسػػػػػػػػع الستػسػػػػػػػصات الحدػػػػػػػابية بػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػات عمػػػػػػػى محػػػػػػػػػر ( أف 9يتزػػػػػػػح مػػػػػػػغ الجػػػػػػػجكؿ )

( بإجسػػػػػػػالي قػػػػػػػجره 36.470(، بضشسػػػػػػػا بمػػػػػػػغ داخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )0.258إعػػػػػػػجاد الخصػػػػػػػة قػػػػػػػج بمػػػػػػػغ )

(، 0.129(، أمػػػػػػا متػسػػػػػػط السخبعػػػػػػات عمػػػػػػى ىػػػػػػحا السحػػػػػػػر قػػػػػػج بمػػػػػػغ بػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػات )36.998)

( ىػػػػػػػي ؾيسػػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائياً 0.492)(f)ؾيسػػػػػػػة (، كبمغػػػػػػػت 0.262كداخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )

مػػػػػػايعشي عػػػػػػجـ كجػػػػػػػد فػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػة إحرػػػػػػائية فػػػػػػي محػػػػػػػر ( = 0.05)عشػػػػػػج مدػػػػػػتػػ دلالػػػػػػة 

مجسػػػػػع أف ( 9كسػػػػا يتبػػػػضغ مػػػػغ الجػػػػجكؿ ) ،ؤىػػػػل العمسػػػػيسإعػػػػجاد الخصػػػػة يسكػػػػغ أف تعػػػػدػ لستغضػػػػخ ال
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(، بضشسػػػػػػا 0.088الستػسػػػػػػصات الحدػػػػػػابية بػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػات عمػػػػػػى محػػػػػػػر تشفضػػػػػػح الخصػػػػػػة قػػػػػػج بمػػػػػػغ )

(، أمػػػػػػا متػسػػػػػػط السخبعػػػػػػات عمػػػػػػى 30.461( بإجسػػػػػػالي قػػػػػػجره )30.372بمػػػػػػغ داخػػػػػػل السجسػعػػػػػػات )

(، كبمغػػػػػػػت 0.217(، كداخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )0.044ىػػػػػػػحا السحػػػػػػػػر قػػػػػػػج بمػػػػػػػغ بػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػات )

مػػػػػػػايعشي ( = 0.05)( ىػػػػػػػي ؾيسػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػػة إحرػػػػػػائياً عشػػػػػػػج مدػػػػػػتػػ دلالػػػػػػػة 0.203)(f)ؾيسػػػػػػة 

محػػػػػػػػر تشفضػػػػػػػح الخصػػػػػػػة يسكػػػػػػػغ أف تعػػػػػػػدػ لستغضػػػػػػػخ عػػػػػػػجـ كجػػػػػػػػد فػػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائية فػػػػػػػي 

مجسػػػػػػع أف (9تقػػػػػػيع أك متابعػػػػػة الخصػػػػػة فضتبػػػػػضغ مػػػػػغ الجػػػػػجكؿ )، كبالشدػػػػػبة لسحػػػػػػر ؤىػػػػػل العمسػػػػػيسال

(، بضشسػػػػا بمػػػػغ داخػػػػل 0.053سحػػػػػر قػػػػج بمػػػػغ )ىػػػػحا الالستػسػػػػصات الحدػػػػابية بػػػػضغ السجسػعػػػػات عمػػػػى 

ت عمػػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػػحا (، أمػػػػػػػػػػا متػسػػػػػػػػػػط السخبعػػػػػػػػػػا39.541( بإجسػػػػػػػػػػالي قػػػػػػػػػػجره )39.400السجسػعػػػػػػػػػػات )

ؾيسػػػػػػػة (، كبمغػػػػػػػت 0.282(، كداخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )0.026السحػػػػػػػػر قػػػػػػػج بمػػػػػػػغ بػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػات )

(f)(0.093 ىػػػػػػػي ؾيسػػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائياً عشػػػػػػػج مدػػػػػػػتػػ دلالػػػػػػػة )(0.05 = ) مػػػػػػػايعشي عػػػػػػػجـ

أك إعػػػػػجاد الخصػػػػػة يسكػػػػػغ أف تعػػػػػدػ لستغضػػػػػخ ذات دلالػػػػػة إحرػػػػػائية فػػػػػي محػػػػػػر تقضػػػػػيع كجػػػػػػد فػػػػػخكؽ 

مجسػػػػػػػػػع الستػسػػػػػػػػصات الحدػػػػػػػػابية بػػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػػات أف ( 9السؤىػػػػػػػػل العمسػػػػػػػػي، كأضيػػػػػػػػخ الجػػػػػػػػجكؿ )

( 27.794(، بضشسػػػػػػا بمػػػػػػغ داخػػػػػػل السجسػعػػػػػػات )0.048عمػػػػػػى كاقػػػػػػع التخصػػػػػػيط السجرسػػػػػػي قػػػػػػج بمػػػػػػغ )

غ بػػػػػضغ (، أمػػػػػا متػسػػػػػط السخبعػػػػػات عمػػػػػى كاقػػػػػع التخصػػػػػيط السجرسػػػػػي قػػػػػج بمػػػػػ27.842بإجسػػػػػالي قػػػػػجره )

( ىػػػػػػػػػػػي 0.122)(f)ؾيسػػػػػػػػػػػة (، كبمغػػػػػػػػػػػت 0.199(، كداخػػػػػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػػػػػات )0.024السجسػعػػػػػػػػػػات )

مػػػػػػػايعشي عػػػػػػجـ كجػػػػػػػػد فػػػػػػػخكؽ ذات ( = 0.05)ؾيسػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػة إحرػػػػػػػائياً عشػػػػػػج مدػػػػػػػتػػ دلالػػػػػػة 

 .دلالة إحرائية في كاقع التخصيط السجرسي يسكغ أف تعدػ لستغضخ السؤىل العمسي

خ مجيخؼ مغ كجية نط عاـالسجرسي بسجارس التعميع الط كتطيخ ىحه الشتيجة أف كاقع التخصي

، كيسكغ تفدضخ ىحه العمسيةبغس الشطخ عغ التبايشات القائسة في مؤىلاتيع  مختفعكاف السجارس 

نطسة كالبضئة السجرسية ىي نفديالمجسيع دكف الأأف الطخكؼ السحيصة كاحجة فالقػانضغ ك بالشتيجة 
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ء السجيخيغ ليع سسات مذتخكة مغ حضثالقجرات في الؿيادة لاف ىؤ عتبار بأالأاستثشاء، إذا أخحنا بعضغ 

 التخبػية.

 :الخبخة السهشية لمسجيخواقع التخطيط السجرسي ومتغيخ -
لتحجيػػج الفػػخكؽ فػػي مدػػتػػ كاقػػع التخصػػيط السجرسػػي كفػػق متغضػػخ سػػشػات الخبػػخة تػػع حدػػاب الستػسػػط  

(، كذلػػظ عمػػى الشحػػػ One Way ANOVAالحدػابي كالانحػػخاؼ السعيػػارؼ كمعامػػل تحمضػػل التبػػايغ)
 (11) جذٔلالتالي:

 على واقع التخطٌط المدرسً المتوسطات الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة لاستجابات عٌنة الدراسة 
 الخبرة المهنٌة للمدٌروفق متغٌر 

 الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي العجد سشػات الخبخة كاقع التخصيط السجرسي

 السجرسيةإعجاد الخصة 
 0.54 4.02 8 سشة14 اقمسغ

 0.53 4.35 18 سشة 18إلى أقل مغ  14مغ 
 0.50 4.39 117 سشة فسا فػؽ  18

 تشفضح الخصة السجرسية
 0.41 4.27 8 سشة14 اقمسغ

 0.33 4.45 18 سشة 18إلى أقل مغ  14مغ 
 0.48 4.44 117 سشة فسا فػؽ  18

 الخصة السجرسيةضيع تق
 0.48 4.27 8 سشة14 اقمسغ

 0.55 4.39 18 سشة 18إلى أقل مغ  14مغ 
 0.52 4.33 117 سشة فسا فػؽ  18

 كاقع التخصيط السجرسي
 0.41 4.19 8 سشة14 اقمسغ

 0.37 4.40 18 سشة 18إلى أقل مغ  14مغ 
 0.45 4.39 117 سشة فسا فػؽ  18

 

الجراسة لدشػات الخبخة )أقل مغ الستػسط الحدابي لاستجابات عضشة أف ( 10مغ الججكؿ )يتبضغ 

(، في حضغ بمغ 0.54( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.02سشة( عمى محػر إعجاد الخصة قج بمغ ) 14

( عمى ىحا سشة 18إلى أقل مغ  14مغ الستػسط الحدابي لاستجابات عضشة الجراسة لدشػات الخبخة )

ط الحدابي لاستجابات عضشة (، ؼيسا بمغ الستػس0.53( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.35السحػر )

(، أما بالشدبة 0.50( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.39سشة فسا فػؽ( ) 18الجراسة لدشػات الخبخة )

لاستجابات عضشة الجراسة عمى محػر تشفضح الخصة فقج بمغ الستػسط الحدابي لدشػات الخبخة)أقل مغ 

تػسط الحدابي لاستجابات عضشة (، بضشسا بمغ الس0.41( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.27سشة( ) 14
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(، 0.33( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.45( )سشة 18إلى أقل مغ  14مغ الجراسة لدشػات الخبخة )

( 4.44سشة فسا فػؽ( ) 18بضشسا بمغ الستػسط الحدابي لاستجابات عضشة الجراسة لدشػات الخبخة )

ستػسط الحدابي لاستجابات عضشة ( أف ال10(، كسا يتبضغ مغ الججكؿ )0.48بانحخاؼ معيارؼ قجره )

(بانحخاؼ معيارؼ 4.27الخصة قج بمغ )سشة( عمى محػر تقضيع  14الجراسة لدشػات الخبخة )أقل مغ 

إلى أقل مغ  14مغ (، كبمغ الستػسط الحدابي لاستجابات عبشة الجراسة ممدشػات الخبخة )0.48)

لستػسط الحدابي لاستجابات عضشة (، في حضغ بمغ ا0.48( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.39( )سشة 18

، أما ؼيسا ما ( 0.52( بانحخاؼ معيارؼ قجره )4.33سشة فسا فػؽ( ) 18الجراسة لدشػات الخبخة )

فقج بمغ الستػسط الحدابي لاستجابات كاقع التخصيط السجرسي يتعمق باستجابات عضشة الجراسة عمى 

(، أما الستػسط 0.52انحخاؼ معيارؼ )( ب4.19سشة( ) 14عضشة الجراسة لدشػات الخبخة )أقل مغ 

فبمغ  (سشة 18إلى أقل مغ  14مغ لدشػات الخبخة )الحدابي لاستجابات عضشة الجراسة 

،في حضغ كاف الستػسط الحدابي لاستجابات عضشة الجراسة (0.37)(بانحخاؼ معيارؼ قجره 4.40)

خاؼ معيارؼ قجره ( بانح4.38عمى كاقع التخصيط السجرسي ) فسا فػؽ( 18لدشػات الخبخة )

(0.44.) 

 

 

 (11جذٔل)

ٔالغ ( لاختثاس دلانح انفشٔق فٙ Fيصذس انتثاٍٚ ٔيجًٕع انًشتؼاخ ٔيتٕعط انًشتؼاخ ٔدسجح انحشٚح ٔلًٛح )

 عُٕاخ انخثشج ٔانتٙ ًٚكٍ أٌ تؼُضٖ نًتغٛش انتخطٛط انًذسعٙ

 مجسػع السخبعات مرجر التبايغ كاقع التخصيط السجرسي
متػسط 
 السخبعات

 درجة
 Fؾيسة  الحخية

مدتػػ 
 الجلالة

 إعجاد الخصة السجرسية
 0.505 1.010 بضغ السجسػعات

141 
 

1.965 
 

0.144 
 

 0.257 35.988 داخل السجسػعات

  36.998 السجسػع

 تشفضح الخصة السجرسية
 0.108 0.216 بضغ السجسػعات

141 
 

 0.216 30.244 داخل السجسػعات 0.607 0.501

  30.461 السجسػع
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الخصة السجرسيةضيع تق  
 0.046 0.091 بضغ السجسػعات

141 
 0.282 39.450 داخل السجسػعات 0.851 0.162 

  39.541 السجسػع

 كاقع التخصيط السجرسي
 0.148 0.296 بضغ السجسػعات

 0.197 27.546 داخل السجسػعات 0.473 0.752 141

  27.842 السجسػع
 

مجسػػػػػػػػع الستػسػػػػػػػصات الحدػػػػػػػابية بػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػات عمػػػػػػػى محػػػػػػػػر ( أف 11يتزػػػػػػػح مػػػػػػػغ الجػػػػػػػجكؿ )

( بإجسػػػػػػػالي قػػػػػػػجره 35.988(، بضشسػػػػػػػا بمػػػػػػػغ داخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )1.010إعػػػػػػػجاد الخصػػػػػػػة قػػػػػػػج بمػػػػػػػغ )

(، 0.505(، أمػػػػػػا متػسػػػػػػط السخبعػػػػػػات عمػػػػػػى ىػػػػػػحا السحػػػػػػػر قػػػػػػج بمػػػػػػغ بػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػات )36.998)

( ىػػػػػػػي ؾيسػػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائياً 1.965)(f)ة ؾيسػػػػػػػ(، كبمغػػػػػػػت 0.257كداخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )

مػػػػػػايعشي عػػػػػػجـ كجػػػػػػػد فػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػة إحرػػػػػػائية فػػػػػػي محػػػػػػػر ( = 0.05)عشػػػػػػج مدػػػػػػتػػ دلالػػػػػػة 

أف ( 11كسػػػػػػػا يتبػػػػػػػػضغ مػػػػػػػػغ الجػػػػػػػػجكؿ ) ،إعػػػػػػػجاد الخصػػػػػػػػة يسكػػػػػػػػغ أف تعػػػػػػػدػ لستغضػػػػػػػػخ سػػػػػػػػشػات الخبػػػػػػػػخة

(، 0.216مجسػػػػػػع الستػسػػػػػصات الحدػػػػػابية بػػػػػضغ السجسػعػػػػػات عمػػػػػى محػػػػػػر تشفضػػػػػح الخصػػػػػة قػػػػػج بمػػػػػغ )

(، أمػػػػػػا متػسػػػػػػط السخبعػػػػػػات 30.461( بإجسػػػػػػالي قػػػػػػجره )30.244بضشسػػػػػػا بمػػػػػػغ داخػػػػػػل السجسػعػػػػػػات )

(، 0.216(، كداخػػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػػات )0.108عمػػػػػػػػى ىػػػػػػػػحا السحػػػػػػػػػر قػػػػػػػػج بمػػػػػػػػغ بػػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػػات )

 0.05)دالػػػػػػػػػة إحرػػػػػػػػػائياً عشػػػػػػػػػج مدػػػػػػػػػتػػ دلالػػػػػػػػػة ( ىػػػػػػػػػي ؾيسػػػػػػػػػة غضػػػػػػػػػخ 0.501)(f)ؾيسػػػػػػػػػة كبمغػػػػػػػػػت 

مػػػػػايعشي عػػػػػجـ كجػػػػػػد فػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػة إحرػػػػػائية فػػػػػي محػػػػػػر تشفضػػػػػح الخصػػػػػة يسكػػػػػغ أف تعػػػػػدػ ( =

مجسػػػػػػػع أف (11الخصػػػػػػة فضتبػػػػػػضغ مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ ) ، كبالشدػػػػػػبة لسحػػػػػػػر تقضػػػػػػيع ات الخبػػػػػػخةلستغضػػػػػػخ سػػػػػػشػ 

شسػػػػا بمػػػػغ داخػػػػل (، بض0.091الستػسػػػػصات الحدػػػػابية بػػػػضغ السجسػعػػػػات عمػػػػى ىػػػػحا السحػػػػػر قػػػػج بمػػػػغ )

(، أمػػػػػػػػػػا متػسػػػػػػػػػػط السخبعػػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػػى ىػػػػػػػػػػحا 39.541( بإجسػػػػػػػػػػالي قػػػػػػػػػػجره )39.450السجسػعػػػػػػػػػػات )

ؾيسػػػػػػػة (، كبمغػػػػػػػت 0.282(، كداخػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػات )0.046السحػػػػػػػػر قػػػػػػػج بمػػػػػػػغ بػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػات )

(f)(0.162 ىػػػػػػػي ؾيسػػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػػة إحرػػػػػػػائياً عشػػػػػػػج مدػػػػػػػتػػ دلالػػػػػػػة )(0.05 = ) مػػػػػػػايعشي عػػػػػػػجـ
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فػػػػػي محػػػػػػر تقػػػػػػيع أك إعػػػػػجاد الخصػػػػػة يسكػػػػػغ أف تعػػػػػدػ لستغضػػػػػخ كجػػػػػػد فػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػة إحرػػػػػائية 

مجسػػػػػػػػػع الستػسػػػػػػػػصات الحدػػػػػػػػابية بػػػػػػػػضغ السجسػعػػػػػػػػات أف ( 11سػػػػػػػػشػات الخبػػػػػػػػخة، كأضيػػػػػػػػخ الجػػػػػػػػجكؿ )

( 27.546(، بضشسػػػػػػا بمػػػػػػغ داخػػػػػػل السجسػعػػػػػػات )0.296عمػػػػػػى كاقػػػػػػع التخصػػػػػػيط السجرسػػػػػػي قػػػػػػج بمػػػػػػغ )

السجرسػػػػػي قػػػػػج بمػػػػػغ بػػػػػضغ  (، أمػػػػػا متػسػػػػػط السخبعػػػػػات عمػػػػػى كاقػػػػػع التخصػػػػػيط27.842بإجسػػػػػالي قػػػػػجره )

( ىػػػػػػػػػي 473122)(f)ؾيسػػػػػػػػػة (، كبمغػػػػػػػػػت 0.197(، كداخػػػػػػػػػل السجسػعػػػػػػػػػات )0.148السجسػعػػػػػػػػػات )

مػػػػػػػايعشي عػػػػػػجـ كجػػػػػػػػد فػػػػػػػخكؽ ذات ( = 0.05)ؾيسػػػػػػة غضػػػػػػػخ دالػػػػػػة إحرػػػػػػػائياً عشػػػػػػج مدػػػػػػػتػػ دلالػػػػػػة 

 .دلالة إحرائية في كاقع التخصيط السجرسي يسكغ أف تعدػ لستغضخ سشػات الخبخة

بجسيع محاكره كاقع التخصيط السجرسي تُطيخىحه الشتيجة عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في 

كاقع التخصيط السجرسي بسجارس التعميع العاـ ، حضث كاف الخصة( ة، كتشفضح الخصة، تقضيع)إعجاد الخص

ف كيسكغ تفدضخ ىحه الشتيجة في كػ .سشػات الخبخةمعتجؿ بغس الشطخعغ ىحا ببمجية بشغازؼ 

تع تكخارىا بذكل مدتسخ ي، ك السجيخيغكاضحة كمعخكفة كمحجدة لجسيع  سجرسيسارسات التخصيط الم

شػيمة بخبختو في السجرسة لكي يعخؼ ىحا الػاقع السجيخ قج مخ بفتخة ف يكػف لأحاجة  لاك ، كل عاـ

شيء  ىالسسارساتتربحيحالقرضخة في الإدارةل مغ ذكؼ الخبخة أف تكخارالسجيخبذكل جضج، حضث 

 .ركتضشي

ؤل الثالث: ما معؽقات التخطيط السجرسي التي تؽاجه مجراء مجارس التعميػ العام ببمجية ادتال

 ؟التشفيح والتقييػو بشغازي، الستعمقة بإعجاد الخطة، 

التخصيط السجرسي تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية  معػقاتلتحجيج 

التخصيط السجرسي كالأكزاف الشدبية، حضث تع مقارنة الػزف الشدبي لكل  معػقاتلسحاكر مؿياس 

( بػصفو نسػذج لتحجيج 4محػر بذكل عاـ مع كصف السدتػيات كسا مػضح في الججكؿ )

السدتػيات، كذلظ لسعخفة مجػ ارتفاع أك انخفاض استجابات أفخاد عضشة الجراسة عغ كل محػر إلى 
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ع بأنيا تفضج في تختضب السحاكر حدب أعمى كزف ندبي كذلظ جانب السؿياس بذكل عاـ، مع العم

 عمى الشحػ التالي:

 (02ججول )
 معؽقات التخطيط السجرسيالستؽسطات الحدابية والانحخاافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى 

 العبارات م
الستؽسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الؽزن 
 السعؽقات الشدبي

1. تشفضح الخصة السجرسية معػقات   متؽسطة 59.2 0.76 2.96 
2.  متؽسطة 56.8 0.64 2.84 معػقات إعجاد الخصة السجرسية 
3. الخصة السجرسية معػقات تقضيع   مشخفزة 40.6 0.64 2.08 

 متؽسطة 52.4 0.50 2.62 معؽقات التخطيط السجرسي
 

معػقات التخصيط مؿياس كر اسحل( الحؼ يبضغ الستػسصات الحدابية 12يتزح مغ خلاؿ الججكؿ )

السجرسي، أف بُعج معػقات تشفضح الخصة السجرسية قج جاء فى السختبة الأكلى بستػسط حدابي 

%(، أما في السختبة الثانية فقج جاء بُعج 59.2( ككزنو الشدبي)0.76( كانحخاؼ معيارؼ )2.96)

ي (، ككزنو الشدب0.64رؼ )( كانحخاؼ معيا2.84معػقات إعجاد الخصة السجرسية بستػسط حدابي )

( كانحخاؼ 3.33الخصة السجرسية فى السختبة الأخضخة بستػسط ) ضيع%(، فى حضغ جاء بُعج تق56.8)

%(. كبػجو عاـ فإف متػسط معػقات التخصيط 86.6( كبمغ الػزف الشدبي )0.52معيارؼ )

%(، كىػ متػسط مقارنة 52.4( ككزنو الشدبي )0.50( كانحخاؼ معيارؼ )2.62السجرسي قج بمغ )

معػقات التخصيط السجرسي كانت ، ما يعشى أف (4بسدتػػ الػزف الشدبي السػضح فى الججكؿ )

أف أكثخ معػقات التخصيط السجرسي تختبط بتشفضح كالحؼ يسكغ تفدضخه في ىحه الشتيجة  تعكذ.متػسصة

محجكدية السػارد التي تستمكيا السجرسة مسايجعل مغ تشفضح الخصة أمخاً صعباً، إلى جانب السسارسات 

يع كالاعتساد عمى الػصفات الجاىدة لمعسمية التخصيصة كالتي يتع السخكدية مغ الإدارات العميا بالتعم

 تدكيج مجيخؼ السجارس بيا كعجـ إشخاكيع في العسمية التخصيصية. 
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 الشتائج والتؽصيات والسقتخحات :

ممخرا عاما  ةقجـ الباحثت، كمشاقذة كتفدضخ تمظ الشتائج ةبعج أف تع عخض نتائج الجراسة السضجاني

 تي :لآالشحػ ا ىتقجيع بعس التػصيات ككضع بعس السقتخحات عم ىلمشتائج، بالإضافة إل

 نتائج الجراسة:
بعج عخض كتحمضل الشتائج كتفدضخىا في الفرل الدابق يسكششا عخض ممخز لمشتائج التي أسفخت 

 عشيا الجراسة السضجانية مغ خلاؿ الشقاط الأتية :  
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 ضػػػػػيعتق ،تشفضػػػػػح الخصػػػػػة،ك إعػػػػػجاد الخصةقػػػػػع التخصػػػػػيط السجرسػػػػػي كمحػػػػػاكره )كاأضيػػػػػخت الشتػػػػػائج أف  -

 .(جسيعيا كانت مختفعة ججاً الخصة

بضشت الشتائج أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالػة إحرػائية فػي كاقػع التخصػيط السجرسػي يسكػغ أف تعػدػ  -

 .الاجتساعي لستغضخ الشػع

نيلا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في كاقػع التخصػيط السجرسػي يسكػغ أف تعػدػ أكذفت الشتائج  -

ضػػػء مػػاتع استعخاضػػو مسػػا كرد فػػي الأدبيػػات كالجراسػػات الدػػابقة، ككػػحلظ مػػاتع التػصػػل إليػػو  فػػي

 لستغضخ السؤىل العمسي.

تػصػػمت الشتػػػائج أنيػػلا تػجػػػج فػػخكؽ ذات دلالػػػة إحرػػائية فػػػي كاقػػع التخصػػػيط السجرسػػي يسكػػػغ أف  -

 تعدػ لستغضخ سشػات الخبخة.

، معػقػػػػات إعػػػػجاد الخصػػػػةالتخصػػػػيط السجرسػػػػي بسحػػػػاكره )معػقػػػػات أكضػػػػحت الشتػػػػائج أف معػقػػػػات  -

 ( جسيعيا كانت متػسصة.الخصة السجرسية ضيعتق،كمعػقات الخصةحتشفض

 توصيات الدراسة: 

كاقػع التخصػيط صيات التػي نأمػل أف تدػيع فػي تفعضػل مغ نتائج الجراسة السضجانية يسكششا بعس التػ  -

 ، كىي كسا يأتي :ؼ مجيخؼ السجارس التعميع العاـ في مجيشة بشغاز  ػلجالسجرسي 

 .تذجيع مجيخؼ السجارس عمى تبشي الاتجاىات الحجيثة في التخصيط السجرسي كالإدارة السجرسية -

 مشح مجيخؼ السجارس السديج مغ الرلاحيات كالحخية في عسمية التخصيط السجرسي بسجارسيع -

 ة الرعػبات التي قج تعتخضيع كتحتاج إلى معالجة سخيعة.لسػاجي

لمسذاركة في كضع الخصط الدشػية، عمى اعتبار أنيع  لسجيخؼ السجلخسإتاحة الفخصة ضخكرة  -

يذكمػف السدتػػ الإجخائي في الشطاـ التعميسي كالحؼ يسثل السحظ الحؼ يحجد نجاح أك فذل 

 .العسمية التخصيصية 
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 بالسجارس زمة لعسمية التخصيطاللاتػفضخ السػارد السالية يجب أف تعسل الؿيادات التخبػية عمى  -

 ة تشفضحىا.كمتابع

 .ضخكرة تجريب مجيخؼ السجارس عمى مػاجية الرعػبات التي تػاجييع عشج التخصيط لسجارسيع -

 :الجراسةمقتخحات 

استعخاضو مغ الشتائج كما قجـ مغ تػصيات أمكغ تقجيع بعس السقتخحات التي  عفي ضػء ما ت

تتعمق بسجاؿ الجراسة، كذلظ مغ أجل مػاكبة شبيعة العمع كالبحث العمسي القائسضغ عمي التكامل 

 كالاستسخارية، كىشا نقتخح إجخاء بعس الجراسات،كىي :

 .يع الخاصمجارس التعم ىإجخاء دراسة مساثمة لمجراسة الحالية عم -

الؿياـ بجراسة مقارنة بضغ مدتػػ الأداء في مجارس التعميع العاـ كمجارس التعميع الخاص، في  -

 .ضػء معػقات التخصيط السجرسي

إجخاء مديج مغ الجراسات كالأبحاث الستعمقة بأسالضب كشخؽ مػاجية مذكلات التخصيط  -

 .السجرسي

 .التي تصبيقيا في مجارس التعميع العاـ إجخاء دراسة تحجد مسارسات التخصيط السجرسي الحجيث -

 .في السذاركة الفعمية في عسمية التخصيط التخبػؼ لمسجرسةإعصاء الفخص الحؿيقة لأكلياء الأمػر  -
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 السرادر

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المصادر  
 

 خية ،العضغ :دار الكتاب الجامعي ( ،التخصيط التخبػؼ كالتشسية لبذ2006أدـ ،عراـ الجيغ بخبخ،) -

مذكلات التخصيط التخبػؼ لجؼ مجيخؼ كمجيخات  ،(2007)،أبػ عيذة،غضجاء عبجالله صالح  -

 ،جامعة الشجاح، نابمذ.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.السجارس الثانػية في فمدصضغ

(، أربج: دار 1)ط .يةفالسخجع في الإشخاف التخبؽي والعسمية الإشخا،(2005)،أبػ عابج، محسػد  -

 الكتاب الثقافي.
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(، مرخ: 5)ط .مشاهج البحث في العمؽم الشفدية والتخبؽية،(2006)،أبػ علاـ، رجاء محسػد  -

 .دار الشذخ لمجامعات

(، الأردف: أمػاج لمصباعة 1)ط .الكيادة التخبؽية الفاعمة.(2012).بػ شاحػف،أمل لصفي أ -

 .كالشذخ كالتػزيع

السجارس السصبقة  ػدرجة تػافخ متصمبات التخصيط السجرسي لج ،(2016)،سامية عسخ ، الأحسجؼ -

،مكة رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.لسذخكع السمظ عبجالله بغ عبج العديد لتصػيخ التعميع العاـ

 السكخمة، جامعة أـ القخؼ، كمية التخبية.

ة العخبية الستحجة (، القاىخة:الذخك1)ط .أنعسة السعمؽمات الإدارية،(2010)،بخىاف، محمد نػر  -

 لمتدػيق كالتػريجات.

دكر التخصيط السجرسي في تصػيخ الأداء مغ كجية نطخ الؿيادات  ،(2014)،الثقفي، مدتػر محمد  -

 ، جامعة أـ القخؼ، كمية التخبية.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.التخبػية بسجيشة مكة السكخمة

(، الكػيت: مكتبة 1)ط. وتطبيقاتهالتخطيط السجرسي مفاليػ وأسذ ،(2002)،الجبخ،زيشب  -

 الفلاح لمشذخ كالتػزيع.

 (،القاىخة:دار الفكخ العخبي.2)ط .إدارة السجرسة وإدارة الرف،(2009)،حجي،أحسج إسساعضل  -

(، الأردف: دار الفكخ لمشذخ 1)ط .الإدارة السجرسية الفعالة،(2004)،حدضغ، سلامة عبج العطيع  -

 كالتػزيع.

(،الأردف: دار 1)ط .الإدارة السجرسية والرفية الستسيدة ،(2006)،حدضغ، سلامة عبجالعطيع  -

 الفكخ لمشذخ كالتػزيع.

( :التخصيط التخبػؼ أشار لسجخل تشسػؼ ججيج ،دار السشاىج لمشذخ 2000الحاج محمد ،أحسج )-

 كالتػزيع ،عساف :الادرف .
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كاقع التخصيط السجرسي في السجارس الثانػية الخاصة مغ كجية  ،(2011)،الحبيذ،خجيجة عمي -

عساف، كمية العمػـ التخبػية جامعة  ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.نطخ رؤساء الأقداـ التعميسية فضيا

 .كالشفدية

مسارسات التخصيط لسجيخؼ السجارس الثانػية الحكػمية كما يشبغي اف  ،(2005)،الحخبي، محمد  -

،جامعة الإماـ محمد رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة. تكػف عميو في ضػء الاتجاىات الادارية الحجيثة

 بغ سعػد الإسلامية،الخياض.

 فكخ.( : التخصيط الاستخاتيجي في السشطػمة السجرسية ،عساف :دار ال2007الحخيخؼ ، رافجة ) -

صعػبات التخصيط السجرسي كسا يخاىا مجيخك مجيخات السجارس  ،(2005)،الحكسي، خالج ماضي  -

 ، جامعة أـ القخؼ،مكة السكخمة.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.الحكػمية بسشصقة جازاف

السجيخيغ بسخحمة التعميع الثانػؼ مغ  ػمذكلات التخصيط التعميسي لج ،(2016)،القائج  ،خالج -

(، 6، السجمج الثاني، العجد )مجمة كمية التخبيةكجية نطخ السجيخيغ كالسعمسضغ بسجيشة مرخاتو،

 جامعة مرخاتو.

 (، القاىخة: دار الحخيخؼ.1)ط. التخطيط الاستخاتيجي،(2005)،خصاب، عايجة سضج  -

الذفاؼية  ػ القائجات التخبػيات كعلاقتو بسدتػ  ػالتخصيط السجرسي لج ،(2017)،خخكف كآالخمضػؼ -

 (، جامعة اسضػط، كمية التخبية.1)33الإدارية، مجمج 

تقػيع الخصة التخبػية كدكرىا في تحدضغ الأداء السجرسي  ،(2017)،كآخخكف لضشا سميساف  ،الخمضػؼ  -

ة السمظ سعػد، (، جامع111(، العجد)1، السجمج )مجمة كمية التخبية.في السجارس الثانػية بالخياض

 .الخياض

 (، عساف:دار الخاية لمشذخ كالتػزيع.1)ط. الكيادية الإدارية،(2013)،خضخؼ، أسامة سعج  -

 دارالسدضخلمشذخكالتػزيع: ،عساف(1ط. )التخصيصالتخبػؼ (، مذكلات2005دركير، محمد ،)-
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 (،غدة: مكتبة أفاؽ.1)ط .مشاهج البحث العمسي، أدواته وأساليبه،(2003)،سضبضل  ،دياب -

مذكلات التخصيط السجرسي في مجارس مخحمة التعميع  ،(2011)،الخدفاني، بجيع قاسع ناجي  -

 ،جامعة عجف.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.الأساسي في محافطة عجف

(، الدعػدية: مكتبة السمظ فيج 1)ط .إجخاءات الإدارة السجرسية،(2006)،الخفاعي، سعج سعضج  -

 ذخ كالتػزيع.الػششية لمش

(، القاىخة: 1)ط (.)دلضل عمسي إدارة الشعػ التعميسية لمجؽدة الذاممة،(2005)،زاىخ،ضياء الجيغ  -

 دار الدحاب لمشذخ كالتػزيع.

(، عساف: 1)ط. إعجاد الخطط التخبؽية ىالتجريب عم،(2006)،زريقات، محمد نايف أبػ الكذظ  -

 دار الجخيخ لمشذخ كالتػزيع.

(،عساف: دار 1)ط. استخاتيجية الإدارة السجرسية الحجيثة.(2013).الدامخاني، شارؽ عبج الحسضج  -

 الابتكار لمشذخ كالتػزيع.

مجيخؼ مجارس التعميع  ػدرجة تػافخ كفايات التخصيط السجرسي لج ،(2015)،الدبيعي، سعج نيار  -

 الذخؽ العخبي، الخياض. ة، كميرسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.بالخياض

 (، عساف:دار السدضخ لمشذخ كالتػزيع.1)ط .أساسيات التخطيط التخبؽي ،(2015)،الدقا،امتثاؿ  -

 .(، عساف: دار السدضخة لمشذخ كالتػزيع1)ط .الكيادة الإدارية الفعالة،(2009)،، خمف ةالدكارن -

(، عساف: دار البجاية 1)ط .الاتجاهات الحجيثة في الإدارة السجرسية،(2012)،زيج مشضخ ، سمساف -

 لمشذخ كالتػزيع.

مجيخؼ السجارس الحكػمية  ػمعػقات تصبضق التخصيط الاستخاتيجي لج ،(2007)،الذاعخ، عجلي  -

 ، الجامعة الإسلامية، غدة.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.في محافطات غدة
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ت التخصيط لجػ دكر بخنامج التصػيخ السجرسي في تشسية ميارا ،(2006)،شبلاؽ، كائل صبحي  -

 ، الجامعة الإسلامية، غدة.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.مجيخؼ السجارس الثانػية بسحافطات غدة

السسمكة العخبية الدعػدية بسحافطة  .التخصيط لمعسل السجرسي ،(2012)،الذسخؼ، مصخ رحضل  -

 .مجارس تخبية كالأجياؿ الأىمية :حفخ الباشغ

رسالة التخصيط الإدارؼ السجرسي في ضػء التكشػلػجيا الحجيثة ،( تصػيخ 1999الرالحي ،محمد ،) -

 ، جامعة عضغ شسذ :القاىخة .ماجدتيخ غيخ مشذؽرة

دكر التخصيط السجرسي في تصػيخ أداء معمسي ،(2012)،الرػص،سميساف فائق عبج الفتاح  -

،كمية رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.دة كسبل تفعضموغمجارس ككالة الغػث الجكلية بسحافطات 

 .دةغ التخبية،جامعة الإسلامية،

لسجيخؼ مجارس السخحمة  ةالكفايات التخصيصية السصمػب ،(2012)،الصمحي، مقبػؿ بغ ساعج سعضج  -

، جامعة أـ رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.الثانػية بسجيشة الصائف كسا يخاىا السذخفػف التخبػيػف 

 القخؼ، مكة السكخمة.

يع  - درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية الحكػمية في لضبيا  ،(2014)،الصميدي، ربيع إبخاـ

،عساف، كمية غيخ مشذؽرةماجدتيخ رسالة .أدائيع الػضيفي ػ لػضيفة التخصيط كعلاقتيا بسدتػ 

 العمػـ التخبػية كالشفدية.

دار  :(، عساف2)ط .إدارة السجرسة نعخياتها وتطبيقاتها التخبؽية،(2013) ،عاير،أحسج جسضل -

 السدضخة لمشذخ كالتػزيع.

(، عساف: دار 1)ط.التخطيط التخبؽي السعاصخ الشعخية والتطبيق،(2015) ،عبابشة،صالح أحسج -

 السدضخ لمشذخ كالتػزيع.
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معػقات التخصيط في السجارس الثانػية بسجيشة الخياض مغ  ،(2009)،العتبى، ذيب بغ غداؼ  -

جامعة الإماـ محمد بغ سعػد ، مشذؽرةرسالة ماجدتيخ غيخ .كجية نطخ مجيخؼ السجارس

 الإسلامية، السسمكة العخبية الدعػدية.

(، عساف:دار الفكخ لمشذخ 1)ط .إدارة وتخطيط السجرسة الثانؽية،(2008) ،العجسي، محمد حدشضغ -

 كالتػزيع.

كفايات التخصيط اللازمة لإعجاد الخصة الدشػية السجرسية لجؼ  ،(2007) ،العخيفي، حرة سعج -

، جامعة رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.لسجارس الابتجائية الحكػمية في مجيشة الخياضمجيخؼ ا

 السمظ سعػد،الخياض.

 .تطؽيخ الإدارة السجرسية في ضؽء الجؽدة الذاممة،(2008) ،عدب، محدغ عبج الدتار محسػد -

 سكتب الجامعي الحجيث لمشذخ.ال(، الإسكشجرية: 1)ط

دكر التخصيط السجرسي في تصػيخ العسمية التعميسية في السجارس  ،(2009) ،عدضخ،أدـ عمي -

 الثانػية بسقجيذػ،كمية التخبية، جامعة أـ درماف الإسلامية.

مجيخؼ السجارس الثانػية  ػمقػمات التخصيط التخبػؼ لج ،(2014) ،السختار عسخ ىعصية، عيد -

 ، جامعة العمػـ الإسلامية، مالضديا.  رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.التخررية بمضبيا

مسارسة مجيخؼ السجارس الثانػية لمتخصيط  ػمج ،(2016) ،عصية، خجيجة عبجالله صالح -

، كمية الجراسات العميا، جامعة رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.السجرسي كعلاقتو باتخاذ القخار لجييع

 أـ درماف.

 .الحجيثة السفاليػ والتطبيقات العمسيةالإدارة السجرسية ،(2015) ،عصػؼ، جػدت عدت -

 (،عساف: الجار الثقافة.8)ط
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، جامعة الإماـ التخطيط التخبؽي وواقعه في التعميػ الدعؽدي،(2017)،الغامجؼ، محمد بغ فػزؼ  -

 عبج الخحسغ بغ ؼيرل، كمية التخبية بالجماـ.

 .(، عساف: دار البيزاء1)ط .التخطيط أسذ ومبادئ عامة،(2001)،غشيع، عثساف محمد  -

(:الإدارة كالتخصيط التخبػؼ تجارب عخبية مشػعة ،عساف 2000فخيجات ،غالب عبج السعصي ،) -

 :الذخكة العخبية لمصباعة كالتجمضج.

فيسي ،محمد سيف الجيغ ،)التخصيط التعميسي أسدو اسالضبو مذكلاتو ،القاىخة :مكتبة  -

 الأنجمػالسرخية.

( ،درجة معخفة مجيخؼ السجارس الخاصة كالحكػمية في مجيخية التخبية 2013القضق ، زيج حدغ ،) -

كالتعميع في القجس الذخيف بعسمية التخصيط السجرسي كدرجة مسارستيع إياىا كالعلاقة بضشيسا 

 ،جامعة القجس : فمدصضغ .رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.

كفخ الذيخ ( 1كالتعميع ،)ط(، التخصيط لاستخاتيجي لمتخبية 2010القاضي ، الكاشفي عثساف ،) -

 :لمشذخ كالتػزيع .

 دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع.: (، الأردف1)ط .الكيادة الإدارية،(2009) ،كشعاف، نػاؼ سالع -

مذكلات التخصيط السجرسي التي تػاجو مجيخؼ كمجيخات السجارس  ،(2007) ،مارح،ريا عبج الكخيع -

، كمية الجراسات التخبػية رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.الثانػية الحكػمية في الجسيػرية اليسشية

 العميا، جامعة عساف .

الجار  :سكشجريةلإ(، ا1)ط .التخطيط الاستخاتيجي ىدليل السجيخيؼ إل،(2009) ،ماىخ، أحسج -

 الجامعية.

(،عساف :دار 1(، التخصيط التخبػؼ السفيػـ الػاقع كالتصبضق ،)ط2009مخيديق ،ىذاـ يعقػب ،) -

 لمشذخ.الجخيخ 
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(، عساف: 1)ط ،فاق التطؽيخأسيكؽلؽجية الإدارة التعميسية والسجرسة و ،(2008) ،محمد، محمد جاسع -

 دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع .

دار  :(، الخياض1)ط .دارة والتخطيط التخبؽي لإساسيات في اأ،(2013) ،مجاىج،صفاء محمد عمي -

 الدىخاء لمشذخ كالتػزيع.

 ،(3)ط .الإدارة التخبؽية معالػ ججيجة لعالػ ججيج،(2010) ،، يػسف عبج السعصيىمرصف -

 القاىخة:دار الفكخ لمشذخ كالتػزيع.

(، 1)ط.الإدارة السجرسية الحجيثة السفاليػ والتطبيقات،(2012) ،، صلاح عبج الحسضجىمرصف -

 .الخياض: الخشج

(، 3)ط. السعاصخالإدارة السجرسية البعج التخطيطي والتشعيسي ،(2012) ،الأغبخؼ، عبج الرسج -

 بضخكت:دار الشيزة العخبية.

(، القاىخة:مجسػعة 1)ط.الاستخاتيجية بكياس الأداء الستؽازن ،(2006) ،السغخبي، عبج الحسضج -

 الشضل العخبية لمشذخ.

التخصيط السجرسي بالسجارس الثانػية مغ كجية نطخ  ،(2012)،السشرػر، خالج بغ محدغ -

، جامعة أـ القخػ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.مجيخييا كالسذخفضغ التخبػيضغ في محافطة الخس

 .مكة السكخمة

(، عساف: دار صفاء لمشذخ 1)ط .الإدارة السجرسية السعاصخ،(2012) ،الشبا، ىالة مرباح -

 .كالتػزيع

دكر التخصيط الاستخاتيجي في زيادة فاعمية الإدارة  ،(2008) ،حسػدنػر الجيغ، مازف سميع م -

 ، الجامعة الإسلامية، كمية التخبية.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة.السجرسية بسحافطات غدة
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مشذػرات  :(،بشغازؼ 3)ط .أسمؽب البحث الاجتساعي وتقشياته،(2003) ،اليسالي، عبجالله عامخ -

 جامعة بشغازؼ.

(، بذأف إصجار لائحة تشطيع التعميع العاـ، 9خار رقع )ق،(1992) ،العامة سابقاالمجشة الذعبية  -

 (:سخت.4-1السػاد )

الأدارية السعيج الػششي لائحةال،بذأنإصجار (186)،قخاررقع(1998)المجشةالذعبيةالعامةسابقا،-

 .سخت(: 206)،السػادللأدارة

-6) ،السػادليالعا،بذأنإصجارلائحةتشطيسالتعميس(501)،قخاررقع(2010)المجشةالذعبيةالعامةسابقا،-

 .سخت(: 7
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 (1ملحق رقم )

 المحكمٌن لأداة الدراسةبأسماء قائمة 
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 مكان العمل الدرجة العلمٌة الأسم

د2 رمضان سعد أكرٌم أ2
 الترهونً

قسم التخطٌط التربوي والإدارة  أستاذ دكتور
 بنغازي-التعلٌمٌة  كلٌة الآداب

قسم التخطٌط التربوي والإدارة  أستاذ مشارك د2 ابتسام علً حمزة
 بنغازي-التعلٌمٌة  كلٌة الآداب

قسم التخطٌط التربوي والإدارة  أستاذ دكتور ابحٌح ةأ2د2 خدٌج
 بنغازي-الآدابالتعلٌمٌة  كلٌة 

كلٌة  -قسم الإدارة التعلٌمٌة أستاذ مشارك حامد الزوى ًد2 سام
 قمٌنس-الآداب والعلوم

كلٌة  -قسم الإدارة التعلٌمٌة أستاذ مشارك السٌد الفائدي ند2 إٌما
 قمٌنس-الآداب والعلوم

كلٌة  -قسم الإدارة التعلٌمٌة أستاذ مشارك د2 نبٌلة عبدالله الفزانً
 قمٌنس-والعلومالآداب 

كلٌة  -قسم الإدارة التعلٌمٌة محاضر صالح المسماري ند2 دارٌ
 قمٌنس-الآداب والعلوم

قسم التخطٌط التربوي والإدارة  أستاذ مشارك د2 عبٌر أنور رضوان 
 بنغازي-التعلٌمٌة  كلٌة الآداب

  كلٌة قسم التخطٌط احجتماع  محاضر  د2 غادة مرعً بوجثلي
 بنغازي-الآداب
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 (2ممحق رقػ )                                        

 الاستبيان ندخة التحكيػ
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2  

 جامعة بنغازي

 

 كلٌة الآداب 
 مكتب الدراسات العلٌا 

 قسم التخطٌط والإدارة التعلٌمٌة 

  

                                                                                                                                                                                    

 استبٌان أراء المحكمٌن

...........................................................: ....................................................ال سم   الاسم 

........................................: :.............................................المؤهل العلمً   الدرجة العلمٌة 

 الاستاذ ال ا ل / الأستاذة ال ا لة 

 تحبة طٌبة وبعد : 

ست وم الباح ة بأجراء دراسة مٌدانٌة بعنوان : )واقع التخطٌط  المدرسً السائد فً مدارس 

التعلٌم العام ببلدٌة بنغازي ومعوقاته من وجهة نظر مدٌري المدارس (  الهدف من هذه 

الدراسة التعرف على واقع التخطٌط  المدرسً السائد فً مدارس التعلٌم العام ببلدٌة بنغازي 

ومعوقاته المتعل ة )بأعداد الخطة والتن ٌذ والت ٌٌم (   مستخدما البدائل المناسبة للحصول 

 على نتائ  تخدم مو و  الدراسة   وهً )دائما   البا  أحٌانا   نادرا   أبدا(.

ونظرا ل  تنا بكم وبخبرتكم فً الحكم وت دٌم الرأي السدٌد وم حظاتكم حول ال  رات التً 

تجدونها فً هذا الاستبٌان وذل  بالحكم على ص حٌة ال  رة وعدم ص حٌتها أو  مكانٌة 

 التعدٌل .

 

 ولكم جزٌل الامتنان على حسن تعاونكم

 والس م علٌكم ورحمه   وبركاته

                                                                                          

 

                                                                                                         

 الطالبة :سماح اهلٌل فرج 
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 : أٔلا: انثٛاَاخ الأٔنٛح

 ٚشجٙ يمء انثٛاَاخ انتانٛح تٕضغ ػلايح )  ( أياو انخٛاس انًُاعة : 

 انُٕع : -1

 

 ركش )   (                 أثُٙ )    (

 

 

 انًؤْم انؼهًٙ :  -2

 

 أػذاد٘ )   ( -

 ثإَ٘ )   ( -

 جايؼٙ )    (  -

 يافٕق انجايؼٙ )    ( -

 

 

 يذج انخثشج انًُٓٛح : -3

 

 عُٕاخ  )    (  5إنٙ   1يٍ  -

 عُٕاخ )       (11إنٙ  6يٍ  -

 عُٕاخ يًا فٕق )     (  11يٍ  -
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 : ٔالغ انتخطٛط انًذسعٙ انغائذ فٙ يذاسط انتؼهٛى انؼاو تثهذٚح تُغاص٘ : أداج لٛاط اَٛا ث

 ٚسزبج إنٙ رؼذٚم  غٛش طبنسخ  طبنسخ  انؼثاسج

    7رشبسن انؼبيهٍٛ يٙ انًذسسخ لإػذاد انخطخ انًذسسٛخ1

    7رشاػٙ يجذأ انًشَٔخ أثُبء رُفٛز انخطخ 2

    7رسزفٛذ يٍ يلازظخ ٔرٕطٛبد انًؼهًٍٛ ٔيؼهًبد 3

    7رسزفٛذ يٍ انخطؾ انسبثمخ نهًذسسخ 4

    7رأخز ثؼٍٛ الاػزجبس انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد الإزظبئٛخ انًزٕيشح ثبنًذسسخ 5

    7رزبثغ انزطٕساد يٙ يدبل الاداسح انًذسسٛخ نلاسزفبدح يُٓب يٙ اػذاد انخطخ 6

    7رزطهغ ػهٙ انًشاخغ ٔانجسٕس انزشثٕٚخ انسذٚثخ نزسسٍٛ انخطخ انًذسسٛخ 7

    ٕٚيٛخ ( –أسجٕػٛخ  –7 رمسى انخطخ  انٙ  خطؾ )شٓشٚخ 8

    7 رؼمذ اخزًبػبد دٔسٚخ نًُبلشخ سٛش انخطخ ٔانٕلٕف ػهٙ رُفٛزْب 9

7رشاػٙ شًٕنٛخ انخطخ نًذخلاد انُظبو انزؼهًٛٙ )ؽلاة ،يجبَٙ، كزت 11

 ،يؼهًٍٛ ،ردٓٛضاد ، إداسح يذسسٛخ(

   

    7 رؼًم ػهٙ يلائًخ انخطخ انًذسسٛخ انًُفزح نسبخبد انًذسسخ  ٔانًدزًغ 11

    7رسُذ يٓبو انًزبثؼخ إنٙ ندبٌ يٍ انًؼهًٍٛ ٔالإداسٍٚٛ يٙ رمسٛى انخطخ  12

    7رششن انًؼهًٍٛ ٔالإداسٍٚٛ  يٙ رمٛٛى انخطخ 13

    7رؼًم ػهٙ رسمٛك اززٛبخبد انؼبيهٍٛ يٙ انًذسسخ زست الإيكبَٛبد انًزبزخ14

    انزخطٛؾ7رزٕاطم يغ يذٚش يذسسخ اخش٘ يٍ أخم رجبدل انخجشاد يٙ يدبل 15

7رسزفٛذ يٍ خطؾ يٙ الأَزشَٛذ ٔٚسذد يظذسْب ٔدساسخ يذ٘ يُبسجزٓب يغ 16

 انًذسسخ 

   

    7رشاػٙ أًْٛخ الاسزفبدح يٍ ؽبلبد انًذسسخ انجششٚخ 17

    7رٕظف الايكبَبد انًبدٚخ انًزبزخ 18

    7 رؼغ خطؾ ػلاخٛخ نزمٕٚخ َمبؽ انؼؼف ػُذ انًؼهًٍٛ 19

    انًذسسخ ثبيكبَبرٓب انجششٚخ ٔانًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ7رمٛٛى لذساد 21

    7رًُٙ ٔرطٕس انًدبلاد انزٙ ًٚكٍ أٌ رزًٛض ثٓب انًذسسخ 21

    7 رزطٕس ٔالغ انًذسسخ نًٕاخٓخ انظؼٕثبد انزٙ رؼزشع ثبنُدبذ ٔانزفٕق22

    7رؼغ رظٕس ٔاػر نًسزمجم انًذسسخ 23

7 رشاػٙ ػًهٛخ انزفٕٚغ ٔرٕصٚغ انًٓبو ػهٙ انؼبيهٍٛ زست لذسارٓى 24

 ٔيؤْلارٓى 

   

    7رشاػٙ انؼًم كفشٚك نذ٘ يٙ انًذسسخ 25

    7رٓزى ثزُفٛز انخطخ انزشغٛهٛخ ثبنًذسسخ 26

    7 رسشص ػهٙ يشبسكخ انطلاة يٙ الأَشطخ انًذسسٛخ27
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: يؼٕلاخ انتخطٛط انًذسعٙ أداج لٛاطثانثا:  

ٚحتاج إنٙ  غٛش صانحح  صانحح  انؼثاسج

 انتؼذٚم 

 أٔلا: أػذاد انخطح انًذسعٛح 
    7َمض انٓٛكم الإداس٘ يٙ انًذسسخ )سكشرٛش، كبرت (1

    7لهخ زًبط انًؼهًٍٛ نهًشبسكخ ٔيُبلشخ انخطخ يغ يذٚش انًذسسخ 2

    7انظلازٛبد انًًُٕزخ نًذٚش انًذسسخ غٛش كبيٛخ لإلشاس انخطخ 3

    7زشكخ َمم انًذٚشٍٚ يٍ يذسسخ إنٙ أخش٘ 4

7ػؼف ٔسبئم الارظبل ٔانزٕاطم ثجٍٛ يذٚش انًذسسخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ 5

 انًسؤٔنٛخ ػٍ انزخطٛؾ 

   

    7رفزمش انًٓبساد انزخطٛؾ انزٙ رًكُّ يٍ إػذاد خطخ انًذسسٛخ 6

    7 رأخش ٔطٕل انزؼًٛى ٔانُششاد يٍ إداساد انزؼهٛى 7

    7يسذٔدٚخ انذػى انًبنٙ انًزٕيشح  نًذٚش انًذسسخ 8

7لهخ رؼبٌٔ الإداسح انًذسسٛخ يغ انًؼهًٍٛ يٙ رٕيٛش يسزهضيبد انؼًهٛخ يٙ 9

 رُفٛز انخطخ 

   

    7ػؼف انزٕاطم ثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًذسسخ 11

    يذٚش انًذسسخ ػهٙ خطؾ يذسسٛخ سبثمخ نًذاسط أخش7٘اػزًبد 11

7لهخ رٕيش انًؼهٕيبد انشسًٛخ الأصيخ لإػذاد انخطخ انًذسسٛخ ٚخض 12

 انٕالغ انًذسسٙ 

   

7لهخ اْزًبو انًسؤٔنٍٛ يٙ إداسح انزؼهٛى ثبنخطؾ انزٙ ٚؼؼٓب يذٚش 13

 انًذسسخ 

   

7لظٕس يٙ ٔػغ خطؾ إخشائٛخ ثذٚهخ نًٕاخٓخ أ٘ يؼٕلبد يسزًهخ 14

 نهخطخ 

   

    7لهخ الاْزًبو ثزسذٚذ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبد ػهٙ انًشبسكٍٛ يٙ انخطخ 15

    7لظٕس ٔاػر يٙ رسذٚذ انًٕاسد انزٙ ًٚكٍ نهًذسسخ نهسظٕل ػهٛٓب16

    7لهخ انذٔساد انزذسٚجٛخ انًُبسجخ17

 انخطح انًذسعٛح :ثاَٛا : تُفٛز 

    اَخفبع لُبػخ انؼبيهٍٛ ثأًْٛخ ٔإزذاس انزغٛش يٙ رُفٛز انخطخ انًذسسٛخ17

    7كثشح الإػًبل انكزبثٛخ انزٙ رؼٛك يذٚش انًذسسخ يٍ رُفٛز انخطخ انًذسسٛخ2

7ػؼف انشلبثخ انزارٛخ نذ٘ انؼبيهٍٛ يٙ انًذسسخ يًب ٚسذ يٍ رُفٛز انخطخ 3

 انًذسسٛخ

   

    7لهخ زًبط انًؼهًٍٛ نهًشبسكخ يٙ رُفٛز انخطخ يغ يذٚش انًذسسخ 4

    7لهخ الاْزًبو ثزسذٚذ َمبؽ انؼؼف يٙ رُفٛز انخطخ انًذسسٛخ 5

    7 لهخ انٕػٙ ثأًْٛخ ٔػغ َظبو انسٕايض يشرجؾ ثبنُزبئح ٔالأْذاف انًسممخ 6

    7رسذد انًزطهجبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ انلاصيخ نزسمٛك أْذاف انخطخ 7

    7ٔخٕد ْٛكم رُظًٛٙ ٔاػر ٔيُبست نلإداسح انًذسسٛخ8

    7رزؼبٌٔ يغ انًؼهًٍٛ نزسسٍٛ زبخبد انخطخ انًذسسٛخ 9

    7رؼضص نذ٘ انمٛى ٔيٓبساد انؼًم اندًبػٙ 11

    نهؼًم داخم انًذسسخ7رٕخّ انٙ خهك ثمبيخ رُظًٛٛخ يشدؼخ 11

    7رسبػذ يٙ كٛفٛخ اسزثًبس انًٕاسد انًزبزخ 12

    7رٕيش انًذسسخ ثٛئخ يشٚسخ رشدغ ػهٙ انؼًم 13

    7رسذد انًسؤٔنٛبد ٔانٕظبئف انًٕكهخ نلأيشاد انًسؤٔنٍٛ ػٍ انزُفٛز ثذلخ 14

    7رسذد انًسؤٔنٛبد دٔس كم لسى يٙ رفؼٛم انخطؾ انًٕػٕػخ 15

    7ٔػغ خذٔنخ صيُٛخ رسٛش ػهٛٓب يشازم رُفٛز انزخطٛؾ انًٕػٕػخ 16

    7رؼٍٛٛ يُسك ػبو نؼًهٛبد انزخطٛؾ انًذسسٙ يٙ كم انٕزذاد انزخطٛؾ 177

 تمٛٛى انتخطٛط انًذسعٙ :ثانثا: 
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    7اشزًبل انخطؾ انًذسسٛخ ٔانزفظٛهٛخ ػهٙ يؼبٚٛش ٔيؤششاد نمٛبط الأداء1

انخطؾ انًذسسٛخ ٔانًُفزٍٚ نٓب يًب ٚسبػذ ػهٙ 7رزٕاطم ثٍٛ ٔاػؼٙ 2

 انزُفٛز اندٛذ

   

7رشاخغ انخطؾ ثؼٛذح انًذٖ سُٕٚب نهزأكذ يٍ يلايزٓب نزغٛشاد يٙ ثٛئخ 3

 انًذسسخ

   

    7يشاخؼخ أْذاف انًذسسخ ثشكم دٔس٘ نهزأكذ يٍ رًبشٛٓب يغ انًسزدذاد 4

    7انٕلٕف ػهٙ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف ثبنًذسسخ 5

 

    7انٕلٕف ػهٙ انفشص ٔانزٓذٚذاد انًسٛطخ ثبنًذسسخ 6

    7انًشاخؼخ ثشكم دٔس٘ لأداء انًذسسخ ٔيذ٘ رسمٛك انًؼبٚٛش انًٕػٕػخ7

7رؤخز انزغزٚخ انشاخؼخ ػٍ أداء انًذسسخ يٍ أػؼبء انًدزًغ انًذسسٙ 8

 ٔانًؼهًٍٛ ثبلاػزجبس 

   

    7رٕيش َظبو انزمٛٛى انًؼهٕيبد انلاصيخ لارخبر انمشاساد يٙ انٕلذ انًُبست 9

    7رؼذل الإخشاءاد ٔانًًبسسبد يٙ ػٕء َزبئح انزمٛٛى 11

7رشكض ػًهٛخ انزمٛٛى ػهٙ لٛبط الإثذاع  ٔانزدذٚذ ٔانزطٕٚش نذ٘ أيشاد 11

 انًذسسخ

   

    7رُفٛز انًذسسخ دٔسٚخ نزمٛٛى يذ٘ سػب أيشادْب ٔانًسزفٛذٍٚ يٍ خذيبرٓب 12

7رغطٙ ػًهٛخ انزمٛٛى كبيخ اندٕاَت انًًٓخ يٙ أداء انًذسسخ ٔثٛئزٓب 13

 انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ 

   

    7رشبسن يٙ ركٍٕٚ يشٚك انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى 14

    7غٛبة انًشاخؼخ انذٔسٚخ نهخطخ انًذسسٛخ 15

    7رسبػذ يٙ إػذاد َظبو سلبثٙ يزكبيم ٔيؼهٍ انؼبيهٍٛ ثبنًذسسخ 16

    7رٕػر أسبنٛت رٕظٛف َزبئح انزمٛٛى يٙ رطٕٚش انخطؾ انًسزمجهٛخ17

 

إخبثبد ٔالزشازبد أخش٘ 
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 الاستبيان السؽزع عمى عيشة الجراسة
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 تُغاص٘ جايؼح

 

 كهٛح اٜداب

 يكتة انذساعاخ انؼهٛا

 لغى انتخطٛط ٔالإداسج انتؼهًٛٛح

  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 .................انغٛذ /انغٛذج .........................................................    

 

 

 تحٛح طٛثح ٔتؼذ :

 

تمٕو انثاحثح تأجشاء دساعح يٛذاَٛح تؼُٕاٌ : )ٔالغ انتخطٛط  انًذسعٙ انغائذ فٙ يذاسط انتؼهٛى 

 ( انؼاو تثهذٚح تُغاص٘ ٔيؼٕلاتّ يٍ ٔجٓح َظش يذٚش٘ انًذاسط 

انتخطٛط ٔالإداسج اعتكًالا نًتطهثاخ انحصٕل ػهٙ دسجح الإجاصج انؼانٛح )انًاجغتٛش ( فٙ 

 انتؼهًٛٛح يٍ جايؼح تُغاص٘ .

يجال انتخطٛط انًذسعٙ ٔانتٙ عٛكٌٕ نٓا دٔس كثٛش فٙ إثشاء ْزِ فٙ انًٛذاَٛح  خثشتكى ن َٔظشا 

انذساعح ٚشجٙ يٍ عٛادتكى انتكشو تالاطلاع ػهٙ يحأس الاعتثاَح ٔالإجاتح ػهٗ جًٛغ انفمشاخ 

 تكم صذق ٔيٕضٕػٛح .

عتكٌٕ يٕضغ انثمح ٔتمذٚش انثاحثح ٔعتؼايم تغشّٚ تايح ٔنٍ تغتخذو الا ػهًا تأٌ إجاتاتكى 

 نلأػشاض انثحث انؼهًٙ فمط .

 

 ٔنكى جضٚم الايتُاٌ ػهٗ حغٍ تؼأَكى

 ٔانغلاو ػهٛكى ٔسحًّ الله ٔتشكاتّ
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 : أٔلا: انثٛاَاخ الأٔنٛح

 :  ٚشجٙ يمء انثٛاَاخ انتانٛح 

 

 :)انجُظ (انُٕع  -1

 

............................................................... 

 

 

 انًؤْم انؼهًٙ :  -2

 

................................................................. 

 

 

 يذج انخثشج انًُٓٛح : -3

 

....................................................................... 
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 : ٔالغ انتخطٛط انًذسعٙ انغائذ فٙ يذاسط انتؼهٛى انؼاو تثهذٚح تُغاص٘ : أداج لٛاط ثاَٛا 

 أثذا  َبدسا  أزٛبَب غبنجب  دائًب  انؼثاسج

 أٔلا : أػذاد انخطح انًذسعٛح :
      7رشبسن انؼبيهٍٛ يٙ انًذسسخ لإػذاد انخطخ انًذسسٛخ1

      7رشاػٙ يجذأ انًشَٔخ أثُبء رُفٛز انخطخ 2

      7رسزفٛذ يٍ يلازظخ ٔرٕطٛبد انًؼهًٍٛ ٔيؼهًبد 3

      7رسزفٛذ يٍ انخطؾ انسبثمخ نهًذسسخ 4

7رأخز ثؼٍٛ الاػزجبس انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد الإزظبئٛخ انًزٕيشح 5

 ثبنًذسسخ 

     

7رزبثغ انزطٕساد يٙ يدبل الاداسح انًذسسٛخ نلاسزفبدح يُٓب يٙ 6

 اػذاد انخطخ 

     

7رزطهغ ػهٙ انًشاخغ ٔانجسٕس انزشثٕٚخ انسذٚثخ نزسسٍٛ 7

 انخطخ انًذسسٛخ 

     

      ٕٚيٛخ ( –أسجٕػٛخ  –7 رمسى انخطخ  انٙ  خطؾ )شٓشٚخ 8

7 رؼمذ اخزًبػبد دٔسٚخ نًُبلشخ سٛش انخطخ ٔانٕلٕف ػهٙ 9

 رُفٛزْب 

     

 ثاَٛا : تُفٛز انخطح انًذسعٛح : 

7رشاػٙ شًٕنٛخ انخطخ نًذخلاد انُظبو انزؼهًٛٙ )ؽلاة 1

 ،يجبَٙ، كزت ،يؼهًٍٛ ،ردٓٛضاد ، إداسح يذسسٛخ(

     

7 رؼًم ػهٙ يلائًخ انخطخ انًذسسٛخ انًُفزح نسبخبد انًذسسخ  2

 ٔانًدزًغ 

     

7رسُذ يٓبو انًزبثؼخ إنٙ ندبٌ يٍ انًؼهًٍٛ ٔالإداسٍٚٛ يٙ 3

 رمسٛى انخطخ  

     

      77رششن انًؼهًٍٛ ٔالإداسٍٚٛ  يٙ رمٛٛى انخطخ 4

7رؼًم ػهٙ رسمٛك اززٛبخبد انؼبيهٍٛ يٙ انًذسسخ زست 5

 الإيكبَٛبد انًزبزخ

     

7رزٕاطم يغ يذٚش يذسسخ أخش٘ يٍ أخم رجبدل انخجشاد يٙ 6

 يدبل انزخطٛؾ

     

7رسزفٛذ يٍ خطؾ يٙ الاَزشَٛذ ٔٚسذد يظذسْب ٔدساسخ يذ٘ 7

 يُبسجزٓب يغ انًذسسخ 

     

      7رشاػٙ أًْٛخ الاسزفبدح يٍ ؽبلبد انًذسسخ انجششٚخ 8

      7رٕظف الإيكبَبد انًبدٚخ انًزبزخ 9

 ثبنثب : انزمٛٛى انخطخ انًذسسٛخ :
      7رمٛٛى لذساد انًذسسخ ثئيكبَبرٓب انجششٚخ ٔانًبدٚخ ٔانًؼُٕٚخ1

      7 رؼغ خطؾ ػلاخٛخ نزمٕٚخ َمبؽ انؼؼف ػُذ انًؼهًٍٛ 2

      7رًُٙ ٔرطٕس انًدبلاد انزٙ ًٚكٍ أٌ رزًٛض ثٓب انًذسسخ 3

7 رزطٕس ٔالغ انًذسسخ نًٕاخٓخ انظؼٕثبد انزٙ رؼزشع 4

 ثبنُدبذ ٔانزفٕق

     

      7رؼغ رظٕس ٔاػر نًسزمجم انًذسسخ 5

7 رشاػٙ ػًهٛخ انزفٕٚغ ٔرٕصٚغ انًٓبو ػهٙ انؼبيهٍٛ زست 6

 لذسارٓى ٔيؤْلارٓى 

     

      7رشاػٙ انؼًم كفشٚك نذ٘ يٙ انًذسسخ 7

      7رٓزى ثزُفٛز انخطخ انزشغٛهٛخ ثبنًذسسخ 8

      7 رسشص ػهٙ يشبسكخ انطلاة يٙ الأَشطخ انًذسسٛخ9
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ٙ :يؼٕلاخ انتخطٛط انًذسع أداج لٛاطثانثا:  

 اتذا  َادسا أحٛاَا  غانثا دائًا  انؼثاسج

 أٔلا: أػذاد انخطح انًذسعٛح  
      كبرت (7َمض انٓٛكم الإداس٘ يٙ انًذسسخ )سكشرٛش، 1

      7لهخ زًبط انًؼهًٍٛ نهًشبسكخ ٔيُبلشخ انخطخ يغ يذٚش انًذسسخ 2

      7انظلازٛبد انًًُٕزخ نًذٚش انًذسسخ غٛش كبيٛخ لإلشاس انخطخ 3

      7زشكخ َمم انًذٚشٍٚ يٍ يذسسخ إنٙ أخش٘ 4

7ػؼف ٔسبئم الارظبل ٔانزٕاطم ثجٍٛ يذٚش انًذسسخ ٔالإداسح 5

 انزؼهًٛٛخ انًسؤٔنٛخ ػٍ انزخطٛؾ 

     

      7رفزمش انًٓبساد انزخطٛؾ انزٙ رًكُّ يٍ إػذاد خطخ انًذسسٛخ 6

      7 رأخش ٔطٕل انزؼًٛى ٔانُششاد يٍ إداساد انزؼهٛى 7

      7يسذٔدٚخ انذػى انًبنٙ انًزٕيشح  نًذٚش انًذسسخ 8

7لهخ رؼبٌٔ الإداسح انًذسسٛخ يغ انًؼهًٍٛ يٙ رٕيٛش يسزهضيبد انؼًهٛخ 9

 يٙ رُفٛز انخطخ 

     

      7ػؼف انزٕاطم ثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًذسسخ 11

      7اػزًبد يذٚش انًذسسخ ػهٙ خطؾ يذسسٛخ سبثمخ نًذاسط أخش11٘

7لهخ رٕيش انًؼهٕيبد انشسًٛخ الأصيخ لإػذاد انخطخ انًذسسٛخ ٚخض 12

 انٕالغ انًذسسٙ 

     

7لهخ اْزًبو انًسؤٔنٍٛ يٙ إداسح انزؼهٛى ثبنخطؾ انزٙ ٚؼؼٓب يذٚش 13

 انًذسسخ 

     

7لظٕس يٙ ٔػغ خطؾ إخشائٛخ ثذٚهخ نًٕاخٓخ أ٘ يؼٕلبد يسزًهخ 14

 نهخطخ 

     

      7لهخ الاْزًبو ثزسذٚذ انًٓبو ٔانًسؤٔنٛبد ػهٙ انًشبسكٍٛ يٙ انخطخ 15

      7لظٕس ٔاػر يٙ رسذٚذ انًٕاسد انزٙ ًٚكٍ نهًذسسخ نهسظٕل ػهٛٓب16

      7لهخ انذٔساد انزذسٚجٛخ انًُبسجخ17

 ثاَٛا : تُفٛز انخطح انًذسعٛح :

رُفٛز انخطخ  اَخفبع لُبػخ انؼبيهٍٛ ثأًْٛخ ٔإزذاس انزغٛش يٙ 17

 انًذسسٛخ

     

7كثشح الإػًبل انكزبثٛخ انزٙ رؼٛك يذٚش انًذسسخ يٍ رُفٛز انخطخ 2

 انًذسسٛخ

     

7ػؼف انشلبثخ انزارٛخ نذ٘ انؼبيهٍٛ يٙ انًذسسخ يًب ٚسذ يٍ رُفٛز 3

 انخطخ انًذسسٛخ

     

      7لهخ زًبط انًؼهًٍٛ نهًشبسكخ يٙ رُفٛز انخطخ يغ يذٚش انًذسسخ 4

      7لهخ الاْزًبو ثزسذٚذ َمبؽ انؼؼف يٙ رُفٛز انخطخ انًذسسٛخ 5

7 لهخ انٕػٙ ثأًْٛخ ٔػغ َظبو انسٕايض يشرجؾ ثبنُزبئح ٔالأْذاف 6

 انًسممخ 

     

      7رسذد انًزطهجبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ انلاصيخ نزسمٛك أْذاف انخطخ 7

      7ٔخٕد ْٛكم رُظًٛٙ ٔاػر ٔيُبست نلإداسح انًذسسٛخ8

      7رزؼبٌٔ يغ انًؼهًٍٛ نزسسٍٛ زبخبد انخطخ انًذسسٛخ 9

      7رؼضص نذ٘ انمٛى ٔيٓبساد انؼًم اندًبػٙ 11

      7رٕخّ انٙ خهك ثمبيخ رُظًٛٛخ يشدؼخ نهؼًم داخم انًذسسخ11

      7رسبػذ يٙ كٛفٛخ اسزثًبس انًٕاسد انًزبزخ 12

      7رٕيش انًذسسخ ثٛئخ يشٚسخ رشدغ ػهٙ انؼًم 13

      7رسذد انًسؤٔنٛبد ٔانٕظبئف انًٕكهخ نلأيشاد انًسؤٔنٍٛ ػٍ انزُفٛز 14
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      7رسذد انًسؤٔنٛبد دٔس كم لسى يٙ رفؼٛم انخطؾ انًٕػٕػخ 15

      7ٔػغ خذٔنخ صيُٛخ رسٛش ػهٛٓب يشازم رُفٛز انزخطٛؾ انًٕػٕػخ 16

7رؼٍٛٛ يُسك ػبو نؼًهٛبد انزخطٛؾ انًذسسٙ يٙ كم انٕزذاد 17

 انزخطٛطٛخ 

     

 ثانثا: انتمٛٛى انتخطٛط انًذسعٙ :

7اشزًبل انخطؾ انًذسسٛخ ٔانزفظٛهٛخ ػهٙ يؼبٚٛش ٔيؤششاد نمٛبط 1

 الأداء

     

7رزٕاطم ثٍٛ ٔاػؼٙ انخطؾ انًذسسٛخ ٔانًُفزٍٚ نٓب يًب ٚسبػذ ػهٙ 2

 انزُفٛز اندٛذ

     

7رشاخغ انخطؾ ثؼٛذح انًذٖ سُٕٚب نهزأكذ يٍ يلايزٓب نزغٛشاد يٙ ثٛئخ 3

 انًذسسخ

     

7يشاخؼخ أْذاف انًذسسخ ثشكم دٔس٘ نهزأكذ يٍ رًبشٛٓب يغ 4

 انًسزدذاد 

     

      7انٕلٕف ػهٙ َمبؽ انمٕح ٔانؼؼف ثبنًذسسخ 5

      7انٕلٕف ػهٙ انفشص ٔانزٓذٚذاد انًسٛطخ ثبنًذسسخ 6

7انًشاخؼخ ثشكم دٔس٘ لأداء انًذسسخ ٔيذ٘ رسمٛك انًؼبٚٛش 7

 انًٕػٕػخ

     

7رؤخز انزغزٚخ انشاخؼخ ػٍ أداء انًذسسخ يٍ أػؼبء انًدزًغ انًذسسٙ 8

 ٔانًؼهًٍٛ ثبلاػزجبس 

     

7رٕيش َظبو انزمٛٛى انًؼهٕيبد انلاصيخ لارخبر انمشاساد يٙ انٕلذ 9

 انًُبست 

     

      7رؼذل الإخشاءاد ٔانًًبسسبد يٙ ػٕء َزبئح انزمٛٛى 11

7رشكض ػًهٛخ انزمٛٛى ػهٙ لٛبط الإثذاع  ٔانزدذٚذ ٔانزطٕٚش نذ٘ أيشاد 11

 انًذسسخ

     

7رُفٛز انًذسسخ دٔسٚخ نزمٛٛى يذ٘ سػب أيشادْب ٔانًسزفٛذٍٚ يٍ 12

 خذيبرٓب 

     

7رغطٙ ػًهٛخ انزمٛٛى كبيخ اندٕاَت انًًٓخ يٙ أداء انًذسسخ ٔثٛئزٓب 13

 انذاخهٛخ ٔانخبسخٛخ 

     

      7رشبسن يٙ ركٍٕٚ يشٚك انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى 14

      7غٛبة انًشاخؼخ انذٔسٚخ نهخطخ انًذسسٛخ 15

      7رسبػذ يٙ إػذاد َظبو سلبثٙ يزكبيم ٔيؼهٍ انؼبيهٍٛ ثبنًذسسخ 16

      7رٕػر أسبنٛت رٕظٛف َزبئح انزمٛٛى يٙ رطٕٚش انخطؾ انًسزمجهٛخ17
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