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 إىـــــــــــــداء    
اء دائم.. أمي الحبيبة و إلى من بوجودىما اكتسب قوة ومحبة ودفء متجدد وعط

 أطال الله في عمركما عمى طاعتو. الحبيب أبي

محبة  سيمة، لينة، قريبة من الناس حياتيا التي كانتتمك إلى روح خالتي الطاىرة 
وادخميا فسيح  الله بواسع رحمتو نموذجاً في الأخلاق والرقي تغمدىالفعل الخير 

 جناتو.
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 فعو من معنوياتي في ىذه المناقشة.وير  ليساندوني 
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 شــكـــر وتـقـديــر
ليك يرجع الأمر كمو فأىل أنت أنت تعبد وأنت عمى كل  الميم لك الحمد كمو ولك الشكر كمو وا 

 شيئٍ قدير.

الحمد والشكر لله أولًا وأخيراً عمى ما أمدني بو من عون وما أعطاني من قدرة ومثابرة لاتمام ىذا 
 البحث.

دكتور/ محمد عبد القادر ال إلى السيدأتقدم بجزيل الشكر والعرفان إنو ليسعدني ويشرفني أن 
عمى ىذا البحث والذي شممني برعايتو وتوجييو فجاد عمينا بجيد دؤوب  يمشرفالشيخي 

 أفادنا الله بعممو الوفير وتوجييات عممية وأفكار نيره سديده لإظيار ىذا البحث بأحسن صوره،
 الشكر والعرفان. في مجال البحث العممي فمو مني جزيل فيو قامة عممية

لمموم عميد كمية عموم التربية  يحى محمودأتقدم بخالص الشكر والامتنان للأستاذ الدكتور/ كما و 
وتواضعو عمى رحابة صدره  أستاذ المناىج وطرق التدريس البدنية والرياضة بجامعة بنغازي
أعانو المولى عمييا  بيا مسؤوليات قد كمف مشاق و ماعميو من ووقوفو دائماً بجانب طلابو رغم

نو لشرف ل خطاهوسدد  جزيل  لجنة المناقشة لنستنير بتوجيياتو فمو مناأن يكون من ضمن  ناوا 
 الشكر والعرفان.

أستاذ المناىج  العويمري محمد الدكتور/ مصطفى دم بخالص الشكر والامتنان إلى السيدكما وأتق
رحابة صدره وتحممو  عمى وطرق التدريس بكمية التربية البدنية وعموم الرياضة بجامعة طرابمس

يذا ل لجنة المناقشة وأنو لشرف لي أن يكون من ضمن السفر من أجل الرقي بيذا البحث لمشاق
ضافتو وتوجيياتو العممية سأعتز بيا وسأضعيا وساماً عمى صدري فمو مني جزيل  البحث وا 

 الشكر والعرفان.

يم الأستاذ الدكتور/ عبد كما أتقدم بشكري الجزيل إلى كافة أعضاء ىيئة التدريس وعمى رأس
 عمى حسن تعاونيمو الأستاذ/ عادل السحاتي الدكتورة/ إيمان الصنعاني  العزيز مديقش والسيدة

 .مع الباحث

كما لا يفوتني أن أتقدم بالشكر لعينة البحث لتجاوبيم مع الباحث... وصمى الله وسمم عمى سيدنا 
 تبعيم بإحسان إلى يوم الدين.... محمد وعمى آلو وصحبو أجمعين ومن
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الرضا الوظيفي وعلاقتو بمستوى الدافعية لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية 
 بمدينة بنغازي

 قدمت من قبل : 
 ىمام محمد حسن عبد المطيف 

 تحت إشـــــراف :
 محمد عبد القادر الشيخي .د

 صــالممخ

 ةومدرسات التربيمدرسي لدى  الوظيفي ومستوى الدافعية رضاال درجةتعرف عمى ىدف البحث لم

والتعرف عمى الفروق في درجة الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية بين أفراد  بنغازي البدنية بمدينة

نوع العلاقة  معرفة عند متغير الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي، المرحمة التعميمية، و العينة

و  بنغازي البدنية بمدينة ةومدرسات التربي مدرسيلدى  بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية

استخدم فييا الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي نظراً لملائمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً 

(  120لأىدافيا، وتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة حيث اشتممت عمى ) 

( الباقية  64ة المدرسين و ) ( منيا من فئ 56مدرس ومدرسة  لمتربية البدنية بمدينة بنغازي  ) 

% ( بحيث مثمت مجتمع 30وبذلك تكون النسبة المئوية لعينة البحث )  مدرساتمن فئة ال

البحث، واستخدم الباحث مقياسين عمميين أحدىما يقيس الرضا الوظيفي لمدرسي ومدرسات 

 نت النتائج كالآتي:التربية البدنية بمدينة بنغازي والآخر يقيس مستوى الدافعية لنفس العينة وكا

وأن مستوى الدافعية  %(،73أن درجة الرضا الوظيفي لجميع أفراد العينة كانت متوسطة بنسبة ) 

مع وجود علاقة طردية دالة إحصائياً بين الرضا %(، 82لجميع أفراد العينة كان عالياً بنسبة )

بمغت قيمة الوظيفي ومستوى الدافعية لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي حيث 

 ( .0.224"ر" المحسوبة )
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المقدمة و أهمية البحث:    1-1   

يعد مدرس التربية البدنية والرياضة أحد أىم الركائز الأساسية لمعممية التربوية في المدارس     

مما  تنشيط الطلاب وتشجيعيم وتفريغ طاقاتيم السمبيةوالقطاعات التعميمية لما لو من دور في 

بالرضا عن  المدرس شعور بالتالي فإن و ينعكس بالايجاب عمى جميع موادىم الدراسية الأخرى

 المدرس يقوم حيث في مجال التربية والتعميم يعد من الأمور الأساسية الميمة والثابتة تووظيف

 من غير ممل.و  ه وعمى أكمل وجو وبصورتيا الصحيحةفي ظروف جيد بتأدية وظيفتو

أساس تقدم الشعوب  القوى البشرية المعدة والمدربة ىي( أن 4102ويشير المصري وعامر )

والأمم فمم تعد تقاس بما لدييا من كنوز فحسب ولكن تقاس بما لدييا من ثروة بشرية مؤىمة 

تواجو تحديات العصر، تمك الثروة إذا ما أتيحت ليا ظروف العمل المناسبة، وأشبعت حاجاتيا 

جدوى وفاعمية، النفسية والفيسيولوجية والاجتماعية، فإن ذلك سينعكس عمى الإنتاج ويكون ذا 

فإشباع حاجات الفرد ىذه يمكن أن تضمن رضاه عن عممو، والرضا عن العمل يؤدي بالتالي 

نتاجيتو، وىذا ما تطمح إليو الدول التي تسعى إلى تقدم شعوبيا وتحسين  إلى تحسين أداء الفرد وا 

ظيفي أو طريقة عيشيا، وقد بدأ الاىتمام بموضوع  الرضا عن العمل أو ما يسمى بالرضا الو 

الرضا الميني في مجال الصناعة والمؤسسات الإدارية المختمفة، وسرعان ما اتجيت دراسات 

الرضا الوظيفي إلى مجال التعميم فمينة التعميم تعتبر أساس المين، ويعد الرضا الوظيفي من 

ة أىم مقومات الإنتاجية في العمل ويتحكم في الاستعداد النفسي والمياري لأداء العمل بصور 

صحيحة، ويساعد عمى بناء علاقات اجتماعية مع الرؤساء والزملاء في العمل، وقد بدأت 

   .                ن الناحية الإنسانية والاجتماعيةدراسات الرضا الوظيفي منذ القدم وخاصة م

( أن ىناك دراسات أثبتت Parmer & Eset ( )0991قد ذكر كل من بارمر و ايست ) و 
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قات الإنسانية والاجتماعية في العمل عمى الرضا الوظيفي أكثر من تأثير العلاقات أن تأثير العلا

 الاقتصادية.

( أن الفرد يكون راضٍ عن عممو ووظيفتو التي Carif.J  ( )0991و يذكر جيمس كاريف )

ينتمي إلييا إذا كانت ممارستو ليذا العمل تشبع حاجاتو، أما إذا كانت ممارستو لعممو لا تشبع 

جاتو فإن مستوى رضاه تجاه عممو ووظيفتو يتأثر بالسمب تدريجياً لتصل إلى مستوى عدم حا

الرضا وىناك العديد من العوامل التي تؤثر عمى الرضا الوظيفي منيا عوامل مرتبطة بوظيفة 

بعينيا ولا ترتبط بتصميم ىذه الوظيفة مثل الأجر النقدي والحوافز المادية، وعوامل مرتبطة 

وظيفة ودرج إثرائيا في محوري الوظيفة الأفقي والرأسي، مثل اكتساب المعرفة، بتصميم ال

والسيطرة الوظيفية، والنظرة الاجتماعية، والشعور بالإنجاز، واستغلال قدرات الفرد، والمشاركة في 

 اتخاذ القرار، والمستوى الإداري لموظيفة. 

في تحقيق الأىداف والأغراض التي ييدف إلييا في عممو الفرد ح انج ( أن0993ويرى كشرود )

وكذلك يصبح مصدر فخر لو ويزداد ىذا الرضا لدى الفرد  ىذا العملرضاه عن  تكون نتيجة

حينما يكون راضياً بدرجة عالية عن أشياء أخرى  وتتاح أمامو الفرص الكبيرة لمترقية وكذلك 

ذلو و تنخفض درجة رضاه ىذه إذا لم يحقق معظم اعتراف إدارة المؤسسة بأىمية مجيوده الذي يب

ىذه الأىداف قد ينعكس ذلك في صورة استياء وعدم الرَضا عن الوظيفة ويتضح ذلك من خلال 

 سموكو. 

أخرى يحتل موضوع الدافعية أىمية بالغة في مجال عمم النفس عامة، ومجال التربية  ومن جية 

باب ومحركات السموك فكل سموك ورائو قوة دافعة البدنية خاصة، ويرجع ذلك إلى أنو ييتم بأس

 الدافعية مصطمح ويعدمعينة وىى تعني أن يكون الفرد أنشط ويستمر في عممو بحيوية ومثابرة، 



4 
 

 أداء مستوى في تؤثر التي وىي النفسية بيا في الدراسات الاىتمام ازداد التي المصطمحات من

 يواجييا. التي المجالات والأنشطة مختمف في وانتاجيتو الفرد

( أن الدافعية تمكن الفرد من التغمب عمى العقبات ومواجية التحديات 0990ويذكر عبد الخالق )

الصعبة، والتفاني في العمل والمثابرة المستمرة، في ضوء ذلك فإن الأفراد يتفاوتون في إمكانياتيم 

لات التي تواجييم من عمى الاستمرار أو المواصمة في بذل الجيد ومقاومة العقبات أو المشك

 أجل تحقيق اليدف فيسمك طريقاً آخر إذا شعر أن الطريق الذي يسمكو لا يوصمو إلى اليدف.     

( أن الدافعية تدفع الفرد لأن يقوم Petri & Govern ( )4112ويؤكد باتري وجوفين )  

مق نوعاً من بسموك من أجل تحقيق حاجة أو ىدف وتعتبر من أشكال الاستثارة الممحة التي تخ

 النشاط أو الفاعمية.

ومن خلال السرد السابق لمفيوم الرضا الوظيفي و الدافعية يمكن القول بأن ىذا البحث سيسيم 

وبذلك نتمكن من رفع مستوى الرضا الوظيفي لدى  زيادة الاىتمام بالجوانب التحفيزية لموظيفةفي 

مستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربية  رفعالتطمع لمدرسي ومدرسات التربية البدنية و أيضاً 

من العوائق التي تؤثر سمباً في دافعية المدرس وتقوده لمممل من و التخمص  البدنية بمدينة بنغازي

 .وظيفتو

 مشكمة البحث: 1-2
يكون  أن التنمية الشاممة لممجتمع مرىونة بتوفر تعمم جيد وىذا التعمم لا (4119) لخضر يشير

إذ لابد من انتقائو وتخصيص  يمكن الحصول عميو بسيولة وأن ىذا المعمم لا إلا بمعمم كفء

وتييئة ظروف نفسية  ر الوسائل التعميمية الضرورية لووقت كافي لإعداده وتدريبو وتوفي

فيعد ويقدم  قيام بواجبو التربوي عمى أتم وجوليتمكن من ال صادية واجتماعية ملائمة لوواقت
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مستوى تحديات العصر مشبعين بالروح الوطنية متمسكين بزمام العمم لممجتمع أفراداً في 

   والتكنولوجيا.

 له تتاح أن دون ٌتحقق لا قد العمل مجال فً خاصة الإنسان بناء أن (0991) يرى النمرو 

 .حاجاته وأن ٌحقق الرضا الذي ٌسعى إلٌه إشباع فً فرصة

عاني منيا فئة تانطلاقاً من اىتمام الباحث واطلاعو عمى بعض المشاكل التي قد ومن ىنا و 

مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي خلال بعض المقابلات التي أجراىا الباحث مع 

رأسيا تدني رواتب  بعض المدرسين في ذلك الصدد تبين لمباحث وجود بعض المشاكل عمى

وجود بعض المنح والمستحقات كالتأمين الصحي والتي قد تعاني منيا  إلى عدم ةالمدرسين إضاف

بعض القطاعات الحكومية الأخرى حتى نكون منصفين إضافة إلى عدم اعطاء مادة التربية 

دراجيا في معدل الدرجات لمطالب إالبدنية حجميا المطموب مع وجود بعض الاىمال لممادة كعدم 

لمطالب في جدول المواد كل ىذه الجوانب المذكورة ىي جزء من ووضعيا أحياناً آخر مادة تعطى 

الجانب الوظيفي لممدرس ومن ىنا أراد الباحث التعرف عمى الرضا الوظيفي وعلاقتو بمستوى 

 .الدافعية لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي عند تمك الجوانب المذكورة

 أهداف البحث: 1-3
البدنية  مدرسي ومدرسات التربيةلدى  الوظيفي ومستوى الدافعية رضاال درجةالتعرف عمى  -0

 .بنغازي بمدينة

عند متغير    الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية بين أفراد العينة درجةالتعرف عمى الفروق في  -4 

 ) الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي، المرحمة التعميمية (.

ومدرسات  مدرسيلدى  نوع العلاقة بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية التعرف عمى -1 

 .بنغازي التربية البدنية بمدينة
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 مصطمحات البحث: 1-4

( بأنو درجة الإيجابية Schermerhorn ( )4111 يعرفو سكيرميرىورن )الرضا الوظيفي: 

 وميام.والسمبية لشعور العاممين في المؤسسة تجاه ما يترتب عمييم من أعمال 

( بأنو عبارة عن مقدار الأمن والطمأنينة التي يشعر بيا العامل 0992ويعرفو اليمشري ويونس )

 أثناء العمل في مينة ما، وما يوفره العمل فييا من استقرار وثبات وظيفي نفسي.

بأنو حالة وجدانية سارة تنتج عن تقويم  "( Locke ( نقلًا عن لوك ) 0993كما يعرفو كشرود )

 ."الفرد أو خبراتو المينيَة عمل 

بأنو محصمة لمجموعة من  " (Hopkins ( نقلًا عن ىوبكينز ) 0991كما يعرفو بدر )

الظروف الفيسيولوجية والنفسية والبيئية التي تدعو الفرد بأنو راضٍ عن عممو وىو حاصل التفاعل 

دراكو المتغير لوظيفتو من ناحية وبيئة الوظيفة من ناحية  بين حاجات الفرد المتغير باستمرار وا 

 أخرى. 

 

بأنيا طاقة كامنة في الكائن الحي تعمل عمى استثارتو  "( 0991يعرفيا خير الله ) الدافعية:

ليسمك سموكاً معيناً في العالم الخارجي ويتم ذلك عن طريق اختيار الاستجابة المفيدة وظيفياً لو 

تجابة في مكان الأسبقية عمى غيرىا من في عممية تكيفيٌة مع بيئتو الخارجية ووضع ىذه الاس

 ." الاستجابات المحتممة مما ينتج عنو إشباع حاجة معينة أو الحصول عمى ىدف معين

بأنيا القوى التي تحرك اللاعب لتحقيق ىدف معين، وىى عبارة عن  "( 4102وتعرفيا شاىين )

 استعداد فطري أو مكتسب يثير سموك اللاعب الذىني أو الحركي ويوجيو نحو ىذا اليدف".   
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بأنيا عبارة عن حالة استثارة وتوتر داخمي  "( Hamilton ) ( )0991كما يعرفيا ىاميمتون 

 ."معين  تثير السموك وتدفعو إلى تحقيق ىدف

ىو ذلك الشخص الذي يسيم في العممية التعميمية  التعريف الإجرائي لمدرس التربية البدنية: "

 ."التربوية بيدف تحسين الأداء الإنساني من خلال وسيط وىى الأنشطة الرياضية 
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 الاطار النظري: -2-1

 الرضا الوظيفي: -2-1-1

مفيوم الرضـا الوظـيفي: -2-1-1-1  

( أنو قد بدأ الاىتمام بالرضا الوظيفي مع بداية القرن العشرين إذ 2015يذكر عبد المطيف)     

البداية بالرغم من تعدد الدراسات التي  ييشير الكثير من الباحثين إلى أن العقود الثلبثة الأولى ى

لواضح تناولت الرضا الوظيفي إلى أنو لا زال ىناك اختلبف حول تحديد التعريف المفيوم ا

المحدد ليذا المصطمح والسبب يرجع إلى ارتباطو بمشاعر الفرد في المواقف المختمفة حيث أن 

ما  النفس البشرية تميل لمعمل فما دام ىناك شخص يعمل فيو إما أن يكون راضياً عن عممو وا 

 أن يكون غير راضي عن ىذا العمل.

التي يحصل عمييا الفرد  تاشاع( أن الرضا الوظيفي يتحدد بمقدار الإ1985ويرى عاشور )

 والتي تكون وظيفتو ىي مصدرىا الأساسي.

( أن الرضا الوظيفي عبارة عن درجة شعور الفرد بمدى إشباع الحاجات التي 1983ويشير بدر )

 يرغب أن يشبعيا من وظيفتو من خلبل قيامو بأداء وظيفة معينة.

( بأن الرضا الوظيفي 1990)(  Keon & Mcdonald ويذكر كل من كون وماكدونالد )

ىو الحالة التي يتكامل فييا الفرد مع وظيفتو وعممو، فيصبح الفرد بذلك إنساناً تستغرقو الوظيفة 

ويتفاعل معيا من خلبل طموحو الوظيفي ورغبتو في النمو والتقدم وتحقيق أىدافو الاجتماعية من 

 خلبليا ويمكن تسمية الفرد حينئذٍ بالشخص المتكامل.
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( إلى أن الرضا الوظيفي عبارة عن تعبير يطمق عمى Henman ( )1993 ر ىنمان )ويشي

مشاعر العاممين تجاه أعماليم، وىذه المشاعر تعتمد في نظرىم عمى مفيومين أو اعتقادين الأول 

عتقدهُ العاممون بشأن ما يتجو ليم العمل حالياً )الإدراك بما ىو كائن( والثاني يتعمق بما يىو ما 

العاممون إلى تحقيقو من وظائفيم )الإدراك بما ينبغي أن يكون( وبناءً عمى ذلك فإن  يتطمع

مستوى الرضا الوظيفي سوف يكون في أقصاه حينما يتطابق الإدراك بما ىو كائن مع الإدراك 

بما ينبغي أن يكون ويتجو إلى الانخفاض كمما كانت ىناك فجوه بينيما، وكمما زادت ىذه الفجوه 

 فض مستوى الرضا الوظيفي.  كمما انخ

 و جوالنتائ المنظمة سودي الذي العام الجو وىالرضا الوظيفي  أن (1988يرى الزعبي )و 

 طة.يالمح بالظروف  وآراءىم الأفراد اتجاىات

 وىما نيمايب الخمط كثري آخران بمفيومان  ( أن الرضا الوظيفي يرتبط1989ر منصور )يشيو 

 إلا نفسو المضمون عمى لتدل ميالمفاى ىذه ما تستعمل وكثيراً  ةيالمعنو  والروح العمل اتجاىات

 وموقفيم رىميتفك في تيميجابايأو  نيالعامم ةيسمب الى ريتش الفرد ةيكذلك، فمعنو  ستيل إنيا

 خاصة. بصفة وأعماليم عامة بصفة المنظمة تجاه وسموكيم

 عتمديو  والأبعاد الجوانب متعدد مفيوم يفيالوظ ( أن لمرضاDavis ( )1998 فز )يويذكر د

 ىذه فيتصن مكنيو  مداه، ديوتحد في لمفرديالوظ الرضا نيتكو  في تسيم وعوامل محددات عمى

 :ىي مجموعات بثلبث والعوامل المحددات

 يم،يلد ةيالدافع وبمستوى الأفراد وميارات وقدرات أنفسيم نيبالعامم تتعمق ةيذات عوامل -1

 .رىايوغ الطموح مستوى الخبرة، العمر، فئات العممي، المؤىل العوامل عمى ىذه وتشتمل
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 أوضاع من ميالتنظ سودي وما وشروطو العمل وظروف بالمنظمة تتعمق ةيميتنظ عوامل -2

 ومستوى الرؤساء، مع والعلبقة الزملبء، مع والعلبقة فةيوالوظ بالموظف ترتبط ةيفيوظ وعلبقات

 .اتيايومسؤول ومحتواىا فةيالوظ

 المتوفرة لبتيوالتسي الخدمات وتشمل الموظف عمى رىايوتأث بالعمل ترتبط ةيئيب عوامل -3

 اندماجو ومدى لدوره رهيتقد ومدى الموظف الى المجتمع نظرة كذلك وتشمل العمل طيومح بمكان

 .عممو مع

 مشاعر عن ويعبر  تفضيميم  عدم أو لعمميم فرادالأ تفضيل مدى عن فييالوظ الرضا ويعبر

 من ومكافئات حوافز من ويعم يحصل وما جية من عممو عن الفرد توقعات ببن التوافق ومدى

 الوظيفي الرضا فإن كذلك المجموعة، رضا أو الفرد رضا الوظيفي بالرضا قصدي وقد ،ثانية جية

 عنيي لا نيمع وقت في عنو ايمرض كوني قد أو لآخر نيح من ريمتغ ىو بل ثابتة حالة سيل

 .الأخرى والأوضاع الأوقات كل في كذلك كوني نأ بالضرورة

نظريات الرضا الوظيفي:  -2-1-1-2  

 تمك وتنطمق العمل، عن الرضا وعدم الرضا ظاىرة تفسر التي ةيالنظر  المداخل من ديالعد ىناك

 عرض ميي مايوف ة،يونفس ةيوسموك ةيميوتنظ ةياسيوس ةيواجتماع ةياقتصاد أسس من المداخل

 :فييالوظ الرضا موضوع تناولت التي اتيالنظر  لأىم

 (:رزبرجيلين )يالعامم ةينظر  -1

 عن بالرضا رتبطاني نيعامم نيب(  Herzberg ( يميز ىيرزبرج )1981نقلَب عن القبلبن )

 وعدم العمل، عن الرضا لىإ ةيالعمم ئةيالب في توافرىا ؤديي التي الحوافز ىو الأول العمل،
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ل، والاستقلب ،ريوالتقد الانجاز مثلبً  الحوافز ىذه ومن العمل، عن الرضا عدم لىإ ؤديي توافرىا

 وجود عنيي لا وتوافرىا الرضا، عدم الى توافرىا عدم ؤديي التي ةيالصح العناصر يى الثانيو 

 .ةيالماد والظروف والأمن المكافآت مثل الرضا،

 :التوقع ةينظر  -2

 ( أن Vroom فروم ) كتوريف أسسيا وضع التي ةيالنظر  ىذه ( ترى1993نقلًب عن ماىر )

 واعتقاده وشعوره يايعم تحصليس التي محصمة  لمعوائد ىي نيمع عمل لأداء الفرد ةيدافع

 رىيعوائده و  بو عظميالذي  السموك ارياخت إلى ليمي فالفرد العوائد، ىذه إلى الوصول ةيبإمكان

 :ىي عناصر لثلبثة محصمة ىي نيمع عمل لأداء الفرد ةيدافع أن فروم

 .يايعم الحصول ودي التي العوائد  -أ

 .لذلك مةيالوس ىو الأداء بأن شعوره - ب

 الأداء. ىذا إلى ؤديي أن مكني ونشاطو مجيوده بأن توقعو  -ج

 :فييالوظ فيالتك ةينظر  -3

 ىذه بعرض ( Grean & Weiss )ز يو  و ن،يجر  من كل ( قام1983مي )ينقلًب عن العد

 الفرد حاجات نيب الفعال فيالتك أو التوافق محصمة ىو فييالوظ الرضا بأن أفادت التي ةيالنظر 

 العمل، ئةيب مع تأقمم الموظف ريتفس في سيالرئ العامل ىو الانسجام واعتبار العمل، إطار في

 بالإمكان الاستدلال أن عتقدانيو  فة،يالوظ في والاستقرار والرضا بالقناعة شعوره من ذلك تضحيو 

 في الموظف ىذا ةيشخص نيب التوافق مدى معرفة خلبل من فتويوظ مع الموظف تأقمم عمى

 وبيئتو.  عممو
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 :العدالة نظرية-4

 والعدالة، لمفرد فييالوظ الرضا نيب العلبقة حول ةيالنظر  ىذه ( تدور2004نقلًب عن العميان )

 سيقي الفرد أن إلى  ( Stacey Adams )سي آدمزيوضعيا ست التي ةيالنظر  ىذه وتستند

 حصلي التي العوائد إلى عممو في بذلياي التي لمجيود ةيالنسب مقارنتو خلبل من العدالة درجة

جة ينت كانت فإذا نفسيا، وبالظروف يةيالشب الوظائف في نيالعامم لأمثالو النسبة تمك مع يايعم

 فإن العكس كان إذا أما بالرضا، الفرد شعور ىي جةيالنت تكون النسبتان وتساوت عادلة المقارنة

 عممو. عن الرضا بعدم شعور الفرد ىي جةيالنت

 :المقارنة نظرية-5

 أساس عمى ةيالنظر  ىذه ( ( Hulin & Blood( قدم ىولين، وبمود 1984نقلًب عن القبلبن )

 حملي الذي فالفرد المؤىلبت، نفس تمتمك أو نفسو بالعمل تقوم بمجموعة نفسو قارني الفرد أن

 كانت إذا بالرضا شعريف ة،يجامع شيادات حمموني نيالذ دراالأف ىم جماعتو تكون ةيجامع شيادة

 جماعتو.  من أقل عوائده كانت إذا الرضا بعدم شعريو  جماعتو، من أعمى أو مشابية عوائده

 :المقاومة ةينظر  -6

إلى (   Landy & Trumboوترومبو ) لاندي، من كل ريشي (1985) مييالعدنقلًب عن 

 عن الفرد رضا أن ةيالنظر  ىذه وتعني المقاومة، ةينظر  أسموىا فييالوظ الرضا اسيلق قةً يطر 

 نفسيا المكافأة أن من الرغم وعمى الزمن مرور منتظمة مع قةيبطر  ريتغي سوف محددة مكافأة

 ممارسة من سنوات بعد ست منيا متعة أكثر الأول الأسبوع في فةيالوظ تكون فمثلب ثابتة،

 حالتو عمى توازن المحافظة في تساعده الفرد نيتكو  في ةيآل عوامل ثمة وأن ذاتيا، فةيالوظ

 ة. يالعاطف



03 
 

 :ولولر ،ربورت ةينظر  -7

( Porter & Lawler)ولولرر بورت نظر في فييالوظ الرضا عتمدي( 1994) الحربينقلًب عن 

 في طمحي التي المكافأة مقدار نيوب الفرد يايعم حصلي التي المكافأة مقدار نيب قيالتوف عمى

 ىذا كان المكافأة ليذه كوراإد تقابل الفرد يايعم حصلي التي المكافأة كانت فإذا يا،يعم الحصول

 المكافأة ليذه كواإدر  تقابل لا الفرد يايعم حصلي التي المكافأة كانت إذا أما ،اً يفيوظ ايضار  الفرد

 دراً قا كوني فإنو لذلك السابقة تار بالخ عمى الفرد كاإدر  عتمديو ، ايفيوظ ضٍ ار  ريغ الفرد ىذا كان

  .الأساس ذلك عمى السموك بدائل اريواخت المستقبل نتائج توقع عمى

 عناصر الرضا الوظيفي: -2-1-1-3

 وليالم من نيائي لا عدد من يتكون فييالوظ الرضا أن (1984) وأرسلبن أسعديشير كلًب من 

 إرضاء يايف كوني التي الواسعة عمى المجالات الاتفاق من نوعا ىناك أن إلا فرد، لكل المفضمة

 حسب ةيالأىم تتفاوت في العناصر من مجموعة إلى المجالات ىذه وتقسم اً،يضرور  الأفراد

الثلبثة  تتصل في،يالوظ لمرضا ميمة عناصر ( ستة  Keithث )يك حدديف نظر،ال وجيات

 :ىي العناصر وىذه أخرى، بجوانب متصمة الأخرى والثلبثة مباشرة، بالعمل منيا الأولى

 .المباشر الإشراف ةيكفا -أ

 .نفسو العمل عن الرضا –ب

 .العمل في الزملبء مع الاندماج –ج

 .ميالتنظ في ةياليادف ريتوف -د

 .رىايوغ ةيالاقتصاد المكافآت عدالة –ه

 .ةيوالذىن ةيالبدن ةيالصح الحالة –و
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مجموعة  عن الرضا فة،يالوظ عن الرضا :وىي فييالوظ الرضا عناصر حول نظر وجية وىناك

 عن الرضا ادة،يوالق الإشراف أسموب عن الرضا والارتقاء، النمو فرص عن الرضا العمل،

 ة. يالنواحي الاجتماع عن الرضا الأجر،

 فييالوظ بالرضا المرتبطة العوامل -2-1-1-4

 ولكن في،يالوظ بالرضا المرتبطة العوامل ديتحد فيعمماء ال اختمفبأنو  (1994) مضانيذكر ر 

 خمس قدميف العوامل، ىذه ةيماى حول تتقارب الأفكار المطروحة ان إلا الاختلبف ىذا وجود مع

 :في وىييالوظ بالرضا المرتبطة العوامل حول مجموعات

 :نفسو بالفرد مرتبطة عوامل -1

 فة،يالوظ عن رضاه درجة عمى تؤثر بالفرد متعمقة عوامل ىناك أن الأبحاث بعض في وجد لقد

 أو وتكامل ة،يالخارج الانتماءات ومجموعة ةيالشخص مةيوق الفرد، ةيىي شخص العوامل وىذه

 م،يالتعم ودرجة والعمر، اتو،يح في الفرد ودرجة استقرار بيا، قومي التي الفرد أدوار تناقض

 .لو بالنسبة العمل ةيوأىم والجنس،

 :فةيبالوظ مرتبطة عوامل2-

 ميتصم عةيبطب مرتبطة ستيول نة،يمع فةيوظ في عملي كونو الفرد يايعم حصلي العوامل وىذه

 والسكن، ب،يالتدر  مثل الأخرى والحوافز النقدي، الأجر ىي العوامل وتمك فة نفسيا،يالوظ

 .العمل في نيالآخر  مع وعلبقتو ة،يالترق وفرص في،يالوظ والشعور بالأمن رىا،يوغ والمواصلبت،

 :المينة أو بالحرفة مرتبطة عوامل-3

 فةيالوظ أنشطة تنوع في المتمثل إثرائيا ودرجة فة،يالوظ ميتصم عةيبطب مرتبطة العوامل وىذه

 .الموظف لحاجات ومدى إشباعيا وعمقيا،



05 
 

 :ةيميتنظ عوامل-4

 وليا المنظمة، اساتيبس مرتبطة ولكنيا نة،يمع فةيبوظ الفرد اميق عمى مترتبة ريغ العوامل وىذه

 ة والإجراءات،يالماد العمل وظروف العمل، ساعات وىي وظائفيم، عن نيالعامم عمى رضا ريتأث

 .الاتصالات ونظم

 :ةيئيب عوامل-5

 . ويف شيعي الذي المجتمع وثقافة الفرد، يايف نشأ التي ئةيبالب متعمقة وىي

 فييالوظ الرضا محددات -2-1-1-5

 :فييالوظ لمرضا محددات أربع ىناك (1986) عاشورنقلًب عن 

 :ةيفيالوظ العوائد تحققو الذي الإشباع رضا -1

 كانت ةيعال عوائد أو حوافز عمى حصولو جةينت الفرد ويعم حصلي الذي الإشباع كان كمما

 جوانب تمثل العوامل من مجموعة عمى الإشباع رضا تحدديو  ة،يعال ويالإشباع لد مشاعر

 الفرد لاقى إذا الإداري، أما والمركز العمل، والإشراف، وجماعة الأجر مثل العمل، من مختمفة

 تكون ويلد فييالوظ درجة الرضا فإن العوامل، ليذه الإشباع قيتحق في إحباطاً  أو حرماناً 

 .منخفضة

 :والمأمولة المحققة الحقائق نيب لمفرق الفرد دراكا  و  الانجاز رضا -2

 العمل، ظروف الأجر، مثل العمل عوائد من نيمع بنوع المرتبطة الانجاز رضا مشاعر تتأثر

 طمحي الذي المأمول والمستوى الفرد ويعم حصل ما مستوى نيب بالفروق الخ ... العمل محتوى

 الانجاز، رضا زاد المأمول المستوى عن المحقق زاد المستوى  فكمما العائد، ىذا من الفرد ويإل
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 الانجاز فمشاعر الانجاز، رضا انخفض المأمول، المستوى عن المحقق المستوى انخفض وكمما

  لو. السابقة والتوقعات المحقق الواقع نيب بالعلبقة تتأثر

 :العائد عدالة رضا -3

شعوراً  فإن نيالآخر  عمى العائد من أقل ويلد العائد كان فإذا ن،يالآخر  وخبرات خبراتو الفرد قارني

 نيالآخر  وعوائد ومدخلبت جية من وعوائده مدخلبتو نيب الفوارق كانت وكمما نتابو،يبالإحباط 

الأفراد قد  أن إلا ضاً،يأ رةيكب اءيوالاست الرضا كانت مشاعر كمما رةيكب أخرى جية من

 جدوني أنيم نيح في ن،يعوائد الآخر  من أعمى عوائد من ويعم حصموني ما ريتبر  عونيستطي

 سودي الشعور بالظمم فإن لذلك ن،يالآخر  عوائد من أقل عوائدىم تكون عندما فيالتك في صعوبة

 الاستحقاق. عدم و الذنب مشاعر تسود مما أكثر الرضا مشاعر

 :اءيللاست الفرد تحمل درجة -4

 تكون فالبعض متفاوتة، ةيالنفس استعداداتيم فإن الأفراد، نيب ةيالفرد الفروق ةيحتم من انطلبقا

 أفعاليم ردود تكون نيآخر  ىناك أن نيح في العمل، في الإحباط مصدر تجاه ةيقو  أفعاليم ردود

 التي العوامل أىم ة،يالفرد والفروق ة،يشيالمع والظروف ة،يالوراث وتشكل العوامل ذلك، من أقل

  اء.يللبست الأفراد تحمل درجة عمى عامة بصفة تؤثر

 في:يالوظ لمرضا ةيالسموك الآثار-2-1-1-6

 ةيعاطف مشاعر تمثل فييالوظ الرضا مشاعر من أن الرغم عمىبأنو  (1986) عاشورويشير 

 سموك ميتقس مكنيو  خارجي، بسموك عنيا ريتم التعبي أن مكني المشاعر ىذه أن إلا ة،يضمن

 :ىي مجموعات ثلبث إلى العمل
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 :الأداء سموك -1

 في تقوى بالأداء الرضا ارتباط علبقة فإن المجال ىذا في تيأجر  التي الدراسات عمى بناءً 

 تتولد التي الرضا مشاعر حالة في أما بالأداء، مشروطة تعمل عوائد يايف التي تكون الحالات

 المبذول، لمجيد الفرد ىذا ضيتخف الى ؤديي جحافبالإ شعور الأفراد فإن نيبالآخر  المقارنة عن

 .المبذول جيده ادةيز  الى وديي عوائد أكبر عمى حصلي أنو إدراكو جةينت بالذنب شعوره أما

 :الانتظام سموك -2

 علبقة ىناك وجديف آخر، بعد بأي ارتباطو من أكثر الرضا بمشاعر الانتظام سموك رتبطيو 

 العمل في الانتظام مؤشرات أن الى الإشارة وتجدر الانتظام، ودرجة فييالوظ الرضا نيب ةيطرد

 .أخرى ةيخارج عوامل يايف تؤثر نماوا  فقط،  ةيالعاطف الخبرات دةيول ستيل

 :والنزاع الصراع سموك -3

 من محاولة السموك ىذا مثليو  مباشر، بشكل العدالة رضا بمشاعر والنزاع الصراع سموك رتبطي

 العوائد.  ادةيز  محاولة قيطر  عن العادل التوازن لاستعادة الفرد قبل

الدافعية: -2-1-2  

التعريف بالدافعية: -2-1-2-1  

( أن موضوع الدافعية يحتل أىمية بالغة في مجال عمم النفس عامة، 2011يشير أبو طامع )

ومجال التربية البدنية خاصة، ويرجع ذلك إلى أنو ييتم بأسباب ومحركات السموك فكل سموك 

ورائو قوة دافعة معينة وىى تعني أن يكون الفرد أنشط ويستمر في عممو بحيوية ومثابرة، وقد 

صدر سموك الفرد ي أشار بأن الدافعية ذات ارتباط وثيق بسموك الإنسان ومستوى أدائو فغالباً لا
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ن دافع واحد بينما تكون نتيجة عدة دوافع متداخمة بعضيا ببعض أو يكون ناتج مجموعة من ع

 الدوافع الداخمية والخارجية.

( عن الدافعية بأنيا قوة داخمية تدفع الكائن الحي نحو 2004ونذكر أحد التعاريف لمفرباوي ) 

أو  في التوازن البيولوجي ناتج عن خمل نشاط موجو لإشباع حاجة معينة، يشعر فييا الفرد بنقص

 التنظيم الذاتي.

( الدافعية بأنيا وجود قوة بدرجة ما من العمق تدفع أو توجو السموك 1994ويعرف خميفة وزيد )

 نحو تحقيق أىداف معينة.

وتعمل عمى استمراره  لة داخمية في الفرد، تستثير سموكو( بأنيا حا2000كما يعرفيا أبو حامد )

 وتوجيو نحو تحقيق ىدف معين.

( أيضاً الدافعية عمى أنيا تشير إلى العمميات أو Littman  ( )1999ويعرفيا ليتمان )

لوجية الفطرية أو المكتسبة الداخمية أو الخارجية لدى الكائن الحي والتي تحدد أو و الظروف السيك

 غاية أو ىدف.تصنف كيف ولماذا يستمر السموك ويوجيو نحو 

( وزملبئو بأن الدافعية موضوع واسع وىو عبارة عن مشروع Coster( )1998 ويرى كوستر ) 

إذاً  بو في الحياة المينية الخاصة، فييشخصي والطريقة التي يتأقمم بيا الفرد طيمة تجار 

 ديناميكية الحركة التي تدفع إلى السموك وتوجيو طاقة الأفراد.

( تعريفاً لمدافعية حيث يرى أنيا كالسيرورة التي تنشط، Roussel ( )2002ولقد قدم روسال ) 

 توجو، تحرك، وتحافظ عمى ديمومة سموك الأفراد نحو تحقيق أىداف مرغوبة. 
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تمك القوة الذاتية التي تحرك سموك الفرد وتوجيو  ( إلى أن الدافعية ىي1996بمقيس ) ويشير

المعنوية )النفسية( بالنسبة لو،  أىميتيا المادية أولتحقيق غاية معينة يشعر بالحاجة إلييا، وب

وتستنار ىذه القوة المحركة بعوامل تتبع من الفرد نفسو )حاجاتو، خصائصو، ميولو، اىتماماتو( 

أو من البيئة المادية أو النفسية المحيطة بو ) الأشياء، الأشخاص، الموضوعات، والأفكار 

 والأدوات(.  

 :أىمية الدافعية -2-1-2-2

( أن الدافعية تعتبر من الموضوعات التي تثير اىتمام الناس عمى كافة 2016تشير شاىين )

المستويات، حيث تجيب عمى العديد من التساؤلات التي تدور في الأذىان حول بعض الأشياء، 

فالآباء يريدون معرفة سبب انطواء أبنائيم أو اندماجيم في المعب مع الأقران، والمربي الرياضي 

تم بمعرفة دوافع المشاركة في الأنشطة الرياضية أو العزوف عنيا، والقادة ييميم معرفة لماذا يي

يقدم بعض الأفراد عمى تحمل مسؤوليات معينة في حين يتنصل منيا البعض الآخرن وتكمن 

أىمية الدافعية في أن كل سموك وراءه دافع، وعند معرفة ىذه الدوافع يمكن توجيو السموك 

 داء عمى النحو الأفضل. وتطوير الأ

 تصنيف الدوافع: -2-1-2-3

( أيضاً بأنو نظراً لأىمية الدوافع وأثرىا عمى النشاط، قام العمماء بتصنيفيا 2005ويذكر بدران )

 يمي: في فئات، ومن أىميا ما

 الكائن الحى مزوداً بيا بشكل غريزي، والتي وىى الدوافع الفطرية التي يولدالدوافع الأولية:  -1

 تشترك فييا جميع أنواع الكائنات الحية، وتيدف إلى الحفاظ عمى بقاء النوع.
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 ومن أمثمة ىذه الدوافع الجوع والعطش والجنس والأمومة، وىذه الدوافع تحقق الحاجات التالية:

 * حاجات المحافظة عمى البقاء:

فع العطش والحاجة لإشباع دا مثل الحاجة إلى الطعام لإشباع دافع الجوع والحاجة إلى الشراب

لى النوم بعد اليقظة والسير والحاجة إلى  إلى التنفس والحاجة إلى الراحة والترفيو بعد التعب وا 

 العلبج في حالة المرض.

 * حاجات المحافظة عمى النوع:

مثل الحاجة إلى الزواج وتكوين الأسرة والحاجة إلى الوالدين ورعاية الأطفال، ويمكن إشباعيا 

ة دور الحضانة والمدارس التي تقدم الخدمات التربوية للؤبناء ومراكز الترفيو عن طريق إقام

 والنشاط المتنوع ليم.

 * حاجات الأمن:

متمثلًب في تجنب المنبيات الحسية الشديدة، مثل الأصوات العالية   -الحاجة إلى الأمن الجسمي:

التشغيل، بالإضافة إلى حماية  الأضواء الخاطئة، الروائح النفاذة، اخطار العمل المحدقة بظروف

 العاممين من الإجياد بتحديد ساعات العمل.

 * الحاجة إلى الأمن النفسي:

يتمثل في اطمئنان العامل عمى صحتو وعمى أفراد أسرتو وعمى حقوقو المينية، ومركزه 

الاجتماعي ويتحقق ىذا بتطبيق نوع من التأمين الاجتماعي ضد الحوادث والعجز والمرض 

خوخة والوفاة والبطالة، وكفالة نظام مرن دقيق إنساني من حيث إصابة العامل المجيد والشي
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ومحاسبة العامل المخطئ وعقابو خاصةً إذا كان نتيجة الإىمال وتحقيق آمال العاممين في 

 الترقي المالي والوظيفي.

 الدوافع الثانوية: -2

ة، وىى دوافع متعممة يتم اكتسابيا وىى دوافع يختص بيا الإنسان دون غيره من الكائنات الحي

 في مراحل العمر المختمفة من خلبل:

 * معيشتو في الأسرة.

 * الوعظ الديني في دور العبادة.

 * تأثره بالبرامج التعميمية في المدارس.

 * احتكاكو بزملبئو وأصدقائو في الحى.

 * احتكاكو بنظم الحياة ومجالاتيا الاجتماعية.

 الحاجات التالية:وىى تشتمل عمى 

 نتماء:الحاجة إلى الا  -

نما دائماً ينتمي إلى جماعة تبدأ بالأسرة ثم  الإنسان كائن اجتماعي لا يستطيع العيش منفرداً، وا 

المدرسة والجماعة الدينية وجماعة الأقران وجماعات العمل المينية داخل مجال العمل أو 

 خارجو.
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 الحاجة إلى التقدير الاجتماعي: -

تدفع الإنسان إلى أن يكون موضع قبول وتقدير واحترام الآخرين، ويؤدي ىذا إلى تقديره وىى 

 بمكانتو الاجتماعية. وحساسا  لذاتو و 

 الحاجة إلى الإنجاز: -

ذو قيمة في أنماط الأنشطة العقمية والاجتماعية التي  شيءوتتمثل في حاجة الفرد إلى إنتاج 

نو، وذلك من خلبل التشجيع في الأسرة باتخاذ أسموب يمارسيا مما يحقق لو تفوقاً عمى أقرا

 المخاطرة والاستقلبل والتميز بحيث يكون أسموب القيادة للآخرين سمة سموكو العام.

 الحاجة إلى التقدير الذاتي للإنسان: -

مكاناتو في عمل فريد مبتكر، وىذه الحاجة  ويقصد بيا استثمار الإنسان لقدراتو وطاقاتو وخبراتو وا 

بطة بالحاجة للئنجاز، ولكن الفرق بينيما أن الحاجة إلى الإنجاز لا يشترط أن ترتبط بشيء مرت

 جديد و مبتكر. 

 تصنيف ماسمو:

( Maslow( أن من بين التصنيفات المشيورة لمدوافع تصنيف ماسمو )2003) ييذكر القروت 

 لأىميتيا و تبدأ من:اليرمي الذي يرى أن الدوافع الإنسانية تنتظم بشكل ىرمي تبعاً 

ويضم الحاجات الفسيولوجية مثل الحاجة إلى : الطعام / الشراب / اليواء  * المستوى الأدنى:

 الجنس / النوم، بعد ذلك الحاجة إلى الأمن والسلبمة.
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بعد أن تتشبع حاجات المستوى الأدنى، تظير الحاجات الاجتماعية، مثل  * المستوى الأعمى:

نتماء، بعدىا يسعى الإنسان إلى إشباع دوافع طف/ الحنان/ الشعور بالاحاجات: الصداقة/ الع

 التحصيل وتقدير الجمال، ثم دافع تحقيق الذات الذي يعد الغاية العظمى في ىرمية ماسمو. 

 

                                  

 ( 1الشكل ) 
 يوضح تصنيف ماسمو اليرمي لمحاجات

 

 البدنية:مدرس التربية  -2-1-3

 التعريف بمدرس التربية البدنية والرياضة: -2-1-3-1 

بأن مدرس التربية البدنية والرياضة يعتبر أحد الأركان الميمة في عممية  (1996يشير الخولي ) 

التعميم حيث يقع عمى عاتقو اختيار أوجو النشاط المناسب لمتلبميذ في درس التربية البدنية بحيث 

 يق الأىداف التعميمية والتربوية وتطبيقيا عمى أرض الواقع.يستطيع من خلبلو تحق

 الحاجات الجمالية

 حــــاجـــــات المــعرفة

 حـــــاجــــــات تحــقيـق الذات

 حــــاجـــــات تــــقـــديـــر الــــذات

 حــــــــاجـــــــات الإنــــــتــــــمــــــاء

 حـــــــــــاجـــــــــات الأمــــــــــــــــــــــن

 الحــــــــاجـــــــــات الـــجـــــــســـــميـــــــــــــة
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كما أنو يحقق أدوار مثالية في علبقتو بالطالب والثقافة والمجتمع والمدرسة ويتوقف ذلك عمى 

بصيرتو الثاقبة ونظرتو الأكاديمية والمينية، كما أنو يحقق كذلك الأىداف التي يدركيا ىو 

لعامة لمتربية في المنظومة التربوية، ذلك أنو يعمل في خط شخصياً والمتماشية مع الأىداف ا

المواجية المباشرة مع الطالب في المدارس والمؤسسات التربوية والتعميمية وىكذا فيو يعكس القيم 

 والأىداف التي يتمسك بيا. 

 الصفات الواجب توافرىا في مدرس التربية البدنية والرياضة: -2-1-3-2

 أن ىناك صفات يجب توافرىا في مدرس التربية البدنية والرياضة وىى: ( ب1990يشير الخولي )

يجب أن يكون أباً قبل أن يكون مدرساً، ويكون عمى صمة حسنة بالتلبميذ، مثلًب لمعدالة  -1

 والنزاىة والكمال، مخمصاً في عممو.

 قادراً عمى التعميم ، حسناً في إدارتو، حكيماً في عممو. -2

 يعتقد بأن التعميم وسيمة لتحصين المجتمع من كل الوجوه. أن -3

 أن يعامل التلبميذ معاممة واحده ويعدل بينيم. -4

 ختيار.طلبع، غزير المادة، منظم التفكير، حسن الاأن يكون محباً لمعمم، واسع الا -5

 أن يعمل بروح التربية الحديثة من التعاون والحرية المنظمة والتشويق. -6

 يكثر من الشكوى والتذمر بل يبدي الرضا والقناعة.ألا  -7

 أن يتمكن من ضبط عواطفو "القدرة عمى ضبط النفس". -8

 أن يعتني بمظيره، ويكون لطيفاً. -9
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 أن يكون ذكياً حسن التصرف. -10

 أن يمتمك القدرة عمى حفظ النظام دون تعنت. -11

 أن يتقبل الطبيعة البشرية ويحاول تيذيبيا. -12

 أن يلبحظ سموكو وتصرفاتو أثناء التدريس، فكثيرًا من التلبميذ يتخذونو مثميم الأعمى.  -13

فادة تمك الدراسة أن صفات مدرس التربية البدنية ابحسب دراسة مجمس المدارس في بريطانيا و

والرياضة التي نالت أعمى ترتيب بين عينة كبيرة من المدرسين والمدرسات كانت عمى ىذا 

 ب:الترتي

 * القدرة عمى كسب احترام وثقة التلبميذ. 

 * القابمية عمى توصيل الأفكار.

 * مستوى عالي من الامانة والاستقامة.

 * القدرة في اكتساب الثقة.

 ممادة. * التمكن المعرفي ل

أنو من صفات مدرس التربية البدنية والرياضة أن يكون ذكياً قادراً  (1990المندلاوي ) ويضيف 

ية العقمية عمى استكمال الشروط الخاصة للبلتحاق بمينة تدريس التربية البدنية من الناح

والرياضة، وأن يكون متكاملًب اجتماعياً وقادراً عمى فيم القوى الاجتماعية التي تسيًر العالم اليوم، 

 وفيم البناء الاجتماعي لممجتمع الذي يعيش فيو، وأن يكون محبوباً ومرغوباً ويجب أن يعمل مع

جميع الشرائح أطفالًا أو كباراً، وأن يكون قادراً من الناحية المينية ويحدد الأىداف ويرسم الخطط 

 ويدير وينظم التعميم والتدريب لتحقيق الأىداف. 
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 واجبات مدرس التربية البدنية والرياضة: -2-1-3-3

( بأنو انحصرت واجبات المدرس تجاه برامج التربية البدنية في 1995) وآخرون ويشير المغربي 

 الآتي:

 تعميم أوجو النشاط البدني" درس التربية البدنية ". -1

 النشاط الداخمي. -2

 النشاط الخارجي. -3

 البرامج الخاصة.  -4

 ( وىى: 1990وىناك بعض الواجبات الأخرى كما يعددىا الخولي )

 لبعب والأجيزة.الإشراف عمى الم -1

 وضع النظم وقواعد العمل والإشراف عمى سير العمل. -2

 الإشراف عمى تنفيذ الميزانية. -3

 عمميات الجرد. -4

 وضع التقارير. -5

 عمل الدفاتر والسجلبت. -6

 المعاونة في إدارة برامج المنطقة التعميمية. -7

 إعداد ترتيبات للؤيام الرياضية. -8
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دارة المب -9  اريات والمنافسات.تنظيم وا 

 وضع تعميمات للؤمن والسلبمة. -10

 الترويح بعد اليوم الدراسي أو أثناء العطمة الصيفية "المعسكرات". -11

 العمل مع بعض الييئات المحمية كمراكز الشباب. -12

 جتماعات بالمدرسة.تنظيم الا -13

 القيام بعمل الإسعافات الأولية الضرورية. -14

 أعمال الكشافة وبرامجيا في المدرسة.تحمل أعباء  -15

 متحانات.المساىمة في الأعمال الإدارية في المدرسة إضافة إلى أعمال الا -16

 الدراسات السابقة: 2-2

قام الباحث بعمل مسح لبعض البحوث والدراسات المرتبطة بموضوع البحث في العديد من 

المصادر الداخمية والخارجية واختار منيا الدراسات المرتبطة بمتغيرات بحثو وفيما يمي عرض  

 ىذه الدراسات بدايةً بالدراسات العربية ومن ثم الدراسات الأجنبية مرتبة تبعاً لأحدثيا:

 دراسات العربية:ال -أولاً 

) الرضا الوظيفي وعلبقتو بدافعية الإنجاز لدى ( بعنوان: 2116دراسة شواش ) 2-2-1

 ة (.يبتدائأساتذة المرحمة الا

ىدفت الدراسة إلى اكتشاف العلبقة بين الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز  لدى ىدف الدراسة: 

براز ضا الوظيفي ودافعية الإأفراد عينة البحث، وكذلك التعرف عمى ماىية كل من، الر  نجاز، وا 
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الدور والقيمة الحقيقية لكل من الرضا الوظيفي والدافعية ودورىا في تفعيل أداء الأساتذة في 

المؤسسات التربوية، ومن ثم التعرف عمى مدى تأثير الرضا الوظيفي في تحقيق الدافعية للئنجاز 

 يق الرضا الوظيفي في المؤسسات التربوية.بالإضافة إلى تقديم اقتراحات وتوصيات تسيم في تحق

 استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي لموصول إلى فروض البحث.منيج الدراسة: 

أستاذ في  100اختيرت عينة الدراسة بالطريقة القصدية والتي بمغ عددىا النيائي عينة الدراسة: 

 أستاذاً. 485بتدائية من أصل مجتمع المرحمة الا

توجد علبقة ارتباطية سالبة ذات دلالة إحصائية بين بيئة العمل ودافعية الإنجاز، تائج: أىم الن 

بينما لا توجد علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين مستوى الأجر ودافعية الإنجاز 

بتدائية، أيضاً عدم وجود علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين لدى أساتذة المرحمة الا

 بتدائية.الترقية ودافعية الإنجاز لدى أساتذة المرحمة الا

) الرضا الوظيفي وعلبقتو بدافعية ( بعنوان: 2116ل )امآدراسة عبد المطيف و  2-2-2

 الإنجاز لدى أساتذة التربية البدنية والرياضة (.

ىدفت الدراسة لمكشف عن مكانة أستاذ التربية البدنية والرياضة في المجتمع  ىدف الدراسة:

الجزائري وأوضاعو الاجتماعية والاقتصادية، والظروف المينية التي يؤدي فييا عممو، ومعرفة 

مدى استعداده وقدراتو ومدى تكيفو مع مينة التعميم وتقبمو ليا ومستوى رضاه عنيا والكشف عن 

رضا الوظيفي ودافعية الإنجاز، ومدى تأثير مستوى الرضا لدى أساتذة التربية العلبقة بين ال

 البدنية والرياضة.

 الارتباطي لموصول إلى فروض البحث. استخدم الباحثان المنيج الوصفي منيج الدراسة:
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نويات ولاية ا( أستاذاً لمتربية البدنية عمى مستوى ث26تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 لبويرة بالجزائر.ا

تضمنت وجود مستوى معين من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التربية البدنية  أىم النتائج:

والرياضة، كما يوجد ارتباط دال إحصائياً بين دافعية أستاذ التربية البدنية والرياضة ورضاه عن 

ادية، الأمن والاستقرار أبعاد الرضا الوظيفي ) الوظيفة، العلبقة بالعاممين، الرواتب والحوافز الم

 الوظيفي، الإدارة المباشرة والإشراف، النمو الميني والتقدير الوظيفي (.

 

) الرضا الوظيفي وعلبقتو بدافعية الإنجاز لدى عمال  ( بعنوان:2114دراسة عبدلي ) 2-2-3

 ديوان الترقية والتسيير العقاري (.

عمال الديوان، وأيضا معرفة مدى  التعرف عمى مستوى الرضا الوظيفي لدى ىدف الدراسة:

 ارتباط مستوى الرضا الوظيفي بدافعية الإنجاز.

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة  منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.

( عاملب من ديوان الترقية والتسيير العقاري بدولة 70) اشتممت العينة عمى عينة الدراسة:

 الجزائر.

وجود علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بين عناصر الرضا الوظيفي بما في ذلك  أىم النتائج:

 المزايا والمرتبات وزملبء المينة والترقيات و جميع عناصر الدافعية.
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ضا الوظيفي وعلبقتو بدافع الإنجاز الر  )( بعنوان: 2114دراسة عبد مطر وآخرون ) 2-2-4

  .لدى مدرسي ومدرسات كمية التربية الرياضية في الجامعة المستنصرية (

 لمتغير تبعا التربية البدنية ومدرسات مدرسي لدى  الوظيفي الرضا عمى التعرفىدف الدراسة :  

 الجنس.

 استخدم الباحثان المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة.              منيج الدراسة:

 فرداً من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة المستنصرية. 30اشتممت العينة عمى  عينة الدراسة :

 التربية ومدرسات مدرسي عند هبعادأ وبجميع الوظيفي لمرضا يةمعنو  فروق وجود أىم النتائج:

 البدنية.  التربية ومدرسات مدرسي لدى الإنجاز لدافعية ةمعنوي فروق البدنية، أيضاً وجود

) تأثير الإدارة الديمقراطية في دافعية ( بعنوان: 2112دراسة كمبش والياشمي ) 2-2-5

 الإنجاز الرياضي في درس التربية الرياضية (.

التعرف عمى أثر الإدارة الديمقراطية في دافعية الإنجاز الرياضي، والتعرف عمى  ىدف الدراسة:

 الأساليب المفضمة لتنمية مستوى دافعية الإنجاز.

 استخدم الباحثان المنيج التجريبي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً لأىدافيا. منيج الدراسة:

بتدائية في محافظة ديالى ئية من مدرسة سيف الاتم اختيار العينة بالطريقة العشوا عينة الدراسة:

                                ( طالباً.30وتكونت من مجموعتين ضابطة وتجريبية وبمغ عدد كل مجموعة )

تشير النتائج بأن ىناك فروق معنوية بين المجموعتين ولصالح المجموعة التجريبية،  أىم النتائج:

الديمقراطية تعمل عمى تشجيع الطلبب فضلًب عن ذلك اشباع ويعزو الباحثان أن الطريقة 

 حاجات الأفراد نحو التحصيل المعرفي لغرض الإنجاز.
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وعلبقتو  يالثانو  مميالتع لأساتذة فييالوظ ) الرضا ( بعنوان:2111دراسة صالحي ) 2-2-6

 الطبيعة والحياة (.بدافعية إنجاز تلبميذىم في الأقسام النيائية لمتعميم الثانوي شعبة عموم 

الكشف عن العلبقة الارتباطية بين الرضا الوظيفي لأستاذ التعميم الثانوي ودافعية  ىدف الدراسة:

في  ةإنجاز التلبميذ السنة ثالثة ثانوي، بالإضافة لإلقاء الضوء عمى الناحية النفسية للؤساتذ

 ية إنجاز تلبميذه.ومدى ارتباطيا بدافع ىمالتعميم الثانوي، والتعرف عمى درجة رضا

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي الارتباطي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة  منيج الدراسة:

 الدراسة وتحقيقاً لأىدافيا.

( تمميذاً 232اعتمدت الباحثة في دراستيا عمى عينة عشوائية بسيطة بمغ حجميا ) عينة الدراسة:

 ( أستاذ لممرحمة الثانوية.52ينة عمى )نويات بمدية سطيف، وكذلك تضمنت العامن ث

وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بين ارتفاع الرضا الوظيفي لأساتذة التعميم الثانوي  أىم النتائج:

في مادة عموم الطبيعة والحياة، وأيضاً انخفاض دافعية إنجاز تلبميذ السنة الثالثة ثانوي شعبة 

 عموم الطبيعة والحياة. 

) الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة من ( بعنوان: 2118ري )دراسة الخي 2-2-7

 المرشدين المدرسيين بمراحل التعميم العالي (.

الكشف عن العلبقة الارتباطية بين الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة  ىدف الدراسة:

متوسطات درجات  من المرشدين المدرسيين بمحافظتي الميث والقنفدة، والتحقق من فروق بين

المرشدين المدرسيين في الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز ترجع إلى متغير مكان العمل والخبرة 

 والراتب.
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استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة  منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.

بتدائية والإعدادية اً مدرسياً لممراحل الا( مرشد98تألفت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 والثانوية بمحافظتي الميث والقنفدة.

وجود علبقة ارتباطية طردية ذات دلالة إحصائية بين درجات الرضا الوظيفي  أىم النتائج:

ودرجات دافعية الإنجاز لدى المرشدين المدرسيين، مع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

دافعية الإنجاز وبين مرتفعي الرضا الوظيفي ومنخفضي الرضا الوظيفي إلا متوسطات درجات 

في أبعاد المثابرة والخوف من الفشل وقمق بدء العمل، وأيضاً عدم وجود فروق ذات دلالة 

إحصائية بين متوسط درجات المرشدين المدرسيين بمحافظتي الميث والقنفدة في دافعية الإنجاز 

 مل.ترجع إلى متغير مكان الع

) الرضا الوظيفي وعلبقتو بدافعية الإنجاز لدى ( بعنوان: 2118دراسة وقيع الله ) 2-2-8 

 معممي مرحمة الأساس دراسة وصفية بمحمية بحري (.

ىدفت الدراسة لمعرفة العلبقة بين الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز في ضوء  ىدف الدراسة:

الدراسة لمعرفة رضا معممي مرحمة الأساس عن ىدفت  متغيرات النوع وسنوات الخدمة كما

 مينتيم ومستوى دافعية الإنجاز لدييم.

 استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي لملبئمتو لطبيعة الدراسة. منيج الدراسة:

معمماً ومعممة من معممي مرحمة الأساس بالمدارس  200بمغت عينة الدراسة  عينة الدراسة:

 الحكومية بمحمية بحري تم اختيارىم بالطريقة العشوائية.



23 
 

أن الرضا الوظيفي مرتفع لدى معممي ومعممات مرحمة الأساس بمحمية بحري، و  أىم النتائج:

دياً مع دافعية الإنجاز، وأنو لا توجد توصمت النتائج أن درجة الرضا الوظيفي ترتبط ارتباطاً طر 

 فروق ذات دلالة إحصائية في دافعية الإنجاز تعزى لمتغير النوع.

) الرضا الوظيفي لمعممي ومعممات التربية الرياضية في ( بعنوان: 2117دراسة زايد ) 2-2-9

 سمطنة عمان وعلبقتو ببعض المتغيرات (.

ى مستوى الرضا الوظيفي لمعممي ومعممات التربية ىدفت الدراسة إلى التعرف عم ىدف الدراسة:

 الرياضية العاممين بالمدارس التابعة لوزارة التربية والتعميم في سمطنة عمان.

 استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لمناسبتو لموضوع الدراسة. منيج الدراسة:

رة التربية والتعميم في معمم ومعممة تابعين لوزا 131تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:

 سمطنة عمان.

% من أفراد العينة لدييم مستويات جيدة من الرضا الوظيفي 36أظيرت النتائج أن  أىم النتائج:

 % منيم ليسوا راضين وظيفياً.20% لدييم مستويات منخفضة، و 44بصورة عامة، في حين أن 

في تحقيق الرضا الوظيفي  ) دور مدير المدرسة( بعنوان: 2115دراسة محمد ) 2-2-11

 لمعممي مرحمة الأساس وعلبقتو بمستوى الأداء لولاية الخرطوم (.

ىدفت الدراسة لتحديد الواجبات والميام الإدارية التي يضمع بيا مدير المدرسة ىدف الدراسة: 

الأساسية لتحقيق الرضا الوظيفي لممعمم وانعكاس ذلك عمى مستوى أدائو، والكشف عن علبقة 

اطية بين الرضا الوظيفي وعدة متغيرات مستقمة ىى النوع والوضع الوظيفي وسنوات الخبرة ارتب

 والحالة الاجتماعية.
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استخدم الباحث المنيج الوصفي بطريقة المسح الشامل لملبئمتو لموضوع الدراسة منيج الدراسة: 

 وتحقيقاً لأىدافيا.

من معممي مرحمة الأساس بمدينة أم  معمماً ومعممة 1546بمغت عينة الدراسة عينة الدراسة: 

 درمان بالسودان.

أن مديري مدارس مرحمة الأساس يؤدون مياميم الإدارية بدرجة عالية، أيضاً وجود أىم النتائج:  

علبقة ذات دلالة إحصائية بين الميام التي يضعيا مدير مدارس الأساس ورضى المعممين 

ن أداء المعممين يختمف اختلبفاً كبيراً ومعنوياً ذو وانعكاسو عمى مستوى أدائيم بدرجة كبيرة، وأ

دلالة إحصائية عمى أداء المعممات في درجة الرضا الوظيفي حسب النوع أي أن المعممات 

الإناث أكثر رضا من الذكور، وتوصمت أن الوضع الاجتماعي لو تأثير معنوي ذو دلالة 

ن المعممين المتزوجين أكثر رضا من إحصائية عمى أداء المعممين بمدارس مرحمة الأساس أي أ

 المعممين غير المتزوجين.

) عوامل الرضا الوظيفي وتطوير فعالية  ( بعنوان:2114دراسة العاجز و نشوان ) 2-2-11

 أداء المعممين بمدارس وكالة الغوث الدولية بغزة (.

المعممين بمدارس معرفة العلبقة بين عوامل الرضا الوظيفي وتطوير فعالية أداء  ىدف الدراسة: 

 وكالة الغوث الدولية بقطاع غزة.

استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

 معمم بقطاع غزة. 336تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:
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ياماً في تطوير فعالية أداء توصمت الدراسة إلى أن أكثر عوامل الرضا الوظيفي إس أىم النتائج:

المعممين كانت سلبمة النظام والانضباط المدرسي ومراعاة احتياجات المعممين المينية في 

الجدول المدرسي وتوفير الأمن والأمان والحرية والديمقراطية لممعممين، كما أظيرت النتائج أيضاً 

ير فعالية أداء المعممين وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين عوامل الرضا الوظيفي وتطو 

المدرسي وفقاً لمجنس لصالح الذكور ووفقاً لممرحمة التعميمية لصالح المرحمة الإعدادية و وفقاً 

 لممؤىل العممي لصالح حممة الشيادات العميا.

) العلبقة بين سموك النمط والرضا الوظيفي لدى ( بعنوان: 2113دراسة المشعان ) 2-2-12

 ويتيين والمدرسين المصريين (.عينة من المدرسين الك

معرفة العلبقة بين سموك النمط والرضا الوظيفي لدى عينة من المدرسين  ىدف الدراسة:

 الكويتيين والمدرسين المصريين.

لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  واستخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمت منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

 من المعممين الكويتيين والمصريين بدولة الكويت. 305دراسة من تألفت عينة ال عينة الدراسة:

توصمت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في معدل  أىم النتائج:

الرضا الوظيفي، حيث أن معدل الرضا الوظيفي عند الذكور كان أكبر من الإناث، وكذلك وجود 

لمدرسين الكويتيين و المدرسين المصريين في معدل الرضا فروق ذات دلالة إحصائية بين ا

 الوظيفي حيث تبين أن المدرسين المصريين معدل رضاىم أكبر من المدرسين الكويتيين. 
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) الرضا الوظيفي لدى أعضاء الييئات التدريسية  ( بعنوان:2111دراسة السعود ) 2-2-13

 في الجامعة الأىمية الأردنية (.

عرف عمى مستويات الرضا الوظيفي وعلبقتو ببعض المتغيرات وىى الجنس الت ىدف الدراسة:

 والحالة الاجتماعية والعمر و الرتبة الأكاديمية وسنوات الخبرة في الجامعة ونوع الكمية.

استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

( من أعضاء ىيئة التدريس من أصل مجتمع 105تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 ( عضو تم اختيارىم بالطريقة العشوائية.612)

أن درجة الرضا الوظيفي لدى أعضاء الييئات التدريسية كانت متوسطة في مجال  أىم النتائج:

مة في مجالي الحوافز العلبقات مع الزملبء والإدارة الأكاديمية وظروف العمل في حين كانت قمي

والترقية والراتب كما بينت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغيري الجنس ونوع 

 الكمية في ثلبث مجالات من مجالات الرضا الوظيفي الخمسة.

) درجة الرضا الوظيفي لممعممين وأثرىا في ( بعنوان: 2111دراسة الخصاونة ) 2-2-14

 كلبت الطمبة السموكية داخل غرف الصف (.أساليب معالجتيم لمش

قياس درجة الرضا الوظيفي لدى المعممين وأثرىا في أساليب معالجتيم لمشكلبت  ىدف الدراسة:

 الطمبة السموكية داخل غرفة الصف في قصبة الكرك بالأردن.

قاً استخدمت الباحثة المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقي منيج الدراسة:

 لأىدافيا.
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( معمم تم 1761( معمم ومعممة من أصل مجتمع )459تألفت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 اختيارىم بطريقة عشوائية.

أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أسموب تحويل الطالب لمجمس  أىم النتائج:

نسيم لصالح المعممين الذكور الغير الضبط الفردي لتفاعل متغيري الرضا الوظيفي لممعممين وج

 راضين.

س عن العمل لدى أعضاء ىيئة التدري ) الرضا( بعنوان: 1999دراسة شديفات ) 2-2-15

 في جامعة اليرموك (.

التعرف إلى مستوى الرضا عن العمل لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة  ىدف الدراسة:

ائياً لمتغيرات الجنس والكمية وسنوات الخبرة في اليرموك ومعرفة فيما إذا كان ىناك أثر دال إحص

 التعميم الجامعي والرتبة الأكاديمية وذلك من خلبل قياس وتحميل الرضا عن العمل.

استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

( 565عضو ىيئة تدريس من أصل مجتمع )( 137تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 عضو تم اختيارىم بالطريقة العشوائية.

أظيرت نتائج الدراسة أن مجال الحوافز المادية والمعنوية أقل مصادر الرضا عن  أىم النتائج:

العمل لدى أعضاء ىيئة التدريس في جامعة اليرموك، كذلك أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق 

ة في الرضا عن العمل لدى أعضاء ىيئة التدريس تعزي لمتغيرات الجنس ذات دلالة إحصائي
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والكمية بينما وجدت فروق ذات دلالة إحصائية في الرضا عن العمل لدى أعضاء ىيئة التدريس 

 تعزي لمتغيرات سنوات الخبرة والرتبة الأكاديمية.

ام التربية الرياضية ) دور عمداء كميات ورؤساء اقس ( بعنوان:1998دراسة بطاينو ) 2-2-16

 في اكساب الرضا الوظيفي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الأردنية(.

تحديد دور عمداء الكميات ورؤساء أقسام التربية الرياضية في اكساب الرضا  ىدف الدراسة:

الوظيفي لأعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الأردنية كما ىدفت إلى بيان أثر كل من 

 تغيرات الجنس و الخبرة والمؤىل العممي وأيضاً العمر عمى الرضا الوظيفي لدييم.م

استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

اشتممت عينة الدراسة عمى جميع أعضاء ىيئة التدريس العاممين في كميات  عينة الدراسة:

( فرداً من أعضاء ىيئة 67تربية الرياضية في الجامعة الأردنية والبالغ عددىم )وأقسام ال

 التدريس.

( وىى درجة متوسطة، وأنو 3.13أن درجة الرضا الوظيفي لممجالات الخمسة بمغ ) أىم النتائج:

( في 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية عند مستوى الدلالة ) لا

رضا الوظيفي الكمي لأعضاء ىيئة التدريس في جميع مجالات الدراسة تعزي لمجنس درجة ال

 والخبرة والمؤىل العممي والعمر.

) الضغوط الوظيفية والرضا الوظيفي ( بعنوان: 1998دراسة بن منصور ) 2-2-17

 جيات التعامل مع الضغوط لدى معممي المرحمة الثانوية بالرباط (.يواسترات
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 لتعرف عمى الضغوط الوظيفية لدى معممي المرحمة الثانوية بمدينة الرباط.ا ىدف الدراسة:

 لطبيعة الدراسة وتحقيقاً لأىدافيا. واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي لملبئمت منيج الدراسة:

 معمماً في المرحمة الثانوية. 153تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:

% من المعممين غير راضين وظيفياً ويعانون من 45توصمت الدراسة إلى أن  أىم النتائج:

 عمى الرضا الوظيفي. ضغوطات عالية ليا تأثير سمبي دال إحصائياً 

) الرضا الوظيفي لمدرسي ومدرسات ( بعنوان: 1995دراسة المغربي وآخرون ) 2-2-18

 التربية البدنية بمدينة بنغازي (.

وى الرضا الكمي لمدرسي ومدرسات التربية البدنية عن مينتيم، وأيضاً معرفة مستىدف الدراسة: 

إجراء مقارنة بين مدرسي ومدرسات التربية البدنية لمعرفة أييم أكثر رضاً عن مينتو وعن 

 ظروف العمل وعن الإشراف والراتب وزملبء العمل وحساسية العمل.

 و لإجراء الدراسة.استخدم الباحثون المنيج المسحي لمناسبتمنيج الدراسة: 

 (.411جميع مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي والبالغ عددىم )عينة الدراسة: 

أن معظم مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي يقعون ضمن الرضا أىم النتائج:  

التربية البدنية في توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين مدرسي ومدرسات  الوظيفي العادي وأنو لا

 الرضا العام.

) متغيرات الرضا الوظيفي في ( بعنوان: 1993دراسة آل ناجي و المحبوب ) 2-2-19

علبقتيا ببعض العوامل الشخصية لدى عينة من معممي ومعممات التعميم العام بمنطقة الإحساء 

 بالمممكة العربية السعودية(.
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كمي والرضا الجزئي لمعممي ومعممات المرحمة الثانوية معرفة العلبقة بين الرضا ال ىدف الدراسة:

 بمنطقة الإحساء بالمممكة العربية السعودية.

استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لموضوع الدراسة وتحقيقاً  منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

 طقة الإحساء.معمم ومعممة لممرحمة الثانوية بمن 160تكونت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:

وجود ارتباط دال إحصائياً بين الرضا الكمي والجزئي المتمثل في الرضا عن العمل  أىم النتائج:

وعواممو، والرضا عن بيئة العمل وعوامميا وتوصل أيضاً إلى تأثير دال إحصائياً لمعمر والجنس 

 وسنوات الخبرة عمى الرضا عن بيئة العمل.

) الرضا الوظيفي لدى معممي ومعممات التربية ن: ( بعنوا1988دراسة سفر ) 2-2-21

 الرياضية لممرحمة الثانوية بنات بدولة الكويت (.

ىدفت الدراسة لمتعرف عمى مستوى الرضا الوظيفي لمعممي ومعممات التربية  ىدف الدراسة:

 الرياضية لممرحمة الثانوية بنات بدولة الكويت.

 الشامل لمناسبتو لموضوع الدراسة.استخدم الباحث منيج المسح  منيج الدراسة:

معمم ومعممة تابعين لوزارة التربية والتعميم بدولة  752اشتممت عينة الدراسة عمى  عينة الدراسة:

 الكويت.

أظيرت النتائج بأن ىناك علبقة دالة إحصائياً بين مستوى الرضا الوظيفي والعائد  أىم النتائج:

 المالي، وأن ىناك علبقة ذات دلالة إحصائية بين الرضا الوظيفي والأمن والاستقرار الوظيفي.
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 الدراسات الأجنبية: -ثانياً 

الوظيفي  ) العوامل المسؤولة عن الرضا( بعنوان: Sari( )2114دراسة ساري ) 2-2-21

 والاحتراق الميني لدى المعممين والمعممات في دولة تركيا (.

معرفة العوامل المسؤولة عن الرضا الوظيفي والاحتراق الميني لدى المعممين  ىدف الدراسة:

 والمعممات في   دولة تركيا.

 ىدافيا.استخدم الباحث منيج المسح الشامل لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً لأ منيج الدراسة:

من معممين ومعممات التربية الرياضية التابعين  1200تألفت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:

 لوزارة التعميم بالدولة التركية.

توصمت الدراسة إلى أن الإناث أكثر رضا عن وظائفين مقارنة بالذكور وأن  أىم النتائج:

كتئاب وكذلك انخفاض في مستوى ل للبطول لدييم إعياء انفعالي وميالمعممين ذوي الخبرة الأ

 الرضا الوظيفي مقارنة بزملبئيم ذوي سنوات الخبرة الأقل.

) العوامل الداخمية والخارجية المؤثرة  ( بعنوان:Roman( )2114دراسة رومان ) 2-2-22

 في الرضا الوظيفي لمعممي ومعممات التربية البدنية في ولاية بورتوريكو (.

عمى العوامل الداخمية والخارجية المؤثرة في الرضا الوظيفي لمعممي التعرف  ىدف الدراسة:

 ومعممات التربية البدنية في ولاية بورتوريكو.

استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  منيج الدراسة:

 لأىدافيا.
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 رتوريكو.معمم ومعممة في ولاية بو  274تألفت العينة من  عينة الدراسة:

أن العوامل الخارجية ليا تأثيرات كبيرة في خفض مستويات الرضا الميني، وأن  أىم النتائج:

العوامل الداخمية ليا تأثيرات كبيرة في رفع مستويات الرضا الميني، ولم تظير الدراسة وجود 

 فروق دالة إحصائياً بين الذكور والإناث في مستويات الرضا الوظيفي.

) درجة الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة  ( بعنوان:Geiger( )2112جـيجر )دراسة  2-2-23

 التدريس بجامعة فموريدا طبقاً لنظرية ىيرزبرج لمدافعية (.

تحديد درجة الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس باستخدام عشرة من الأبعاد  ىدف الدراسة:

ل من الجنس والعمر والفروقات في التي تستند إلى نظرية ىيرزبرج في الدافعية، ومعرفة أثر ك

 درجة الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس. 

استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة  منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.

( عضو ىيئة تدريس بجامعة فموريدا بالولايات 570تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 المتحدة.

توصمت الدراسة إلى أن أعضاء ىيئة التدريس في جامعة فموريدا بشكل عام يبدون  أىم النتائج:

الرضا عن وظائفيم، وأن أعمى درجات لمرضا ظيرت عمى بعد العمل نفسو، في حين أن أقل 

ظيفي ظيرت عمى بعد الراتب، وقد أظيرت النتائج أن أعضاء ىيئة التدريس درجات الرضا الو 

راضون عن أعماليم في أبعاد الإنجاز والعمل و العلبقات بين الزملبء، أما عدم رضاىم فيرجع 

 إلى أبعاد النمو والسياسة والقيادة والإشراف والرواتب.
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دراك الدافع بين  ) الرضا ( بعنوان:Mertler( )2112دراسة ميرتمر ) 2-2-24 الوظيفي وا 

 معممي ومعممات المرحمة الإعدادية والثانوية بالولايات المتحدة الأمريكية (.

دراك الدافع بين معممي ومعممات المرحمة  ىدف الدراسة: التعرف عمى مستوى الرضا الوظيفي وا 

 الإعدادية والثانوية.

لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  ولبئمتاستخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لم منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

 من معممي ومعممات المرحمتين الإعدادية والثانوية. 710تألفت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:

توصمت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينة الدراسة وفقاً  أىم النتائج:

من الرضا الوظيفي، وفي متغير المرحمة التعميمية لمتغيري الجنس لصالح الإناث بمستوى عالي 

لصالح المرحمة الإعدادية أي أن مستوى الرضا في المرحمة الإعدادية أعمى من مستوى المرحمة 

 الثانوية.

) أثر كل من العوامل الداخمية ( بعنوان: Walker( )2111دراسة والكر ) 2-2-25

 .لممعممين العاممين بمدارس سمفانيا الاتحادية (والخارجية والدينية عمى مستوى الرضا الوظيفي 

التعرف عمى أثر كل من العوامل الداخمية والخارجية والدينية عمى مستوى الرضا  ىدف الدراسة:

 الوظيفي لممعممين العاممين بمدارس سمفانيا الاتحادية.

لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  واستخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمت منيج الدراسة:

 لأىدافيا.

 مدرسة. 34مدرساً يعممون في  369تألفت عينة الدراسة من  عينة الدراسة:
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أن المعممين كانت لدييم معدلات متوسطة من الرضا الوظيفي وأن أكثر العوامل  أىم النتائج:

ىى تمك العوامل  العوامل المرتبطة بالدين وأن أقميا تأثيراً  يتأثيراً عمى الرضا الوظيفي ى

الخارجية، وكشفت نتائج الدراسة أيضاً عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مستويات الرضا 

 الوظيفي بين الذكور والإناث وأن الإناث لديين مستوى رضا أعمى من الذكور.

) طبيعة العلبقة بين  ( بعنوان:Koastelios)( )2111دراسة كوستيميوس  2-2-26

 بعض الخصائص الشخصية لممعممين والمعممات (.الرضا الوظيفي و 

التعرف عمى مستوى الرضا الوظيفي لعينة المعممين اليونانيين وطبيعة العلبقة  ىدف الدراسة:

 بين الرضا الوظيفي وبعض الخصائص الشخصية لممعممين والمعممات.

 سة.استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لمناسبتو لموضوع الدرا منيج الدراسة:

 معمم لممرحمة الثانوية بدولة اليونان. 412اشتممت عينة الدراسة عمى  عينة الدراسة:

خمصت الدراسة إلى أن أفراد العينة راضين عن وظائفيم بحد ذاتيا وعن عممية  أىم النتائج:

راضين عن العائد المالي وفرص الترقيات، وتوصمت الدراسة غير  الإشراف التربوي، بيد أنيم

 لى أن متغير الجنس والسن ينتابان في بعض مظاىر الرضا الوظيفي لممعممين.أيضاً إ

) الرضا  ( بعنوان:Hean & Garrett( )2111دراسة ىين وجاريت ) 2-2-27

 الوظيفي لدى معممي العموم لممرحمة الثانوية بدولة تشيمي (.

 تفاعميم مع التلبميذ. التعرف عمى مستوى الرضا الوظيفي لدى أفراد العينة وأيضاً  ىدف الدراسة:

لطبيعة الدراسة وتحقيقاً  واستخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي لملبئمت منيج الدراسة:

 لأىدافيا.
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 معمم لممرحمة الثانوية بدولة تشيمي. 1017اشتممت عينة الدراسة عمى  عينة الدراسة:

أن معممي العموم لممرحمة الثانوية في تشيمي راضين عن تفاعميم مع طمبتيم  أىم النتائج:

وعلبقتيم بمدارسيم وعن إسياميم في إعداد جيل المستقبل وأيضاً لدييم رضا عن العائد المالي 

 لوظائفيم، وعن الأعباء التدريسية وعن الأنماط الشخصية لمطمبة وعن التسييلبت التعميمية.

) العوامل  ( بعنوان:Dinham & Scott( )2111ام وسكوت )دراسة دني 2-2-28

 الخارجية وتأثيرىا عمى الرضا الوظيفي لبعض معممي المدارس بولاية كاليفورنيا (.

 التعرف عمى مدى تأثير العوامل الخارجية عمى الرضا الوظيفي لممعممين. ىدف الدراسة:

 مناسبتو لموضوع الدراسة.استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي ل منيج الدراسة:

 ( معمم بولاية كاليفورنيا. 400تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

أن عوامل الرضا عن الوظيفة كانت تتعمق بنواحي ليا علبقة برضا الأفراد الداخمي  أىم النتائج:

عن دورىم في تعميم الآخرين، في حين أن عوامل عدم الرضا كانت تطال جوانب خارجية ذات 

 صمة بالمردود المادي والاجتماعي لمينة التدريس. 

لبقة بين رضا مدرسي ) الع ( بعنوان:Robinson( )2111دراسة روبينسون ) 2-2-29

كمينيكي المستخدم في المدارس التي يعممون بيا  بتدائية عن عمميم والإشراف الاالمرحمة الا

 بولاية ميسيسبي (.

بتدائية عن عمميم والإشراف الكشف عن العلبقة بين رضا مدرسي المرحمة الا ىدف الدراسة:

 ميسيسبي. كمينيكي المستخدم في المدارس التي يعممون بيا بولايةالا
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استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة  منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.

 بتدائية بولاية ميسيسبي.( مدرس لممرحمة الا227تألفت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

أظيرت نتائج ىذه الدراسة وجود اختلبف في المتوسطات الحسابية لممدارس الثلبث  أىم النتائج:

كمينيكي المستخدم وعلبقتو برضا المعممين التي تم اختيارىا عشوائياً من حيث أسموب الإشراف الا

عن مينتيم، وزيادة تطبيق ىذا الإشراف يؤدي إلى زيادة الرضا الوظيفي لدى مدرسي المدارس 

 .بتدائيةالا

) درجة الرضا الوظيفي لأعضاء  ( بعنوان:Montoya( )1999دراسة مونتويا ) 2-2-31

 ىيئة التدريس في جامعة سايمون بفنزويلب (

 اختبار وتحديد درجة الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة سايمون. ىدف الدراسة:

حي لملبئمتو لطبيعة الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بالأسموب المس منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.

 ( قسماً أدارياً في جامعة سايمون.20اختيرت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

أن أعضاء ىيئة التدريس راضون عن عمميم في مجال التدريس، وتبين أيضاً وجود  أىم النتائج:

دريس واستجاباتو عمى مجالات علبقة دالة إحصائياً بين الخصائص الشخصية لعضو ىيئة الت

التدريس و البحث و الخدمات، وقد كان مجال التدريس والحرية الأكاديمية أكثر المجالات رضا 

%( من أعضاء ىيئة التدريس عبروا عن رضاىم كأعضاء ىيئة 91في حين أن أكثر من )
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ا أعضاء تدريس في جامعة سايمون، وكان مجال علبقات ىيئة التدريس بطلببيم مصدراً لرض

 (.79.6ىيئة التدريس عن عمميم بمعدل )

) الاختلبفات بين تقييم المديرين  ( بعنوان:Davisson( )1998دراسة دافسون ) 2-2-31

 لمرضا عن العمل لدى المدرسين في المدارس الثانوية بولاية كاليفورنيا (.

دى المدرسين في تحديد الاختلبفات بين تقييم المديرين لمرضا عن العمل ل ىدف الدراسة:

 المدارس الثانوية بولاية كاليفورنيا.

استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة  منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.

 ( مدرس لممرحمة الثانوية في ولاية كاليفورنيا.290تألفت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

ة الرضا الذاتي لدى المدرسين أعمى من نسبة تقييم المدراء لنسبة المدرسين أن نسب أىم النتائج:

عن عمميم، في حين تطابقت إجابات المدرسين والمدراء حول العوامل الصحية والتحفيزية ذات 

 العلبقة.

: ) الرضا الوظيفي ( بعنوانOshagbemi( )1996دراسة أوشاجبيمي ) 2-2-32

 امعات المممكة المتحدة (.لأعضاء ىيئة التدريس في بعض ج

التعرف عمى مستوى الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في بعض جامعات  ىدف الدراسة:

 المممكة المتحدة.

استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملبئمتو لطبيعة الدراسة  منيج الدراسة:

 وتحقيقاً لأىدافيا.
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( جامعة شممت 23اشتممت عينة الدراسة عمى أعضاء ىيئة التدريس في ) عينة الدراسة:

 مقاطعات انجمترا، ويمز، اسكتمندا، ايرلندا.

توصمت الدراسة إلى أن أعضاء ىيئة التدريس راضون بشكل عام عن عمميم  أىم النتائج:

متوسط عن وخاصة فيما يتعمق ببعد التدريس والبحث والعلبقة مع الزملبء، وكان رضاىم في ال

علبقتيم مع رؤساء الأقسام الأكاديمية، وعن طبيعة العمل وبيئة العمل، وفي حين أكد أعضاء 

 نيا.يترو  ىيئة التدريس عدم رضاىم عن الأبعاد التالية الراتب، فرص الترقية، الأعمال الإدارية و

) اتجاىات وطموحات المدرسين  ( بعنوان:Ramsey( )1981دراسة رامسي ) 2-2-33

 لرضا الوظيفي لدييم وعن المناىج التي يقومون بتدريسيا (.وا

معرفة اتجاىات وطموحات المدرسين والرضا الوظيفي لدييم وعن المناىج التي  ىدف الدراسة:

 يقومون بتدريسيا.

 استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي. منيج الدراسة:

( مدرس من مدرسي كميات المجتمع في ولاية 211تألفت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة:

 فموريدا.

وجود درجة من عدم الرضا عن المناىج، أما مستوى رضاىم عن وظائفيم فقد كان  أىم النتائج:

 متدنياً نتيجة لقمة رواتبيم، والسموكيات الإدارية السيئة في تمك الكميات.
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 السابقة: التعميق عمى الدراسات -2-3

 مدى استفادة الباحث من الدراسات السابقة: 2-3-1

من  استفاد الباحث من الدراسات السابقة بالتعرف عمى المنيج العممي المناسب ليذه الدراسة

خلبل اطلبعو عمى المناىج العممية المتبعة في الدراسات السابقة، بالإضافة لمتعرف عمى 

س الرضا الوظيفي بالإضافة إلى مقياس مستوى الدافعية و الأدوات المناسبة ليذه الدراسة كمقيا

أيضاً البحث عن الطريقة الأمثل لإيجاد الارتباط بينيما بالإضافة إلى اتباع أفضل طريقة 

لاختيار عينة الدراسة بحيث تمثل مجتمع البحث، وتمكن الباحث من التعرف عمى الأساليب 

فسير نتائج ىذه الدراسة و أيضاً مقارنة نتائج الاحصائية المناسبة التي يمكن استخداميا لت

 الدراسة الحالية بنتائج الدراسات السابقة. 

 أىم ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة: 2-3-2

، وأيضاً اختمفت لمكانية والزمانيةاختمفت ىذه الدراسة عن باقي الدراسات السابقة من حيث البيئة ا

ابقة بأنيا ركزت عمى ستة محاور ميمة فيما يخص مقياس متغير ىذه الدراسة عن الدراسات الس

الأجر، زملبء العمل، الحساسية،  الرضا الوظيفي وىى: الرضا العام، ظروف العمل، الإشراف،

إضافةً إلى ذلك تناولت أربع محاور ميمة فيما يخص مقياس متغير الدافعية وىى: الإنجاز، 

، بينما ركزت كل الدراسات السابقة عمى محور واحد من الإخلبص، المثالية، النشاطات الجسدية

محاور الدافعية وىو محور الإنجاز وىذا يعتبر من أىم ما يميز ىذه الدراسة عن باقي الدراسات 

 السابقة.
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 فروض البحث: -2-4

 مدرسي ومدرسات التربية البدنيةلرضا الوظيفي ومستوى الدافعية ليوجد تدني في درجة ا -1

 بمدينة بنغازي.     

 ومدرسات التربية ية لمدرسيتوجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافع -2

  البدنية في متغير الجنس.    

 توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربية -3

 البدنية في متغير سنوات الخبرة.    

 ق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربيةتوجد فرو  -4

 متغير المرحمة التعميمية. البدنية في    

 توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربية -5

  متغير المؤىل العممي. البدنية في     
 توجد علبقة طردية دالة إحصائياً بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لدى مدرسي  -6

 ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي.    
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منهج البحث: 3-1  

استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسموب المسحي نظراً لملائمته لطبيعة الدراسة وتحقيقاً 
 لأهدافها.

مجتمع البحث: 3-2  
تم الحصول عمى المعمومات المتعمقة بمجتمع البحث عن طريق مكتب النشاط بمدينة بنغازي 

حيث ضم مجتمع البحث مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمرحمة التعميم الأساسي والثانوي العام 

( مدرس ومدرسة، بالإضافة إلى  400المسجمين بمكتب النشاط بمدينة بنغازي والبالغ عددهم ) 

( مدرسة عمى مستوى مدينة بنغازي، والممحق رقم  212لمدارس ومواقعها والبالغ عددها ) عدد ا

 ( يوضح ذلك. 5) 

 عينة البحث: 3-3
( مدرس ومدرسة   120تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة حيث اشتممت عمى ) 

( الباقية من فئة  64)  ( منها من فئة المدرسين و 56لمتربية البدنية بمدينة بنغازي  ) 

% ( بحيث مثمت مجتمع البحث، 30وبذلك تكون النسبة المئوية لعينة البحث )  المدرسات

 3(، و1995واتفقت نسبة العينة إلى حدٍ ما مع دراسة محمية وهى دراسة المغربي وآخرون )

 (.    1999(، شديفات )2001(، السعود )2016وهى دراسة شواش ) عربيةدراسات 

متغيرات البحث: 3-4  

المتغيرات المستقمة: 3-4-1  

 متغير الجنس/ متغير سنوات الخبرة/ متغير المرحمة التعميمية/ متغير المؤهل العممي.  

  -هيئة الجداول والأشكال التالية: كل متغير في عرضكما تم  
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(            1) المدرسين، المدرسات ( كما يبينه الجدول رقم )  وله فئتانمتغير الجنس: 
 (.                     2والشكل رقم ) 

 ( 1جدول رقم ) 
 يوضح أفراد العينة حسب متغير الجنس

 النسبة المئوية العدد الجنس
 46.70% 56 المدرسين
 53.30% 64 المدرسات
 100% 120 المجموع

 
 

 
 ( 2الشكل ) 

 وية لأفراد العينة حسب متغير الجنسالنسبة المئيوضح 
 

 

%46.70 
%53.30 

 المدرسين

 المدرسات
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سنة   24إلى13سنة / من 12إلى1وله ثلاث مستويات ) منمتغير سنوات الخبرة: 

 (.  3)  ( والشكل رقم 2كما يبينه الجدول رقم ) سنة (  36إلى25من/

( 2رقم )  جدول  
 يوضح أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة
 %26.7 32 12إلى1من
 %43.3 52 24إلى13من
 %30.0 36 36إلى25من

 %100 120 المجموع
 

 
 

 
 

 

 
 ( 3الشكل ) 

 وية لأفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرةيوضح النسبة المئ 
 

  12إلى1من
  
  24إلى13من
  
  36إلى25من

%26.7 

 
%43.3  

 
%30 
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بتدائي، إعدادي، ثانوي ( كما يبينه          إوله ثلاث مراحل )  متغير المرحمة التعميمية:
 (. 4( والشكل رقم )  3الجدول رقم ) 

 ( 3 جدول رقم )
 يوضح أفراد العينة حسب متغير المرحمة التعميمية

 النسبة المئوية العدد المرحمة التعميمية
 %40 48 بتدائيإ
 %30 36 عداديإ

 %30 36 ثانوي
 %100 120 المجموع

 

 

 

 ( 4الشكل ) 
وية لأفراد العينة حسب متغير المرحمة التعميميةيوضح النسبة المئ  

 

 

%40 

%30 

%30 

 إبتدائي

 إعدادي

 ثانوي



35 
 

( والشكل  4وله مستويان ) دبموم، ليسانس ( كما يبينه الجدول رقم )  متغير المؤهل العممي:
(.   5رقم)   

 ( 4جدول رقم ) 
 يوضح أفراد العينة حسب متغير المؤهل العممي

 النسبة المئوية العدد المؤهل العممي
 %70.0 84 دبموم

 %30.0 36 سانسيل
 %100 120 المجموع

  

 

 

 ( 5الشكل ) 
 النسبة المئوية لأفراد العينة حسب متغير المؤهل العممي يوضح

 

 

%70 

%30 

 دبـلـوم

 ليسانس
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المتغيرات التابعة: 3-4-2  

.مقياس الدافعيةمتمثمة في استجابات أفراد عينة البحث عمى محاور وفقرات   

مجالات البحث: 3-5  

مدرسي ومدرسات التربية البدنية لمرحمتي التعميم الأساسي والثانوي العام. المجال البشري:   

التربية والتعميم الأساسي والثانوي العام بمدينة بنغازي. مراقبة مدارسالمجال المكاني:   

م. 27/10/2021م إلى 11/10/2020 منالمجال الزمني:   

الدراسة الاستطلاعية: 3-6  

-الدراسة الاستطلاعية الأولى:  

قاااااااااام الباحاااااااااث بااااااااايجراف دراساااااااااة اساااااااااتطلاعية أولاااااااااى فاااااااااي الفتااااااااارة مااااااااان  -الفتررررررررررة الزمنيرررررررررة: 

 م.14/12/2020م إلى 11/10/2020

التأكاااااد مااااان مجتماااااع البحاااااث حياااااث تحصااااال الباحاااااث عماااااى العااااادد  -هررررردفها و أبررررررز نتائجهرررررا:

الكمااااي لماااادارس التربيااااة والتعماااايم العااااام بمدينااااة بنغااااازي بالإضااااافة إلااااى عاااادد مدرسااااي ومدرسااااات 

بيااااة البدنيااااة بمدينااااة بنغااااازي المسااااجمين بمكتااااب النشاااااط بالمدينااااة، أيضاااااً تمكاااان الباحااااث ماااان التر 

 اختيار و انتقاف أدوات البحث التي تتماشى و تتناسق مع بيئة وظروف مجتمع البحث.
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 -الدراسة الاستطلاعية الثانية:

بقاعاااااااة الماااااااؤتمرات قاااااااام الباحاااااااث بااااااايجراف دراساااااااة اساااااااتطلاعية ثانياااااااة  -الفتررررررررررررررة الزمنيرررررررررررررة:

بمركاااااز البحااااااوث وانستشاااااارات بمنطقااااااة الحميضاااااة ضاااااامن فعالياااااات الاااااادورة التدريبياااااة المجانيااااااة 

 م. 2/4/2021م إلى 27/3/2021لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في الفترة من 

توزياااااع انساااااتمارات المتعمقاااااة بمقياساااااي البحاااااث بصاااااورته النهائياااااة  -هررررردفها وأبررررررز نتائجهرررررا:

رساااااين والمدرسااااات الاااااذين تواجااااادو فااااي تماااااك الااااادورة، وقااااد تمكااااان الباحاااااث بهاااااذا عمااااى جمياااااع المد

الإجاااااراف مااااان اساااااتخراج جمياااااع المعااااااملات العممياااااة لأداتاااااي البحاااااث قبااااال تطبيقهاااااا عماااااى العيناااااة 

 الرئيسية لمبحث.       

الدراسة الأساسية:  3-7    

الأساسية عمى عينة البحث قام الباحث بعد استكمال الإجرافات الأولية لمبحث بتطبيق الدراسة 

م.29/6/2021م إلى 12/4/2021خلال الفترة من   

أدوات جمع البيانات: 3-8  

تمثمااااات أدوات جماااااع البياناااااات فاااااي مقياساااااين عممياااااين أحااااادهما يقااااايس متغيااااار الرضاااااا الاااااوظيفي 

 لممدرسااااااااين والمدرسااااااااات والمقياااااااااس ااخاااااااار يقاااااااايس متغياااااااار مسااااااااتوى الدافعيااااااااة لاااااااانفس العينااااااااة

 وسنوافيكم بتوضيح وشرح لممقياسين. ( يوضح ذلك، 3)  ( و 2والممحق رقم ) 

مقياس الرضا الوظيفي: 3-8-1  

( 1990( والااذي قااام محمااود )1962لقيااس الرضااا الااوظيفي قاام الباحااث باختيااار مقياااس ليفياف )

( 1995بتعريباه ونقماه إلاى البيئاة العربياة وقاد اساتخدم هاذا المقيااس فاي دراساة المغرباي وآخاارون )
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اساة الساابقة فأصابح ( عباارة وقاد تام تعديماه فاي الدر 100) عماىالمقيااس فاي الأصال  يحتويحيث 

عبارة مقسمة عمى ستة محاور وهاى: ) الرضاا العاام، ظاروف العمال، الإشاراف،  60يحتوي عمى 

الأجاار، زماالاف العماال، الحساسااية (، و قااد قااام الباحااث باايجراف بعااض التعااديلات عميااه تماشااياً مااع 

لي واعتمااااداً عماااى آراف الخباااراف حياااث أصااابح المقيااااس يحتاااوي عماااى ثلاثاااين متطمباااات الوقااات الحاااا

عبااارة مقساامة عمااى سااتة محاااور وهااى: ) الرضااا العااام، ظااروف العماال، الإشااراف، الأجاار، زماالاف 

العماال، الحساسااية (  وتااتم الإجابااة عمااى هااذا المقياااس بمياازان تاادرج رباااعي بحسااب طريقااة ليكاارت 

درجة  معارض بشدةدرجتين،  معارضثلاث درجات،  موافق، أربع درجات ) موافق بشدةوهى:  

 واحدة ( وتأخذ الفقرات السمبية عكس ذلك. 

 مقياس مستوى الدافعية: 3-8-2

ب لقيااااااس مساااااتوى الدافعياااااة قاااااام الباحاااااث باساااااتخدام مقيااااااس ساااااتيفن راياااااس وعالماااااة الااااانفس كامااااا

باااااع محااااااور مهماااااه محاااااوراً لمدافعياااااة اختاااااار منهاااااا الباحاااااث أر  16( والاااااذي يحتاااااوي عماااااى 1988)

لهاااااا ارتبااااااط وثياااااق بمهناااااة مااااادرس التربياااااة البدنياااااة اعتمااااااداً عماااااى رأي الخباااااراف وهاااااذ  المحااااااور 

هاااااى: ) الإنجااااااز، الإخااااالاص، المثاليااااااة، النشااااااطات الجسااااادية ( بحيااااااث يحتاااااوي هاااااذا المقياااااااس 

عماااى عشاااارين عبااااارة مقساااامة عمااااى أربااااع محاااااور وتاااتم الإجابااااة عاااان هااااذا المقياااااس بمياااازان تاااادرج 

ثاااالاث درجااااات،  موافررررقأربااااع درجااااات،  ) موافررررق بشرررردةسااااب طريقااااة ليكاااارت وهااااى:  رباااااعي بح

 درجة واحدة ( وتأخذ الفقرات السمبية عكس ذلك.    معارض بشدةدرجتين،  معارض
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 المعاملات العممية لمقياسي البحث: 3-9

 الصدق: 3-9-1

الذاتي ، الصدق لحساب صدق المقياسين استخدم الباحث كلَا من ) صدق المحتوى ، الصدق 
 التمييزي بطريقة المقارنة الطرفية (.

 صدق المحتوى )المحكمين( : 3-9-1-1

( نستطلاع رأيهم 1خبراف في مجال البحث )ممحق سبعة( 7قام الباحث بعرض المقياس عمى )

بعد توضيح الهدف من المقياس وذلك لمتأكد من صحته وصدقه و ملائمة المحاور لما وضعت 

العبارات التي تقيس تمك المحاور ثم تم التأكد منها عن طريق معادلة لوشي      من أجمه وكذلك

 (Lawshe ( ممحم ،)لحساب صدق المحتوى والتي تضم القانون التالي:2010 ) 

 

     

 
   CVR = 

 حيث أن: 

CVR .صدق المحتوى  : 

N1 .عدد المحكمين الذين اعتبروا أن البند يقيس    : 

N2 :    .عدد المحكمين الذين اعتبروا أن البند ن يقيس 

N   : .عدد المحكمين انجمالي 

ن سيتم حذفها. 0.5وفقاً لمعادلة لوشي نبد أن يكون معدل صدق كل بند أو فقرة فوق   وا 
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 ( 5جدول رقم )       
 يوضح قيم صدق المحتوى لمقياس الرضا الوظيفي                   

 الصدق لا يقيس يقيس الفقرات الصدق لا يقيس يقيس الفقرات
01 07 00 01 16 07 00 01 

02 07 00 01 17 07 00 01 

03 07 00 01 18 07 00 01 

04 07 00 01 19 07 00 01 

05 07 00 01 20 07 00 01 

06 07 00 01 21 07 00 01 

07 07 00 01 22 07 00 01 

08 07 00 01 23 07 00 01 

09 07 00 01 24 07 00 01 

10 07 00 01 25 07 00 01 

11 07 00 01 26 07 00 01 

12 07 00 01 27 07 00 01 

13 07 00 01 28 07 00 01 

14 07 00 01 29 07 00 01 

15 07 00 01 30 07 00 01 

 

تخدام معادلة ( صحيح باس 1( أن معدل الصدق في كل فقرة هو )  5يتضح من الجدول رقم ) 

عميه يمكن القول بأنه هذا المقياس صادق  فما فوق ( 0.5معدل القبول ) لوشي وأنه يقع ضمن 

 عمى عينة الدراسة. هويمكن تطبيق
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 ( 6جدول رقم ) 
 يوضح قيم صدق المحتوى لمقياس مستوى الدافعية

 الصدق لا يقيس يقيس الفقرات الصدق لا يقيس يقيس الفقرات
01 07 00 01 11 07 00 01 

02 06 01 0.71 12 07 00 01 

03 07 00 01 13 07 00 01 

04 07 00 01 14 07 00 01 

05 07 00 01 15 07 00 01 

06 07 00 01 16 07 00 01 

07 07 00 01 17 07 00 01 

08 07 00 01 18 07 00 01 

09 07 00 01 19 07 00 01 

10 06 01 0.71 20 07 00 01 

 

( 2( صحيح عادا الفقرتين )1( أن معدل الصدق في كل فقرة هو ) 6من الجدول رقم )  يتضح

( حيث ن يزال واقعاً ضمن معدل القبول 0.71( يظهر معدل الصدق فيهما بنسبة )10و )

أيضاً عمى عينة  ه( فما فوق عميه يمكن القول بأنه هذا المقياس صادق ويمكن تطبيق0.5)

 الدراسة.

 

 

 

 



55 
 

 الصدق الذاتي: 3-9-1-2

تم الحصول عمى الصدق الذاتي لممقياسين وهو عبارة عن الجذر التربيعي لقيمة معامل ثبات ألفا لكل 

 ( تبين ذلك. 7مقياس، ونتائج الجدول رقم ) 

 
 ( 7جدول رقم ) 

 يوضح الصدق الذاتي لمقياس الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية

 الصدق الفقرات عدد المقياس م

 0.843 30 الوظيفي الرضا 1
 0.855 20 الدافعيةمستوى  2
 0.919 50 المقياسين ككل 3

  1884عند  ي( أن قيمة معامل الصدق لمقياس الرضا الوظيفي ه 7يتضح من الجدول رقم )  

وهى قيم  1891 يوالقيمة الكمية لصدق المقياسين ه 1885وقيمة معامل صدق مقياس الدافعية عند 

 عالية ويمكن القول بأن المقياسين صادقين ويمكن تطبيقهما عمى عينة البحث.

 ة:فيالطر الصدق التمييزي بطريقة المقارنة  3-9-1-3

 لعينتين مستقمتين T ولمحصول عمى الصدق التمييزي بطريقة المقارنة الطرفية تم إجراف اختبار

   Independent-samples T test ) التأكد من وجود فروق ذو دنلة إحصائية بين ( بغرض

متوسط درجات المبحوثين الدنيا وبين متوسط درجات المبحوثين العميا وقد تم إجراف هذا انختبار عمى 

( ثلاثون فرداً من خارج العينة الأصمية ولكنها من نفس مجتمع البحث بحيث تم  30عينة قوامها ) 

ياً ثم استهدف منها العشر درجات الدنيا والعشر درجات العميا أي ترتيب مجموع درجاتهم ترتيباً تصاعد

الثمثين الأول والأخير وتم استبعاد العشر درجات الوسطى وفقاً لما تتطمبه إجرافات انختبار، ونتائج 

 ( تبين ذلك. 9( ، )  8الجدول ) 
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 ( 8جدول رقم  ) 
 العميا لمقياس الرضا الوظيفيلعينتين مستقمتين فيما يخص الدرجات الدنيا و  T اختبار

 الدرجات العميا الدرجات الدنيا
77.00 90.00 
77.00 91.00 
77.00 91.00 
78.00 92.00 
78.00 95.00 
78.00 95.00 
80.00 96.00 
81.00 96.00 
85.00 98.00 
85.00 99.00 
 معدل التجانس Tقاايمة : 
10.49 0.865 

 (21)ن=

 حصائياً إ ة( وهى دال 10.49هى )المحسوبة  T test( أن قيمة  8)  رقم يتضح من الجدول

  ة حريةااااااااااااادرجوب(  2.88)  الجدوليةT test  ( وهي أكبر من قيمة 0.01مستوى دنلة )  عند

ويمكن القول بأنه توجد هناك فروق ذات دنلة إحصائية (  0.865وبمعدل تجانس ) (  18 )

 مما يشير إلى صدق المقياس.بين متوسط الدرجات الدنيا وبين متوسط الدرجات العميا 
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 ( 9جدول رقم ) 
لعينتين مستقمتين فيما يخص الدرجات الدنيا و العميا لمقياس          T يوضح اختبار

 مستوى الدافعية

 الدرجات العميا الدرجات الدنيا
62.00 69.00 
62.00 70.00 
63.00 70.00 
63.00 74.00 
64.00 75.00 
64.00 76.00 
65.00 76.00 
66.00 76.00 
66.00 77.00 
68.00 77.00 
 معدل التجانس Tقاايمة : 
8.32 0.089 

 (21)ن=

 عند حصائياً إ ة( وهى دال 8.32هى )المحسوبة  T test( أن قيمة  9 ) رقم يتضح من الجدول

(  18)  درجة حريةوب ( 2.88)  الجدوليةT test  وهي أكبر من قيمة ( 0.01مستوى دنلة ) 

ويمكن القول بأنه توجد هناك فروق ذات دنلة إحصائية بين متوسط (  0.089ومعدل تجانس ) 

 مما يشير إلى صدق المقياس.الدرجات الدنيا وبين متوسط الدرجات العميا 
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 الثبات: 3-9-2

لإيجاد معامل ثبات المقياسين استخدم الباحث معامل الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ وذلك عمى 

( ثلاثون فرداً من المجتمع الأصمي لمبحث ولكن خارج عينة  30عينة استطلاعية قوامها ) 

 .( 11والجدول رقم )  ( 10البحث، كما يوضحه جدول رقم ) 

   
 ( 11جدول رقم ) 

 يوضح معامل الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ لمقياس الرضا الوظيفي                  

 معامل الفا      اننحراف المعياري   المتوسط      
8781 6864 1871 

 (31)ن=      

أن قيمة معامل الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ لمقياس الرضا  ( 11) رقم يتضح من الجدول 

         وهى دالة إحصائياً عند مستوى دنلة ( 28) عند درجة حرية  ( 1871)  يالوظيفي ه

 مما يدل عمى ثبات استمارة المقياس. ( 1815) 

 (  11جدول رقم )                                     
 يوضح معامل الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ لمقياس مستوى الدافعية                  

 معامل الفا      اننحراف المعياري   المتوسط      
6789 587 1873 

 (31)ن=      

( أن قيمة معامل الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ لمقياس مستوى  11يتضح من الجدول رقم ) 

وهى دالة إحصائياً عند مستوى دنلة                ( 28) عند درجة حرية  ( 1873)  يالدافعية ه

 مما يدل عمى ثبات استمارة المقياس. ( 1815) 
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 الإجراءات الإدارية لمبحث: 3-11

الحصول عمى كتاب تسهيل مهمة باحث من جامعة بنغازي، كمية التربية البدنية وعموم الرياضة 

 ( يوضح ذلك. 4قسم المناهج وطرق التدريس والممحق رقم ) 

 المعالجات الإحصائية: 3-11

لحساب صدق المقياسين: 3-11-1  

استخدم الباحث معادلة لوشي لحساب صدق المحتوى ) المحكمين ( لممقياسين. -  

استخدم الباحث الجذر التربيعي لقيمة معامل الثبات لمحصول عمى الصدق الذاتي لممقياسين. -  

لعينتين مستقمتين لحساب الصدق التمييزي لممقياسين.      T test استخدم الباحث اختبار    - 

معامل ثبات المقياسين: لحساب 3-11-2  

استخدم الباحث معامل انرتباط بطريقة ألفا كرو نباخ لحساب معامل الثبات لممقياسين. -  

للإجابة عمى فروض البحث: 3-11-3  

 استخدم الباحث اختبار الإشارة وأيضاً متوسط استجابات أفراد العينة في كل مقياس لمتعرف -

 دافعية لدى جميع أفراد العينة.الوظيفي ومستوى ال عمى درجة الرضا   

استخدم الباحث انختبارات ااتية: مان وتني، كروكسال واس لإيجاد الفروق بين أفراد العينة -  

عند متغير ) الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العممي، المرحمة التعميمية (.      

 البحث. استخدم الباحث معامل انرتباط سبيرمان لإيجاد العلاقة بين متغيري -

 



 الفصل الرابع

 عرض ومناقشة النتائج 

عرض ومناقشة نتائج البحث 4-1  
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عرض ومناقشة نتائج البحث: 4-1   

يوجد تدني في درجة الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لدى مدرسي عرض الفرضية الأولى: 

  ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي.

د العينة والنسب الباحث باستخراج متوسط استجابات أفراللإجابة عمى الفرضية الأولى قام و 

لتحديد مستوى كل مقياس  المدى م معيارااستخدحيث تم  المقياسين المئوية لكافة محاور

ومن ثم قام الباحث  ( 11) كل محور من محاور المقياسين كما يبينو الجدول رقم ل بالإضافة

لمتأكد من مستوى الدلالة الإحصائية لكل مقياس حيث تم باستخدام اختبار الاشارة لمعينة الواحدة 

 عرض النتائج كالآتي:

 ( 11الجدول رقم ) 
 المقياسينلتحديد مستويات يوضح معيار المدى 

 الرضــــــا الوظـــــــيفـــيمـقـياس 
 المستوى النسبة الدرجة

 متدني 23إلى%52من% 03إلـى   03من 
 متوسط 52إلى%26من% 03إلى  06من 
 عالـــــــــي 633إلى%50من% 653إلى  06من 

 ةـــــعيـدافـتوى الــــمسمـقـياس 
 المستوى النسبة الدرجة

 متدني 23إلى%52من% 53إلـى  63من 
 متوسط 52إلى%26من% 03إلى  56من 
 عالـــــــــي 633إلى%50من% 03إلى  06من 

الدرجة المتحصل  تي اعتمدت عمىمستويات كلا المقياسين وال ( 11) يتضح من الجدول رقم 
  -والتي استخرجت كالآتي: في المقياسين عمييا

 .المقياستحديد الحد الأدنى لدرجات  -6
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 .المقياستحديد الحد الأعمى لدرجات  -5

 طرح الحد الأعمى من الحد الأدنى وذلك لمعرفة المدى ) الفرق بين الحدين (. -0

 ثلاث مستويات ) عالي، متوسط، متدني (.تقسيم المدى إلى  -0

بميزان ليكرت الرباعي فإن ىو و عبارة  03وبما أن مقياس الرضا الوظيفي يتكون من 

يتم طرح د  113والدرجة الأعمى لممقياس ىى  د 03الأدنى لممقياس تكون الدرجة 

يتم تقسيميا عمى ثلاث  د 93الدرجة الأعمى من الدرجة الأدنى لنتحصل عمى  

ويتم اتباع نفس الخطوات لمقياس  ( 11) كما مبين بالتفصيل في الجدول رقم  وياتمست

 (.6002المغربي وآخرون ) نفس الجدول.مستوى الدافعية كما تبين في 

 
 ( 10الجدول رقم ) 

               مقياس الرضا الوظيفي لها في  والنسب المئوية يوضح متوسط استجابات أفراد العينة
 بالإضافة لممقياس ككلكل محور ل

 عدد متوسط الاستجابة الدرجة العظمى النسبة درجة الرضا
 ت محاور المقياس العبارات

 6 الرضا العام 63 06.00 03 %78 عالي
 5 ظروف العمل 0 5.00 65 %61 متوسط
 0 الإشراف 0 65.00 50 50% متوسط
 0 الأجر 2 63.00 53 20% متوسط
 2 العمل زملاء 0 63.6 65 40% عالي
 0 الحساسية 0 0.50 65 46% عالي
 الدرجة الكمية لممقياس 03 45.03 120 50% متوسط

أولًا: مناقشة النتائج المتعمقة بمتغير الرضا الوظيفي حيث يتضح من  مناقشة الفرضية الأولى:

( و درجة 40%بنسبة ) عاليةكانت  زملاء العمل محور أن درجة -الآتي: ( 10) الجدول رقم 



07 
 

 (54درجة محور الرضا العام عالية بنسبة )% و كانت (46%بنسبة ) أيضاً  محور الحساسية

 ظروف العمل( ودرجة محور 50%بنسبة ) الإشراف كانت متوسطةفي حين أن درجة محور 

فيما كانت  (20)% متوسطة بنسبة الأجر محوردرجة ( وكانت 06%) متوسطة بنسبةأتت 

 (.50%متوسطة بنسبة )درجة مقياس الرضا الوظيفي ككل 

ومن خلال ىذه النسب يتضح بأنو يوجد ىناك رضا وظيفي لدى أفراد العينة ولكن بدرجة 

ضعف في درجة محور ظروف العمل التدني و بعض ال( نظراً لوجود 50%متوسطة بنسبة )

وأيضاً في محور الأجر حيث أنيا تشير إلى عدم رضا أفراد العينة عمى الأجر و يعزو الباحث 

ب تدني درجة الرضا في محور ظروف العمل والأجر إلى ظروف الدولة الحالية وخاصةً في سب

( إذ أنو لا 6002محور ظروف العمل، ولقد اتفقت ىذه النتائج  مع دراسة المغربي وآخرون )

يوجد رضا عن الأجر وظروف العمل مقارنة بالأبعاد الأخرى مع وجود رضا عام لدى أفراد 

 طة.العينة بنسبة متوس

 ( 14الجدول رقم ) 
                مستوى الدافعيةمقياس والنسب المئوية لها في  يوضح متوسط استجابات أفراد العينة
 بالإضافة لممقياس ككللكل محور 

 عدد متوسط الاستجابة الدرجة العظمى النسبة مستوى الدافعية
 ت محاور المقياس العبارات

 6 الإنجاز 63 05.20 03 46% عالي
 5 الإخلاص 0 0.50 65 46% عالي
 0 المثالية 0 0.20 65 50% عالي
 0 النشاطات الجسدية 0 60.43 60 40% عالي
 الدرجة الكمية لممقياس 53 02.53 43 45% عالي
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 الآتي(  14) ثانياً: مناقشة النتائج المتعمقة بمتغير مستوى الدافعية حيث يتضح من الجدول رقم 

( لمحور 46%)الإنجاز، الإخلاص، النشاطات الجسدية( كان عالياً بنسبة )أن مستوى كل من 

( لمحور النشاطات الجسدية و كان مستوى محور المثالية 40%الإنجاز والإخلاص، وبنسبة )

 (.45%( فيما كان مقياس مستوى الدافعية ككل عالي بنسبة )50%بنسبة )عالياً أيضاً 

( في 45%دافعية لدى أفراد العينة وبمستوى عالي بنسبة )ومن خلال ىذه النسب يتضح وجود 

حيث  بأقل نسبة مقارنةً بباقي المحاور محور المثالية  لعام وفي كل المحاور وقد حظيالشكل ا

محور المثالية إلى المسؤوليات التي ألقيت عمى عاتق  احظي بي ىذه النسبة التييعزو الباحث 

عن الصورة والنسق الذي  قميلاً  ه  د  بعاإصصو والتي تسببت بمدرس التربية البدنية خارج نطاق تخ

يتميز بو مدرس التربية البدنية، ولقد اتفقت بعض ىذه النتائج مع دراسة عبدالمطيف، وآمال 

 ( بأنو يوجد ىنالك مستوى عالي من الدافعية لدى أفراد العينة وفي كل المحاور.5360)

 ( 15الجدول رقم ) 
 لمرضا الوظيفي ومستوى الدافعية الإشارة لمعينة الواحدةيوضح نتائج اختبار 

 المقياس
متوسط 

 الاستجابات
المتوسط 

 النظري
 العدد

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
 لجدوليةا

 الملاحظة

الرضا 
 الوظيفي

 دال إحصائياً  0.028 2.2- 120 5.2 2.92

 دال إحصائياً  0.038 2.075 120 5.2 3.28 الدافعية

( -5.5أن قيمة اختبار الاشارة لمقياس الرضا الوظيفي ىي )(  15) الجدول رقم  يتضح من

( حيث نستطيع أن 3.32( وىى دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.354والقيمة الجدولية )

نقول بأن النتائج جاءت متوافقة مع ما افترضو الباحث وأنو تم قبول الجزء الأول من الفرضية 
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مقارنةً  في درجة الرضا الوظيفي نسبة متوسطةو  تدنيال بعض الانخفاض أو الأولى بأنو يوجد

لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي، وىذا  الذي جاء عالياً  بمستوى الدافعية

ينصب حول محورين وىما ظروف العمل والأجر مع وجود رضا وظيفي بشكل  البسيط  التدني

%( ويرجح الباحث ىذه النسبة إلى اقتناع مدرسي ومدرسات 50عام لدى أفراد العينة بنسبة )

يمانيم برسالتيم وكذلك تمتع مدرسي ومدرسات التربية البدنية بامتيازات  التربية البدنية بمينتيم وا 

لى بيا مدرسو المواد الأخرى كالحب الذي يحممو الطلاب ليم وتعمقيم بيوخاصيَات لا يتمتع  م وا 

 غير ذلك.

أن قيمة اختبار الاشارة لمقياس مستوى الدافعية  ( 15) ويتضح أيضاً من خلال الجدول رقم 

( حيث 3.32( وىى دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )3.304( والقيمة الجدولية )5.352ىى )

ت غير متوافقة مع ما افترضو الباحث وأنو تم رفض الجزء ءبأن النتائج جا نستطيع أن نقول

الثاني من الفرضية الأولى بأنو يوجد تدني في مستوى الدافعية لدى مدرسي ومدرسات التربية 

البدنية بمدينة بنغازي، ويرجح الباحث المستوى العالي لمدافعية الذي تميز بو جميع أفراد العينة 

يمانيم برسالتيم  وبجميع مبادئيا.أيضاً إلى قنا  عة مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمينتيم وا 
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 (  6 )الشكل 
  ح النسب المئوية لاستجابات أفراد العينة في محاور مقياس الرضا الوظيفي يوض
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  7 ) (الشكل 
 مقياس مستوي الدافعية في محاور ستجابات أفراد العينة النسب المئوية لايوضح 
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                       حصـــــــائياً فـــــــي الرضـــــــا الـــــــوظيفي ومســـــــتوىتوجـــــــد فـــــــروق دالـــــــة إ عـــــــرض الفرضـــــــية ال انيـــــــة:

                                                   الجـــــــــــــــــــــنس.  متغيـــــــــــــــــــــر لمدرســـــــــــــــــــــي ومدرســـــــــــــــــــــات التربيـــــــــــــــــــــة البدنيـــــــــــــــــــــة فـــــــــــــــــــــي الدافعيـــــــــــــــــــــة

 وللإجابة عمى الفرضية الثانية استخدم الباحث اختبار مان واتني لعينتـين مسـتقمتين لإيجـاد إذا مـا

ىنـاك فــروق فـي الرضــا الـوظيفي ومســتوى الدافعيـة عنـد متغيــر الجـنس وكانــت النتـائج حســب  ةثمـ

 (. 60الجدول رقم ) 

 (  16جدول رقم ) 
 لمتغير الجنس يوضح نتائج اختبار مان واتني لعينتين مستقمتين

قيمة ال قيمة الاختبار متوسط الرتب العدد النوع لمقياسا
 الجدولية

 الملاحظة

 الرضا الوظيفي
 59.36 56 ذكر

 غير دال 0.736 0.338-
 61.5 64 أنثى

 الدافعيةمستوى 
 49.79 56 ذكر

-3.17 0.002 
دال 
 69.88 64 أنثى إحصائياً 

2.7

2.8

2.9

3

3.1

3.2

3.3

الرضا 
 الوظيفي

مستوي 
 الدافعية

2.92 

3.28 

 (  8)الشكل 
 …ختبار الإشارة  لمعينة الواحدة لمرضا الوظيفي في ايوضح متوسط الاستجابات  
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 ( الآتي: 60يتضح من خلال الجدول رقم )   مناقشة الفرضية ال انية:

( والقيمة الجدولية ىى            0.338-أن قيمة الاختبار في مقياس الرضا الوظيفي ىى )

( وبيذا يكون غير دال 3.32( وبما أن القيمة الجدولية أكبر من مستوى الدلالة )3.500)

النتائج جائت غير متوافقة مع ما افترضو الباحث وأنو لا توجد فروق في الرضا  إحصائياً وأن

 الوظيفي لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير الجنس.  

( وبما 3.335( والقيمة الجدولية ىى)3.17-أن قيمة الاختبار في مقياس مستوى الدافعية ىى )

( بيذا يكون الاختبار دال إحصائياً وأنو تم 3.32أن القيمة الجدولية أقل من مستوى الدلالة )

قبول جزء من الفرضية الثانية وىى وجود فروق دالة إحصائياً في مستوى الدافعية  لمدرسي 

( ويرجح الباحث 00.44ومدرسات التربية البدنية في متغير الجنس لصالح الإناث بمتوسط  )

ناث في البيوت أكثر من الذكور مكوث الإ ناث أكثر من الذكور بسببارتفاع مستوى الدافعية للإ

 مع قمة الإلتزامات خارج البيت بالنسبة للإناث. 

 توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية   عرض الفرضية ال ال ة:

 لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير سنوات الخبرة. 

ىناك  ر كروكسال ولآس لإيجاد إذا ماثمَةالباحث اختباوللإجابة عمى الفرضية الثالثة استخدم 

فروق في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية عند متغير سنوات الخبرة وكانت النتائج حسب 

    (. 65الجدول رقم ) 
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 (  17 ) رقم جدول                                   
 الخبرة لمتغير سنوات سولآ –نتائج اختبار كروكسال يوضح 

 العدد سنوات الخبرة  مقياسال
متوسط 
 الرتب

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

قيمة ال
 الملاحظة الجدولية

الرضا 
 الوظيفي

 60 32 77إلي  7من

 58.96 52  77إلي  77من  غير دال 0.851 2 0.322

 63.17 36 77إلي  77من 

 مستوى
 الدافعية

 49.5 32 77إلي  7من

21.265 2 0.00 
دال 
 إحصائياً 

 51.88 52  77إلي  77من 

 82.72 36 77إلي  77من 

 
 ( الآتي: 65يتضح من خلال الجدول رقم )  مناقشة الفرضية ال ال ة:

( والقيمة الجدولية ىى             0.322أن قيمة الاختبار في مقياس الرضا الوظيفي ىى )

 ( بيذا يكون غير دال3.32أكبر من مستوى الدلالة )( وبما أن القيمة الجدولية 3.426)

ت غير متوافقة مع ما افترضو الباحث وأنو لا توجد فروق في الرضا إحصائياً وأن النتائج جاء

 الوظيفي لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير سنوات الخبرة.  

( وبما 3.33الجدولية ىى) ( والقيمة56.502أن قيمة الاختبار في مقياس مستوى الدافعية ىى )

( بيذا يكون الاختبار دال إحصائياً وأنو تم 3.32أن القيمة الجدولية أقل من مستوى الدلالة )

قبول جزء من الفرضية الثالثة وىى وجود فروق دالة إحصائياً في مستوى الدافعية  لمدرسي 

 00إلى  52خبراتيم من  ومدرسات التربية البدنية في متغير سنوات الخبرة لصالح الذين سنوات

( ويرجح الباحث ارتفاع مستوى الدافعية لدييم  نتيجة تكيفيم مع الوظيفة 45.55سنة بمتوسط )

 والتي أصبحت جزء من حياتيم اليومية.
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 توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية عرض الفرضية الرابعة: 

 .متغير المرحمة التعميميةلمدرسي ومدرسات التربية البدنية في 

ىناك  ر كروكسال ولآس لإيجاد إذا ماثمَةوللإجابة عمى الفرضية الرابعة استخدم الباحث اختبا
فروق في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية عند متغير المرحمة التعميمية وكانت النتائج حسب 

 (. 64الجدول رقم ) 
 (  18 ) رقم جدول

 لمتغير المرحمة التعميمية سولآ – نتائج اختبار كروكساليوضح 

المرحمة  المقياس
 التعميمية

متوسط  العدد
 الرتب

قيمة 
 الاختبار

درجة 
 الحرية

قيمة ال
 لجدوليةا

 الملاحظة

الرضا 
 الوظيفي

 42.33 48 ابتدائي
دال  3.33 2 22.855

 إحصائياً 
 76.5 36 اعدادي
 68.72 36 ثانوي

مستوى  
 الدافعية

 52 48 ابتدائي
 68.06 36 اعدادي غير دال 0.081 2 5.032

 64.28 36 ثانوي

 ( الآتي: 64يتضح من خلال الجدول رقم )  مناقشة الفرضية الرابعة:

( والقيمة الجدولية ىى              55.422أن قيمة الاختبار في مقياس الرضا الوظيفي ىى )

( بيذا يكون الاختبار دال 3.32( وبما أن القيمة الجدولية أقل من مستوى الدلالة )3.33)

إحصائياً وأنو تم قبول جزء من الفرضية الرابعة وىى وجود فروق دالة إحصائياً في الرضا 

لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير المرحمة التعميمية لصالح المرحمة الإعدادية  الوظيفي

( ويرجح الباحث ارتفاع مستوى الرضا في المرحمة الإعدادية بسبب استيعاب 50.2بمتوسط )

 وايجابية التلاميذ مع المدرسين والمدرسات في ىذه المرحمة مقارنة بالمرحمة الإبتدائية. 
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( والقيمة الجدولية ىى               2.305لاختبار في مقياس مستوى الدافعية ىى )أن قيمة ا

( بيذا يكون غير دال 3.32( وبما أن القيمة الجدولية أكبر من مستوى الدلالة )3.346)

ت غير متوافقة مع ما افترضو الباحث وأنو لا توجد فروق في مستوى ن النتائج جاءإحصائياً وأ

 ومدرسات التربية البدنية في متغير المرحمة التعميمية.   الدافعية لمدرسي

 توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية  عرض الفرضية الخامسة:

 لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير المؤىل العممي.

مستقمتين لإيجاد إذا  ينتينوللإجابة عمى الفرضية الخامسة استخدم الباحث اختبار مان واتني لع

ىناك فروق في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية عند متغير المؤىل العممي وكانت النتائج  ماثمة

 (. 60حسب الجدول رقم ) 

 (  19جدول رقم ) 
 لمتغير المؤهل العممي لعينتين مستقمتين نتائج اختبار مان واتني

 ( الآتي:60يتضح من خلال الجدول رقم ) مــــناقــــــــشـــــة الفـــرضــــية الخــامـســــة:

( والقيمة الجدولية ىى            1.241-) يأن قيمة الاختبار في مقياس الرضا الوظيفي ى

( وبيذا يكون غير دال 3.32( وبما أن القيمة الجدولية أكبر من مستوى الدلالة )3.562)

 مقياسال
المؤىل 
 العدد العممي

متوسط 
 الرتب

 قيمة
 الاختبار

قيمة ال
 الملاحظة لجدوليةا

الرضا 
 الوظيفي

 57.93 84 دبموم
 غير دال 0.215 1.241-

 66.5 36 لسانس

مستوى  
 الدافعية

 71.74 84 دبموم
دال  0.00 5.429-

 34.28 36 لسانس إحصائياً 
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الباحث وأنو لا توجد فروق في الرضا ت غير متوافقة مع ما افترضو ءإحصائياً وأن النتائج جا

 الوظيفي لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير المؤىل العممي.  

( والقيمة الجدولية ىى            5.429-) يأن قيمة الاختبار في مقياس مستوى الدافعية ى

( بيذا يكون الاختبار دال 3.32) ة( وبما أن القيمة الجدولية أقل من مستوى الدلال3.33)

إحصائياً وأنو تم قبول جزء من الفرضية الخامسة وىى وجود فروق دالة احصائياً في مستوى 

الدافعية لمدرسي ومدرسات التربية البدنية في متغير المؤىل العممي لصالح الذين مؤىميم العممي 

فعية لمذين مؤىميم العممي دبموم (  ويرجح الباحث ارتفاع مستوى الدا56.50دبموم بمتوسط   )

في متغير سنوات الخبرة  00إلى  52نتيجة أيضاً التكيف مع الوظيفة وىم غالبيتيم ضمن فئة 

 وىم من تحصموا عمى نفس النتائج بالنسبة لمستوى الدافعية.

توجد علاقة طردية دالة إحصائياً بين الرضا الوظيفي ومستوى  عرض الفرضية السادسة:

 دى مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي.الدافعية ل

وللإجابة عمى الفرضية السادسة استخدم الباحث معامل الارتباط سبيرمان لتحديد نوع العلاقة بين 

(. 53متغيري البحث وكانت النتائج حسب الجدول رقم )   

(  13جدول رقم )    
ومستوى الدافعية لدى أفراد العينةيوضح حساب معامل الارتباط سبيرمان بين الرضا الوظيفي   

 عينة البحث "ر" المحسوبة القيمة الجدولية مستوى الدلالة درجة الحرية الملاحظة
 653 3.550 3.360 3.32 664 دال إحصائياً 

 

( الآتي: 53يتضح من خلال الجدول رقم )   مناقشة الفرضية السادسة:  
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 ( وىى 3.360( و القيمة الجدولية )  3.550)  يأن قيمة "ر" المحسوبة ى  -

 (. 664( وبدرجة حرية عند )  3.32دالو إحصائياً عند مستوى  )    

( يمكننا القول بأنو تم قبول الفرضية السادسة   3.550)  يوبما أن قيمة "ر" المحسوبة ى  -

لدى مدرسي وأنو يوجد ىناك ارتباط طردي ضعيف بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية 

ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي، وىذا ما تعززه نتائج الفرضية الأولى حيث أن المتغير 

المستقل لم يتأثر كثيراً بالمتغير التابع بمعنى أن مستوى الدافعية لدى جميع أفراد العينة كان 

لنتائج مع دراسة كل ت متوسطة، وقد اتفقت ىذه اءعالياً مقارنة بدرجة الرضا الوظيفي التي جا

( بأنو توجد علاقة طردية ضعيفة دالة إحصائياً بين 5334( و وقيع الله )5335من عمي )

 الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى  جميع أفراد العينة.   



 الفصل الخامس

 ) الاستنتاجات والتوصيات ( -5

 

 الاستنتاجات 5-1

 التوصيات 5-2

 

 

 

 

 

 

 

 



48 
 

) الاستنتاجات والتوصيات ( -5  

 لما انتيى إليو الباحث من استنتاجات وتوصيات. يتم عرض ممخصفي ىذا الفصل 

 الاستنتاجات: 5-1

ضوء أىداف البحث وفروضو والمعالجات الإحصائية المناسبة ومناقشة النتائج أمكن لمباحث  في
 -استنتاج ما يمي:

ولمحاورىا من الداخل كانت  كانت متوسطة  العينة جميع أفرادأن درجة الرضا الوظيفي لدى  -1

 كالآتي:

المرتبة الثانية ثم  زملاء العمل كانت عالية تمييا درجة محور الحساسية فيمحور  درجةأن  

 درجة محور الرضا العام في المرتبة الثالثة.

أما درجة محور الإشراف جاءت متوسطة تمييا درجة ظروف العمل في المرتبة الثانية ثم درجة 

 محور الأجر. 

 مقارنةً بباقي المحاور يعزو الباحث سبب تدني درجة الرضا في محور ظروف العمل والأجرو 

إلى ظروف الدولة الحالية وخاصةً في محور ظروف العمل، ولقد اتفقت ىذه النتائج  مع دراسة 

( إذ أنو لا يوجد رضا عن الأجر وظروف العمل مقارنة بالأبعاد 1995المغربي وآخرون )

 الأخرى مع وجود رضا عام لدى أفراد العينة بنسبة متوسطة.

 كالآتي: ولمحاوره من الداخلة كان عالياً أن مستوى الدافعية لجميع أفراد العين -2 

محوري الإنجاز والإخلاص في المرتبة  يميوبمستوى عالي  حظي محور النشاطات الجسدية 

الذي حظي بو  ويعزو الباحث المستوى الأخير الثانية ثم حل محور المثالية في المرتبة الأخيرة
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مدرس التربية البدنية خارج نطاق محور المثالية إلى المسؤوليات التي ألقيت عمى عاتق 

تخصصو والتي تسببت بأبعاده قميلا عن الصورة والنسق الذي يتميز بو مدرس التربية البدنية، 

( بأنو يوجد ىنالك مستوى 2016ولقد اتفقت بعض ىذه النتائج مع دراسة عبدالمطيف، وآمال )

 عالي من الدافعية لدى أفراد العينة وفي كل المحاور.

جة الرضا الوظيفي كانت متساوية بالنسبة لممدرسين والمدرسات بمعنى أنو لم تكن أن در  -3

 ىناك فروق في درجة الرضا الوظيفي بين المدرسين والمدرسات.

أن مستوى الدافعية عند المدرسات كان أعمى مقارنة بالمدرسين بمعنى أنو توجد ىناك فروق  -4

 .لصالح المدرساتفي مستوى الدافعية بين المدرسين والمدرسات 

أن درجة الرضا الوظيفي جاءت متساوية لمجميع عند متغير سنوات الخبرة،  -5

 بمعنى أنو لم تكن ىناك فروق في ىذا المتغير. 36إلى25/من24إلى13/من12إلى1من

سنة كان مرتفع عن باقي  36إلى25أن مستوى الدافعية عند المذين سنوات خبرتيم من  -6

    .السنوات الأخرى

أن درجة الرضا الوظيفي لمدرسي ومدرسات المرحمة الإعدادية كان مرتفع عن باقي المراحل  -7

الأخرى بمعنى أنو توجد فروق في درجة الرضا الوظيفي عند متغير المرحمة التعميمية لصالح 

 المرحمة الإعدادية.

 التعميمية.أن مستوى الدافعية كان متساوي لدى جميع أفراد العينة عند متغير المرحمة  -8

 أن درجة الرضا الوظيفي جاءت متساوية لمجميع عند متغير المؤىل العممي. -9
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أن مستوى الدافعية جاء مرتفعاً لمذين مؤىميم العممي دبموم، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى  -10

سنة 36إلى25أن المذين مؤىميم العممي دبموم ىم غالبيتيم من ضمن المذين سنوات خبرتيم من 

نيم تحصموا عمى نفس النتائج ويرجح الباحث ىذه النتائج بأن لدييم تكيف مع الوظيفة بحيث وأ

 أصبحت جزء من حياتيم اليومية مقارنة بالمذين مؤىميم العممي ليسانس.

أن العلاقة بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية كانت طردية ضعيفة حيث بمغت قيمة "ر"  -11

لباحث ىذه النتيجة أن المتغير المستقل لم يتأثر كثيراً بالمتغير ( ويعزو ا0.224المحسوبة )

التابع بمعنى أن مستوى الدافعية لدى جميع أفراد العينة كان عالياً مقارنة بدرجة الرضا الوظيفي 

 التي جاءت متوسطة. 

 التوصيات: 5-2

 -البحث يوصي الباحث بما يمي: عنيا أسفر التي النتائج ضوء في

الجو المناسب لمعمل، وذلك من خلال توفير الظروف المادية والمعنوية الملائمة  توفير -1

 لمدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي.

  زيادة فرص الترقية لمدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي. -2

ضمان جودة ما عدم إعطاء مدرس التربية البدنية ميام وأعباء خارج نطاق تخصصو وذلك ل -3

ظياره بالصورة الصحيحة أمام طلابو.  يقدمو لطلابو من حصص تربوية  وتعميمية رياضية وا 

زيادة الرفع من أىمية مادة الرياضة في المؤسسات التعميمية وادخاليا من ضمن معدل  -4

 الطالب.  درجات
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الذي يجب أن يتبعو زيادة الاىتمام بتوفير موجيين مؤىمين بحيث يتم تحديد المسار الصحيح  -5

مدرس التربية البدنية مع القيام بمراجعة دورية وتقييم مستمر لعمل المدرسين في المؤسسة 

 التعميمية.

إجراء دراسات أخرى حول نفس الموضوع باستخدام متغيرات أخرى لم تتناوليا الدراسة  -6
 الحالية.



 

 

 المصادر قـائـمة

 
 العربية المصادر -أولً 
 الأجنبية المصادر -ثانياً 
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 العربية: المصادر -أولً 

، عمان، دار المسيرة سيكولوجية التنشأة الجتماعية
 2لمنشر والتوزيع والطباعة، ط 

         :(      0222أبو حامد، صالح) -1

عات                                 مـــدوافع مشاركة لعبي ولعبات الجــــا
،                                           الفمسطينية في فعاليات ألعاب القوى التنافسية

الأردن، جامعة اليرموك، كمية التربية الرياضية،                                            
ق                                            مؤتمر كميات التربية الرياضية ومتطمبات سو 

 العمل.
 

           :     ( 0211أبوطـامع، بيجت) -0

الرضا الوظيفي لمقوى البشرية العاممة في المممكة 
 ، جده، مطابع سحر.العربية السعودية

 

 أسعد، محمد وأرسلان،  -3
         :(          1981نـــبــيــــــــــــــل)     

 متغيرات الرضا الوظيفي في علاقتيا ببعض العوامل
 الشخصية لدى عينة من معممي ومعممات التعميم                                                    

 ،العام بمنطقة الإحساء بالمممكة العربية السعودية
 رسالة ماجستير غير منشورة.

 آل ناجي، محمد والمحجوب،  -1
        : (   1993بـــــد الرحــمـن)عــــــــ     

 ،محددات مقاومة التغيير وعلاقتيا بالتطوير الإداري
الرياض، أكاديمية نايف العربية لمعموم الأمنية، رسالة                                           

 ماجستير غير منشورة.
 

         : (   1991ـــد الله)ـالحربي، عب -5

لممعممين وأثرىا في أساليب                                            الوظيفيدرجة الرضا 
غرف                                             معالجتيم لمشكلات الطمبة السموكية داخل

، الأردن، جامعة مؤتة، رسالة ماجستير                                           الصف
 منشورة.

 

        :(   0222لخصاونة، سوسن)ا -6

، القاىرة،                                           أصول التربية والمينة والإعداد الميني
 دار الفكر العربي.

 

         : (      1996الخولي، أمين) -7

 العربي. ، القاىرة، دار الفكرالتربية الرياضية المدرسية
 

          :   (   1992الخولي، أمين) -8
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الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى عينة من 
،               المدرسيين بمراحل التعميم العالي المرشدين

 رسالة ماجستير منشورة.، جامعة أم القرى
 

   :  (       0228الخيري، حسن) -9

                                دراسة مستوى الرضا الوظيفي والروح المعنوية     
، الأردن، مؤتو لمبحوث                                      لمموظف في جامعة مؤتو

 .1، العدد3والدراسات، مجمد
 

     :(        1988الزعبي، فايز) -12

 الرضا الوظيفي لدى أعضاء الييئات التدريسية في
اليرموك سمسمة العموم                                     ، أبحاث الجامعة الأىمية الأردنية

 .3، العدد 17الإنسانية والاجتماعية، المجمد 
 

     :(      0221الســـعود، راتب) -11

 عوامل الرضا الوظيفي وتطوير فعالية أداء المعممين
 ، الجامعة الإسلامية،بمدارس وكالة الغوث الدولية بغزة

 لة ماجستير غير منشورة.كمية التربية، رسا
 

 العاجــز، فــؤاد ونشوان، -10
     :(         0221جميـــــــــــــــــل)      

 دوافع العاممين في الأجيزة الحكومية في المممكة
 ، الرياض، معيد الإدارة العامة.العربية السعودية

 

     : (     1985العديمي، ناصر) -13

    : (     1983العديمي، ناصــر) -11 معيد الإدارة العامة.، الرياض، الرضا الوظيفي

، عمان، دار                                       السموك التنظيمي في منظمات الأعمال
 .2وائل لمنشر والتوزيع، ط 

 

     :  (  0221حمود)ـالعميان، م -15

                                دافعية الإنسان في النظريات المبكرة والتجاىات       
 ، القاىرة، دار الفكر العربي. المعاصرة

 

     :  (  0221الفرباوي، حمدي) -16

السموك التنظيمي ودراسة السموك الفردي والجماعي                                        
الشروق لمنشر                                         ، عمان، دارفي المنظمات المختمفة

 .4والتوزيع، ط 
 

      :   ( 0223القروتي، محمد) -17

 ، الرياض، شركةمفاىيم وتطبيقات في السموك الإداري
 لعبيكان لطباعة والنشر.

 

      :   ( 1981القبلان، يوسف) -18
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                                    الرياض،      ،أساسيات التفاعل الجماعي في العمل
 معيد الإدارة العامة.

 

       :     ( 1981ف)ـالقبلان، يوس -19

العلاقة بين سموك النمط والرضا الوظيفي لدى عينة                                       
             ، جامعة                           من المدرسين الكويتيين والمدرسين المصريين

 الكويت، المجمة التربوية، رسالة ماجستير غير منشورة.
 

     :     ( 0223المشـعان، عـويـــد) -02

(،   1، )طالولء المؤسسي والرضا الوظيفي والميني
الطالبية محافظة الجيزة، مصر، المؤسسة العربية                                         

 .لمعموم والثقافة

          المصري، إيــــــيـــــاب وعامر، -01
    :       ( 0211ارق)ـــــــــــــــــــــــــــــــــط      

الرضا الوظيفي لمدرسي ومدرسات التربية البدنية 
، جامعة قاريونس، رسالة ليسانس غير بنغازي بمدينة

 منشورة.
 

 خي،ــــــميس، الشيــــــي، خــالمغرب -00
  :    (1995محمد والنجار، يوسف)      

 ،دليل الطالب في التطبيقات الميدانية لمتربية الرياضية
 العراق، جامعة الموصل.

 

    :     (  1992المندلوي، قاسم) -03

لمموظف السعودي في القطاعين                                         الرضا الوظيفي 
مجمة                                          الرياض، ، المجمد الخامس،العام والخاص

 جامعة الممك سعود.
 

  :         (     1993عود)ــالنمر، س -01

الرضا عن العمل لدى أمناء المكتبات المدرسية    
، مجمة في منطقة عمان الكبرى الحكومية الثانوية

 (، ) أ ( العدد21دراسات العموم الإنسانية، مجمد )
 .497-463السادس، ص 

 

اليمشري، عمر ويونس،  -05  
     :         (  1991عــبـد الرازق)       

الرضا الوظيفي لييئة التدريس والعاممين بكمية القتصاد 
، مجمة الإدارة العامة، والعموم السياسية بجامعة الكويت

 (.73المجمد )
 

    :     (      1983بــدر، حــامـد) -06

     :       (0225بـــدران، عمرو) -07 .2، جامعة المنصورة، ط النفس الرياضيعمم 
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دور عمداء كميات ورؤساء اقسام التربية الرياضية                                         
 في اكساب الرضا الوظيفي لأعضاء الييئات التدريسية 

 ة، اربد، جامعة اليرموك، رسالفي الجامعات الأردنية
 ماجستير غير منشورة.

 

      :      (   1998بطاينة، عمر) -08

      :(  1996د)ــــــــــــــــــبمقيس، أحم -09 ، الأردن، دار الفرقان.الميسر في عمم النفس

 الضغوط الوظيفية والرضا الوظيفي واستراتيجيات 
الثانوية                                          التعامل مع الضغوط لدى معممي المرحمة

رسالة ، مجمة المتوسط لمدراسات التربويةبالرباط، 
 ماجستير غير منشورة.                      

 

      : ( 1998ة)ــبن منصور، نعيم -32

 الجانب الدافعي لمشخصية وعلاقتو بالإنجاز الرقمي
 ، قطر، كمية منتخب الناشئين في ألعاب القوى لدى

 (.11التربية، العدد )

 خميفة، إبراىيم وزيد،   -31
      :           (   1991حـــــســن)      

 ،عمم النفس التجريبي أسسو النظرية والتجريبية
 الكويت، مكتبة الفلاح.

 

        :       (1983خير الله، سيد) -30

 ، القاىرة، دار النيضةفي السموك التنظيمي قراءات
 العربية.

 

         :     (  1991رمضان، حامد) -33

 الرضا الوظيفي لمعممي ومعممات التربية الرياضية 
، سمطنة في سمطنة عمان وعلاقتو ببعض المتغيرات

 عمان، جامعة السمطان قابوس، قسم التربية الرياضية،
 رسالة ماجستير غير منشورة.

 

        :      (   0227زايد، كاشف) -31

الرضا الوظيفي لدى معممي ومعممات التربية               
  ،الرياضية لممرحمة الثانوية بنات بدولة الكويت
 جامعة الكويت، رسالة ماجستير غير منشورة.

 

     :    (  1988ســـفــر، حــســن) -35

جامعة  التدريس فيالرضا عن العمل لدى أعضاء ىيئة 
، جامعة اليرموك، مجمة اتحاد الجامعات العربية، اليرموك
 (.35العدد )

      :(    1999شـديفـات، يــحـي ) -36
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أساتذة لدى الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز 
جامعة العربي  ، الجزائر، أم البواقي،المرحمة البتدائية

 الابتدائية. بن مييدي، دراسة ميدانية لممدارس
 

      : (      0216شواش، صباح) -37

وعلاقتو                                    الثانوي التعميم لأساتذة الوظيفي الرضا
 بدافعية إنجاز تلاميذىم في الأقسام النيائية لمتعميم

، سطيف،                      الثانوي شعبة عموم الطبيعة والحياة
 عباس، رسالة ماجستير منشورة.جامعة فرحات 

 

         :(      0212صالحي، سمية) -38

 ، الاسكندرية، دارالسموك الإنساني في المنظمات
 المعرفة الجامعية. 

 

         :(       1986عاشور، أحمد) -39

 المعرفة. ، مصر، الاسكندرية، دارإدارة القوى العاممة
 

         :(       1985عاشور، أحمد) -12

، القاىرة، مصر،                            الدافع للإنجاز لدى المبنانيين
 ضمن بحوث المؤتمر السنوي السابع لعمم النفس. 

 

      :(   1991عبد الخالق، أحمد) -11

 الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى أساتذة 
 جامعة آكمي، ولاية البويرة، التربية البدنية والرياضة

 محمد أولحاج، دراسة ميدانية عمى بعض ثانوية البويرة.
 

 عبد المطيف، دحماني   -10
      :      (0216أكساس) وآمال،       

، مدينة نصر، الرضا الوظيفي وميارات إدارة ضغوط العمل
 القاىرة.                           ،نيولينك لمنشر والتدريب

 

        :( 0215عبد المطيف، عصام ) -13

 الرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى عمال
 ، جامعة المسيمة،ديوان الترقية والتسيير العقاري

 قسم العموم السياسية، رسالة ماجستير منشورة.
 

         :(        0211ـــة)عبدلي، زىي -11

 الوظيفي وعلاقتو بدافع الإنجاز لدى مدرسي الرضا
ومدرسات كمية التربية الرياضية في الجامعة                                            

 ، كمية التربية البدنية وعموم الرياضة،المستنصرية
 رسالة ماجستير منشورة.

 

 اءـــــــــــــعبد مطر، شيم -15
         :  (     0211ونوري، عمي)       
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      :(     1988كـــــامــــب، سوزان) -16 .2، جامعة المنصورة، ط عمم النفس الرياضي

 (، 1، )طعمم النفس الصناعي والتنظيم الحديث
 منشورات جامعة بنغازي.

 

      : (       1995كشرود، عمار) -17

       تأثير الإدارة الديمقراطية في دافعية الإنجاز الرياضي       
 جامعة ديالى، كمية في درس التربية الرياضية،

 التربية الأساسية، رسالة ماجستير منشورة.
 

 كمبش، ماجدة والياشمي، -18
     : (      0210رشــــــــــــــــــــــــوان)       

                                            الرضا الوظيفي وأثره عمى دافعية الإنجاز لدى
 ، الجزائر، رسالةأساتذة التربية البدنية والرياضة

 ماجستير منشورة، جامعة الجزائر.
 

         :(      0229لخضر، بوعمي)  -19

، الاسكندرية، مركز التنمية الإدارية السموك التنظيمي
 بكمية التجارة بالجامعة.

 

          :(         1993أحمد)ماىر،  -52

دور مدير المدرسة في تحقيق الرضا الوظيفي                                            
 لمعممي مرحمة الأساس وعلاقتو بمستوى الأداء

 ، جامعة الخرطوم، رسالة ماجستيرلولية الخرطوم
 غير منشورة.

 

       : (        0225محمد، محمد) -51

، عمان، دار مناىج البحث في التربية وعمم النفس
 .6المسيرة لمنشر، ط 

 

         :(    0212مــــمــــحـــــم، محمد) -50

 ، الكويت، وكالةالمبادئ العامة في الإدارة العامة
 المطبوعات.

 

        :(       1989منصور، أحمد) -53

 معمميالرضا الوظيفي وعلاقتو بدافعية الإنجاز لدى 
 ، جامعةمرحمة الأساس دراسة وصفية بمحمية بحري

  الخرطوم، رسالة ماجستير منشورة.
 

         :(    0228وقــيع الله، رحـاب) -51
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 ( 1ممحق رقــم )                              

 البحث مة باسماء السادة المحكمين لمقياسيقائ               

 ةـالوظــيــــفـــــــــــ الاســــــــــــم ت

 إيمان فرج الصنعاني د 1
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة جامعة بنغازي

 د حاتم سالم الشحومي 2
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة جامعة بنغازي

 السحــاتــي عمر عادلأ  3
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 بنغازيالرياضة جامعة 

 عبد العزيز مديقش أ. د 4
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة جامعة بنغازي

 محمد سميمان المغربي د   5
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة جامعة بنغازي

 مود لممومحأ. د يحى م 6
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة جامعة بنغازي

 يوسف عمران النجارد  7
عضو ىيئة تدريس بكمية التربية البدنية وعموم 

 الرياضة جامعة بنغازي
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 ( 2ممحق رقـم )                                       
 استمارتي المقياسين في صورتهم قبل التحكيم                         

 
 جامعة بنغازي/ كمية الآداب                                  

 قسم التربية البدنية وعموم الرياضة                            

                     --------------------------- 

 .....ينأهم محاور المقياس تمارة استطلاع رأي الخبراء لتعديلاس.....             

 .المحترم..........الدكتور /......................................................السيد 

 تحية طيبة وبعد:

 يقوم الباحث ...ىـمــام مـحـمـد حـسـن... بإجراء دراسة تيدف لمتعرف عمى :

 الرضا الوظيفي وعلاقته بمستوى الدافعية لدى مدرسي ومدرسات               

   بنغازي التربية البدنية بمدينة                             

يأتي ذلك ضمن متطمبات الحصول عمى درجة الإجازة العميا ) الماجستير ( في التربية البدنية 
 وعموم الرياضة.

ونظراً لمكانتكم وخبرتكم العممية، في ىذا المجال فإن الباحث يرجو منكم التكرم بالإدلاء  
بتوجيياتكم وأراءكم حول محاور مقياس الرضا الوظيفي بالإضافة لمحاور مقياس مستوى الدافعية 
لمدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي مع إضافة و تعديل أو حذف بعض العبارات 

 ي ترونيا غير مناسبة في كل محور من محاور المقياس.الت

 ....نايلإ....أساتذتنا الأفاضل توجيياتكم السديدة ىى في غاية الأىمية بالنسبة          

 ولكم مني جزيل الشكر والعرفان                         

 البــاحــــث                                                                                
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 مقياس الرضا الوظيفي لممدرسين والمدرسات                   

 الرضا العام: محور

 غير مناسبة  مناسبة    العبارات       م 

1 
 لا يوجد مجال آخر أستطيع أن أعمل فيو أفضل من المجال الرياضي.

 
  

2 
أغمب مدرسي ومدرسات التربية البدنية راضون عن عمميم في المدارس 

 التي يعممون بيا.
 

  

3 
 عمل آخر.عممي الحالي كمدرس تربية بدنية يناسبني أكثر من أي 

 
  

   أشعر بالمرح والسعادة والتقبل عند القيام بتدريس حصة التربية البدنية.  4

5   
اصمة دراستي من أسعى دائماً وأحاول أن أطور نفسي وذلك برغبتي في مو 

 كالماجستير. الجانب الأكاديمي
 

  

   ستمر في العمل بالمجال الرياضي حتى سن الإحالة لمتقاعد.أحب أن ا 6

7  
أحرص عمى قراءة البحوث والمصادر المتعمقة بالتربية البدنية كما أسعى 

 بالمدرسة خاصة بالتربية البدنية. إلى تكوين مكتبة
 

  

   .أحب عممي كمدرس تربية بدنية أكثر مما يحب أغمبية الناس أعماليم   8
   أحب أن أغير تخصصي وعممي بالمدرسة إلى عمل آخر.   9

   الأوقات أشعر بالرضا عن عممي كمدرس تربية بدنية.في أغمب  10
 

  ظروف العمل: محور

 غير مناسبة مناسبة   العبارات                                م 

1  
حتاجو في عممي من أدوات وأجيزة يمكن الحصول بسيولة عمى كل ما ا

 التربية البدنية. لإخراج درس
  

   الملابس والأدوات الرياضية جيدة.الدواليب الخاصة بحفظ   2
   المدرسة التي أعمل فييا نظيفة.  3
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 الإشراف: محور

 غير مناسبة مناسبة    العبارات                               م 
   الموجو التربوي يتأنى عندما يشرح لي الأعمال الجديدة.  1

2  
إليو من قبل مدرسي التربية يوافق مدير المدرسة عممى الطمبات التي تقدم 

 تزويد المدرسة بالأدوات اللازمة لإتمام عممية التدريس. البدنية بشأن
 

  

   مدرسة.سة يعترف بأىمية مدرس التربية البدنية في المدير المدر   3

4  
مدرسي ومدرسات التربية البدنية يعقدون اجتماعات لمناقشة خطط وأمور 

 العمل.
  

5  
المدرسة والموجو التربوي يفيمان دائماً قيمة العمل الذي أقوم بو  مدير

 والعائد بالفائدة عمى التلاميذ.
  

مدير المدرسة يتمتع بثقة واحترام كل المدرسين بما فييم مدرسي التربية   6
   البدنية.

 

 الأجر: محور

 غير مناسبة  مناسبة  العبارات                           م 
   الراتب الذي أتحصل عميو مناسب لمعمل الذي أقوم بو. 1
   الإجازات التي تمنحيا لي وزارة التعميم مدتيا كافية ومناسبة. 2
   الترقية في مجال التعميم مسألة حظ وليست مسألت كفاءة. 3
   أحتاج لمترقية حتى أشعر بالسعادة ببقائي في التدريس. 4
   بطمب زيادة الراتب.غالباً ما أشعر بالرغبة  5
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 زملاء العمل: محور

 غير مناسبة مناسبة   العبارات                         م 

1  
المدرسين والمدرسات الذين يعممون معي في المجال الرياضي يؤدون 

 أعماليم برغبتيم.
  

أحب كل المدرسين الذين أعمل معيم في المدرسة سواءً كانوا مدرسي   2
 مدرسي مواد أخرى. بدنية أمتربية 

  

   بعض زملائي في العمل أعتبرىم من ضمن أفضل أصدقائي. 3
 

 الحساسية: محور

 غير مناسبة مناسبة   العبارات                              م 
   لايوجد تمييز في المعاممة ومحاباة بين المدرسين الذين أعمل معيم. 1
   مدير المدرسة ميتم جداً بمساعدة المدرسين عمى حل مشاكميم. 2

3 
لا أحب أن أغير عممي الحالي بعمل آخر من نفس نوعو ومستواه كالعمل 

 خاصة.درسة في م
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 الدافعية لممدرسين والمدرسات مقياس مستوى                      

 محور الإنجاز:

 غير مناسبة   مناسبة      العبارات                     م 
   عممي في والمثابرة لمجد تدفعني النجاح في رغبتي 1
   العمل في فراغي وقت استغل 2
   النجاح في رغبة أكثر أكون ما عمل في عندما لا أنجح 3
   العمل صعوبات عمى التغمب قدرة لدي 4
   التدريس قاعة داخل النشاط أحب 5
   عممي في النجاح عمى القدرة لدي 6
   الصعبة مميالم حمول لإيجاد أسعى 7
   قدراتي لتحسين ممكن وقت أكبر اقضي 8
   المعقدة ماتميال لإنجاز أكثر اميل 9

   المؤسسة فيأنا و  بالإحباط أحس 10
 

 محور الإخلاص:

 غير مناسبة   مناسبة       العبارات                          م 
   الآخرون إخلاصييقدر  1
   أنا معروف بالتزامي بالمبادئ 2
   أعتقد أنو عمى كل إنسان أن يقرر ما يرى فيو مصمحتو 3
 

 محور المثالية:

 غير مناسبة   مناسبة      العبارات                        م 
   أقدم تضحيات شخصية من أجل تحقيق أىداف نبيمة 1
   ييمني الصالح العام ولا أىتم بو لا 2
   لا أىتم بالأمور العامة 3
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 محور النشاطات الجسدية:

 غير مناسبة   مناسبة      العبارات                      م 
   أنا دائم الحركة 1
   أشعر بالتعاسة إذا تخميت عن ممارسة الرياضة 2
   أنا شخص كسول لا أحب الحركة 3
   الحياة الخاممة حياة جميمة أعرف أن 4
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 ( 3ممحق رقـم )                                         
 في صورتهم النهائية بعد التحكيم استمارتي المقياسين                   
 

 

 ========= يمرضا الوظيفلاستمارة مقياس  ========                
 

 الرحمن الرحيمبسم الله        

 أخـي المـدرس / أخـتي المـدرِّسـة:

ىذا المقياس معد لقياس الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لدى مدرسي ومدرسات التربية البدنية  
 بمدينة بنغازي.

 ( عمى يسار كل فقرة يرجى قراءة عبارات الاستبيان جيداً والإجابة عمييا بوضع إشارة )    

 ما تراه مناسباً. وفق 

 

 .... شاكرين لكم حسن تعاونكم ....        

 الرجاء ملء البيانات التالية:

 ) المدرسة (........................................ 

 ) سنوات الخبرة (.....................................

 ) المؤىل العممي (......................................

 ) ... مُدرِس ... ( أو ) ... مُدرِسة ... ( ضع دائرة عمى أحد الخيارات.
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 مقياس الرضا الوظيفي لممدرسين والمدرسات              

 

 موافق العبارات       م 
 معارض  معارض موافق بشدة

 بشدة

1 
لا يوجد مجال آخر أستطيع أن أعمل فيو أفضل من المجال 

 الرياضي.
 

    

2 
مدرسي ومدرسات التربية البدنية راضون عن عمميم في أغمب 

 المدارس التي يعممون بيا.
 

    

3 
 عممي الحالي كمدرس تربية بدنية يناسبني أكثر من أي عمل آخر.

 
    

4  
أشعر بالمرح والسعادة والتقبل عند القيام بتدريس حصة التربية 

 البدنية.
    

5   
اصمة وذلك برغبتي في مو  أسعى دائماً وأحاول أن أطور نفسي

 كالماجستير. دراستي من الجانب الأكاديمي
 

    

6 
ستمر في العمل بالمجال الرياضي حتى سن الإحالة أحب أن ا

 لمتقاعد.
    

7  
أحرص عمى قراءة البحوث والمصادر المتعمقة بالتربية البدنية كما 

 بالمدرسة خاصة بالتربية البدنية. أسعى إلى تكوين مكتبة
 

    

أحب عممي كمدرس تربية بدنية أكثر مما يحب أغمبية الناس    8
 .أعماليم

    

     أحب أن أغير تخصصي وعممي بالمدرسة إلى عمل آخر.   9
     في أغمب الأوقات أشعر بالرضا عن عممي كمدرس تربية بدنية. 10
حتاجو في عممي من أدوات يمكن الحصول بسيولة عمى كل ما ا 11

 التربية البدنية. لإخراج درسوأجيزة 
    

     الدواليب الخاصة بحفظ الملابس والأدوات الرياضية جيدة.  12
     المدرسة التي أعمل فييا نظيفة.  13
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 م 
 العبارات                              

موافق 
 معارض موافق بشدة

معارض   
 بشدة

     الأعمال الجديدة.الموجو التربوي يتأنى عندما يشرح لي   14

15  

يوافق مدير المدرسة عممى الطمبات التي تقدم إليو من قبل مدرسي 
تزويد المدرسة بالأدوات اللازمة لإتمام عممية  التربية البدنية بشأن

 التدريس.
 

  

  

     مدرسة.سة يعترف بأىمية مدرس التربية البدنية في المدير المدر   16

17  
التربية البدنية يعقدون اجتماعات لمناقشة خطط مدرسي ومدرسات 

 وأمور العمل.
  

  

مدير المدرسة والموجو التربوي يفيمان دائماً قيمة العمل الذي أقوم   18
   بو والعائد بالفائدة عمى التلاميذ.

  

19  
مدير المدرسة يتمتع بثقة واحترام كل المدرسين بما فييم مدرسي 

 التربية البدنية.
  

  

     الراتب الذي أتحصل عميو مناسب لمعمل الذي أقوم بو. 20
     الإجازات التي تمنحيا لي وزارة التعميم مدتيا كافية ومناسبة. 21
     الترقية في مجال التعميم مسألة حظ وليست مسألت كفاءة. 22
     أحتاج لمترقية حتى أشعر بالسعادة ببقائي في التدريس. 23
     أشعر بالرغبة بطمب زيادة الراتب.غالباً ما  24
المدرسين والمدرسات الذين يعممون معي في المجال الرياضي   25

 يؤدون أعماليم برغبتيم.
    

أحب كل المدرسين الذين أعمل معيم في المدرسة سواءً كانوا   26
 مدرسي مواد أخرى. مدرسي تربية بدنية أم

    

     زملائي في العمل أعتبرىم من ضمن أفضل أصدقائي. بعض 27
لايوجد تمييز في المعاممة ومحاباة بين المدرسين الذين أعمل  28

 معيم.
    

     مدير المدرسة ميتم جداً بمساعدة المدرسين عمى حل مشاكميم. 29
لا أحب أن أغير عممي الحالي بعمل آخر من نفس نوعو ومستواه  30

 خاصة.درسة كالعمل في م
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 مقياس مستوى الدافعية لممدرسين والمدرسات                       

موافق                   العبارات                     م
معارض  معارض  موافق بشدة

 بشدة
     عممي في والمثابرة لمجد تدفعني النجاح في رغبتي 1
     العمل في فراغي وقت استغل 2
     النجاح في رغبة أكثر أكون ما عمل في عندما لا أنجح 3
     العمل صعوبات عمى التغمب قدرة لدي 4
     التدريس قاعة داخل النشاط أحب 5
     عممي في النجاح عمى القدرة لدي 6
     الصعبة مميالم حمول لإيجاد أسعى 7
     قدراتي لتحسين ممكن وقت أكبر اقضي 8
     المعقدة ماتميال لإنجاز أكثر ميلأ 9
     المؤسسة فيأنا و  بالإحباط أحس 10
     يقدر الآخرون إخلاصي 11
     أنا معروف بالتزامي بالمبادئ 12
     أعتقد أنو عمى كل إنسان أن يقرر ما يرى فيو مصمحتو 13
     أقدم تضحيات شخصية من أجل تحقيق أىداف نبيمة 14
     ييمني الصالح العام ولا أىتم بو لا 15
     لا أىتم بالأمور العامة 16
     أنا دائم الحركة 17
     أشعر بالتعاسة إذا تخميت عن ممارسة الرياضة 18
     أنا شخص كسول لا أحب الحركة 19
     أعرف أن الحياة الخاممة حياة جميمة 20
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 ( 5ممحق ) 

 المدرسة ت المدرسة ت
 شيداء اليواري 27 ابن سينا 1
 شيداء جنين 28 الأقصى 2
 طميطمة 29 الأنصار 3
 طيبة المنورة 30 البشائر 4
 عبد الرازق الشيخي 31 الحدائق النموذجية 5
 عقبة بن نافع 32 الحسن البصري 6
 فجر المعرفة 33 الخميج العربي 7
 مصعب بن عمير 34 البيان والتبيان 8
 نداء الواجب 35 السيدة رقية 9
 اشبيميا 36 الشييد إبراىيم بكار 10
 الإرادة 37 الشييدة امعيتيقة 11
 الأمل الكبير 38 الصديقة 12
 الرسالة المقدسة 39 العباس بن عبد المطمب 13
 الشروق 40 شيداء أرض لمموم 14
 الشييدة سناء 41 المجد 15
 الصادق بالة 42 المياجرين 16
 القرضابية 43 الوفاء 17
 القيروان 44 أبي بن كعب 18
 المجاىدأحمد الشريف السنوسي 45 شيداء الميثي 19
 النور 46 أحمد رفيق الميدوي 20
 النور المبين 47 تبوك 21
 الوحدة الوطنية 48 الرائدات 22
 الغدإشراقة  49 ديسمبر  24 23
 أبوبكر الرازي 50 ربيع الأول 12 24
 أبي بكر الصديق 51 زىرات المستقبل 25
 ألوية الحرية 52 شيداء بوىديمة 26



001 
 

 المدرسة ت المدرسة ت
 الفعكات 81 بدر الكبرى 53
 الفوييات 82 تاقرفت 54
 القوارشة 83 السيدة حفصة 55
 المويفية 84 حفيدات المختار 56
 النجاح 85 بن الوليد خالد 57
 النجيمة 86 شباب الانتفاضة 58
 أم حبيبة 87 شيداء الزنتان 59
 برقة 88 شيداء جندوبة 60
 بودريسة والثانوي 89 صلاح الدين 61
 بوفاخرة 90 طارق بن زياد 62
 تيكا 91 عثمان بن عفان 63
 زىرة فبراير 92 غرناطة 64
 شيداء الفوييات 93 قرطبة 65
 قاريونس 94 شيداء بوزغيبة 66
 قنفودة 95 مشعل الوحدة 67
 مجد العرب 96 مناىل العمم 68
 يوسف بوكر 97 ابن خمدون 69
 الانتصار 98 الاتحاد 70
 الأحرار 99 الأمل المشرق 71
 الأمل 100 الترية 72
 التقدم 101 الجيل الواعد 73
 الحسن بن عمي 102 الحميس الشق الأول 74
 الرابطة 103 الحميسي المشتركة والثانوي 75
 السيدة ىاجر 104 الخنساء 76
 القادسية 105 الخويبية 77
 النصر 106 السد العالي 78
 امجاور الرابحي 107 الشموخ 79
 أسامة بن زيد 108 الضياء 80
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 المدرسة ت المدرسة ت
 سعد بن أبي وقاص 137 أم القرى 109
 شباب الثورة 138 شيداء بوعطني 110
 شيداء الياني 139 ثورة العمم 111
 شيداء الواجب 140 جابر بن حيان 112
 شيداء بنغازي 141 راية الاستقلال 113
 شييرات الإسلام 142 شيداء الوطن 114
 صقر قريش 143 عصر الحرية والثانوي 115
 عمي بن أبي طالب 144 عمر بن الخطاب 116
 فتاة الثورة 145 عمر بن عبدالعزيز 117
 فتاة العروبة 146 مارس 10 118
 منابر العمم 147 نسائم الحرية 119
 موسى بن نصير 148 نور المعرفة 120
 نير الحياة 149 السيدة سارة 121
 الاستقلال 150 السيدة عائشة 122
 الإمام نافع لمعموم الشرعية 151 الشعمة 123
 الأمل الواعد 152 الشييدة خمود 124
 الأميرة 153 العلا 125
 الأندلس 154 الفضيل بو عمر 126
 التحرير 155 القاىرة 127
 الحسن بن الييثم 156 اليرموك 128
 الحكمة 157 أبي ذر الغفاري 129
 الشورى 158 أشبال ليبيا 130
 الشيماء والثانوي 159 أفريقيا 131
 الصمود 160 أم اسامة 132
 العروبة 161 آمنة بنت وىب 133
 القدس 162 ثورة المجد 134
 الكرامة 163 حطين 135
 المثامة 164 زىرة المدائن 136
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 المدرسة ت المدرسة ت
 القومية العربية 189 المجاىد 165
 عمر الفاروق 190 عمرو بن العاص 166
 عمر المختار 191 نسيبة بنت كعب 167
 غزة 192 المستقبل 168
 فاطمة الزىراء 193 المنتصر 169
 فمسطين 194 النموذجية 170
 جمال عبد الناصر 195 النيضة 171
 يوسف بو رحيل 196 الوحدة العربية 172
 العروبة تعميم كبار 197 امحمد المقريف 173
 الكفاح 198 أبوعبيدة بن الجراح 174
 إبراىيم الفيل 199 أكتوبر 23 175
 بشائر النصر 200 أم الشييد 176
 سيدي خميفة 201 بلال بن رباح 177
 شيداء الساحل 202 بنغازي بنات 178
 شيداء السلاوي 203 بنغازي بنين 179
 شيداء الكويفية 204 جميانة 180
 فبراير 17 205 جمعية الكفيف والثانوي 181
 الأمير 206 حنين 182
 المرحوم عقيمة الحسين 207 خديجة الكبرى 183
 النواقية بنات 208 رابعة العدوية 184
 شيداء العقيمة 209 سكينة بنت الحسين 185
 حسان بن ثابت 210 سيدي حسين 186
 شيداء يناير 211 شيداء السمماني 187
 صالح بويصير 212 شيداء الصابري 188
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 مشكمة البحث:
يكون إلا  أن التنمية الشاممة لممجتمع مرىونة بتوفر تعمم جيد وىذا التعمم لا (2009) لخضر يشير

إذ لابد من انتقائو وتخصيص وقت كافي  يمكن الحصول عميو بسيولة وأن ىذا المعمم لا بمعمم كفء

صادية واجتماعية وتييئة ظروف نفسية واقت ر الوسائل التعميمية الضرورية لولإعداده وتدريبو وتوفي

فيعد ويقدم لممجتمع أفراداً في مستوى  قيام بواجبو التربوي عمى أتم وجوليتمكن من ال ملائمة لو

   كين بزمام العمم والتكنولوجيا.تحديات العصر مشبعين بالروح الوطنية متمس

 فرصة له تتاح أن دون ٌتحقق لا قد العمل مجال فً خاصة الإنسان بناء أن (1993) يرى النمرو 

 .حاجاته وأن ٌحقق الرضا الذي ٌسعى إلٌه إشباع فً

عاني منيا فئة مدرسي تانطلاقاً من اىتمام الباحث واطلاعو عمى بعض المشاكل التي قد ومن ىنا و 

ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي خلال بعض المقابلات التي أجراىا الباحث مع بعض 

رأسيا تدني رواتب المدرسين  المدرسين في ذلك الصدد تبين لمباحث وجود بعض المشاكل عمى

إلى عدم وجود بعض المنح والمستحقات كالتأمين الصحي والتي قد تعاني منيا بعض  ةإضاف

ومية الأخرى حتى نكون منصفين إضافة إلى عدم اعطاء مادة التربية البدنية حجميا القطاعات الحك

دراجيا في معدل الدرجات لمطالب ووضعيا أحياناً إالمطموب مع وجود بعض الاىمال لممادة كعدم 

آخر مادة تعطى لمطالب في جدول المواد كل ىذه الجوانب المذكورة ىي جزء من الجانب الوظيفي 

ىنا أراد الباحث التعرف عمى الرضا الوظيفي وعلاقتو بمستوى الدافعية لدى مدرسي  لممدرس ومن

 .ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي عند تمك الجوانب المذكورة

 
 



 ىداف البحث:أ
البدنية  ةمدرسي ومدرسات التربيلدى  الوظيفي ومستوى الدافعية رضاال درجةالتعرف عمى  -1

 .بنغازي بمدينة

التعرف عمى الفروق في درجة الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية بين أفراد العينةعند متغير   )  -2 

 الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي، المرحمة التعميمية (.

ة البدنية ومدرسات التربي مدرسيلدى  نوع العلاقة بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية معرفة -3 

 .بنغازي بمدينة

 :البحث فروض

ومدرسات التربية البدنية  مدرسي ومستوى الدافعية لدى الرضا الوظيفي يوجد تدني في درجة -1
 .غازينب بمدينة

توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لمدرسي مدرسي ومدرسات  -2
  التربية البدنية في متغير الجنس.

 ا الوظيفي ومستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربيةتوجد فروق دالة إحصائياً في الرض -3

 متغير سنوات الخبرة. البدنية في    

 توجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربية -4

 متغير المرحمة التعميمية. البدنية في    

 ومستوى الدافعية لمدرسي ومدرسات التربيةتوجد فروق دالة إحصائياً في الرضا الوظيفي  -5

  متغير المؤىل العممي. البدنية في     



  دى مدرسيإحصائياً بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية ل توجد علاقة طردية دالة -6

 .غازينومدرسات التربية البدنية بمدينة ب    

 إجراءات البحث

 منيج البحث:

سموب المسحي نظراً لملائمتو لطبيعة الدراسة وتحقيقاً لأىدافيا.استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأ  

 مجتمع البحث:
تم الحصول عمى المعمومات المتعمقة بمجتمع البحث عن طريق مكتب النشاط بمدينة بنغازي حيث 

ضم مجتمع البحث مدرسي ومدرسات التربية البدنية بمرحمة التعميم الأساسي والثانوي العام المسجمين 

( مدرس ومدرسة، بالإضافة إلى عدد المدارس  400النشاط بمدينة بنغازي والبالغ عددىم )  بمكتب

( يوضح  5( مدرسة عمى مستوى مدينة بنغازي، والممحق رقم )  212ومواقعيا والبالغ عددىا ) 

 ذلك.

 عينة البحث:
رس ومدرسة  ( مد 120تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة حيث اشتممت عمى ) 

( الباقية من فئة المدرسات  64( منيا من فئة المدرسين و )  56لمتربية البدنية بمدينة بنغازي  ) 

% ( بحيث مثمت مجتمع البحث، واتفقت نسبة العينة 30وبذلك تكون النسبة المئوية لعينة البحث ) 

سات عربية وىى دراسة درا 3(، و1995إلى حدٍ ما مع دراسة محمية وىى دراسة المغربي وآخرون )

 (. 1999(، شديفات )2001(، السعود )2016شواش )

    



 متغيرات البحث:

 المتغيرات المستقمة:

 متغير الجنس. - 

 متغير سنوات الخبرة. - 

 متغير المرحمة التعميمية. - 

 متغير المؤىل العممي. - 

 المتغيرات التابعة:

 محاور وفقرات مقياس مستوى الدافعية.متمثمة في استجابات أفراد عينة البحث عمى 

 مجالات البحث:

مدرسي ومدرسات التربية البدنية لمرحمتي التعميم الأساسي والثانوي العام. المجال البشري:   

بمدينة بنغازي. العام مدارس التربية والتعميم الأساسي والثانويالمجال المكاني:   

 م.14/9/2021م إلى 14/12/2020 منالمجال الزمني: 

 أدوات جمع البيانات:

تمثمتتتتتتتت أدوات جمتتتتتتتع البيانتتتتتتتات فتتتتتتتي مقياستتتتتتتين عمميتتتتتتتين أحتتتتتتتدىما يقتتتتتتتيس متغيتتتتتتتر الرضتتتتتتتا التتتتتتتوظيفي 

لممدرستتتتتين والمدرستتتتتات والمقيتتتتتاس امختتتتتر يقتتتتتيس متغيتتتتتر مستتتتتتوى الدافعيتتتتتة لتتتتتنفس العينتتتتتة وستتتتتنوافيكم 

 بتوضيح وشرح لممقياسين.



مقياس الرضا الوظيفي:   

( 1990( والتتتذي قتتتام محمتتتود )1962باحتتتث باختيتتتار مقيتتتاس ليفيتتتف )لقيتتتاس الرضتتتا التتتوظيفي قتتتام ال

( حيتث 1995بتعريبو ونقمو إلى البيئة العربية وقد استخدم ىذا المقياس في دراستة المغربتي وآخترون )

( عبتارة وقتد تتم تعديمتو فتي الدراستة الستابقة فأصتبح يحتتوي عمتى 100تكون المقياس في الأصل من )

محاور وىتى: ) الرضتا العتام، ظتروف العمتل، الإشتراف، الأجتر، زمتلاء  ستين عبارة مقسمة عمى ستة

العمتتل، الحساستتتية (، و قتتد قتتتام الباحتتتث بتتيجراء بعتتتض التعتتديلات عميتتتو تماشتتتياً متتع متطمبتتتات الوقتتتت 

عبتارة مقستمة عمتى ستتة الحالي واعتماداً عمى آراء الخبراء حيتث أصتبح المقيتاس يحتتوي عمتى ثلاثتين 

وتتتتتم   عتتتام، ظتتتروف العمتتتل، الإشتتراف، الأجتتتر، زمتتتلاء العمتتتل، الحساستتتية (محتتاور وىتتتى: ) الرضتتتا ال

أربتتع  موافــق بشــدة) الإجابتتة عمتتى ىتتذا المقيتتاس بميتتزان تتتدرج ربتتاعي بحستتب طريقتتة ليكتترت وىتتى:  

درجة واحتدة ( وتأختذ الفقترات الستمبية  معارض بشدةدرجتين،  معارضثلاث درجات،  موافقدرجات، 

 عكس ذلك.

 الدافعية:مستوى مقياس 

لقيتتتتتتاس مستتتتتتتوى الدافعيتتتتتتة قتتتتتتام الباحتتتتتتث باستتتتتتتخدام مقيتتتتتتاس ستتتتتتتيفن رايتتتتتتس وعالمتتتتتتة التتتتتتنفس كامتتتتتتب 

( والتتتتتتذي يحتتتتتتتوي عمتتتتتتى ستتتتتتتة عشتتتتتتر محتتتتتتوراً لمدافعيتتتتتتة اختتتتتتتار منيتتتتتتا الباحتتتتتتث أربتتتتتتع محتتتتتتاور 1988)

ميمتتتتو ليتتتتا ارتبتتتتاط وثيتتتتق بمينتتتتة متتتتدرس التربيتتتتة البدنيتتتتة اعتمتتتتاداً عمتتتتى رأي الخبتتتتراء وىتتتتذه المحتتتتاور 

نجتتتتتتتاز، الإختتتتتتتلاص، المثاليتتتتتتتة، النشتتتتتتتاطات الجستتتتتتتدية ( بحيتتتتتتتث يحتتتتتتتتوي ىتتتتتتتذا المقيتتتتتتتاس ىتتتتتتتى: ) الإ

وتتتتتتتم الإجابتتتتتة عتتتتتن ىتتتتتذا المقيتتتتتاس بميتتتتتزان تتتتتتدرج  عمتتتتتى عشتتتتترين عبتتتتتارة مقستتتتتمة عمتتتتتى أربتتتتتع محتتتتتاور



ثتتتتتلاث درجتتتتتات،  موافـــــقأربتتتتتع درجتتتتتات،  موافـــــق بشـــــدة) ربتتتتتاعي بحستتتتتب طريقتتتتتة ليكتتتتترت وىتتتتتى:  

 تأخذ الفقرات السمبية عكس ذلك.   درجة واحدة ( و  معارض بشدةدرجتين،  معارض

 المعالجات الإحصائية:

لحساب صدق المقياسين:   

استخدم الباحث معادلة لوشي لحساب صدق المحتوى ) المحكمين ( لممقياسين. -  

استخدم الباحث الجذر التربيعي لقيمة معامل الثبات لمحصول عمى الصدق الذاتي لممقياسين. -  

لحساب الصدق التمييزي لممقياسين.لعينتين مستقمتين       T test استخدم الباحث اختبار    - 

 لحساب معامل ثبات المقياسين:

استخدم الباحث معامل الارتباط بطريقة ألفا كرو نباخ لحساب معامل الثبات لممقياسين. -  

للإجابة عمى فروض البحث:   

 لمتعرف في كل مقياس استجابات أفراد العينة متوسطأيضاً استخدم الباحث اختبار الإشارة و  -

 لدى جميع أفراد العينة. الوظيفي ومستوى الدافعية اعمى درجة الرض   

استخدم الباحث الاختبارات امتية: مان وتني، كروكسال ومس لإيجاد الفروق بين أفراد العينة -  

لتعميمية (. عند متغير ) الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي، المرحمة ا     

 استخدم الباحث معامل الارتباط سبيرمان لإيجاد العلاقة بين متغيري البحث. -

 

 



 :الاستنتاجات

في ضوء أىداف البحث وفروضو والمعالجات الإحصائية المناسبة ومناقشة النتائج أمكن لمباحث 
 -استنتاج ما يمي:

ولمحاورىا من الداخل كانت متوسطة  العينة كانت  جميع أفرادأن درجة الرضا الوظيفي لدى  -1

 كامتي:

محور زملاء العمل كانت عالية تمييا درجة محور الحساسية في المرتبة الثانية ثم درجة  درجةأن  

 محور الرضا العام في المرتبة الثالثة.

أما درجة محور الإشراف جاءت متوسطة تمييا درجة ظروف العمل في المرتبة الثانية ثم درجة 

 لأجر. محور ا

إلى  مقارنةً بباقي المحاور يعزو الباحث سبب تدني درجة الرضا في محور ظروف العمل والأجرو 

ظروف الدولة الحالية وخاصةً في محور ظروف العمل، ولقد اتفقت ىذه النتائج  مع دراسة المغربي 

مع وجود  ( إذ أنو لا يوجد رضا عن الأجر وظروف العمل مقارنة بالأبعاد الأخرى1995وآخرون )

 رضا عام لدى أفراد العينة بنسبة متوسطة.

 كامتي: ولمحاوره من الداخلأن مستوى الدافعية لجميع أفراد العينة كان عالياً  -2 

حظي محور النشاطات الجسدية بمستوى عالي يميو محوري الإنجاز والإخلاص في المرتبة الثانية  

الذي حظي بو محور  و الباحث المستوى الأخيرثم حل محور المثالية في المرتبة الأخيرة ويعز 

المثالية إلى المسؤوليات التي ألقيت عمى عاتق مدرس التربية البدنية خارج نطاق تخصصو والتي 



تسببت بأبعاده قميلا عن الصورة والنسق الذي يتميز بو مدرس التربية البدنية، ولقد اتفقت بعض ىذه 

( بأنو يوجد ىنالك مستوى عالي من الدافعية لدى أفراد 2016النتائج مع دراسة عبدالمطيف، وآمال )

 العينة وفي كل المحاور.

أن درجة الرضا الوظيفي كانت متساوية بالنسبة لممدرسين والمدرسات بمعنى أنو لم تكن ىناك  -3

 فروق في درجة الرضا الوظيفي بين المدرسين والمدرسات.

ى مقارنة بالمدرسين بمعنى أنو توجد ىناك فروق في أن مستوى الدافعية عند المدرسات كان أعم -4

 .مستوى الدافعية بين المدرسين والمدرسات لصالح المدرسات

أن درجة الرضا الوظيفي جاءت متساوية لمجميع عند متغير سنوات الخبرة،  -5

 بمعنى أنو لم تكن ىناك فروق في ىذا المتغير. 36إلى25/من24إلى13/من12إلى1من

سنة كان مرتفع عن باقي السنوات  36إلى25دافعية عند المذين سنوات خبرتيم من أن مستوى ال -6

    .الأخرى

درجة الرضا الوظيفي لمدرسي ومدرسات المرحمة الإعدادية كان مرتفع عن باقي المراحل  أن -7

الأخرى بمعنى أنو توجد فروق في درجة الرضا الوظيفي عند متغير المرحمة التعميمية لصالح المرحمة 

 الإعدادية.

 عميمية.أن مستوى الدافعية كان متساوي لدى جميع أفراد العينة عند متغير المرحمة الت -8

 أن درجة الرضا الوظيفي جاءت متساوية لمجميع عند متغير المؤىل العممي. -9



أن مستوى الدافعية جاء مرتفعاً لمذين مؤىميم العممي دبموم، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أن  -10

 سنة وأنيم36إلى25المذين مؤىميم العممي دبموم ىم غالبيتيم من ضمن المذين سنوات خبرتيم من 

تحصموا عمى نفس النتائج ويرجح الباحث ىذه النتائج بأن لدييم تكيف مع الوظيفة بحيث أصبحت 

 جزء من حياتيم اليومية مقارنة بالمذين مؤىميم العممي ليسانس.

أن العلاقة بين الرضا الوظيفي ومستوى الدافعية كانت طردية ضعيفة حيث بمغت قيمة "ر"  -11

حث ىذه النتيجة أن المتغير المستقل لم يتأثر كثيراً بالمتغير التابع ( ويعزو البا0.224المحسوبة )

بمعنى أن مستوى الدافعية لدى جميع أفراد العينة كان عالياً مقارنة بدرجة الرضا الوظيفي التي 

 جاءت متوسطة. 

 التوصيات:

 -البحث يوصي الباحث بما يمي: عنيا أسفر التي النتائج ضوء في

سب لمعمل، وذلك من خلال توفير الظروف المادية والمعنوية الملائمة لمدرسي الجو المنا توفير -1

 ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي.

  زيادة فرص الترقية لمدرسي ومدرسات التربية البدنية بمدينة بنغازي. -2

عدم إعطاء مدرس التربية البدنية ميام وأعباء خارج نطاق تخصصو وذلك لضمان جودة  -3

ظياره بالصورة الصحيحة أمام طلابو.  مايقدمو لطلابو من حصص تربوية  وتعميمية رياضية وا 

زيادة الرفع من أىمية مادة الرياضة في المؤسسات التعميمية وادخاليا من ضمن معدل درجات  -4

 الطالب.



يتبعو زيادة الاىتمام بتوفير موجيين مؤىمين بحيث يتم تحديد المسار الصحيح الذي يجب أن  -5

 مدرس التربية البدنية مع القيام بمراجعة دورية وتقييم مستمر لعمل المدرسين في المؤسسة التعميمية.

 إجراء دراسات أخرى حول نفس الموضوع باستخدام متغيرات أخرى لم تتناوليا الدراسة الحالية.  -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



relationship to the level of Job satisfaction and its motivation among 

teachers of physical education in the city of Benghazi 

By 
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Supervisor 

Dr. Mohamed Abdel Qader Al Sheikhi 

 

The aim of the research is to identify the degree of job satisfaction and the ievel of 

motivation for teachers of physical education in the city of binghazi and to identify 

the differences in the degree of jobsatisfaction and the level of Motivation among the 

sample members according to the variable gender, years of experience, academic 

qualification, educational stage, and knowledge of the type of relationship between 

job satisfaction and the level of motivation among teachers of physical education in 

the city of Benghazi. The research sample by the simple random method included 

(120) teachers and physical education teachers in the city of Benghazi (56) of which 

were from the teachers category and (64) from the female category, so the percentage 

of the research sample was (30%), which represented the research community, and the 

researcher used two scales Two scientific studies, one of which measures job 

satisfaction for physical education teachers in the city 

of Benghazi, and the other measures the level of motivation for the same sample. The 

results are as follows: that: The degree of job satisfaction for all sample members was 

medium by (73%), and the level of motivation for all sample members was high by 

(82%), with a positive statistically significant relationship between job satisfaction 

and the level of motivation among teachers and teachers of physical education in 

Benghazi. Where the value of the calculated "t" was (0.224). 
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