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 هداءالإ
 .الجنة االله وجعل مثواهم ا،،، رحمهم وأخي ىأب يْروحَ إلى

 .،،،أطال الله في عمرهاالحبيبة أمي لىإ

 .وأخواتي تقديراً وامتناناً إخوتي  كل الدعممن قدموا لي  لىإ

 .ني أصدقائي وزملائي وداً واعتزازاومن وقفوا بجانبي وساند إلى

 .دعاً أهدي ثمرة هذا الجهإليهم جمي
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 شكر وتقدير

فهكككككو ال وفككككك  سكككككب      ، كككككم   دككككك شكككككتر ل  دككككك لأ داً ككككك   وأبكككككدا    ككككك   ككككك  أو  كككككأ بككككك  أ

.  لأ فأ تل أ ر و   هذا الب ث إ  ق يل  م تثير     أف ض ل ب     َّ

فضككككككل ب  دككككككة ب لكككككك مي   ككككككة الق دككككككة الد  يككككككة وال  كككككك رة ضككككككل ل بدككككككد ف و   أ سكككككك 

 الش  خة  ف ه    أ تل الشتر وال قدير

فيليككككك  لككككككأ و كككككم   ل كككككك  ال كككككديث الشككككككريي ك  كككككم   يشككككككتر ال ككككك     يشككككككتر لك 

 ، بككككك م هكككككذا الب كككككثإ ه  فكككككأ كككككم أسككككك   ببميكككككل الشكككككتر ووافكككككر ا    ككككك م إلككككك أم أ قكككككد

، ل ككككك   تبكككككد  ذتر أسككككك  ذي الا ضكككككل الكككككدت ور  سكككككدود  بكككككد ال اكككككي  البكككككدري لكككككوأخككككك  ب

 ككككم   كككك ف و شككككقة فككككأ سككككبيل إخككككراج هككككذا الب ككككث فككككأ  ككككور   ال  ليككككة، ول كككك  شكككك   أ 

بكككك   ككككم   كككك  وخ كككك ، فقككككد تكككك م  بكككك   ككككم ر  يككككة و سككككم  وبيكككك  وإرشكككك د، و كككك    ر ككككأ

إ  أم أد كككككككو لككككككك  بكككككككوافر ال ككككككك ة والد فيكككككككة  يسكككككككد أ   وخيكككككككر  د ككككككك ، و  دككككككك  اأ

 ، و كككككم و كككككم خيكككككر الد ككككك  أوفكككككر  ،ف أ سككككك  البكككككما الد كككككر، وأم يثيبككككك  ل  كككككم و ديكككككد

الد ككككككأ أم يبدككككككل ذلككككككة  بد كككككك  ل  براسكككككك   ل د كككككك ، وأسكككككك ل ليأ لاهكككككك ، ولالككككككدرب   

  . فأ  يمام  س  

وال كككككو ايم أ وبككككك  ببميكككككل الشكككككتر وا    ككككك م لب يككككك  أ ضككككك ف هيًكككككة ال كككككدري  ت ككككك  

   ككككككة وليبهكككككك ، وأخكككككك  ب لككككككذتر بت يككككككة ا ق  كككككك د بب  دككككككة ب لكككككك مي   كككككك   سككككككم ال د

ب     ككككك م والدرفككككك م بككككك دوا   كككككأَّ بد  هككككك  خكككككلال ف كككككرة دراسككككك أ، ت ككككك  ا قكككككد  الكككككذيم 

قبككككككول ب اضكككككك ه  ذة التككككككرا  أ ضكككككك ف لب ككككككة ال   قشككككككة ال ككككككوقرة   كككككك  ال سككككككب  ل سكككككك  

 .   قشة هذ  الدراسة

 قكككككد  ب لشكككككتر والث ككككك ف الكككككوفير أخكككككأ و كككككديقأ اأسككككك  ذ  بكككككدل سكككككرير الكككككذي ت ككككك  أ

دككككككوم، و  أ  ككككككة إ  أم الخ وخيككككككر ال  ككككككش وا رشكككككك د، فقككككككد تكككككك م  دكككككك  اأ قككككككد  لككككككأ

  ال ككككك ة والد فيكككككة و ديكككككد اوبكككككدو ،الد  يكككككة والد  يكككككة بككككك ل وفي  فكككككأ  ي  ككككك  لككككك  أد كككككو

 الد ر.

فككككككر   ت دي يككككككة ال يبيككككككةاأ شككككككرفأ  ت بككككككة لت كككككك  أ وبكككككك  ببميككككككل الشككككككتر وا    كككككك م 

  ب م هذ  الدراسة.لي ة ف رة إب ل مي      سم  د و ه   

ولككككك  أذتكككككره ، فككككك م  مي   كككككأ ب يككككك   كككككم تككككك م لهككككك  الاضكككككل   كككككأَّ وأسككككك ل ل أم يبككككك

 ت م ال ب ل ه     ي س  لذتره  ف م ذاترا أ   س  لذتره .

وإم أخلكككككككن  ف كككككككم  اسكككككككأ والشكككككككيل م،  إم أ كككككككب  ف كككككككم ل، :ولوفكككككككأ الخ ككككككك   أقككككككك

 ربو  م ربأ الر  م الداو واللارام.وأ

                                                                                                        

 ثـ  ـالب                                                                                        
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 ملخص الدراسة

لجددددان المراجعددددة فددددي  دور الدددد و تقددددوم بدددد الددددلتعددددرف علدددد  ا إلدددد الدراسددددة هدددد    هدددددفت      

إداراتهددددددا  المتواجدددددددة تحسددددددين وظيفددددددة المراجعددددددة الداخليددددددة فددددددي المصددددددارف التجاريددددددة الليبيددددددة

مدددددن خدددددلال ذلددددد  ، مدددددن وجهدددددة نيدددددر المدددددراجعين الدددددداخليين  العامدددددة فدددددي المنطقدددددة الشدددددرقية

هللللل  لللللول لجنللللة المراجعللللة " الدددد و يددددنص علدددد الإجابددددة علدددد  التسدددداؤل الرئيسددددي للدراسددددة 

 بلللدور يلللى ي سللللو  حةلللير  وةيفلللة المراجعلللة الداخليلللة للللي المصلللار  التجاريلللة اللي يلللة

 هي: ال و يتفرع من  خمس أسئلة فرعية " 

 استللالية س ارة المراجعة الداخلية؟ هل  لول لجان المراجعة بدعم

 هل  لول لجان المراجعة بزيا ة الكفاءة المهنية للمراجع الداخلي؟

 هل  لول لجان المراجعة بمتابعة مجال عمل المراجعة الداخلية؟

 هل  لول لجان المراجعة بالتأكد مر أ اء وةيفة المراجعة الداخلية؟

 لمراجعة الداخلية ؟هل  عمل لجان المراجعة بمتابعة س ارة ا

 مدددددددددن خدددددددددلال الوصدددددددددفي التحليلدددددددددي ولتحقيدددددددددر هددددددددددف الدراسدددددددددة اتبدددددددددع الباحدددددددددث المدددددددددنهج  

والدراسددددددددددددددات السدددددددددددددددابقة  ب المحاسدددددددددددددددبة والمراجعددددددددددددددةمراجعددددددددددددددة أدب المصددددددددددددددادر الثانويددددددددددددددة 

لإطدددددددددار النيددددددددددرو ، وبنددددددددداء  علدددددددددد  ذلددددددددد  تدددددددددم ت ددددددددددوين اذات العلاقدددددددددة بموضدددددددددوع الدارسددددددددددة

 لجمددددددددددددددع البيانددددددددددددددات ةناسددددددددددددددتمارة الاسددددددددددددددتبا اسددددددددددددددتخداموالمصددددددددددددددادر الاوليددددددددددددددة ب ،للدراسددددددددددددددة

وتدددددددددددددم واعتمددددددددددددددت الدراسدددددددددددددة علددددددددددددد  أسدددددددددددددلوب المسددددددددددددد  الشدددددددددددددامل، ، المتعلقدددددددددددددة بالدراسدددددددددددددة

حيدددددددددددددث الإحصددددددددددددداء الوصدددددددددددددفي، حليدددددددددددددل البياندددددددددددددات التدددددددددددددي تدددددددددددددم تجميعهدددددددددددددا باسدددددددددددددتخدام ت



 

 ش

 

ان المراجعدددددددددددددة فدددددددددددددي تحسدددددددددددددين وظيفدددددددددددددة للجددددددددددددد ا  أن هندددددددددددددا  دور  أظهدددددددددددددرت النتدددددددددددددائج إلددددددددددددد 

ذلدددددددددد  مددددددددددن  ،الليبيددددددددددة محددددددددددل الدراسددددددددددةالمراجعددددددددددة الداخليددددددددددة فددددددددددي المصددددددددددارف التجاريددددددددددة 

دارة المراجعدددددددددددة الداخليدددددددددددة، والعمدددددددددددل علددددددددددد  زيدددددددددددادة إاسدددددددددددتقلالية وتعزيدددددددددددز خدددددددددددلال دعدددددددددددم 

بمتابعددددددددددددة مجددددددددددددال  لجنددددددددددددة المراجعددددددددددددة ماقيدددددددددددد لمهنيددددددددددددة للمراجددددددددددددع الددددددددددددداخلي، وال فدددددددددددداءة ا

  .الداخلية والتأكد من أداء وظيفة المراجعة ،عمل المراجعة الداخلية
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 ولالفصل ال 

 طار العام للدراسةالإ

 المقدمة : 1-1

جغر فيووووو  طاوووووع هطووووو   ا سووووو  فوووووع   تاووووو   لاقتصووووو دنت ا هت ووووو     مؤسسووووو   أدى تطووووو          

زيوووووو دم  لا تموووووو ا ة  وووووو ا   رق  وووووووت    يقوووووون   نووووووو هع  وووووو    قوووووور    م  ووووووع   ووووووو هحوووووو ل   يوووووو    فووووووع أ

تحقوووووا  ووووو   لا تووووو  ا أسووووو  ي      مووووو  أدى   ووووو  زيووووو دم   ح جوووووت   ووووو  ( 2012  ن خايوووووت ن  ووووو    

ةت فيووووور  اجووووور ل   ا  سي سووووو    اد  يوووووت   توووووع ترفوووووا تووووو فير  م نوووووت أ ووووو     م ووووورا  ا وووووم   

 د  م فوووووع    جلوووووت  ووووور    متطا ووووو  أ    مر جيوووووت   ن خايوووووت  مسووووو طنم  ادقوووووت ةي ه تلووووو   ا لووووور  ه ووووو

 (.2008ن  فرج هع 

ابووووووو  رل   وووووووو    وووووووونا    ر يوووووووور   وووووووورج ن وووووووطا   وووووووو  ه وووووووو ا   رق  ووووووووت   ن خايووووووووت ا  مر جيووووووووت       

  ل آ   ينيووووووون  ووووووو   مر جووووووو     ووووووو  جع فوووووووع   ن خايوووووووت  فقووووووون تووووووو    تر يووووووو   أ ميوووووووت أ  ووووووور طاووووووو  

فووووووع      ام سوووووو        وووووو   طموووووو  فووووووع  موووووو     مح سوووووو ت   مي  وووووورم  ليوووووور أا   وووووو  ني    مفرووووووري  

جالووووو   ابلووووور  فقووووون ت  يووووون  أ ميوووووت   مر جيوووووت جووووون   ووووو  أ  رنيووووور  ووووو     ووووون     توووووع ا تحقيوووووا 

       ا ووووووووووووغ ا ا  تحوووووووووووونن    لاقتصوووووووووووو دنت   تووووووووووووع تير وووووووووووو   لوووووووووووو   ؤسسوووووووووووو      ن خايووووووووووووت هتيمووووووووووووت 

  توووووووع طصوووووووف   ووووووو  رنير  ووووووو    م  يوووووووت ز ووووووو     اب جووووووو  خووووووو ت  يووووووون  لاهليووووووو     ا  طمووووووو    

 (.2012ة بكر  نأدا    ي    فع    ر    

  فقووووون      دنميوووو   ا ل يووووو   د ئمووووت   مووووون  ا  تطووووو    ق ووووو ن   ى ووووون ت   مر جيوووووت   ن خايوووو تيت وووور      

فوووووووووع    قووووووووو    ح  ووووووووور    ن خايوووووووووت طووووووووو تا   مر جيوووووووووت  د    ملووووووووو ا ا    ج ووووووووو     ماقووووووووو م طاووووووووو ز 
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 The ريكوووع ن م  ميلووون   مووور جيي    وووون خايي    (  اقووون أد    ملووو د   مميووو2012ن  ل ووورج  

Institute of Internal Auditor )(IIA  )   مر جيووت   ن خايووت  مل ووت  سووتقات   ةوور ز وو  

 يووووونم    ووووون    ز  ملووووو د     ميلووووون ةووووور د  م ا  مر جووووو     ووووو  جع  ا ووووو  أ ميتلووووو  ط ووووون  اأ  إد   ا 

 ا سوووووووووووؤا ي     مر جووووووووووو    ووووووووووون خاع   ووووووووووون     مر جيوووووووووووت   ن خايوووووووووووته ووووووووووور    تحوووووووووووند   ييوووووووووووت اأ 

ا ( فوووووووع طووووووو IIA ريكوووووووع ن(  اقووووووون طووووووور   يلووووووون   مووووووور جيي     ووووووون خايي    2008ن  فرجووووووو هع  

 سوووووووووتقا ا   ووووووووو طع نقووووووووونا تأ يووووووووون   اخووووووووون    ه ووووووووو ا "   مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت  أهلووووووووو  2002

 ست وووو  يت ةلوووون    وووو فت قيمووووت  ام  وووو م اتحسووووي  طماي تلوووو   ايسوووو طن  وووور      وووو ا فووووع تحقيووووا 

أ ووووون     م  وووووأم  ووووو  خووووو    مووووو     سوووووا ل   لموووووع  ووووو     تقيوووووي  اتحسوووووي  في  يوووووت طمايووووو   

 (IIA,2002 د  م   م   ر ا  رق  ت ا  ح  مت ن

  ت طوووووو  ا  ت وووووو    لاهحر فوووووو    فووووووع   وووووو    مر جيووووووت   ن خايووووووت دا   لموووووو    د  م تايوووووو   ا      

  نيت وووووووووورا  ي    موووووووووور جيي    وووووووووون خايه وووووووووور      خطوووووووووو ل د خووووووووووا   مؤسسوووووووووو   ا   وووووووووور   ا   

 ووووونيل    ن  نووووووت   ر  اوووووت  مميوووووو  مووووورا    مؤسسووووووت   ووووو    وووووو   ا     ووووو مفي   وووووو  د خوووووا   مؤسسووووووت

ابإ ك هيوووووت   تيووووونيا ةلووووو      وووووت   سي سووووو     مح سووووو يت   مط قوووووتابمووووونى   ل  ا  ييوووووت طماي تلووووو 

   د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت   يووووو دم  سوووووتق  يت   ينيووووون  ووووو    ليسووووو   ا  مؤسسووووو   ة  تمووووو   ا ووووور   

يووووووت خطوووووو    مر جيووووووت    مر ج نوووووورأ ا وووووورا م قيوووووو ا  م ووووووت   مر جيووووووت  موووووو   وووووونيل   وووووو   سووووووتق  يت

 (.2006د  م نسايم     ا ط ن     ستق  يتل    ن خايت ا  تأ 

       يتمتيوووووووووووووووو        وووووووووووووووون خاي   دا  وووووووووووووووو   ف طايووووووووووووووووت نموووووووووووووووو  أا رووووووووووووووووع يووووووووووووووووؤدج   مر جيوووووووووووووووو     

        توووووووووونطي    وووووووووو  مووووووووووأه ت  امر جيووووووووووت فووووووووووع   مؤسسووووووووووت  د  م وووووووووو  اجوووووووووو   وووووووووور   فووووووووووإ  لاسووووووووووتق  يت

 ت  مر جيوووووو  د  مقوووووو ا  وووووو  خاع  اب  توووووو  ع تفييووووووا   وووووونا    وووووورج تاتي يوووووو   سووووووتق  يت   مر جوووووو    وووووون 

 (.2012فع   مؤسست ن  ص ت     ن خايت
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  مل يووووووت  ا  م  موووووو   فقوووووون   يوووووو   موووووو     مر جيووووووت    تموووووو ا   يوووووور  وووووو    ليسوووووو     نا يووووووت    

  م  يوووووووت فوووووووع   ووووووورى    ووووووور     ا  ز ووووووو   ا  ياميوووووووت   مت صصوووووووت  اخ  وووووووت  يووووووون  اخف قووووووو  

  تأ وووون  ووووو  ايرجوووو   وووور   لا تموووو ا  اوووونا    وووورج نمكووووو  أ  تاي وووو   م ووووت   مر جيووووت فووووع    ي  ميووووت 

 (. 2010ج دم   تق  ير   م  يت ن  ميت ز ابصفر 

  وووورج  "Sarbanes Oxley"1ا سوووواع أ ا  توووو    وووون   قوووو ه   سوووو  ب ه 2002افووووع طوووو ا    

  فوووووع   ووووو   لووووو   ووووو  دا   مووووو   لووووو    ووووو  ا جميووووو     ووووور    ةترووووو ي   مووووو     مر جيوووووت أ ووووون طاووووو 

 تأ يوووون طاووووع أ ميووووت دا  وووو  اذ وووو  طوووو   ريووووا      م  يووووت فووووع   مسووووتق ا  ووووناك تاوووو   لاهليوووو    

 وووووو    مر جوووووو   دا  وووووو  فووووووع زيوووووو دم  سووووووتق  يت  ووووووا ن وووووو   اأ  طوووووون د   قوووووو  ئ    م  يووووووتفووووووع طمايووووووت   

 (.2006 جع نسايم      ن خاع ا    

ا    وووورج يتطاوووو   وووو  2010 صوووور   ي يوووو    مر وووو ج د يووووا   ح  مووووت طوووو ا  افووووع  ي يوووو   أ وووون  

 لأ كوووووووو ا   وووووووو   دم ةلوووووووور   افقوووووووو    ا وووووووو طل أ   ز ووووووووت  ت فيووووووووا   اجوووووووور ل    تت وووووووور أ   مصوووووووو   

د  م    مصوووووووووو    ا  امووووووووووو     م  نقوووووووووووت   لوووووووووو  ند يوووووووووووا   ح  موووووووووووت   اا دا   مووووووووووو        وووووووووون يا

2010 .) 

 مشكلة الدراسة: 1-2

فوووووووع اينيووووووون  ووووووو    ريووووووو     مؤسسووووووو     م  يوووووووت  ز ووووووو     م  يوووووووت  هتيموووووووت  لاهليووووووو     ا        

ا    WorldComاEnron مووور ت   توووع  ووو    ووو  أةرز ووو    م تافوووت     ي  ميوووت       ووو   

ا وووو  ترتوووو   ريكيووووت    وووور   مصوووو     لاسووووتنم  يت   أ   وووو    Lehman Brothers صوووور  

                                                           
1 Sarbanes Oxley    ،قانون صدر من الكونغرس الأمريكي يمثل حوكمة لمهنة المراجعة والمحاسبة بعد فضيحة شركة انرون :

قانون وهما عضوان من الكونغرس الاشخاص الذين أنُيطت بهم مهمة إعداد هذا ال إلىاوكسلي " نسبة  -انون" ساربانزيسمى بق
 (2007)لطفي، مريكي.الأ
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 موووو  يؤ وووون  وووورا م سوووول  فووووع ة   وووو     يوووو      م تافووووت     وووو   ووووناك خسوووو ئر  حماووووت   طايلوووو

موووووو  ا  وووووو    ؤسسوووووو     طموووووو    ووووووإد  م   م وووووو  ر ا  رق  ووووووت   ن خايووووووت فووووووع مووووووا   وووووو     تموووووو ا

  أ ا   حوووووو كابي وووووو    ينيوووووون  وووووو    ن  سوووووو   (  2012نطموووووو  م     وووووو دي اتط يقوووووو     ح  مووووووت

  مم  سووووووت   سووووووايمت فووووووع  فتقوووووو   تاوووووو     وووووور      وووووو    ز وووووو   ترجوووووو    وووووو ا   لاهليوووووو     وووووور  

 . (2005نخايا  اهقص     رم ا  مل  م    رق  ت ا امر  

  ووووورا م ت وووووكيا جلووووو    ق ةيوووووت  مسووووو هنم  موووووو     اد  م  ح جوووووت   ووووو ا ووووو    ووووو  ةووووورز        

فوووووع    رق  وووووت طاووووو  ه ووووو    رق  وووووت   ن خايوووووت ا امووووور   طاووووو   طووووون د   تقووووو  ير   م  يوووووت  ا ووووو   ووووور  

أ  ا   (2016  ملووووووو     رق ةيوووووووت  مووووووو     مر جيوووووووت  صوووووووفتل    ووووووونى آ يووووووو     ح  موووووووت نسووووووورير  

                حفووووووووووو   جووووووووووو د ه ووووووووووو ا  قووووووووووو ةع فيووووووووووو   ن وووووووووووم    وووووووووووح ل   مصووووووووووو    فوووووووووووع   مؤسسووووووووووو   ا 

         ايوووووووو فر  لوووووووو  ةي هوووووووو      يووووووووت ذ    صوووووووون قيت نمكوووووووو   لاطتموووووووو د طايلوووووووو  فووووووووع   طاوووووووو   قوووووووو قل 

    ا ووووووور     ووووووور  ووووووو  يتحقوووووووا فوووووووع موووووووا أه موووووووت  ق ةيوووووووت   ت ووووووو ذ قووووووور      موووووووينم فوووووووع   مسوووووووتق ا

 .(2015نط م      ييفت

       ووووووووووون   فوووووووووووع   ينيووووووووووون  ووووووووووو  دا    يووووووووووو    ت وووووووووووريي   اقووووووووووو  هي  تووووووووووو    طموووووووووووا  مووووووووووو       

          ت تاوووووووووو  فووووووووووع   ملوووووووووو ا ا  مسووووووووووؤا ي     مكافووووووووووت ةلوووووووووو   وووووووووو  دا ووووووووووت   وووووووووو  أخوووووووووورى     مر جيووووووووووت

   اتتفووووووا فووووووع   لوووووون    وووووورج مووووووكا   وووووو  أجاوووووو  ا وووووو    سوووووو    ييووووووت    يسووووووت   تووووووع تيمووووووا ةلوووووو  

م  يوووووووووت  ا م نوووووووووت  صووووووووو      مسووووووووو  مي  تي يووووووووو    رق  وووووووووت  اإ وووووووووف ل   نقوووووووووت طاووووووووو    تقووووووووو  ير   

 (.2009ا  مستنمري  ا  م دطي  ن س   

 تموووووو   ي يوووووو   غير وووووو   وووووو    وووووونا  ةت ووووووكيا  موووووو    ر جيووووووت فووووووع   قطوووووو     مصوووووورفع  فقوووووون        

 ح  موووووووت (    وووووووأ  د يوووووووا  2010(  سووووووو ت ن20أ ووووووون   صووووووور   ي يووووووو    مر ووووووو ج   قووووووور    قووووووو  ن
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 موووو   ةووووي  أط وووو ل  ماوووو   اد  م    وووورج أ وووون طاوووو   وووورا م أ  نكوووو    وووو  اقطوووو     مصوووورفع  

 سووووووو طنت  فوووووووع أد ل دا    امووووووور فع فوووووووع   مصووووووور   اتي يووووووو   جووووووور ل   د ئموووووووت  تسوووووووي    ووووووو  

  مت يوووووت  ننووووو   اذ ووووور  ووووو   ووووور    امووووو    م وووووت   مر جيوووووت   توووووع  لووووو  دا  فوووووع تحسوووووي    ح  موووووت 

     (.2010في  يت اميفت   مر جيت   ن خايت ند يا   ح  مت  اقط     مصرفع  

ل د أفوووووع   ك د قصووووو   ا  ووووو  جريووووو  فوووووع    يسوووووت   اي يوووووت اجوووووأن  سووووو     توووووع   ابي ووووو         

( طاووووو  اجووووو د ط   وووووا تسوووووتنطع 2004د  سوووووت  صووووواعن ووووون  اميفوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت  فقووووون أ

تتمنووووا فووووع   وووور  موووو     وووور     ا  رل ووووت فووووع   ت ووووكيا  موووو     مر جيووووت فووووع    وووور      اي يووووت

دطوووو     وووو زيوووو دم جوووو دم اإ كوووو ا   رق  ووووت   ن خايووووت  اتحسووووي    مر وووو    موووو  ع  ا وووور     ا  ح جووووت 

أ   (   ووووو 2005سوووووي د ن فووووو لم افي  يوووووت اميفوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت   مووووو  أا وووووح  د  سوووووت   

  ن خايووووت  موووو  سوووويك     مر جيووووت ل  فووووع زيوووو دم في  يووووت تط يووووا فروووورم  موووو     مر جيووووت سوووو   نسوووو

د  سووووووت ابي وووووو     وووووور  اموووووو ف فووووووع تي يوووووو   فوووووو لم افي  يووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت فووووووع  ي يوووووو   وووووو  أ

  مر جيوووووت   ن خايوووووت فوووووع    ووووور      صووووو  طيت   اي يوووووت  حوووووا ( طووووونا قيووووو ا  د  م 2005  فيتووووو  جن

 ى خوووووور أافووووووع د  سووووووت   طاوووووو ل   لوووووو   د  ج  موووووو   وووووو   سووووووت  ووووووأد ل اميفتلوووووو  فووووووع   مموووووو    ا  ن

ق وووو   فروووورم   تي قوووون    وووو  جع  اقيوووو ا  ملوووو ا   مر جيووووت   ن خايووووت فووووع    وووو  ي وووو ( ة2012ن  ل وووورج 

طووووونا في  يوووووت   مر جيوووووت   ووووو  يووووون  طاووووو    ووووو    م  نووووو   مصووووو      اي يوووووت  ه ووووور   تحقيقووووو    ينيووووون 

طوووووونا  (   وووووو 2015ةي وووووو  د  سووووووت  حموووووونن   ا وووووور   م  يووووووت   اي يووووووت  ن خايووووووت فووووووع   مصوووووو      ت

طايلوووو  ايؤ وووون   د يووووا  يوووو ص مصوووو      تم  يووووت   اي يووووت افووووا  وووو تفييووووا آ يوووو     ح  مووووت فووووع   

 ووووووور   ووووووورج يترتووووووو  طايووووووو  قصووووووو   ا وووووووي  فوووووووع   رق  وووووووت   ن خايوووووووت  امصووووووو      ح  موووووووت    

 .  تم  يت   اي يت
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   ه وووووووور     ميووووووووت   وووووووونا    وووووووورج تقوووووووو ا  وووووووو    مصوووووووو      تم  يووووووووت فووووووووع دطوووووووو   لاقتصوووووووو د ا       

          مؤسسووووووووووووو   ا    ووووووووووووون    لاقتصووووووووووووو دنت ا ر هلووووووووووووو  تتميووووووووووووو  طووووووووووووو  لير ووووووووووووو   ووووووووووووو      اي وووووووووووووع

     فووووووو   يلووووووو   ا ووووووور     ووووووو  ر   ييوووووووت أطم  لووووووو سووووووو  ي ل  اه ووووووو    رق  وووووووت ف  خووووووورى  ة  ملووووووو  اأ

اميفووووووت   مر جيووووووت   موووووو     مر جيووووووت فووووووع تحسووووووي  دا  وووووور    ن  سووووووت سووووووتح ا    تيوووووور  طاووووووع 

 . ايت فع   مص      تم  يت   اي يت  ن خ

 ياع:    ن  ست  م  سؤ  افع   ل    س ا نمك   ي لت 

فلللل   وظ فللللة المرا عللللة الدا ل للللة   حسلللل   ؤدي إللللل بللللدور  للللم لجنللللة المرا عللللة هللللل  قلللل  "

 ؟"المصارف التجارية الل ب ة 

 أسسات فرطيت: تا لإج  ت طا    تس ؤ    رئيسع ت   متق   خمس

 التساؤل الفرع  الاول:

 الدا ل ة؟المرا عة إدارة لجان المرا عة بدعم استقلال ة   ق م هل

 التساؤل الفرع  الثان :

 زيادة الكفاءة المهن ة للمرا ع الدا ل ؟ ق م لجان المرا عة بهل 

 التساؤل الفرع  الثالث:

 هل  ق م لجان المرا عة بمتابعة مجال عمل المرا عة الدا ل ة؟

 التساؤل الفرع  الرابع:

  ل ة؟تأكد م  أداء وظ فة المرا عة الداالهل  ق م لجان المرا عة ب
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 التساؤل الفرع  الخامس:

 هل  عمل لجان المرا عة بمتابعة إدارة المرا عة الدا ل ة ؟

 الدارسات السابقة : 1-3

أُجريوووووووو    ينيوووووووون  وووووووو    ن  سوووووووو     تووووووووع ت  ا وووووووو     وووووووو     مر جيووووووووت   ن خايووووووووت ا موووووووو         

 لوووووور    مر جيووووووت سوووووو  ل فووووووع    يسووووووت   محايووووووت أا   نا يووووووت   وووووو  أدى   وووووو  توووووو فير خافيووووووت   ئمووووووت 

   ن  ست. ا   أ   تا    ن  س   :

 (2003دراسة ) ل ندي، -

 ي وووووووو    " دا   موووووووو     مر جيووووووووت فووووووووع زيوووووووو دم في  يووووووووت   مر جيووووووووت   ن خايووووووووت ادطوووووووو   سووووووووتق     

   مر ج    ن خاع فع    ر      مس  مت   مصريت "

 وووووووونف    ن  سووووووووت   وووووووو    تيوووووووور  طاوووووووو  أ ميووووووووت دا   موووووووو     مر جيووووووووت فووووووووع زيوووووووو دم في  يووووووووت      

 جيووووووت   ن خايووووووت  ادطوووووو   سووووووتق     مر جوووووو    وووووون خاع  اذ وووووو   وووووو  اجلووووووت ه وووووور   موووووور جيي    مر 

   ووووو  جيي  ا  مووووو مفي    ف يوووووي  فوووووع  يسوووووت سووووو     مووووو     مصووووورج ا ؤسووووو ل اأط ووووو ل  مووووو    

 اد      ا  موووووووووووونيري   اأط ووووووووووووو ل  د       مر جيوووووووووووووت   ن خايوووووووووووووت فوووووووووووووع    ووووووووووووور      مسووووووووووووو  مت 

 ن  سوووووت   ووووو   مم طوووووت  ووووو     تووووو ئ  أ ملووووو :   مصوووووريت   مسووووومات فوووووع سووووو     مووووو    ات  وووووا   

أ  ةيسوووووت   رق  وووووت ا  مر جيوووووت فوووووع  صووووور  ح جوووووت   ووووو   مووووو    ر جيوووووت  تحسوووووي    ليكوووووا   رقووووو ةع 

فوووووع    وووووور      مسوووووو  مت   مصوووووريت  اأ     يسووووووت   مصووووووريت  ووووو  حت  تط يووووووا  موووووو     مر جيووووووت  

 موووووو    ووووووي    ووووووكا      ووووووع  ا روووووو    ووووووكا  ختيوووووو  ج  اأ    وووووو   ط   وووووور ا حووووووند    في  يووووووت 

  مر جيووووووت   لوووووو : ت ووووووكيا  موووووو     مر جيووووووت  ا جتم ط تلوووووو   ا ووووووؤ    اتأ يووووووا  ئووووووي  اأط وووووو ل 
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 موووووو     مر جيووووووت  ا سووووووس  ي   ا لوووووو ا  موووووو     مر جيووووووت  اأ وووووون    ن  سووووووت طاوووووو  أ ميووووووت اجوووووو د 

  م    ر جيت  في  ت  تتمك     أد ل دا   . 

 (2004مصل  ) -

افي  يوووووت اميفوووووت   مر جيوووووت  نط   فووووو لم  ي ووووو    "  ووووونى   ح جوووووت   ووووو  ترووووو ي   مووووو     مر جيوووووت  ووووو 

   ن خايت فع    ر      اي يت ".

 وووونف   وووور    ن  سووووت   وووو  د  سووووت اتحايووووا  وووونى   ح جووووت   وووو  تروووو ي   موووو    ر جيووووت  وووونط      

 فوووو لم افي  يووووت اميفووووت   مر جيووووت   ن خايووووت فووووع    وووور      اي يووووت   يوووو  ت  ووووا   وووور    ن  سووووت 

  وووووو  أ     وووووور      اي يووووووت تُيوووووو هع  وووووو  طووووووونم   ووووووك   تفوووووور   وووووورا م د  سووووووت فروووووورم  مووووووو   

 اي يوووووووت   ووووووونط   فووووووو لم افي  يوووووووت اميفوووووووت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت    مر جيوووووووت اتط يقلووووووو  فوووووووع    يسوووووووت  

 .اب  ت  ع دط       ا   رق ةع  لر     ر   

 (2005دراسة )العان ،  -

  ي     "دا   م     مر جيت فع تي ي  أد ل ا ستق  يت   مر ج    ن خاع "

    ووووونف   ووووور    ن  سوووووت   وووووع تقووووونن  ج هووووو   ووووو   ا ووووو     مفووووو  يم   امووووو     مر جيوووووت  ووووو  ةيووووو

 ووووووونى توووووووأ ير  مووووووو     مر جيوووووووت طاووووووو  أد ل ا سوووووووتق  يت   مر جووووووو    ووووووون خاع  ات  وووووووا    ووووووو  أ  

 مووووو     مر جيووووووت تسوووووو    فووووووع زيووووو دم  فوووووو لم اف طايووووووت اميفووووووت   مر جيوووووت   ن خايووووووت ا  يمووووووا طاوووووو  

دطوووووو   سووووووتق  يت   مر جوووووو    وووووون خاع  ابلوووووور  تسوووووو    فووووووع تي يوووووو  جوووووو دم أد ل   مر جوووووو    وووووون خاع 

يموووووووا  مووووووو     مر جيوووووووت طاووووووو    ت سووووووويا  ووووووو  ةوووووووي  طموووووووا   مر جووووووو  اتقووووووونا اتطووووووو      ووووووور ت  ات

   ن خاع ا  مر ج       جع  غر  ت  ي    يما ازي دم  ف لم اف طايت  اد ل.   
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 (2005دراسة )الس  د،  -

 ي ووووووو    "دا   مووووووو     مر جيوووووووت فوووووووع زيووووووو دم  فووووووو لم افي  يوووووووت   مر جيوووووووت      جيوووووووت فوووووووع         

 ة غ زج "   ر      مس  مت      ت فع  ني ت 

 وووووووونف   وووووووور    ن  سووووووووت   وووووووو   يرفووووووووت دا   موووووووو     مر جيووووووووت فووووووووع زيوووووووو دم  فوووووووو لم افي  يووووووووت      

  مر جيوووووت      جيوووووت فوووووع    ووووور      مسووووو  مت      وووووت فوووووع  ني وووووت ة غووووو زج ات  وووووا    ن  سوووووت 

  ووووع  مم طووووت  وووو     توووو ئ    لوووو  أ    وووو   أ ميووووت  اموووو     مر جيووووت د خووووا    وووور      مسوووو  مت 

 ا  وووو   وووو  دا   ئيسووووع افيوووو   فووووع زيوووو دم   وووون   تاوووو     وووور     قوووو  ئ       ووووت  ه وووور    موووو  تقوووو

   يووووووت  وووووو    خطوووووو ل أا   غوووووول  اأ  تط يووووووا فروووووورم  موووووو     مر جيووووووت  نح وووووو     تموووووو ا اق وووووو   

 وووووووو  ج هووووووووو     ووووووووور      م تافووووووووت  سووووووووو  ل طاووووووووو    مسووووووووت ى    ووووووووو دنمع أا طاووووووووو    مسوووووووووت ى 

   تط يقع.

 (2007دراسة )محمد،   -

   موووو     مر جيووووت فووووع تفييووووا ه وووو    رق  ووووت   ن خايووووت فووووع    وووور     ي وووو    "  وووو    قتوووور   وووونا  

   مس  مت   مصريت"

 وووونف    ن  سووووت   وووو  تروووو ي    وووو    قتوووور   وووونا   موووو     مر جيووووت فووووع تفييووووا ه وووو    رق  ووووت      

  ن خايووووووووت فووووووووع    وووووووور      مسوووووووو  مت   مصووووووووريت  اذ وووووووو   وووووووو  خوووووووو   تحايووووووووا  مم طووووووووت  وووووووو  

 د  م    ووووووور ت ا  مووووووور جيي    ووووووون خايي  ا   ووووووو  جيي      ي قووووووو     متيوووووووندم  امووووووو     مر جيوووووووت  ووووووو 

ات  ووووا    ن  سووووت   وووو   مم طووووت  وووو     توووو ئ  أ ملوووو   طوووونا   ك هيووووت أ  تروووو    م ووووت   مر جيووووت 

ت  يووووووت  وووووورئي   ماوووووو   اد  م   ووووووم    سووووووتق  يتل   اطوووووونا ق وووووو   فروووووورم ت ييووووووت  د  م   مر جيووووووت 
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م وووووووت   مر جيوووووووت   ووووووورفت طاووووووو    ن خايوووووووت    مووووووورم  ام وووووووت   مر جيوووووووت  ا فووووووو  فرووووووورم أ  ترووووووو    

تييوووووي  اطووووو    ووووونير  د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت  أ ووووو    مر جووووو     ووووو  جع فاام وووووت   مر جيوووووت   حوووووا 

أ  ت وووووو    فووووووع ترموووووويح  اتحنيوووووون أتي  وووووو  ا ر جيووووووت اتحايووووووا هتوووووو ئ  أطم  وووووو    موووووو  أ  ط وووووو  

  مر جيووووووت لا  نموووووو  أ  يتق  وووووو  أنووووووت   وووووو  م   وووووو   تاوووووو    تووووووع يتق  وووووو     ي وووووو   ماوووووو  

 ف م   طا   ستق  يت .  د  م  

 (. 2012دراسة )الص ص،        

 ي وووو    " وووونى ف طايووووت دا   موووو     مر جيووووت فوووووع دطوووو  آ يوووو     توووونقيا   وووون خاع ا   ووووو  جع      

 فع          ي  ات فع فاسطي "

 وووووونف   وووووور    ن  سووووووت   وووووو   يرفووووووت  وووووونى ف طايووووووت دا   موووووو     مر جيووووووت فووووووع دطوووووو  آ يوووووو        

  توووووونقيا   وووووون خاع ا   وووووو  جع فووووووع   مصوووووو      ي  اووووووت فووووووع فاسووووووطي   ات  ووووووا    ن  سووووووت   وووووو  

طووووونم هتووووو ئ  أ ملووووو  أهووووو  يتووووو فر   وووووكا طووووو ا فوووووع أط ووووو ل  مووووو     مر جيوووووت    صووووو ئص    ز وووووت 

يا   وووون خاع ا   وووو  جع   موووو  أ    وووو     ت   وووو     وووو   وووون  مم  سووووت دا  وووو   في  يووووت فووووع دطوووو    توووونق

 وووووو  ةتط يووووووا   ملوووووو ا ا  مسووووووؤا ي    سوووووو    اوووووو  ئ  ا  تيايموووووو      ا وووووو فت   وووووو  اجوووووو د آ يوووووو   

  طما  يي ت تق ا ةل   م     مر جيت فع   مص      فاسطي يت.

 (.2008دراسة )دحدوح،  -

  ن خايووووت فووووع    وووور       دهيووووت   ي وووو    "دا   م ووووت   مر جيووووت فووووع تحسووووي   ف نووووت ه وووو    رق  ووووت

." 
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 ووووونف   ووووور    ن  سوووووت   ووووو   يرفوووووت   ه وووووطت   توووووع تم  سووووول   م وووووت   مر جيوووووت  اتوووووؤدج   ووووو       

 تحسي   ف نت ه     رق  ت   ن خايت   مط قت فع    ر   . 

ا قووووون ت  ووووووا   وووووور    ن  سووووووت   وووووو  أ   مم طوووووت  وووووو    ه ووووووطت نمكوووووو  أ  تم  سوووووول   م ووووووت      

ع تحسوووووي   ف نوووووت ه ووووو    رق  وووووت   ن خايوووووت فوووووع    ووووور     ا ووووو  أ ووووو   ووووور    مر جيوووووت  اتسووووول  فووووو

   ه طت :

 تقيي   نى  لا ت  ا    ق  هي  ا  ا  ئ  ا  تيايم     س  يت فع  م  ست   ه طت   م تافت.   -

د  سووووووت   تقوووووو  ير      ووووووت ةتطوووووو ير   وووووو      مح سوووووو يت ا اجوووووور ل     م  يووووووت ا اد  يووووووت          -

 ر     تيني       ج   دخ  ل  طايل . ا ر جيتل  ا قت

  م    ستق  يت   مر جيت   ن خايت.      -

 تاقع افحص   رد طا   س  ت   مر ج       جع   أ  أاج     ي  فع   رق  ت   ن خايت. -

    ق ت   م ك   ا  مي ق     تع ي جلل    مر ج       جع ط ن قي  ت  يمايت   مر جيت. -

     ووووو  جع فوووووع  ووووونى جووووو دم   م ووووو دي ا  سي سووووو     مح سووووو يت   توووووع تط قلووووو     ق وووووت   مر جووووو -

    ر ت فع  طن د   تق  ير   م  يت.

 (2010دراسة )عبد الصالح،   -

 ي وووووو   "دا   موووووو     مر جيووووووت فووووووع تفييووووووا آ يوووووو      مووووووت    وووووور    فووووووع   مصوووووو      تم  يووووووت 

   اي يت"
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 ووووونف   ووووور    ن  سوووووت   ووووو    تيووووور  طاووووو    ووووونا    ووووورج تقووووو ا  ووووو   مووووو     مر جيوووووت  تفييوووووا       

آ يوووو      مووووت    وووور    فووووع   مصوووو      تم  يووووت   اي يووووت  ا قوووون ت  ووووا    ن  سووووت   وووو  أ   وووو  

أ وووووووو  ج  هوووووووو  دا   موووووووو     مر جيووووووووت  وووووووو  أجووووووووا تفييووووووووا    مووووووووت    وووووووور    فووووووووع   مصوووووووو    

ير   م  يوووووووووت  ا امووووووووور   طاووووووووو  أطمووووووووو     مر جيوووووووووت   تم  يوووووووووت   امووووووووور   طاووووووووو   طووووووووون د   تقووووووووو   

  ن خايووووووت  اه وووووو    رق  ووووووت   ن خايووووووت  اطمايووووووت   مر جيووووووت      جيووووووت  اأا وووووو    ن  سووووووت   وووووورا م 

 تفييا د يا  اح  مت فع   قط     مصرفع.

 هدف الدراسة : 1-5

دا   موووووو     مر جيووووووت فووووووع تحسووووووي  اميفووووووت طاوووووو   يوووووور   ت   وووووو   تلوووووون   وووووور    ن  سووووووت      

 خ  :   اي يت       ن خايت فع   مص      تم  يت   مر جيت

 .  تير  طا  دا   م     مر جيت فع دط   ستق  يت  د  م   مر جيت   ن خايت -

 .  تير  طا  دا   م     مر جيت فع زي دم   رف لم   مل يت  امر ج    ن خاع  -

   ن خايت.فع  ت  يت  م   طما   مر جيت    تير  طا  دا   م     مر جيت -

   تير  طا  دا   م     مر جيت فع   تأ ن    أد ل اميفت   مر جيت   ن خايت. -

   تير  طا  دا   م     مر جيت فع  ت  يت  د  م   مر جيت   ن خايت. -

 هم ة الدراسة :أ 1-6

 :       ت  ع ت    أ ميت   ن  ست       

     ووووووووونا    س سوووووووووع ا  فيووووووووو     ووووووووورج تقووووووووو ا  ووووووووو    مصووووووووو      تم  يوووووووووت فوووووووووع  لاقتصووووووووو د  -

ه وووووور   لا ت وووووو ا ه وووووو ا   مصوووووو     وووووو   ق د  ا هحصوووووو    ي وووووو  أطم  لوووووو  فووووووع ا     وووووو   ع
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   صوووووووو   اطمايوووووووو    لأخطوووووووو ل  ميوووووووو        قننووووووووت     وووووووور   وووووووورج نميالوووووووو  طر ووووووووت 

تحسوووووي  اميفوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت نُيووووون  ووووو  أا  يووووو    اد  م   يايووووو   فوووووإ   ا لا تيووووو  

 اتط    ر    مص   .  ت    يؤدى     هم فع   مص      تم  ي

أهلوووووووو  تيوووووووون أ وووووووونى  موووووووو     مر جيووووووووت  لاسوووووووويم   ت ووووووووكيا  مت  يوووووووون   وووووووورا م    لا تموووووووو ا -

   ن خايووووووت    سوووووو ئا   ملمووووووت   تووووووع تسووووووت نا فووووووع تقيووووووي  اتي يوووووو   فوووووو لم ه وووووو ا   رق  ووووووت 

 حصوووووووووو   طاوووووووووو  ووووووووووم       ا مت  يوووووووووت ا اموووووووووور   طاوووووووووو   د  م   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت  ا 

ر تأ يوووون    يق  ووووت طاوووو  طوووونا اجوووو د ت طوووو  فووووع   قوووو  ئ    توووو ف  رجوووو    وووو  مووووأهل  أ

   م  يت.

 موووو  فيوووو   ا لاسووووتف دم   يوووو   وووور     وووور ل   مكت ووووت   محايووووت  مرجوووو    وووو فع نمكوووو    رجوووو    -

    طايل  د  س    ستق ايت.  ت    هت ئ  ات  ي   نمك  أ

 . منهج ة الدراسة :7.1

افقووووووو    لووووووور    مووووووو ل  نقووووووو ا       وووووووفع   تحاياوووووووع   مووووووو ل   طاوووووووع ووووووور    ن  سوووووووت   طتمووووووون      

 ج  ئلوووو    وووو  ة  وووو     وووو  رم  موووو   ووووع ابيوووو   أ وووو  خص ئصوووول   اا وووو    ي قوووو   ةووووي  أ  

            ةي هووووووو   تيكووووووو     وووووووع اذ ووووووو  طووووووو   ريوووووووا جمووووووو     ي هووووووو    تيوووووووندم   مصووووووو د   ووووووو      ووووووو  

  (2005ن  ن ايل  اأخرا        ق 

جموووووو     ي هوووووو    وووووو   صوووووو د    ه يووووووت  تغطيووووووت  ا وووووو    ا وووووو   تطا وووووو    وووووور   موووووو ل   ووووووع    

ا صووووووو د  أا يووووووووت  تغطيوووووووت   م هوووووووو    يماوووووووع  ان  سووووووووت  اتتمنوووووووا   مصوووووووو د        ووووووورج  ان  سووووووووت

  ةي موووووووو  تتمنووووووووا ن  سوووووووو     سوووووووو  قت اموووووووو كت   ميا  وووووووو     ن ه يووووووووت فووووووووع   رتوووووووو  ا  وووووووونا ي   ا  



15 
 

  مصووووووو د    ا يوووووووت فوووووووع    ي هووووووو     متحصوووووووا طايلووووووو   ووووووو  أ       قووووووو  طووووووو   ريوووووووا  سوووووووتم  م 

  لاست  هت.  

 اسة :. مجتمع الدر 1-8

 مووووو     مر جيووووووت فوووووع تحسووووووي   دا     لووووون    رئيسووووووع  ووووو    ن  سوووووت  وووووو   يرفوووووت ه ووووور         

روووووو   تي    متموووووو    ن  سووووووت    اي يووووووت  فوووووو  اميفووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت فووووووع   مصوووووو      تم  يووووووت

    مك توووووووووووو  ا  ؤسوووووووووووو ل   ن خايووووووووووووت فووووووووووووع  اد       ي  ووووووووووووت د       مر جيووووووووووووت   ج ر ي وووووووووووون وووووووووووو  

تقوووووووو  فووووووووع   تووووووووع   تم  يووووووووت   اي يووووووووت  امصوووووووو     د       ي  ووووووووت اا  موووووووور جيي    وووووووون خايي  فووووووووع 

  صووووووووور      وووووووووونم   :ا وووووووووور    مصووووووووو     ووووووووووع ةلووووووووو   موووووووووو    ر جيوووووووووت قوووووووووت    وووووووووورقيت ا   م ط

  جم     يربع.    مت س   ا صر   ا صر ا  مصر    تم  ج      ع ا  

 حدود ونطاق الدراسة:. 1-9

  وووو    وووور    ن  سووووت طاوووو   يرفووووت دا   موووو     مر جيووووت فووووع تحسووووي  اميفووووت   مر جيووووت   ن خايووووت 

تلوووووو    ي  ووووووت فووووووع   م طقووووووت    وووووورقيت  اذ وووووو   لأسوووووو  ل  د   فووووووع   مصوووووو      تم  يووووووت   تووووووع تقوووووو   

   ت  يت:

  مصووووو      تم  يوووووت  ك فوووووت   مووووون   د       مر جيوووووت   ن خايوووووت فوووووع ت ووووو      ييوووووت طموووووا  -1

 ا  م   ا فع  ي ي .

 وووو ف   تقري وووو     مصوووو      تم  يووووت فووووع  ي يوووو    د       مر جيووووت   ن خايووووت جميوووو  ت  وووو   -2

   ق  هي  ا  ا  ئ    ت  يميت.
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 .  قس مات الدراسة :1-10

ن    ن  سووووووت   متمنووووووا فووووووع   تيوووووور   هط قوووووو    وووووو    ووووووكات   ن  سووووووت اأ ميتلوووووو  اتحقيقوووووو    لوووووو     

 جيوووووت   ن خايوووووت  تووووو  تقسوووووي     ن  سوووووت   ووووو     مووووو     مر جيوووووت فوووووع تحسوووووي  اميفوووووت   مر دا  طاووووو 

افوووووووع   فوووووووع   فصوووووووا   ا    ووووووو     يووووووو ا  ان  سوووووووتا  تووووووو   سوووووووتير    فصووووووو     يووووووو  ت  بيووووووو

  فصوووووووا  ت ووووووو ا امووووووو     مر جيوووووووت  ا ة   متياوووووووا    مح سووووووو ع دل  تووووووو   د  سوووووووت    نووووووو هع  فصوووووووا 

  فصوووووووا  أ ووووووو  فوووووووع مر جيوووووووت   ن خايوووووووت      فوووووووع    متياوووووووا    مح سووووووو عدل      ن  ووووووو  د  سوووووووت 

 ح ا ووووووووت ا   جموووووووو     ي هوووووووو    تط يقيووووووووت اذ وووووووو   غوووووووور  ن  سووووووووت  فقوووووووون توووووووو   سووووووووتير      ر  وووووووو  

طايلوووو    وووور    ا       وووو   اج  ووووت لأسووووسات   تووووع نحوووو  سووووت  ت  ج  وووو   فووووع    لوووو   لاسووووتف دم

 ج أي   ئيسي   م : ت  تقسي   ر    فصا    

ع   مسوووووووت نا  احصووووووو    ان  سوووووووت   تط يقيوووووووت ا  تصووووووومي    م لمووووووو    ا  يت وووووووم  ا وووووووف    مووووووو ل 

هتوووو ئ    تحايووووا  ا صوووو ئع   تووووع توووو  ي  وووو  فل   نوووو هع  وووو    موووو   حوووو   أ سووووسات    طاووووع  ج  وووو  

  تووووع توووو    ت  وووووا   توووو ئ      ج  ووووت طاووووو  تسوووو ؤلا    ن  سووووت  ا خيوووور    سوووووتير   ت  ووووا   يلوووو   لإ

 .   مقتر ت   ن  ست ا  ت  ي     يل  فع  ر 
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 الفصل الثان 

 لجان المرا عة

 مقدمة:  2-1

  فووووت  سووووت ن ع   ميا  وووو     مح سوووو يت طاوووو   خووووت   فسوووو تل   أ  وووور قوووون   مكوووو   نُ ُ ووووي          

آ يوووو        وووو   يووووت   وووور   يتطاوووو   ووووؤلال   مسووووت ن    وووو    موووو دم ط وووون  طوووون د اه وووور   تقوووو  ير   م

 ووووووو  خووووووو       وووووووم    حم نوووووووت  صووووووو  حل   اتي وووووووي    ووووووو فيل    امت  يوووووووت ا امووووووور   ا  رق  وووووووت

 ووووووما  وووووور     يوووووو   ن قيت طاوووووو    تقوووووو  ير   م  يووووووت  اتاإ ووووووف ل   نقووووووت ا  مصوووووو  توووووو فير    ووووووف فيت

ات  وووو   موووو     اد  م   تووووع تر وووو  ةوووونا    طاوووو    ينيوووون  وووو    اموووو     م ووووك     مووووت    وووور     

ا  تووووع  وووو  أ ملوووو   موووو     مر جيووووت. ادطموووو    لوووور    ت جوووو  أ وووون     ينيوووون  وووو    ملوووو     مي يووووت 

أ ميوووووت   تل  بريط هيووووو   ا  ووووون   ت  وووووي ريكيوووووت  ا   يووووو     نوووووا:    لانووووو     متحووووونم    مي ووووو  دا  

  امووووو   دا  ف طوووووا فوووووع      ووووور      مسووووو  مت   يووووو  أ ووووو    لووووور  ه ووووو ل  مووووو     مر جيوووووت فوووووع

ادطوووووووو      قيوووووووت تق  ير وووووووو    م  يوووووووت نقوووووووونن     ير قيمتلوووووووو    سووووووو قيتناتقووووووو تقيوووووووي  أد ل    وووووووور    

2013) 

 صوووووون قيت ا    قيووووووت  قوووووون  ر وووووو  فروووووورم  ه وووووو ل اتروووووو ي   موووووو     مر جيووووووت  غوووووور  زيوووووو دم      

  ا ووووور    مسووووو هنم  اد  م اليووووور     قووووو  ئ    م  يوووووت   توووووع تيووووون    اد  م  امسووووو  مي  ا  مسوووووتنمري 

 يووووووت  ا توووووونطي   سووووووتق  يت   مر جوووووو    وووووون خاع   ي كفوووووو ل اف ت ةلوووووو   لوووووو    م   وووووو  يايوووووو   اقيوووووو ا  مل

 ووووو ا   رق  وووووت ا م نوووووت  ي دنوووووت ا سوووووتق  يت   مر جووووو     ووووو  جع  ف ووووو   طووووو  تحسوووووي  جووووو دم أد ل ه

 (2009نس  ع     مر جيت   ن خايت  ا   يترت  طايل      ف   ف لم أد ل طمايت
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  وووووور    ا ت  ا  فووووووع  وووووور    فصووووووا    يووووووت  موووووو     مر جيووووووت  ه ووووووأتل  اتط   وووووو     وووووور  سوووووو      

 أ ن فل  ا ل  ل .ل    ه  ئ

 : ماه ة وطب عة لجان المرا عة 2-2

 ووووووو  م  ووووووو    ليسووووووو   ا   م  مووووووو     ياميوووووووت ا  مل يوووووووت    يووووووو   مووووووو     مر جيوووووووت    تمووووووو ا     

 مح سووووووو ت ا  مر جيوووووووت فوووووووع   سووووووو       خيووووووورم    نا يوووووووت   مت صصوووووووت ا   ووووووو  ني  فوووووووع  مووووووو    

  م  يووووووت فووووووع   وووووورى    وووووور      ي  ميووووووت   وووووور  سووووووويت   اخ  ووووووت  يوووووون  اخف قوووووو   ا لا ووووووطر    

    ح    ت  ع:    فل ا اأ ميت  م     مر جيت طا  ستير 

 : م لجنة المرا عةمفه 2-2-1

 وووووت ا ي   ا لووووو ا  م  ه ووووور       سوووووؤ      امووووو     مر جيوووووت لا ي جووووون تيريووووو     ووووون  تووووو      

أخوووورى  ف وووو   طوووو  أ  ت ووووكيا  م ووووت   مر جيووووت اتحنيوووون    مر جيووووت قوووون ت تاوووو   وووو  موووور ت   وووو 

  ه ووووطت   رئيسوووويت      ووووت ةلوووو  ن تاوووو   وووو خت    يكووووا افاسووووفت  اد  م  كووووا موووور ت  اأن وووو   

أ   فلوووو ا  م ووووت   مر جيووووت يتطوووو    ووووو   فووووت   سوووو ئنم فووووع  ووووا دا ووووت    ووووو فت   وووو  وووو خت     نق 

(. 2013طي م   فووووووت   سوووووو ئنمنط سووووووتمر     تطوووووو   فووووووع   حيوووووو م  لاقتصوووووو دنت ا  تطوووووو     فووووووع   نق

 -ستير   ي    تيريف   ط   ي       ني  ا   م  م     مل يت: ر  سيت   

ا. تيريفووووووووو    ام وووووووووت 1979 ريكوووووووووع  امح سووووووووو ي    قووووووووو ه هيي  فوووووووووع طووووووووو ا قووووووووونا   مممووووووووو         

  ت فيوووووووريي   صوووووووفت    مر جيوووووووت  أهلووووووو  " م وووووووت يوووووووت  تر ي لووووووو   ووووووو  أط ووووووو ل  ماووووووو   اد  م ليووووووور

 (. 2012تت فر  فت  لاستق  "ن من    أس سيت اذ    ت
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(  أهلوووو  "أد م تسووووت ن ل   د  م    وووور ت فووووع Tread way Commissionطرفتلوووو   م ووووت ن

 وووووووي  لا تمتاووووووو     قووووووو  ا    ووووووورم  ميرفوووووووت   تف  ووووووويا    ت ووووووو ذ   قووووووور       م  يوووووووت فوووووووع    ووووووور ت

 (.2010  متياقت          م  يت"نقطي     

 The Canadianا. 1992 سوووو ي    قوووو ه هيي  طوووو ا ةي موووو  طرفوووو    ليسووووت   ر ننووووت  امح

Institute Of Chartered Accountants (CICA)   م ووت   مر جيووت  أهلوو  "  م ووت 

  م  يووووت   سوووو  يت ق ووووا     وووور ت   ووووري  تتر وووو   سووووؤا يتل  فووووع  ر جيووووت   قوووو  ئ  ج ر ي ك هووووت  وووو   وووون

 ( 193: 2008 ما   اد  م  "ن  ر ياع   تسايمل     

هماتوووووور   أهلوووووو  " م ووووووت    نقووووووت  وووووو   ماوووووو   اد  م تروووووو    سووووووؤا يتل   ت  يووووووت  اقوووووون طرفلوووووو  ة وووووو  

   ووووو  أجوووووا  سووووو طنم  ماووووو   اد  م فوووووع  ت ووووو ذ   قووووور       م  يوووووت     ووووو     م  يوووووت فوووووع    ووووور ت

ط وووون   لا نكوووو     وووو   اقوووو  أا خ وووورم   فيووووت  ميرفووووت تف  وووويا تاوووو    ق وووو ن    متياقووووت  وووو      

 (. 2010  م  يت"نقطي     

 م وووووووووت    نقوووووووووت  ووووووووو   ماووووووووو   د  م   أهلووووووووو  " (2005نسوووووووووايم    صووووووووو    ا مووووووووو  طرفلووووووووو        

ع   وووووري   ووووونيل  خ ووووورم فوووووفقووووو  طاووووو    ط ووووو ل ليووووور   ت فيوووووريي    م   صووووو قاط ووووو يتل       ووووور ت

 امووووووور   طاووووووو  طمايوووووووت  طووووووون د   قووووووو  ئ    ت طووووووو  مووووووو     مح سووووووو ت ا  مر جيوووووووت  اترووووووو    سوووووووؤا 

ا ر جيووووووت  لا توووووو  ا     ن خايووووووتااميفووووووت   مر جيووووووت     مر جيووووووت      جيووووووت ا ت  يووووووت طمايووووووت  م  يووووووت 

 ةتط يا ق  طن    مت    ر   ".

د م  أهلوووووو  "   AICPA ريكووووووع  امح سوووووو ي    قوووووو ه هيي  تيريفلوووووو   وووووو  ق ووووووا   ميلوووووون    اتوووووو      

وووووووو  تووووووووع  وووووووو  خ  لوووووووو  يووووووووت   وووووووو   ج     تصوووووووورف   ليوووووووور    وووووووورطيت  وووووووو  ق ووووووووا  اد  م   يايوووووووو     م 

 (40 :1998 ا ر   "ن  م ي  ا  حمين  
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"  م وووووت د ئموووووت    نقوووووت  ووووو   ماووووو   أهلووووو   م وووووت   مر جيوووووت ( 171: 2007ناطووووور   مووووو د      

اتمتموووو   ي وووو     اد  م  اتتروووو    وووو  طووووند لا نقووووا طوووو     ووووت  وووو    ط وووو ل ليوووور   ت فيووووريي 

ا ووووع طوووو دم  وووو  تروووو     جوووو دم فووووع  ووووا   م  موووو   ا  قط طوووو      مووو     مر جيووووت  ووووا  بوووو  سوووو ت

  ايح وووووووووور  وووووووووور    ام ووووووووووت   مر جيوووووووووو     وووووووووون خاي       ر يوووووووووورم  حك  يووووووووووت خ  ووووووووووت   م  موووووووووو   

  ا  مر جووووو     ووووو  جع  ذ   ووووو ا    ووووور  اتفووووو    ام وووووت سووووواط     يموووووا   قووووو    لأ كووووو ا   مقووووور م

 .اتق ا  ر    فحص   مم لا    تع تت  س     أج نتل "

 أهلووووو "  م وووووت يوووووت   Sarbanes and Oxley ووووو   طرفلووووو   وووووا 2002افوووووع طووووو ا      

تقوووووووووو  ير          تر ي لوووووووووو  طوووووووووو   ريووووووووووا  ماوووووووووو   د  م    وووووووووور ت  غوووووووووور   ر جيووووووووووت طمايووووووووووت  طوووووووووون د   

 ير ا  قووووووو  ئ    مح سووووووو يت   توووووووع ت  ووووووور     ر جيوووووووت  افصووووووو   فوووووووع   تقووووووو  مح سووووووو يت ا  م  يوووووووت   ا 

 (Sarbanes  & Oxley 2002 ن    ر ت"

 ر  فع   ي   ر   ت  يت:أهل  ت تيت     ام ت   مر جيت      تيريف     س  قت

د  م فووووووع أد ل  اد  م  ا لمتلوووووو   سوووووو طنم  ماوووووو   ا وووووو   ماوووووو     م ووووووت يووووووت   ختي   وووووو -1

  ل      رق ةيت.

د  م ليووووووور خمسوووووووت أط ووووووو ل  ووووووو   ماووووووو   ا  ووووووو  م وووووووت   مر جيوووووووت  ووووووو     وووووووت  تتوووووووأ    -2

 ت فر فيل      رم   م  يت ا  مح س يت.  ت فيريي    م  ت

   مر جيووووووت طمايوووووو     مر جيووووووت   ن خايووووووت ا      جيووووووتا يت  م ووووووت   مر جيووووووت تتياووووووا  سووووووؤ  -3

افحوووووص أه موووووت   رق  وووووت   ن خايوووووت  ا ر جيوووووت اإطووووون د   تقووووو  ير   م  يوووووت  ا ووووور    ر جيوووووت 

  لا ت  ا  ق  طن   ح  مت.

 د  م ا  مر ج    ن خاع ا     جع. م ت   مر جيت  حاقت ا ا ةي   ا تيما -4
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 م ووووووت    نقووووووت  وووووو   ماوووووو   اد  م نمكوووووو  تيريوووووو   م ووووووت   مر جيووووووت  أهلوووووو  " ةلوووووور       

تلوووون   ليوووور   ت فيووووريي   اد  م ط وووو ل  ماوووو  خمسووووت  وووو  أ     ووووت   وووو   تتروووو    وووو  

 وووووع زيووووو دم   اتووووونطي    نقوووووت فوووووع   قووووو  ئ    م  يوووووت  ووووو  خووووو    ر جيوووووت اإطووووون د   تقووووو  ير  

ر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت د  م   ممووووووووووا  حاقووووووووووت ا ووووووووووا ةووووووووووي   ماوووووووووو   اد  م اإ  م  يووووووووووت  اتي

   "  ا  مر ج       جع.

 أهم ة لجان المرا عة: 2-2-2

 ووووو  أ ووووو  آ يووووو     تط يوووووا   ميووووون  ح  موووووت   ر هلووووو تح ووووو   مووووو     مر جيوووووت  ق ووووو   ا سووووو       

ة جووووو د        ووووور     ا ووووو    ووووو  فقووووون أ ووووو    ه ووووو ل    ووووور      ي  وووووت فوووووع  يووووو    ووووونا   رت طووووو

 يووووووووت سووووووووت ن  ل    ت ووووووووري    وووووووورا م اجوووووووو د  م ووووووووت  امر جيووووووووت ةلوووووووور     وووووووور      توووووووو  يووووووووت   

طقووووووو ل   ف ووووووو ئ    م  يوووووووت  ا ووووووور      ر ووووووورى فوووووووع    لانووووووو     متحووووووونم خ  وووووووت فوووووووع أ    اح  موووووووت

نوووووت   قووووور    حووووو  ع   اأن ووووو  فوووووع ةن   ريكيوووووت ا  مماروووووت   متحووووونم فوووووع   نم هي ووووو   ا  تسووووويي     

فوووووع  ر ق وووووت طمايووووو      ووووور ت      ووووو    دا     توُووووؤ د ج يووووو  ت  ووووو  أ ميوووووت  م وووووت   مر جيوووووت  ووووو  أهلووووو  

ةلوووون   م نووووت  صوووو      مسوووو  مي    موووو  أهلوووو  تسوووول  فووووع تطوووو ير    طووووت  اه وووو ا   رق  ووووت اذ وووو 

أهلووووو  نمكووووو  أ  تووووو فر   مووووونخ   ا  ت  وووووي    ووووولإد  م فيمووووو  يتياوووووا   مووووو  لاسوووووتر تيميت  ا ووووور ت  

 (.2013نططي م   أج  س ئا    يت أا ت غيايت

 ر جيوووووووت  ووووووو    م ووووووو ف    مت قيوووووووت   لووووووو     توووووووع نمكووووووو  أ أ ميوووووووت  ه ووووووو ل  مووووووو     م تتماووووووو       

  ن خاعا  مر جووووووو     ووووووو  جع ا  ووووووو  جميووووووو     ووووووور     نوووووووا  ماووووووو   د  م    ووووووور ت تقووووووون ل    ووووووو 

(   م وووووو ف    مت قيووووووت 1-2ن ايمكوووووو    ت  ووووووي  فووووووع    ووووووكا ا  مسوووووو  مي  اأ ووووووح ل   مصوووووو    

 ( 257: 2008    م ت   مر جيت  را  ر        ر     س  قت ند نا   
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 ( ي    أ ميت  ه  ل  م ت   مر جيت1-2مكان

 

 (2008  مصن : ند نا   

 نشأة و ط ر لجان المرا عة: 2-3

 وووووورا  ا  ي   ووووووا   تووووووع فلوووووو     ت توووووو  يظ أنووووووت موووووو  رم  وووووو     وووووو   ر فووووووعتفيوووووون د  سوووووو     

ا  ت  ووووووؤ   ا  مسوووووو طنم طاوووووو  فلوووووو     وووووور    تاوووووو     وووووو  رم اتط   وووووو  سوووووو طن  طاوووووو  ه وووووو ل

ا ووووووور   سووووووويت   (.14: 2012ن حمووووووون     ا  مر جيوووووووت  يسووووووو   سوووووووتن  ل   ووووووو  ذ ووووووو مسوووووووتق ال 

رم  مووووو     مر جيوووووت  طاووووو    ووووورل   تمووووو  ةتط يوووووا فرووووو  ت  وووووي  تمووووو  ل  يووووو    ووووونا    توووووع 

 .ا  مل ع  لاقتص دج س ئنم فع   محي    ي   ا    يسيت       خت  

 أهمية إنشاء لجنة المراجعة

مساعدة الأعضاء  -

 التنفيذيين

الاتصال الجيد بين  -

مجلس الإدارة 

 والمراجعة الداخلية

 تدعيم الاستقلالية -

 تحديد الأتعاب  -

 حل المشكلات  -

 مراجعة التقارير -

 توفير الموارد  -

تفعيل المراجعة  -

 الداخلية 

 زيادة الاستقلالية -

 زيادة الشفافية -

الالتزام بحوكمة  -

 الشركات 

الوفاء بمتطلبات  -

 البورصات

 طراف الخارجيةالأ المراجعة الداخلية المراجع الخارجي مجلس الإدارة
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ا. 1940طوووووو ا  مر جيوووووت   ووووو    ريكيووووووت ترجووووو  ه وووووأم  موووووو   نووووو     متحووووونم   ففوووووع    لا     

هتيمووووت قيوووو ا   ينيوووون  وووو   د        وووور     يمايوووو   لوووول ات طوووو   وووو  أجووووا   تووووأ ير طاوووو  

     وووووووو قتر   ت ووووووووكيا  SEC ريكيووووووووت موووووووو     يوووووووو  ق  وووووووو   يسووووووووت سوووووووو     موووووووو     هتوووووووو ئ    ط

       ياا.  أ ميوووووووووت ت وووووووووك1972ا.  مووووووووو  أا ووووووووو  فوووووووووع طووووووووو ا 1940 مووووووووو     مر جيوووووووووت طووووووووو ا 

فووووووووووووووووووووع    وووووووووووووووووووور     ليوووووووووووووووووووور   ت فيووووووووووووووووووووريي ط وووووووووووووووووووو ل  موووووووووووووووووووو     مر جيووووووووووووووووووووت  وووووووووووووووووووو    

 .(51: 2011ي     مس  مت ن  

ا. أا ووووووووووووووووووووووو    مممووووووووووووووووووووووو     ريكوووووووووووووووووووووووع  امح سووووووووووووووووووووووو يي  1967افوووووووووووووووووووووووع طووووووووووووووووووووووو ا       

 American Institute Of Certificated Public Accountants  قوو ه هيي 

(AICPA)   تت وووووووم    ووووووور      ي  وووووووت   ووووووورا م  ه ووووووو ل  م وووووووت   مر جيوووووووت  حيووووووو جميووووووو  

  مر جوووو     وووو  جع اإد  م    وووور ت     تووووع قوووون ت  ووووأ ةووووي   ك  سووووؤا يتل   وووورا م  ووووا   م وووو

ا ريقووووووووت  افصوووووووو   طوووووووو    ميا  وووووووو     مح سوووووووو يت فووووووووع        ووووووووت  وووووووو      ع   مح سوووووووو يت

ر جووووووو     ووووووو  جع   م  قووووووو  ئ    م  يوووووووت  اذ ووووووو    طت ووووووو    م وووووووت   مر جيوووووووت ق ووووووو م  تصووووووو   ةوووووووي  

ا. 1985( طوووووو ا IIA موووووو  أا وووووو   مموووووو    موووووور جيي    وووووون خايي  ن ا ماوووووو   د  م    وووووور ت 

 ر جيووووت   موووو  أ وووون طاوووو  أ ميووووت   مت   ي  ووووت   وووورا م ت ووووكيا  موووو   جميوووو     وووور      مسوووو

 وووورب  ا  ليسوووو    توووو     وووور    ليوووور   ل دفووووت   وووو   ت ووووكيا   اموووو   فووووع   م  وووو     خوووورى  

 (.2013  حك  يت ن  ي   

  ووووورج أ ووووون طاووووو   Treadway Commission ووووون  تقريووووور  1989افوووووع طووووو ا       

ا     ووووورا م  ه ووووو ل  مووووو     مر جيوووووت د خوووووا    ووووور      مسووووومات أسووووولمل  فوووووع ة   ووووو     

ر أ ميووووووووت أ  ت ووووووووكا  وووووووور    اموووووووو    وووووووو    ط وووووووو ل ليوووووووو اأ وووووووون طاوووووووو     م  يووووووووت    ريكيووووووووت

ع تتمنووووووا فوووووو  تووووووع  اموووووو     مر جيووووووت    مسووووووؤا يت   س سوووووويت  تقايوووووونيي   ا ووووووند  وووووور    تقريوووووور 
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. (Treadway, 1989ن فووووووع   قوووووو  ئ    م  يووووووت دا  وووووو  فووووووع   ت وووووو     ت طوووووو  ا  يوووووو 

فوووووووع    لانووووووو     مووووووو     مر جيوووووووت  قوووووووع   رنيووووووور  ووووووو   لا تمووووووو ا اجووووووونير    ووووووور ر أ   فلووووووو ا

زيووووووو دم   ووووووور    تقريووووووور     وووووووكا   ووووووورج أدى   ووووووو   يووووووون ه ووووووور ت  وووووووي     ريكيوووووووت    متحووووووونم

 مووووووووو     مر جيوووووووووت تمووووووووو    طووووووووون د   قووووووووو  ئ    م  يوووووووووت ااميفتوووووووووع   ختص  ووووووووو   ا سوووووووووؤا ي  

ا ي    ووووور     ووووو  ني   مسوووووؤ       جيوووووت  ا  ووووور ذ ووووو    تووووو  يظ ز د   تمووووو ا  مر جيوووووت   ن خايوووووت ا 

 Blue Ribbonا. تووو  ترووو ي   م وووت"1999ابكيفيوووت تووونطي  أد ئلووو   افوووع طووو ا     امووو  

Committeeإ وووووووون    مم طوووووووت  وووووووو    ت  وووووووي   ةلوووووووون   "  يووووووو  ق  ووووووو   وووووووور    ام وووووووت 

زيوووووووو دم ف طايووووووووت أد ل  ووووووووور    اموووووووو       ووووووووكا   ووووووووورج نسوووووووو طن طاوووووووو  زيووووووووو دم جوووووووو دم   قووووووووو  ئ  

 (2010ن  م   ع    م  يت.

  م  يوووووووووت  ووووووووو ي     ووووووووور      ر ووووووووورى  تووووووووو   ا. ابيووووووووون  لاهليووووووووو    2002افوووووووووع طووووووووو ا      

 ي    ووووورج أ ووووون طاووووو    ووووو  ا جميووووو     ووووور    ةترووووو Sarbanes Oxley  ووووون   قووووو ه   

 موووووو     مر جيووووووت  موووووو   لوووووو   وووووو  دا   وووووو ا فووووووع   وووووو   ووووووناك تاوووووو   لاهليوووووو       م  يووووووت فووووووع 

  أ ميووووت دا  وووو  فووووع طمايووووت  طوووون د   قوووو  ئ    م  يووووت   اذ وووو  طوووو   ريووووا   تأ يوووون طاوووو   مسووووتق ا

ن  صووووووو     ا ن ووووووو   دا  ووووووو  فوووووووع زيووووووو دم  سوووووووتق  يت  وووووووا  ووووووو    مر جووووووو     ووووووو  جع ا  ووووووون خاع

 .(317: 2005اسايم    

 لووووور    ينيووووون  ووووو    ت  وووووي   ا لاقتر  ووووو        وووووت   ووووورا م ففوووووع ةريط هيووووو  أ ووووو        

 ه ووووو ل  مووووو     مر جيوووووت   مووووو   لووووو   ووووو  دا  فوووووع   ووووو    ت طووووو  فوووووع   ميا  ووووو     مح سووووو يت 

ات اووووووو     ووووووور    ت  وووووووي   ا لاقتر  ووووووو   فوووووووع طووووووو ا   توووووووع تفصووووووو  ط لووووووو    قووووووو  ئ    م  يوووووووت  

  ينيوووووون  وووووو    ت  ووووووي    " ا  وووووورج ت ووووووم Cadburyا. ط وووووون   توووووو    وووووون   تقريوووووور"1992

 ا ووووور      مسووووومات أسووووولمل    اتحنيووووون  سوووووؤا يتل  اذ ووووو       وووووت  إه ووووو ل  مووووو     مر جيوووووت
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" اجوووونير    وووور ر London Stock Exchangeفووووع ة   ووووت   وووون   وووولأا      م  يووووت "

أ   ووووور    تقريوووووور أ وووووون طاوووووو  أ   لا توووووو  ا  ق  طووووون    مووووووت    وووووور    نمكوووووو  أ  يتحقووووووا طوووووو  

ا. توووووووو    وووووووون   1999. افووووووووع طووووووو ا (Cadbury,1992نيووووووووت ريوووووووا  ه وووووووو ل  مووووووو     مر ج

 موووووو     وووووو   طاوووووو  أ ميووووووت   وووووونا    وووووورج نمكوووووو  أ  تؤدنوووووو   وووووورج أ وووووون أن "Turnbull"تقريوووووور 

 (.2005ن  ص    اسايم       مر جيت فع تحسي  اتنطي  ه  ا   رق  ت   ن خايت.

"   وووووورج ت ووووووم    ينيوووووون  وووووو  Smithا. توووووو    وووووون   تقريوووووور"2003ا وووووور   فووووووع طوووووو ا      

ا يفيوووووووت  افصوووووو   طووووووو   ووووووور      ووووووي        وووووووت ةوووووونا  ا سوووووووؤا ي    مووووووو     مر جيووووووت  ت

  تقريووووور   نووووور  ووووو  ذ ووووو     ووووو   ووووور ر     ةوووووا ا    مسوووووؤا ي   فوووووع   تقريووووور   سووووو  يت  ا ووووو

   وووووور      وووووورا م أ  نكوووووو    اموووووو     مر جيووووووت تقريوووووور سوووووو  ج يووووووت  ه وووووور   حيوووووو  يت ووووووم  

                 ج ووووووووووووووو     تووووووووووووووووع توووووووووووووووو  ت فيووووووووووووووور   خوووووووووووووووو     يوووووووووووووووو ا  ووووووووووووووو  ق ووووووووووووووووا أط وووووووووووووووو ل   م ووووووووووووووووت

 (. 141: 2006  مر جيت.نسايم    

تي    افووووع   وووون  ةوووونأ  فروووورم  موووو     مر جيووووت ت قووووع  ا جوووو   فووووع   وووون  فووووع هل نووووت   سوووو     

طووووووو ا  Atlantic Acceptanceمووووووور ت  اذ ووووووو   يووووووون  هليووووووو      قووووووور    م  وووووووع ووووووو  

     ا.  طت ووووووووووور ت وووووووووووكيا  مووووووووووو     مر جيوووووووووووت أ ووووووووووون   متطا ووووووووووو   1970ا. افوووووووووووع طووووووووووو ا 1965

 وووووو  قووووووو ه    182  ق ه هيووووووت  ا ووووووور      مسوووووو  مت   ي  وووووووت   ر ننووووووت   يووووووو  هصوووووو    مووووووو دم 

 ر جيووووووت  وووووو     وووووور      ر وووووونج "أهوووووو  طاووووووع    وووووور      مسوووووو  مت   ي  ووووووت ت ووووووكيا  موووووو   

أ  لا نقوووووووووووا طوووووووووووند   طووووووووووو     وووووووووووت   ماووووووووووو   اد  م ليووووووووووور   ت فيوووووووووووريي  طاووووووووووو  أط ووووووووووو ل

 ق      ووووووووو    مووووووووو  ع فوووووووووع ا. تفووووووووو1984افوووووووووع طووووووووو ا  (. 28: 2012ن  صووووووووو ت  أط  ل"

 Northlandة رووووي   وووو  أ  وووور     وووو     ر ننووووت  ا موووو     وووون  ط وووون  اطوووو   طوووو   هليوووو  

Bank  اCanadian Commercial Bank مح سووووووو ي     مووووووو  دطوووووو   يلوووووون  
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  حووووو   McDonaldترووووو ي   م وووووت    ناه  ووووون  ا.   ووووو 1988 ه هيي    ر ووووونج فوووووع طووووو ا   قووووو

   ووووووور      ر ننوووووووت  ا قووووووون أ ووووووون طاووووووو  أ ميوووووووت ترووووووو ي   مووووووو   سووووووو ا تطووووووو ير   رق  وووووووت طاووووووو  

 ( 185: 2008ن  ر ياع      ر   . مر جيت  تق يت ةيست   رق  ت د خا  

ت  وووو  أا ئووووا   وووونا    يربيووووت   يربيووووت   سووووي دن تيت وووور   ممارووووتف وووو  فووووع   وووونا    يربيووووت أ      

ا. أ ووووووون   از  م   تمووووووو  م 1994 تمووووووو   م  ووووووو    مووووووو     مر جيوووووووت  ففوووووووع طووووووو ا   توووووووع    

ت    مماروووووت ا  ووووورج هوووووص    ووووو ت ةت وووووكيا  مووووو     مر جيوووووت فوووووع    ووووور      مسووووو  م  ووووو قر   

طاوووووو  أ  تُ ووووووكا فووووووع  ووووووا موووووور ت  سوووووو  مت  م ووووووت  وووووو  ليوووووور أط وووووو ل  ا وووووو فووووووع   دتوووووو    

أط ووووو ئل   ع  م وووووت   مر جيوووووت   مووووو  هوووووص طاووووو  أ   ختيووووو    م   ت فيوووووريي  تسوووووم ماووووو   اد

 (.2012 حمن ا   صقر  نك    قر        ممييت   ي  ت ن

افوووووووع    د  أ تمووووووو    ينيووووووون  ووووووو    ملووووووو     مي يوووووووت ة جووووووو د  مووووووو     مر جيوووووووت فوووووووع       

ا.  ذ أ ووووووووو ا   مصووووووووور    مر ووووووووو ج 1996   ووووووووور       دهيوووووووووت  ا ووووووووو   ةووووووووون يتل  فوووووووووع طووووووووو ا 

أط ووووووو ل  ماووووووو   اد  م  افوووووووع طووووووو ا   مصووووووو    ةت وووووووكيا  مووووووو    ر جيوووووووت  ووووووو    دهوووووووع  

ابووووووو  أ ووووووو ح    مصووووووو     ا  وووووووت ةت وووووووكيا  مووووووو     ا.  ووووووون  قووووووو ه     مصووووووو   2000

ا. أ وووووون    يسووووووت   ا    2004  مر جيووووووت  وووووو    ط وووووو ل ليوووووور   ت فيووووووريي   افووووووع طوووووو ا 

ع    ووووووووور      م  يوووووووووت  تطووووووووو ير سووووووووو    أف   مووووووووو   تيايمووووووووو   أ   ووووووووو   مووووووووو     اد  م فووووووووو

ت فيووووووريي     ليوووووور  جيووووووت  وووووو     ووووووت أط وووووو ل  وووووو  أط وووووو ئل    مصوووووون م ت ووووووكيا  م ووووووت   مر 

 ا ي    موووووو     مر جيووووووت  تي يوووووو   افصوووووو   ا    ووووووف فيتسووووووؤ ا ووووووند   لوووووو ا ا وووووو  ي   ا 

 وووووو  يوووووو يك   نم ةيوووووو     يت   مر جوووووو    وووووون خاع ا   وووووو  جع ا وووووونط   سووووووتق  فوووووع   قوووووو  ئ    م  يووووووت

 .(2010ن  م   ع   طا  س  ت    ي ه     م  يت
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 1609ا.   قوووووور   2002 وووووو  فووووووع  صوووووور فقوووووون أ وووووون    مصوووووور    مر وووووو ج طوووووو ا أ        

  وووووورج ياوووووو ا  ووووووا  صوووووور  ةت ووووووكيا  م ووووووت  امر جيووووووت نكوووووو   ت ووووووكيال  ادا يووووووت  جتم ط تلوووووو  

ا ل  لوووووو  افقوووووو    اق  طوووووون  لاسترموووووو دنت   صوووووو د م طوووووو    مصوووووور    مر وووووو ج   مصوووووورج  اقوووووون 

 م وووووت   مر جيوووووت    ات وووووكيا ادا يوووووت  جتم طووووو   ا لووووو يفيوووووتت وووووم     ق  طووووون  لاسترمووووو دنت  

  ليسوووووت   ي  وووووت  سووووو     مووووو     مصوووووريت قووووور     ياووووو ا  وووووا  أ ووووون  افوووووع هفووووو    يووووو ا أن ووووو   

موووووور ت  قيوووووونم فووووووع       ووووووت ةتروووووو ي   م ووووووت   مر جيووووووت  ن ت   وووووو   ماوووووو   د  م    وووووور ت  لا 

ع  مووووو   أط ووووو ل  ووووو    م ووووول د  لووووو     رفووووو لم ا    ووووورم فووووو تنقوووووا طوووووند أط ووووو ئل  طووووو     ووووو

  .(2012ن  ي    طما    ر ت    أط  ل  ما   اد  م لير   ت فيريي 

 عطوووو     مصوووورفد يووووا   ح  مووووت  اق صوووور   ي يوووو    مر وووو ج   وووون قوووون أ وووو  فووووع  ي يوووو  فأ     

 ووووووأ  لا  تروووووو ي   موووووو     مر جيووووووتة ا   مصوووووو      تم  يووووووت   اي يووووووتا    وووووورج أ وووووو  2010سوووووو ت 

  ماوووو    نكوووو    وووونىنموووو  أ   ال  ئيسوووو م ووووت طوووو  أ بيووووت  موووو  فوووويل انقووووا طووووند أط وووو ل   

م وووووت فوووووع طمايوووووت  د  م   م ووووو  ر  ا  ح  موووووت اأط ووووو ل  م وووووت   مر جيوووووت خ ووووورم افلووووو   ووووونا    

. ا  ووووو  نمووووو   امووووو  م   ووووو  أ    ووووو   فووووور  ةوووووي  (2010ند يوووووا   ح  موووووت  فوووووع   مصووووور  

(    ووووووووأ      وووووووو ا 2010(  يوووووووو ا ن23 ووووووووت  موووووووو  هووووووووص طايلوووووووو    قوووووووو ه    قوووووووو  ن قر م يسووووووووت   

 سوووووو ت موووووو     مر جيووووووت  موووووو  هووووووص طايلوووووو  د يووووووا   ح  مووووووت  اقطوووووو     مصوووووورفع   تموووووو  ج  ا 

(  ةوووووورل  أ    وووووو   ت وووووو      وووووو   وووووون   يوووووور  وووووو   يوووووو     صوووووو ئص   لا أ   م ووووووت 2010ن

  مر ق ووووت يووووت  تييي لوووو   وووو  ق ووووا   ممييووووت   يم  يووووت  ةي موووو   م ووووت   مر جيووووت يووووت  تييي لوووو   وووو  

   يسوووووت   مر ق ووووووت ووووو   لووووو ا     ق وووووا  ماووووو   اد  م  أن ووووو    ووووو  ه  يوووووت   ملووووو ا ا  مسوووووؤا ي

  ا  تأ ووووون  ووووو   وووووحت طقووووون  ر ق وووووت  د  م    ووووور ت ا  تأ ووووون  ووووو  سوووووير أطم  لووووو  سوووووير   ق ه هيووووو   

  تأسوووووووي  امووووووورطيت   ا  تأ ووووووون  ووووووو   ط  قوووووووت   قووووووو  ئ    م  يوووووووت  سوووووووم   ادفووووووو تر    ووووووور ت  
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   ا وووو  ت وووويرا  تأ وووون  وووو   سوووو    وووونف تر   مح سوووو يت  سوووو     وووو     مقوووور م ق ه هوووو   اه   وووو   

(   ووووووو  دا   يسوووووووت   مر ق وووووووت فوووووووع تحنيووووووون  ك فووووووو   2010 ووووووو  د   قووووووو ه     تمووووووو  ج   اي وووووووع ن

  مر جوووووو     وووووو  جع  أا تييي وووووو  اط  وووووو   اتقيووووووي  طمووووووا   مر جوووووو     وووووو  جع  ا سووووووتق  يت  أا 

  ادا   يسوووووووت   مر ق وووووووت فوووووووع تقيوووووووي  أه وووووووطت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت افيايتلووووووو   اتقيوووووووي  تقنير تووووووو 

           .أه مت   رق  ت   ن خايت

 (:1-2  نونا   قوفع ج تو     مر جيووور  مو يوأم اتطو وص هو ير  تاونم

 (1-2 دول رقم )

 نشأة و ط ير لجان المرا عة لخ ص 

   ملت   مصن م   س ت   نا ت

  ريكيت   لان     متحنم   

1940 

1967 

1985 

1989 

1999 

2002 

  يست س     م  

    ممم     ريكع  امح س ي

   مر جيي    ن خايي  مم  

 تقرير  م ت تريناج 

  م ت    م     ز   

 ا ساعق ه   س  ب   أ

   ممارت   متحنم

1992 

1999 

2003 

 تقرير   دةرج 

 تيره   

  يتقرير سم
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   ن 
1970 

1988 

 ق ه      ر      مس  مت

  م ت    ناه  ن

 از  م   تم  م 1994   سي دنت

  د   
1996 

2004 

   مصر    مر  ج 

  يست   ا      م  يت

  صر
2002 

2002 

   مصر    مر  ج 

   ليست   ي  ت  س     م  

   مصر    مر  ج  2010  ي ي 

 

 همت ف  إنشاء لجان المرا عة: أسالع امل الت    2-4

جوووووووور ل   ا يوووووووو يير ت فيوووووووور ئا تطوووووووو ير   مر جيووووووووت سوووووووو  ل   وووووووو   يوووووووو   تيووووووووند  اسوووووووو       

   هت ئملووووووو   ا ووووووو   ووووووور    تطووووووو     نصووووووو أا اسووووووو ئا    ا  رق  وووووووت طاووووووو    فوووووووريل    مر جيوووووووت

نموووو د  موووو     مر جيووووت  فقوووون ةوووورز    ح جووووت   لوووو    موووو    ر جيووووت هتيمووووت    وووو   ت  موووو   

د  م  فقووووووون  وووووو   لاةووووووون  وووووو  ت وووووووكيا  موووووو   ت  يوووووووت   ملوووووو ا   ماقووووووو م طاوووووو  طووووووو تا  ماوووووو   ا

  اموووووو    وووووو  تاوووووو  يوووووون  موووووو     مر جيووووووت  ووووو  أ ر  ل  ووووو   اتُ  مماووووو   اد  م تسوووووو طن فووووووع ت فيوووووو

طووووووون د ا طاووووووو   سوووووو طنم  ماوووووو   اد  م فوووووووع  اموووووور   ا  رق  ووووووت طاووووووو  طمايووووووت     تووووووع تيموووووو

ملوووووو   فروووووورم تروووووو ي   موووووو     وووووو  د   وووووو  أ وووووو    ي   ووووووا   تووووووع أ موووووو  أ    تقوووووو  ير   م  يووووووت  

     ووووووور    طاووووووو   ر جووووووو   د      ووووووور     وووووووع    وووووووغ ا   توووووووع تم  سووووووول     مر جيوووووووت فوووووووع 

د  م تماووووووو  سووووووواطت أ   اا يووووووو د   خ  وووووووت   سوووووووتق  يت   ووووووو  يوووووووؤ ر سوووووووا    طاووووووو      ووووووو  جع
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(. افووووووع  وووووور    صووووووند فووووووإ    وووووو   2012ا  صووووووقر    حموووووونن تحنيوووووون أتي  وووووو  اسوووووواطت ط  وووووو 

 م  ووووو    مووووو     مر جيوووووت ا تمووووو     لا تمووووو الم  فوووووع زيووووو دم   ي   وووووا   توووووع أسووووو   ينيووووون  ووووو 

              وووووووووووا  ي ووووووووووو     ووووووووووور    ا  مصووووووووووو    هحووووووووووو  ت وووووووووووكيا تاووووووووووو    امووووووووووو    اأ ووووووووووو   ووووووووووور    ي  

 .(314: 2007ع نطاع امح تت     يا

يووووون  ووووو لا   ات    ت  يوووون  ووووو لا    غوووول ا  ت طووووو  فوووووع   يووووند  ووووو     ووووور    ا  مصوووو    .1

   ف ا   م  ع ةل .

زيوووووو دم  ل ووووووت    وووووور    ا  مصوووووو    فووووووع توووووونطي    رق  ووووووت طاوووووو  أه ووووووطتل   ا  تأ وووووون  وووووو   .2

 س  ت تط يا   م  دي   مح س يت.

    م  يوووووت طاووووو     ووووور    ا  مصووووو   زيووووو دم    وووووغ ا  ووووو  ج هووووو   سوووووت ن ع   قووووو  ئ   .3

 امل   هتيمت أطم  ل  ا ر       م  ع  ص  م  قيقيت.

ت ووووووو  ل   مصووووووو     ةوووووووي    مووووووور جيي     ووووووو  جيي  ابوووووووي   د  م    ووووووور ت اخ  وووووووت فوووووووع  .4

 موووووو     مح ف ووووووت طاوووووو   سووووووتق  يت   مر جوووووو     وووووو  جع اةوووووون ل   وووووورأج   ف ووووووع   مح يوووووون  

 ت نمنووووا  م نووووت  امسوووو  مي  اي ووووم  ا وووو   وووو  فووووإ  اجوووو د  م ووووت   مر جيووووت فووووع أج موووور 

 مر ج       جع.  تحقيا  ستق   

ي يووووون في  يوووووت ه ووووو    رق  وووووت اجوووو د  م وووووت   مر جيوووووت نحووووون  ووووو   ووووو لا    غووووول ا  ت طووووو  ا  .5

نطي    نقوووووت فوووووع طمايوووووت  طووووون د   قووووو  ئ    م  يوووووت ا ر جيتلووووو   خ  وووووت فوووووع فيووووو   ن خايوووووت  

  .ما  قتص دن     س   ا   م  فست
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ل  فوووووع  ووووو   ا ق  وووووت فوووووع    ووووور      ووووو  آ يوووووت  د  يوووووت تسووووو  جوووووت أ وووووح ل   مصووووواحت  .6

 أد ل  اد  م    يا ط ل    أ          م  يت ا  رق ةيت.

  ير   م  يووووت ةلوووون  زيوووو دم د جووووت تحسووووي    نقووووت ا  موووو دم فووووع   تقوووو   ح جووووت   مت  يوووونم   وووو  .7

 طايل  فع  ت  ذ   قر       م  س ت.  لاطتم د

                 لم  فووووووووووووووع ت ووووووووووووووكيا  موووووووووووووو     مر جيووووووووووووووت اأن وووووووووووووو     وووووووووووووو   ط   ووووووووووووووا أخوووووووووووووورى أسوووووووووووووو     

 ( ا ع: 144: 2006 م  أا حل  نسايم    

طمايوووووت  ماووووو   اد  م  ووووو  ه  يوووووت  امووووور   طاووووو تيت ووووور  م وووووت   مر جيوووووت أف وووووا  ووووو    .1

   طوووووون د   تقوووووو  ير   م  يووووووت   هلوووووو  تتروووووو    وووووو    ط وووووو ل   مسووووووتقاي  اليوووووور   ت فيووووووريي 

 ا نيل     ق    م  س .     مح س يتنمتار     مل       م  يت ا   ري  

طووووونا   تمووووو ه  ةوووووي  أط ووووو ل  ماووووو   اد  م ا ووووو   ت طوووووند   فوووووع  يووووو     يووووو     .2

  م ت   مر جيت. مل ا م قت  نا   مل ا   م  ات    لا يت  س       قي ا  

ياووووع   تووووع تتطاوووو  فووووع  يوووو    وووونا   وووورا م     وووور   ف   طيوووون تقوووونن    تقوووو  ير   م  يووووت   .3

ج هوووو    تقوووو  ير   سوووو  يت  ا وووو   وووو  نسووووتا ا قوووون      يوووور   بوووو  سوووو  يت    وووو   تقوووو  ير    يووووت   

 يمايووووت وووو     قوووو  ا  ملوووون  اقوووون نكوووو    موووور     فووووت أط وووو ل  ماوووو   اد  م فووووع  وووور    

أ ووووووور   لا يتسووووووو     رفووووووو لم  ووووووو  ه  يوووووووت ت صوووووووص  ووووووو   د     توووووووع تسوووووووتغر  اقتووووووو    ووووووو ي   

  ما   اد  م.

ر  اخ  ووووووت فووووووع    وووووور       ووووووو مت    ي اموووووور     فيوووووو   طاوووووو  طمايووووووت  طووووووون د   تقوووووو .4

 م  يوووووت  تاووووو    ووووورج يتطاووووو  قووووون      يووووور    ووووو      ووووورم ا  مم  سوووووت فوووووع   مح سووووو ت ا اد  م  
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أط وووووو ل  ا روووووو  تتوووووو  فر  وووووونى   وووووو ل  ماوووووو   اد  مجميوووووو  أط     وووووورم لا تتوووووو  فر  وووووونى

  م ت   مر جيت.

 أهداف لجان المرا عة:  2-5

     ريكيوووووووووت   ووووووووو      لانووووووووو     متحووووووووونم     مر جيوووووووووت فوووووووووع ط ووووووووون ةن نوووووووووت ترووووووووو ي   مووووووووو        

ازيوووووو دم   نقووووووت فووووووع   تقوووووو  ير   م  يووووووت  اذ وووووو      لوووووون   وووووو    رق  ووووووت طاوووووو    تقوووووو  ير   م  يووووووت

 ووووي      وووو  أدى   وووو هتيمووووت  ت  يوووون  وووو لا    ت طوووو  ا  غوووول  ا  تصوووورف   ليوووور   ق ه هيووووت

ت   مر جيووووت   نقوووت فووووع   تقوووو  ير   م  يوووت  اتحقيووووا  وووور    لوووون   ووو   يووووت   وووو  خووو   قيوووو ا  م وووو

 م فووووووع    فووووو ل    ت    توووووو   أ وووووو  ةووووونط   سووووووتق     مر جووووو     وووووو  جع  ا سوووووو طنم  ماووووو   اد 

 يووووو  أ ووووو ح  توووووت  فوووووع   ووووو        م وووووت   مر جيوووووت أ ووووو ح  أموووووما اأطووووو    فوووووإ  أ ووووون  

 (:2012ن  ي       مت    ر     ايمك  طر   ر     ن   فع   تع

 .دط   ستق  يت   مر ج       جع -1

  .  رق  ت طا   د  م    ر     ك ا  -2

  .فحص اتقنن    تق  ير   م  يت -3

 .ا ي تل  اد  م   ت فيريي  طا  أد ل  سؤ   س طنم أط  ل  ما  -4

 .  تأ ن    س  ت ه  ا   رق  ت   ن خايت -5

س سوووووع  ام وووووت  ح  موووووت  اقطووووو     مصووووورفع فوووووع  ي يووووو  أ    لووووون    اقووووون أا ووووو  د يوووووا          

  افصووووووووو    اموووووووووف فيت    ي هووووووووو     م  يوووووووووت ا   مر جيوووووووووت يتمنوووووووووا فوووووووووع   رق  وووووووووت طاووووووووو  طن  وووووووووت 

ن  ووووووو   ف نوووووووت افي  يوووووووت أه موووووووت اإجووووووور ل    ووووووو    تأ وووووووان ووووووو       متمموووووووت  لووووووو     ا ووووووو فت  ا 
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ا   صووووو   ت  اجووووور ل     مت ووووورم فوووووع  ووووو لا   لاخوووووت فا ر جيووووو   يتلووووو     ووووو     ووووون خاع ا ت

ا  ت ايوووور   توووووع قووووون يتيووووور   لووووو    مصووووور   اذ ووووو  افقووووو    ام  ووووو     ا  تيايمووووو     صووووو د م طووووو  

ترووووووو    م وووووووت   مر جيوووووووت   ووووووو    ووووووو       مر ووووووو ج ا  ميووووووو يير   نا يوووووووت     صووووووو ت  ا يووووووو صووووووور   ي 

  مر ج   ووووو  قتلووووو   مر جيوووووت   ن خايوووووت  ا امووووور   طاووووو  ط سوووووؤا   طووووو   امووووور   طاووووو  أطمووووو   

لووووووو ا أخووووووورى نقووووووو ا ةلووووووو    مر جووووووو     ووووووو  جع  حسووووووو ل   مصووووووور ند يا أج   ا ووووووور     ووووووو  جع 

  (.2010  ح  مت  

   صائص لجان المرا عة: 2-6

توووووو  فر  مم طووووووت  وووووو   ي  غووووووعا ي تل  تقوووووو ا  موووووو     مر جيووووووت  مل  لوووووو  ا  سووووووؤ  تووووووع       

 يوووووت  ا ووووو   ووووو  تحقيوووووا  يمكووووو ل   ووووو  أد ل أطمووووو  ل   كفووووو لم اف   صووووو ئص فوووووع أط ووووو ئل  ت

 ر     صوووووو ئص أ  يتمتوووووو  أط وووووو ؤ     لاسووووووتق  يتا وووووو  أ وووووو   وووووو ت أ وووووون    م ووووووت   مر جيوووووو

  ت  وووووووت طووووووو   اد  م اأ  نك هووووووو   طاووووووو  قووووووون   ووووووو    تأ يوووووووا   ياموووووووع ا    ووووووورم   مل يوووووووت  اأ  

  ترووووو     ووووو    جتم طووووو    ووووو   مووووو    ملووووو ا   ماقووووو م طاووووويل   اأ يت  سووووو  طوووووند   ط ووووو ل

                       وووووووووووووووووو   فووووووووووووووووووعيووووووووووووووووووت  تقيووووووووووووووووووي   مريوووووووووووووووووو      ام ووووووووووووووووووت   توووووووووووووووووو ل   دا يووووووووووووووووووت  ط وووووووووووووووووو 

 ( 2012    ر ت ن  ص ت  

   

 : استقلال ة أعضاء لجنة المرا عة: 2-6-1

نيت ووووور  ييووووو    لاسوووووتق   طووووو   اد  م  ووووو  أ ووووو    ميووووو يير   توووووع تر ووووو  طايلووووو  ألاووووو        

  اوووووووو  ئ    م  مووووووووت  يمووووووووا  موووووووو     مر جيووووووووت  اي لوووووووور جايوووووووو   أ   فلوووووووو ا  لاسووووووووتق  يت  وووووووو  
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   ف سووووووووتق   توووووووو  تووووووووع توووووووونط   ر وووووووو   م ووووووووت   مر جيووووووووت اتق ي  مفوووووووو  ي    س سوووووووويت ا  ملمووووووووت 

أط وووو ئل  م  ريوووو   ا قيقيوووو    وووو  مووووأه  أ  ي يوووون  وووو  قوووون تل  طاوووو   م  سووووت   تقوووونير ا  حكوووو  

 .(38: 2012ن  ص ت   ابيين   ط   غ      اد  م   ستقا  كا 

فوووووووع فووووووو  ة   وووووووت هي يووووووو     ووووووولأا      م  يوووووووت ا  ام وووووووت   ق  يوووووووت  امتيووووووو  اي  فقووووووون طر        

 مر جيوووووت   مسوووووتقا  أهووووو  " ريكيوووووت ط ووووو   م وووووت     م  يوووووت فوووووع    لانووووو     متحووووونم      ا   

تتوووونخا  ذ وووو     وووو ص   وووورج يتحوووور   وووو  أج ط قووووت  وووو  اجلووووت ه وووور  ماوووو   اد  م قوووون 

اتوووووووووؤ ر طاووووووووو   كمووووووووو    مسوووووووووتقا ط ووووووووون  م  سوووووووووت دا    ي ووووووووو   م وووووووووت   مر جيت"نأ مووووووووون  

2006). 

  م  نقوووووووووووت طووووووووووو   ممووووووووووو    مح سووووووووووو ي  ( Cohen مووووووووووو  أا وووووووووووح   م وووووووووووت  ووووووووووو  ي ن      

 ر جيوووووووت فوووووووع  ماووووووو  ا    ووووووورا م اجووووووو د  م وووووووت 1978ه هيي     ريكوووووووع فوووووووع طووووووو ا   قووووووو 

        تطاوووووو  قوووووو ه   سووووووربي   أا سوووووواع ت فيووووووريي   وووووو  خوووووو       وووووور ت   وووووور    اد  م  وووووو  ليوووووور  

 سووووووووووووووووووتقاي  طوووووووووووووووووو   د  م  ( أ  نكوووووووووووووووووو   جميوووووووووووووووووو  أط وووووووووووووووووو ل  م ووووووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووووووتSOXن

 .( 54: 2013   ر ت.نقنن  

أ ميووووت أ  يتوووو فر فووووع ط وووو   م ووووت   مر جيووووت  فووووع ةريط هيوووو    وووو  Cadburyاأموووو   تقريوووور  

نسوووووويين  مووووووترا أ  نكوووووو   ط وووووو    ليوووووور ت فيوووووورج  ييوووووو    لاسووووووتق  يت طوووووو   د  م    وووووور ت ا 

2009 :56). 

 ر  ختيووووو   أط ووووو ل  م وووووت   مر جيوووووت   ووووو  ووووون ة ووووو  ةريط هيووووو  فوووووع ت جيل تووووو   ووووو    يووووو ييأا  

  ام ووووت طوووو   د  م    وووور ت سوووو  ل  وووو  يتياووووا  يماي تلوووو     وووورا م   تأ وووون  وووو   سووووتق   ط وووو

(  ووووووووو  182(  ووووووووور   هصووووووووو    مووووووووو دمن1998أا    يتلووووووووو  أا ه   لووووووووو  ن  م يووووووووو  ا  حميووووووووون 
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قووووو ه      ووووور      ر ووووونج "أهووووو  طاووووو     ووووور      مسووووو  مت   ي  وووووت ت وووووكيا  مووووو     مر جيوووووت 

نكووووووووووووووووو   أط ووووووووووووووووو ؤ     تووووووووووووووووو  ي   ووووووووووووووووو   ماووووووووووووووووو   د  م    ووووووووووووووووور      ي  وووووووووووووووووت ليووووووووووووووووور 

.أ وووووو  د يووووووا   ح  مووووووت فووووووع  ي يوووووو  فقوووووون ةووووووي  أ  نكوووووو   ألا يووووووت (2010قطي وووووو      ت فيريي "ن

قوووووووا  ووووووو  أط ووووووو ل  ماووووووو   اد  م ت   مر جيوووووووت أا ط ووووووو ي   ووووووو ل  طاووووووو    أط ووووووو ل  م ووووووو

 (. 2010ند يا   ح  مت   ط  ل   مستقاي  مستقاي   اأ  نك    ئيسل        

أ  أط ووو ل  م وووت   مر جيوووت يوووت   طت ووو      BRC اأا وووح   م وووت    مووو     ز         

تل   اقوووون ا ووووي    ووووط قووووت     وووور ت تووووؤ ر طاوووو  أد ل ا ج سووووتقاي   ذ   وووو  تروووو   وووونيل  أج 

 .(251: 2010أ نات  لر    ي قت  نا: ن  م   ع  

ألا نكوووووو   ط وووووو   م ووووووت   مر جيووووووت  وووووو   وووووو مفع    وووووور ت أا   وووووونى    وووووور      ت  يووووووت  -

  ل .

طاوووووو  أج  ك فووووووأم    يووووووت  وووووو     وووووور ت أا   وووووونى ألا نحصووووووا ط وووووو   م ووووووت   مر جيووووووت  -

   وووووور      ت  يووووووت  لوووووو     وووووو     مك فووووووأم   تووووووع نحصووووووا طايلوووووو   ق ةووووووا    ن ووووووت فووووووع 

  ما   اد  م.

ألا نكوووو   أ وووون أقوووو  ل ط وووو   م ووووت   مر جيووووت   مفوووو   ت فيوووورن   د خووووا    وووور ت أا   وووونى  -

    ر      ت  يت  ل .

فووووع   وووونى    وووور      تووووع  لوووو  ط قووووت  ألا نكوووو   ط وووو   م ووووت   مر جيووووت  وووونير   ت فيوووورن    -

 تم  يت       ر ت أا    نى    ر      ت  يت  ل .
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طووونم  تطا وووو     صوووو ت   NYSEاقووون  ووووند  ة   وووت هي يوووو     ووولأا      م  يووووت      

اأهوووو  نموووو    تأ وووون  وووو  أ    فووووت أط وووو ئل   موووو  يتوووو  فر    سووووتق   أط وووو ل  م ووووت   مر جيووووت

فووووويل   ووووور    متطا ووووو   أا    وووووراا   وووووم     حيووووو د ا لاسوووووتق     يووووو  أقووووور  أ   ووووو  ن وووووا 

 (:2012  ستق   ط     ام ت    ياع ن  ي   

  ذ      أ ن أفرد أسرت  ن غا  ر           فع    ر ت. -

ط قوووووت ج  ريوووووت    يموووووا   ت فيووووورن   أا ذ أا  ووووونير   ذ   ووووو   موووووريك    سووووو  م   فوووووع    ووووور ت  أ -

 فع    ر ت.

  ذ      طما  فع    ر ت يرت    مكت    مر جيت. -

  ذ      نيما فع مر ت ت  يت  لر     ر ت.  -

  برة أعضاء لجنة المرا عة: 2-6-2

 دم   تقريووووووووور   مووووووووو  ع   ووووووووو    طاوووووووووا ا يت  م وووووووووت   مر جيوووووووووت طووووووووو  جوووووووووتفووووووووور   سوووووووووؤ      

  طاووووع طمايووووت  طوووون د ا ر جيووووت   قوووو  ئ    م  يووووت   وووورا م ا يتل  طوووو    فحووووص ا اموووور  سووووؤ 

أ  يتووووو  فر  ط ووووو ل   ام وووووت   ميرفوووووت   م  يوووووت   ر فيوووووت   وووووأ    سي سووووو     مح سووووو يت اإطووووون د 

( هتيمووووووووت  تيقوووووووون    وووووووو     م  يووووووووت املوووووووو    وووووووو  ط    2012  قوووووووو  ئ    م  يووووووووت ن اةي  ى  

 ا م  سوووووت   مح سووووو ت  اةن طيوووووت فوووووع تط يوووووا   ميووووو يير   مح سووووو يت  ووووو  ق وووووا  اد  م   جنيووووونم

 (2010ن  م   ع  

  ه ووووور        ينيووووون  ووووو  أ      ووووورم  ووووونى أط ووووو ل   ام وووووت تيووووون أ ووووون     ووووو     ملموووووت      

ت  الووووووو  تيتمووووووون طاووووووو    حكووووووو    مح سووووووو يت   توووووووع ي  غوووووووع طاووووووو   م وووووووت   مر جيووووووو  ك   م ووووووو
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فيووووو  يتوووووأ ر  مسوووووت ى     ووووورم   متووووو  فر  ووووونى    ي ووووو  فوووووع    ووووورج  مووووو  لا مووووو     صوووووع  

 موووووووووووو     مح سوووووووووووو ت ا  مر جيووووووووووووت. افووووووووووووع    لانوووووووووووو     متحوووووووووووونم    ريكيووووووووووووت  ووووووووووووند قوووووووووووو ه   

(  يوووو    متطا ووووو       جوووو  ت  فر وووو  فووووع ط وووو   م وووووت Sarbanes,2002- Oxleyن

 :(151: 2006نسايم     س يا   من     ل  طا     مر جيت

سووووووو  ق   أا    ووووووو   طاووووووو  مووووووول دم طاميوووووووت فوووووووع  مووووووو    أ  نكوووووو    ر جيووووووو   أا  ح سووووووو     -

   مح س ت ا   مر جيت.

  نن  د  نت    ات    م  دي   مح س يت   متي    طايل . -

  نن  خ رم فع  جر ل   طمايت   مر جيت   تع نق ا ةل    مر ج       جع. -

 ا ي     ماق م طا   م ت   مر جيت.ت   مسؤ ي نن  د  نت  ط ي -

  يربيوووووووت   سوووووووي دنت ن وووووووترا فووووووويم  نيوووووووي  ط ووووووو       ام وووووووت أ  نكووووووو    ننووووووو  افوووووووع   مماروووووووت 

ا طامووووووع   ئوووووو   اإ موووووو ا    م  هوووووو    م  يووووووت ا  مح سوووووو يت ابط ييووووووت أطموووووو     م  ووووووأم  يووووووتأ 

                 اذ ووووووووووو    طاووووووووووو  تأ يوووووووووووا  ووووووووووو     ايتيوووووووووووي  أ  نكووووووووووو   أ ووووووووووون أط ووووووووووو ل   ام وووووووووووت    ووووووووووو   

 :(261: 2008 ند نا  م  نأتع 

ت اخ ووووورم طمايوووووت فوووووع   ممووووو     مح سووووو   فوووووع   مح سووووو ت أا  ووووو  ني د لووووو د جوووووت   ووووون ت      -

سوووووو ت  ذ   صووووووا طاوووووو  ز   ووووووت   ليسووووووت      وووووو ت فوووووو  ا  مر جيووووووت لا تقووووووا طوووووو  سوووووو تي 

   سي دنت  امح س يي    ق ه هيي  أا أج تأ يا  ل ع  م  ا تيتمن    ليست.
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مح سوووو ت اخ وووورم طمايووووت فووووع  موووو       د جووووت   م جسووووتير فووووع   مح سوووو ت أا  وووو  ني د لوووو  -

 وووو ك سوووو      ذ   صووووا طاوووو     وووو   ت فووووا  مر جيووووت لا تقووووا طوووو  خموووو  سوووو      

 ز   ت أا تأ يا  ل ع  م  ا تيتمن    ليست.

د جوووووووووت    كووووووووو    ي ف فوووووووووع   مح سووووووووو ت أا  ووووووووو  ني د لووووووووو  اخ ووووووووورم طمايوووووووووت فوووووووووع  مووووووووو    -

خموووووو  سوووووو      ذ     وووووو   ت فوووووو  مح سوووووو ت ا  مر جيووووووت لا تقووووووا طوووووو  سوووووو   سوووووو      

  يا  ل ع  م  ا تيتمن    ليست. صا طا  ز   ت أا تأ

 وووو  فوووووع  ي يووووو  فقووووون أا ووووو  د يوووووا   ح  مووووت   صووووو د   ووووو   صووووور   ي يووووو    مر ووووو ج أهووووو  أ      

م ووووووووت فووووووووع طمايووووووووت  د  م ا م ووووووووت   مر جيووووووووت خ وووووووورم افلوووووووو   وووووووونا      نكوووووووو    ي وووووووو  أنموووووووو  

ط ووووووو ئل ( نطاووووووو    قوووووووا ا  ووووووون أا    وووووووي   ووووووو  أ   م ووووووو  ر  ا ن ووووووو   نمووووووو  أ  تتووووووو فر فووووووويل  

فصووووو     مووووو  ع ا  مح سووووو ت       ز وووووت ا  م  سووووو ت فوووووع أ ووووو    اا  ملووووو     ا  رفووووو ل    ووووورم 

                          موووووووووووووووووووووو  يت  فووووووووووووووووووووووا  وووووووووووووووووووووو  د جووووووووووووووووووووووت ت وووووووووووووووووووووو   طمايوووووووووووووووووووووو     مصوووووووووووووووووووووور    ا  مر جيووووووووووووووووووووووت

 (.2010ند يا   ح  مت   اأه طت 

 لجنة:عدد أعضاء ال 2-6-3

أخووووورى  اذ ووووو   م وووووت  ووووو  مووووور ت   وووووع أخووووور ا ووووو  دا وووووت   ووووو ن تاووووو  طوووووند أط ووووو ل   ا     

 روووووو   غوووووو      وووووور طوووووو   ا موووووو     وووووور ت ا  ييووووووت ه وووووو  ل    د  مافقوووووو    حموووووو   ماوووووو   ا

 مووووووو     ووووووور ت اه ووووووو  ل  ي  غوووووووع أ  نكووووووو   طوووووووند   ط ووووووو ل   فيووووووو    تحقيوووووووا  ووووووو ي   ووووووو  

ع تمكووووووو    ام وووووووت  ووووووو    قيووووووو ا    ملووووووو ا   ماقووووووو م طايلووووووو  اتحقيوووووووا تووووووو  قووووووون           ووووووور   ا

 ( 2006أ ن فل .نسايم   
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جريووووووو   يووووووو    ن  سووووووو    تحنيووووووون   يوووووووند    نوووووووا  ط ووووووو ل  م وووووووت   مر جيوووووووت  فقووووووون أُ      

              يوووووووووووو  ةي وووووووووووو    وووووووووووونى  وووووووووووور    ن  سوووووووووووو   أ    وووووووووووور طووووووووووووند أط وووووووووووو ل  م ووووووووووووت   مر جيووووووووووووت 

       نفيوووووووووون فووووووووووع   ر ئلوووووووووو   وووووووووو    ر   اتيووووووووووند اجلوووووووووو       وووووووووور   تووووووووووع تيوووووووووو د    ف ئوووووووووونم طاوووووووووو 

         كفووووووووو لم  ت ووووووووو ذ   قووووووووور    ا رووووووووو   وووووووووغر طوووووووووند   ط ووووووووو ل قووووووووون يوووووووووؤدج   ووووووووو    ووووووووور ت  

 (.1998اف طايت ن  م ي  ا  حمين  

نموووو   ر طوووو م طووووونا زيوووو دم طووووند أط ووووو ل   ام ووووت  صووووو  م قوووون تم وووو   ووووو   ت وووو ذ   قووووور         

طووووووند أط وووووو ل   ام ووووووت  صوووووو  م  تحوووووون  وووووو  أد ل   صوووووو  م سوووووورييت افي  ووووووت  اطوووووونا  ه فوووووو   

 (.2003  ام ت  طم  ل   كف لم افي  يت نطاع امح تت  

 تموووووو    ينيووووون  وووووو    ليسووووو   ا  مووووووؤتمر     ياميوووووت  إ وووووون   ت  ووووووي   افوووووع  وووووور     وووووأ  أ  

       ام وووووووت  اقووووووون أسوووووووفر   ووووووور    ت  وووووووي  خ  وووووووت ةتحنيووووووون   حمووووووو     نوووووووا  يوووووووند أط ووووووو ل 

 م وووووت   مر جيوووووت  ووووو     وووووت أط ووووو ل  ووووو  أط ووووو ل  ماوووووو   طوووووند أط ووووو ل   نكووووو   أ طووووو 

  (152: 2006 ت نسايم     اد  م لير   ت فيريي  اذ     م    ستق  يت   ام

طووووند أط وووو ل  لا نقوووواتوووو  تحنيوووون طووووند  م ووووت   مر جيووووت افقوووو    وووون يا   ح  مووووت  ووووأ   افووووع  ي يوووو 

  (2010ند يا   ح  مت  ل  ئيس م ت ط  أ بيت  م  فيل  ا  

   .لجنةلعدد ا تماعات ا 2-6-4

   ووووو   تيت ووووور طوووووند   مووووور     توووووع تمتمووووو  فيلووووو   م وووووت   مر جيوووووت خووووو     يووووو ا  ووووو        

  توووووع توووووؤ ر فوووووع في  يوووووت  م وووووت   مر جيوووووت   ذ نةيووووون ذ ووووو   قي سووووو    لمووووو   طاووووو   قووووون م   ام وووووت 

  اطوووووند   موووور    ووووور  يووووورت    حمووووو  طاوووو    قيووووو ا  مل  لووووو  ا  م  سوووووت دا  وووو    وووووكا  نمووووو ةع

ا ي     ام وووووت ابط ييوووووت    ووووورا    توووووع تيي ووووول     ووووور ت  ا ووووور    يوووووند تقووووور     ام وووووت  سوووووؤ 
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ا ي تل  فوووووووع   م  طيووووووون هووووووو   ووووووورا ج  ا فووووووو ل   وووووووكا   ئووووووو   مسوووووووؤ أ تووووووورى هفسووووووول  افقووووووو    مووووووو  

 ريكيووووووووت  ووووووووأ  ( فووووووووع    لانوووووووو     متحوووووووونم   Treadway  مطا بووووووووت  فقوووووووون أا وووووووو   م ووووووووت ن

فوووووع ةريط هيووووو   (Smithنكووووو    لاجتمووووو   طاووووو  أسووووو ف  بووووو  سووووو  ج  ةي مووووو  أا ووووو  تقريووووور ن

  وووووأ    يوووووند   م  سووووو  نمووووو  أ  لا نقوووووا طووووو   ووووو ك  ووووور   فوووووع   سووووو ت  افوووووع  صووووور  وووووند

د يوووووا ا  يوووووو يير    مووووووت    وووووور    طووووووند  وووووور    لاجتموووووو    حيوووووو  لا نقووووووا طوووووو   وووووورم  ووووووا 

 (262: 2008   ت أملر  اأن    فع   ممارت   يربيت   سي دنت ند نا   

   وووووون يا   ح  مووووووت  اقطوووووو     مصوووووورفع تيقوووووون   ام ووووووت  جتم ط تلووووووأ وووووو  فووووووع  ي يوووووو  افقوووووو        

خايوووووووووت أا  اووووووووو   ووووووووونير  د  م   مر جيوووووووووت   ن   ووووووووو   وووووووووكا دا ج  بووووووووو  سووووووووو  ج    ا ووووووووو فت  

   رند يووووووووا   ح  مووووووووت   ق ووووووووع  وووووووو   فووووووووع تم ووووووووا       موووووووور جيي     وووووووو  جيي    لاجتموووووووو  

2010.) 

 سلطات لجان المرا عة: 2-6-5

ا ي   م وووووووت   مر جيوووووووت اإطط ئلووووووو  سووووووواط   ا سوووووووؤ نقووووووو ا  ماووووووو   اد  م ةتفووووووو ي           

         روووووووووع تقوووووووووو ا  ووووووووووأد ل  ل  لووووووووو   ا رووووووووووع يتسوووووووووو    لوووووووووور    ام وووووووووت تحقيووووووووووا أ وووووووووون فل   كفوووووووووو لم 

 (.2012ن من   يت ياف

نموووووووو  أ  يرتروووووووو  طمووووووووا  م ووووووووت   مر جيووووووووت طاوووووووو  ه وووووووو ا أا د يووووووووا طمووووووووا  كتوووووووو ل ي ووووووووي   

 اجوووور ل     ت فيرنووووت   تووووع نموووو  طاوووو    ام ووووت  لا توووو  ا ةلوووو  ط وووون ت فيوووور    مل  لوووو    رووووع لا 

أا توووووون خا ةووووووي  طمووووووا   ام ووووووت اأطموووووو     جلوووووو م   ت فيرنووووووت فووووووع    وووووور ت   نحوووووونك تيوووووو   

أنووووت  يا  وووو   تحت جلوووو  فووووع طمايووووت  اموووور     حيوووو  نكوووو    لوووو    حووووا فووووع   حصوووو   طاوووو 

 أج  نكوووووو     حووووووا  ام ووووووت   مر جيووووووت فووووووع    ق ووووووت   تقيووووووي   اسي سوووووو     مت يووووووت  ايموووووو  أا 
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 وووور        جيووووت ذ        موووو  توووور      سوووو     وووو  وووو   لمووووت  ا ووووا  لاسووووتي هت  تر   ط   وووو   

اخ  ووووت فووووع    وووو     ق ه هيووووت     ف يووووت   تووووع ت  جللوووو    ام ووووت  ك    م وووو ترفوووو    وووورم ا  مي

  تووووووع نمكوووووو  أ  تووووووؤ ر فووووووع طمايووووووت  طوووووون د   تقوووووو  ير   م  يووووووت  افووووووع سوووووو  ت  افصوووووو   طوووووو  

 .(2010ن  مؤ  ع    ميا          دم ةل 

 وووو   ت ا ق ةووووا  وووور    حقوووو   نموووو  طاوووو  أط وووو ل   ام ووووت   وووو    جتم طوووو     ام ووووت ا  م 

 أطم  لووووووو  ا   مح ف وووووووت طاووووووو  أسووووووور      ووووووور ت  اطووووووونا   قيووووووو ا  وووووووأج أطمووووووو       في  وووووووت فوووووووع

ا  م  ووووووووو طيت ن حمن ا   ت فيرنوووووووووت فوووووووووع    ووووووووور ت ا  مح ف وووووووووت طاووووووووو        وووووووووت ا  مصووووووووون قيت

 (.201: 2012 قر  

    موووووووو     مر جيووووووووت اط قتلوووووووو   كووووووووا  وووووووو    مر جوووووووو  سوووووووواط (2-2اي ووووووووي     ووووووووكا  قوووووووو  ن

      جع ا نير  د  م   مر جيت   ن خايت.
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 (2-2   كا ن

 ساط    م ت   مر جيت

 

 

 

                                                            ةـوريـة دستــسلط

    

 

 سـلـطة الحـصـول         

 علـى معلـومـات   

 

 

 

 

                                             

 

  

 

 ـــهـــــة التوجيــسلطـ                                      

 

 

 

 المراجعة الداخلية
 المراجع الخارجـــي

 لجنة المراجعــــة
 مجلس الإدارة

 (2012، نقلاً عن ؛حمد، 2006المصدر: )الشامي،
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 الإفصاح ع  لجنة المرا عة:  2-6-6   

تتطاووووووو  موووووووراا   ينيووووووون  ووووووو        ووووووو     ي  ميوووووووت ا ووووووور     تقووووووو  ير   صووووووو د م طووووووو        

افصوووووو   طووووو  تروووووو ي   موووووو     مر جيووووووت     وووووور       م  مووووو     مل يووووووت ا  ياميووووووت  أ  يووووووت  

طوووو  د يووووا   ام ووووت   وووورج ي  وووو   يت ووووم   افصوووو   اط وووو يتل  ا ل  لوووو   ا وووور   افصوووو  

ت اا ج  تلووووووو   ا  ييوووووووت   ي قوووووووت ةي لمووووووو  ابوووووووي   وووووووا  ووووووو   د  م    ووووووور ت ا ي     ام ووووووو سوووووووؤ 

ا  مر جووووو    ووووون خاع ا   ووووو  جع  ا افصووووو   طووووو  هتووووو ئ  أطم  لووووو   ووووو  خووووو     ووووون   تقريووووور 

 حيوووووو  يت ووووووم    ه ووووووطت   تووووووع ق  وووووو  ةلوووووو    سوووووو  ج يووووووت  ه وووووور   ووووووم    تقوووووو  ير   سوووووو  يت

    تقوووووو  ير   سوووووو  يت يووووووت  وووووو م ووووووت   مر جيووووووت خوووووو     سوووووو ت  اأ  ه وووووور تقريوووووور  م ووووووت   مر ج

سوووول  فووووع تحسووووي  ه   ووووت   تقوووو  ير   هوووو  يوووو فر تأ يوووون   طوووو   وووونى ت فيوووور  ووووا  وووو  نمكوووو  أ  ن

  تقريوووووووووووووووور   ا ي تل    متياقووووووووووووووووت  يمايووووووووووووووووت مسووووووووووووووووؤ    موووووووووووووووور جيي    وووووووووووووووون خايي  ا   وووووووووووووووو  جيي 

 .(2008  م  ع.ند نا   

 أ  ت وما نمو      ق  ئ    م  يت   س  يت أ   هماتر ( فع Smith, 2003تقريرن قن أا        

 -:  تع ام ت   مر جيت ي ق  طاي   ئي    ام ت اي        تقرير 

 ا ي   اا ج      ام ت. ا ص  سؤ  -

ا    ووووور     ياميوووووت ا  يمايوووووت   متووووو  فرم   أسوووووم ل أط ووووو ل  م وووووت   مر جيوووووت خووووو     فتووووورم -

  نيل .

 ط    لر   لاجتم ط  . اهس ت       ا  طند  جتم ط     ام ت أ   ل   ي ا -
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 ول ات لجنة المرا عة:مهام ومسؤ  2-7

لا    ووووور تيوووووند    ملووووو     توووووع ق  ووووو  ةتحنيووووون  لووووو ا ا سوووووؤا ي    مووووو     مر جيوووووت  ا        

   يسووووووووت افقوووووووو     وووووووو خت  ي جوووووووون هموووووووو ذ     وووووووون  تاوووووووو    ملوووووووو ا ا  مسووووووووؤا ي     ذ ت تاوووووووو  

سووووووويت  طووووووور   يووووووو    ووووووور  املووووووو     توووووووع تصووووووون   لووووووو ا ا سوووووووؤا ي    مووووووو     مر جيوووووووت  

   مل     مل يت   م تصت:   ن       مل ا ا  مسؤا ي   افق     ي 

سلللللللار  نز  لقلللللللان ن مهلللللللام ومسلللللللؤول ات لجلللللللان المرا علللللللة وفقلللللللا   2-7-1

 .(SOX أوكسل )

فوووووووع    لانووووووو     متحووووووونم    ريكيوووووووت ا  ووووووورج  2002فوووووووع طووووووو ا  SOX ووووووون  قووووووو ه         

 (:457: 2011     عن تيت    مل ا ا  مسؤا ي    م ت   مر جيت     أس ن 

  ر جيت   تق  ير   م  يت ا افص     مرت   ةل . -1

    ق ت ط   ر   تق  ير   م  يت     اد  م   ياي  ا  مر ج       جع. -2

  ر جيت تق  ير تق ي  أه مت   رق  ت   ن خايت اأه طت   مر جيت      جيت.  -3

   ن خايي .طقن  جتم ط   خ  ت      مر ج       جع ا  مر جيي   -4

لتقريلللللللللر رو لللللللللرت  مهلللللللللام ومسلللللللللؤول ات لجلللللللللان المرا علللللللللة وفقلللللللللا    2-7-2

 (.Smith Reportسم ث)

طاووووو   اووووو     ةت ووووكيا  م وووووت سووووومي   ة ووووو ل  2002ا قوووو ا  ماووووو   اةووووو     مووووو  ع فوووووع طووووو      

(  ا وووووونا  قووووووو ه   سووووووو  بي   Enronهووووووورا نك  وووووووت    ريط هيووووووت  يووووووون ف ووووووويحت موووووور ت   وووووو    ح
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ا ا سووووووؤا ي    موووووو      يوووووو  ةووووووي   لوووووو 2003  تقريوووووور فووووووع طوووووو ا أا سوووووواع   يوووووو  توووووو  ه وووووور 

 :(50: 2013نقنن   تع  مر جيت فع   

   طا  ه   ت    ي ه     م  يت  ا ر ت.  حف   -1

 فحص ه     رق  ت   ن خايت اه    د  م   م   ر فع    ر ت. -2

ا  مصووووو دقت طاووووو   قووووون   أتي  ووووو      ت  ووووويت  مماووووو   اد  م ةتييوووووي    مر جووووو     ووووو  جع -3

مووووووراا ترايفوووووو   طاوووووو  أ  تووووووت    مصوووووو دقت  سوووووومي   طاوووووو  تييي وووووو   وووووو  ق ووووووا   ممييووووووت ا 

   ي  ت  امس  مي .

  يت ا    طيت   مر ج       جع. يفحص  ستق  يت اف -4

 ا   سي ست ا  حت فيم  يتياا ةتراي    مر ج       جع   ن     ست   يت. -5

للجنللللللللللللللة مهللللللللللللللام ومسللللللللللللللؤول ات لجللللللللللللللان المرا عللللللللللللللة وفقللللللللللللللا    2-7-3

 (.McDonald)ماكدونالد

 ووو  ق وووا  يلووون   مح سووو ي    قووو ه هيي    ر ووونج فوووع (McDonald )تووو  ترووو ي   م وووت    ناه  ووون

ا ا    حوووووووو  سووووووو ا تطوووووووو ير   رق  وووووووت طاوووووووو     ووووووور      ر ننووووووووت اقووووووون  ووووووووند   لوووووووو 1988طووووووو ا 

 تع: ا سؤا ي    م ت   مر جيت فع   

ا    ووووور فوووووع   ر جووووو     ووووو  جع اتحنيووووون أتي  ووووو  اط  ووووو  لاموووووتر   فوووووع  ختيووووو   تييوووووي    م -1

   فوووووع اجلووووو       ووووور   فوووووت     ووووو د   متياقوووووت ة  ج  تووووو  ا سوووووتق     ا   ق وووووت أج  خوووووت

 د  م.ةي   ابي   ا

فحووووص ةرهوووو      مر جيووووت  تحنيوووون هط قوووو   ا   ق ووووت   موووور جيي     وووو  جيي  فووووع    وووو    -2

   تع تتطا   ن        ل . 
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يح   وووو  أاجوووو    تصووووح  تحقووووا  وووو   وووونى  ف نووووت ه وووو ا   رق  ووووت   ن خايووووت  ا ت  يووووت  وووو  توووو -3

   قص   فع  ر       ا.

 د ل.مي يير   ت     ر ت ا ق  هت   فحص ةره      يما ن   طت(   رج ا ي -4

فحووووووص هتوووووو ئ    مر جيووووووت   ن خايووووووت ا     جيووووووتنتقرير   مر جوووووو   ا  قوووووو  ئ    م  يووووووت( ق ووووووا  -5

 طر ل  طا   ما   اد  م.

 طووووووون د   قوووووو  ئ    م  يوووووووت   ر جيووووووت   سي سووووووو   ا  ق  طوووووون   مح سووووووو يت   تووووووع تسوووووووت نا فووووووع  -6

 ا  تير  طا  تأ ير   تغير   فيل  طا    ق  ئ .

   طا  اميفت   مر جيت   ن خايت. مر  لامتر       ما   اد  م فع  ا -7

   ن خايي  ا     جيي   ابي ل  ابي   ما   اد  م.   مر جيي ت سيا   يما ةي   -8

 ا     جيي .    ن خايي   جييل  اد  م   م  يت ا  مر تقيي  أد  -9

لمجللللللس مف ئللللل  ه  لللللة  مهلللللام ومسلللللؤول ات لجلللللان المرا علللللة وفقلللللا    2-7-4

  :ق المال ة الردن ةاالور 

              قوووووووووووووووون  ووووووووووووووووند    تيايموووووووووووووووو     صوووووووووووووووو د م طوووووووووووووووو   ماوووووووووووووووو   ف  ووووووووووووووووع  يسووووووووووووووووت   ا          

                   ا   لوووووووووووووووووو ا ا سووووووووووووووووووؤا ي    م ووووووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووووووت 2004  م  يووووووووووووووووووت    دهيووووووووووووووووووت فووووووووووووووووووع سوووووووووووووووووو ت 

 :(33:  2009ن  مرطع      ح    ت  عطا  

ا  تأ ووووون  ووووو   سوووووتيف ئ    وووووراا      ق وووووت    ووووو     متياقوووووت ةترموووووي    مر جووووو     ووووو  جع -1

ا وووونى تووووأ ير أنووووت أطموووو   أخوووورى نقوووو ا     ليسووووت  اطوووونا اجوووو د  وووو  يووووؤ ر طاوووو   سووووتق  يت 

 ةل   حس ل    ر ت طا   ر   لاستق  يت.
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 مووووووو  فوووووووع ذ ووووووو       تووووووو     حووووووو   وووووووا  ووووووو  يتياوووووووا  ووووووو  طموووووووا   مر جووووووو     ووووووو  جع -2

ت  لووووو  اتقووووونن    ت  ووووووي   ا قتر  تووووو  اتحف  تووووو   ا ت  يوووووت  ووووونى  سوووووتم  ت  د  م    ووووور 

  ما   اد  م.   أهل     

اإةووووووون ل   اتقيووووووي   وووووو  يوووووورد   لوووووو    ر جيووووووت  ر سوووووو      وووووور ت  وووووو    مر جوووووو     ووووووو  جع -3

   م      ا  ت  ي     أهل .

ا  تأ ووووون  ووووو  أ     ووووور ت تووووو فر  امر جووووو    فوووووت   د  سوووووت خطوووووت طموووووا   مر جووووو     ووووو  جع -4

   تسلي      را يت  اقي ا  يما .

 ا لا وووووو   طاوووووو  تقيووووووي    مر جوووووو     وووووو  جع  د  سووووووت اتقيووووووي   جوووووور ل     رق  ووووووت   ن خايووووووت -5

لاسوووووويم  تاوووووو    متياقووووووت   طاوووووو  تقوووووو  ير   رق  ووووووت   ن خايووووووت ا لا وووووو     لوووووور   اجوووووور ل  

   ن خاع.  أج     ف   ت لر هتيمت  يما   مر ج 

      مرت طوووووت  وووووإجر ل     مر جووووو    ووووون خاع     ت  ووووويت  مماووووو   اد  م فيمووووو  يتياوووووا  ووووو -6

 اطما   مر ج    ن خاع.

د  سووووت   تقووووو  ير   نا يووووت ق وووووا طر وووول  طاووووو   ماوووو   اد  م اتقووووونن    ت  ووووي     وووووأهل   -7

      تر ي  طا     ياع:

 أج تغيير فع   سي س     مح س يت   مت يت. -

 طا   س        ر ت جر ل طماي     مر جيت. أج تغيير نطرأ -
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لق اعلللد الق لللد والشلللط  فللل   مهلللام ومسلللؤول ات لجلللان المرا علللة وفقلللا    2-7-5

 .مصر

طووووووون  اقيووووووون ا   وووووووط       وووووووتع   ا      م  يوووووووت   مصوووووووريت  إ ووووووون   ق  ق  ووووووو  ة   وووووووت         

      اقوووووووون  ووووووووند   لوووووووو ا ا سووووووووؤا ي    م ووووووووت   مر جيووووووووت2010  قوووووووو  رم ا اسووووووووك ن يت فووووووووع طوووووووو ا 

 (2015نق طن   قين ا   ط   فيم  ياع

 ق  ت   ن خايت.ر فحص ا ر جيت  جر ل      -1

ا  تغييووووووور       تموووووووت   فحووووووص ا ر جيوووووووت   سي سوووووو     مح سووووووو يت   مط قووووووت فوووووووع    وووووور ت -2

 ط  تط يا  ي يير  ح س يت جنينم.

 فحص ا ر جيت اميفت   مر جيت   ن خايت اإجر ل تل  اخططل  اهت ئمل . -3

 :   ياعفحص  اجر ل     تع تت   فع  ر جيت  -4

   ق  ئ    م  يت   نا يت ا  س  يت.  -

 ه ر     طر    ي ا ا    ت  لأا      م  يت. -

 ق  ئ    تنفق      قننت ا  نخا   تقنيريت. ل ا      م  زه     تقنيريت -

  متياقوووووت  ووووو   ا    ووووور فوووووع     أتيووووو ةل اتحنيووووون    قتووووور   تييوووووي    مووووور جيي     ووووو  جيي  -5

  م  لا ن     أ ك ا   ق ه  .  ستق  تل  أا  ق  تل  

فحووووووووص ا ر جيووووووووت   ميا  وووووووو    اد  يووووووووت   نا يووووووووت   تووووووووع تقوووووووونا  امسووووووووت ي    اد  يوووووووووت  -6

 طر ل .  ات قي     م تافت اه    طن د  
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    تأ ووووووون  ووووووو  تط يوووووووا   سووووووو  ي    رق ةيوووووووت    ز وووووووت  امح ف وووووووت طاووووووو  أ ووووووو      ووووووور ت -7

اإطووووووون د    ووووووو   لا تووووووو  ا    ق  طووووووون  اتأ وووووووناإجووووووور ل   تقيوووووووي    ووووووونا ج  لإجووووووور ل    اد  يوووووووت 

 تق  ير ةر    مما   اد  م.

ج فوووووووع موووووووأ   اذ  ةترايووووووو    مر جووووووو     ووووووو  جع  وووووووأد ل خووووووون     صووووووو     ةووووووون ل   ووووووورأ -8

ابموووو  لا   افووووع مووووأ    تيوووو ل   مقوووون م ط لوووو     وووو    ر جيووووت   قوووو  ئ    م  يووووت     وووور ت

  ستق   .ي   ن ا  مقت 

للقطلللللا   مهلللللام ومسلللللؤول ات لجلللللان المرا علللللة وفقلللللا  للللللدل ل الح كملللللة 2-7-6

 .ف  ل ب ا المصرف 

  طووووو   صووووور   دصووووو  مر جيوووووت افقووووو    ووووون يا   ح  موووووت   تووووورت    لووووو ا ا سوووووؤا ي    مووووو         

              كوووووووووووووووووا  ووووووووووووووووو    مووووووووووووووووور جيي     ووووووووووووووووو  جيي   اإد  م 2010فوووووووووووووووووع طووووووووووووووووو ا  ج  ي يووووووووووووووووو    مر ووووووووووووووووو  

                  مر جيوووووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووووووت  اا ووووووووووووووووونم  لا تنووووووووووووووووو    اا ووووووووووووووووونم   ميا  ووووووووووووووووو     م  يوووووووووووووووووت  اذ ووووووووووووووووو  

 :  (2010ند يا   ح  مت   طا     ح    ت  ع

 :  ف ما  تعلق بالمرا ع   الخار  اولا : 

تقوووووونن    ت  وووووويت  وووووو   ترمووووووي     موووووور جيي     وووووو  جيي   امصوووووور  ق ووووووا تيييوووووو ل   وووووو   -1

اتحنيوووووووون مووووووووراا  وووووووور    تييووووووووي   موووووووو  فووووووووع ذ وووووووو    تيوووووووو ل ق ووووووووا   ممييووووووووت   يم  يووووووووت  

م ووووووووووت  يووووووووووي   لاطت وووووووووو    ووووووووووؤ    ا فوووووووووو لم أد ل ا  منف طووووووووووت  لوووووووووو  طاوووووووووو  أ  تأخوووووووووور   

ا سوووووتق  يت   مووووور جيي     ووووو  جيي   ا   ووووو       م  ووووو طت ةلووووور     صووووو ت  ووووو  ق وووووا 

  صر   ي ي    مر  ج.

 د  م      ق  ت   مر جيي       جيي .تقنن    ت  يت  مما   ا -2
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اإةوووووووون ل  أيلووووووووو    د  سووووووووت ةرهوووووووو      مر جيوووووووووت   وووووووورى سووووووووييتمن    مر جيووووووووو      وووووووو  جي    -3

 ات  ي تل    أه .

 لاجتموووووووو     مسووووووووتمر  وووووووو    موووووووور جيي     وووووووو  جيي  ا لاستي وووووووو    وووووووو ل   وووووووو   هتوووووووو ئ   -4

 أطم  ل  ا   ق تل   يل .

ا   ق وووووووووووت   د  سوووووووووووت تقووووووووووو  ير   مووووووووووور جيي     ووووووووووو  جيي     صووووووووووو    سووووووووووو  يت ا  سووووووووووو  يت -5

دم فيلوووووو    وووووو    موووووور جيي     وووووو  جيي  ق ووووووا طر وووووول  طاوووووو   ماوووووو       م   وووووو     وووووو  

  اد  م. ايت    تر ي  طا     ق ت:

    ي ه     م  يت   مصرفيت. -

 أنت تغير   فع   ق  طن ا  سي س     مح س يت   مت يت. -

 أنت تيني   ج  ريت ه تمت ط  أطم     مر جيت      جيت. -

     مر جيت      جيت.  ن خاع اأطم  أنت            ه  ا       -

 أنت            طنا   تقين    ق  هي  ا  ت ريي     مصرفيت     فرم. -

جووووووووور ل     تصوووووووووحيحيت    ز وووووووووت   قيووووووووو ا  اد  م   يايووووووووو    ت ووووووووو ذ  ا  تأ ووووووووون  ووووووووو -

اب ووووووكا    مي  مووووووت   م   وووووو     وووووو   دم فووووووع   تقوووووو  ير   موووووور جيي     وووووو  جيي 

 فوووووو      وووووون خاع  ا  م خوووووو ت تاوووووو    متياقووووووت  ة قوووووو ا    ووووووي  فووووووع    وووووو   

 اسي سوووووووووو   ا  قوووووووووو  هي  ا  ت ووووووووووريي     مصوووووووووورفيت اتاوووووووووو    متياقووووووووووت ةتصوووووووووو ي  

مق ةاتلوووووووووووو  ا ت وووووووووووو ذ  اتروووووووووووو ي    م صصوووووووووووو     ر فيووووووووووووت ا   ز ووووووووووووت     ووووووووووووني   

تووووووووونه     وووووووووا فوووووووووع أ ووووووووو    أج اجووووووووور ل     م  سووووووووو ت  ا  م ئموووووووووت  ق ةوووووووووا 

   مصر    خرى.
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فووووع   مصوووور     م  فقووووت طاوووو  أنووووت أطموووو     وووو فيت ي وووو ج   مر جوووو     وووو  جع   قيوووو ا ةلوووو   -6

سوووووووتق  يت طمووووووو   طاووووووو    يوووووووي   لاطت ووووووو    ووووووونى توووووووأ ير  ووووووور      ووووووو   ووووووورا م   خووووووور

ط ووووووووون  ر جيتووووووووو    ي هووووووووو     مصووووووووور    م  يوووووووووت  ا   ووووووووو طيت   مر جووووووووو     ووووووووو  جع 

       ت  يت.

  :ف ما  تعلق بإدارة المرا عة الدا ل ةثان ا : 

تقوووووونن    ت  وووووويت  وووووو   ترمووووووي   وووووونير  د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت ق ووووووا تييي وووووو   وووووو  ق ووووووا  -1

 ماووووو   اد  م اتحنيووووون موووووراا   تييوووووي   مووووو  فوووووع ذ ووووو    تيووووو ل ا  مك فووووو     مم   وووووت 

.   

 تقنن    ت  يت      ق  ت  نير  د  م   مر جيت   ن خايت. -2

ت تي قوووووووون يرلوووووووو     أنووووووووت طمايوووووووواتقوووووووونن    ت  وووووووويت  مماوووووووو   اد  م  وووووووو   ةوووووووون ل   وووووووورأج -3

  قيووووو ا ةلوووووو   ووووو  أنووووووت  ؤسسوووووت  ت صصووووووت اسووووو  د   فووووووت  لمووووو     مر جيووووووت   مصووووور  

   ن خايت   يل .

  ط وووووون   ح جووووووت    تيوووووونيال ا قتوووووور     م  فقووووووت طاوووووو  د يووووووا  جوووووور ل     مر جيووووووت   ن خايووووووت -4

 ا  تأ ن    ت فير   م   د     ريت ا  م دنت   مطا بت  ت فير .

رج ت وووووو ج  د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت فووووووع   مصوووووور  د  سووووووت ا   ق ووووووت ةرهوووووو      يمووووووا   وووووو -5

   قي ا   .

   تأ ن    اج د ت سيا      ةي   د  م   مر جيت   ن خايت ا  مر جيي       جيي . -6

ا  تأ ووووون  ووووو  قيووووو ا  اد  م   يايووووو  فوووووع   د  سوووووت ا   ق وووووت تقووووو  ير  د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت -7

   مصر   مي  مت   م     .
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  حدة الامتثال:ثالثا : ف ما  تعلق ب

  تأ وووووون  وووووو  اجوووووو د سي سووووووت ا  ووووووحت  اإجوووووور ل   طمايووووووت    مصوووووور   اد  م   م وووووو  ر  -1

     جمت ط  طنا  لا تن  .

 ت  يووووووت طموووووووا ا ووووووونم  لا تنووووووو   ط ووووووور  ر جيوووووووت   تقووووووو  ير   نا يوووووووت   صووووووو د م طووووووو   ووووووور   -2

     نم.

 ووووووو     ووووووو   دم فوووووووع   ووووووو   ا  ت جميووووووو    م  مووووووو  تأ ووووووون  ووووووو  قيووووووو ا  اد  م   يايووووووو   مي  -3

 ق  ير ا نم  لا تن       كا   م  س  افع    ق    م ئ .ت

  حدة المعل مات المال ة:رابعا : ف ما  تعلق ب

       .  تأ ن    اج د سي ست اإجر ل     فيت  ط قت  مك فحت لسيا  -1

  تأ ووووووووون  ووووووووو    تووووووووو  ا     ووووووووونم    تيايمووووووووو     صووووووووو د م طووووووووو   صووووووووور   ي يووووووووو    مر ووووووووو ج  -2

ا وووووونم   ميا  وووووو       ووووووت   حوووووو لا    م ووووووت   فيلوووووو    وووووو       صوووووو ت  اب ووووووكا خوووووو ت

   م  يت   رئيسيت  نى  صر   ي ي    مر  ج.

 مهام أ رى: امسا : 

موووووور   طاووووو  أطموووووو    موووووو   يوووووت فووووووع   مصووووور   ملوووووو ا   مت  يوووووت ا اتقووووو ا  م ووووووت   مر ج -1

    اتأ ووووووون  ووووووو  أ  سي سوووووووتل  اإجر ل تلووووووو    مر جيوووووووت فوووووووع   مؤسسووووووو     ت  يوووووووت  امصووووووور 

 ا    مت يت  نى   مصر .  سممت    ت

تقوووووو ا   ام ووووووت ةن  سووووووت   تقوووووو  ير   رق ةيووووووت   صوووووو د م طوووووو   صوووووور   ي يوووووو    مر وووووو ج  وووووو    -2

 .اطر         طا   ما   اد  م    مصر  ا   ق تل   أطم 
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 ل:لللصلة الفلللاصلل  3-8

يال   ت ووووو ا   ووووور    فصوووووا   ييوووووت  مووووو     مر جيوووووت  ووووو   يووووو    مفلووووو ا ا  لووووون   ووووو  ت وووووك      

  ينيوووووون  وووووو    تيريفوووووو    ام ووووووت   مر جيووووووت   صوووووو د م  اأ ميتلوووووو  اخص ئصوووووول   اذ وووووو    سووووووتير  

م  مووووووو     مل يوووووووت   م تصوووووووت فوووووووع  موووووووو      ك ا  ليسووووووو   ا حووووووول ا   تووووووو  ووووووو    ينيووووووون  ووووووو    ر

م   م ووووت فرطيووووت ت  يووووت  مماوووو   اد     هلوووو  تووووع ت ووووي  فووووع  ممالوووو  طاوووو  أ جيووووت    مح سوووو ت ا  مر 

 جتم طوووووو   اتمتمووووو     فيوووووريي ت  ليووووور  ط ووووو ل قووووووا  ووووو  اتترووووو    ووووو     وووووت أط ووووو ل طاووووو    

تووووونطي  ا زيووووو دم   نقوووووت فوووووع   قووووو  ئ    م  يوووووت  ا ووووور    ا  مؤسسووووو      ووووو  بووووو  سووووو  ج  اتلووووون   

لوووول ات طوووو   دا    يوووو     وووو    وووور    ا  مصوووو    فووووع   ينيوووون  وووو   اذ وووو   موووو  موووولنت    وووور

ت فوووووع   رنيووووور  ووووو  دا  ملووووو   فرووووورم  ه ووووو ل  م وووووت   مر جيووووو فوووووع   قووووو  ئ    م  يوووووت   ووووو  أدى   ووووو 

ه ووووو ل  مووووو     مر جيوووووت أن ووووو    ر  وووووا تطووووو   ا هت ووووو   فرووووورم     يووووو     ابلووووور  فقووووون ت ووووو ا    فصوووووا

  مماروووووت   يربيوووووت   ريكيوووووت ابريط هيووووو  ا  ووووون  افوووووع   ينيووووون  ووووو    ووووونا   نوووووا    لانووووو     متحووووونم   

 تمووووو    ووووونا    يربيوووووت   توووووع    ا ئووووواأ يووووو    هووووو   ووووو    ا صووووور  ا  مماروووووت    دهيوووووت    سوووووي دنت

  ن  سوووووت  ا قووووون  ا ووووور    مووووو     مر جيوووووت فوووووع  ي يووووو    هلووووو   حووووو    ووووور  فرووووورم  مووووو     مر جيوووووت  

  مر جووووو  ا د  م   ووووو  " ماووووو   ا أ ميوووووت  مووووو     مر جيوووووت ة سووووو ت  روووووا ن ووووو   ت ووووو ا   ووووور    فصوووووا أ

 ووووور    فصوووووا    صووووو ئص ا ووووو     ووووور        جيوووووت"  مووووو  أا    ووووو  جع  ا  مر جيوووووت   ن خايوووووت  

ا  مق  وووو       جوووو  ت فر وووو  فووووع  م ووووت   مر جيووووت  وووو   يوووو   لاسووووتق  يت   ت  ووووت  ط وووو ل  م ووووت 

ام وووووووت  ووووووو  أط ووووووو ل  م وووووووت   مر جيوووووووت  ات  سووووووو   مووووووو       رفووووووو لم ا    ووووووورم  ووووووونى ا   مر جيوووووووت  

جيوووووت   سوووووؤا ي    مووووو     مر اتووووو  ت  وووووي    ملووووو ا ا  جتم طووووو    م وووووت   مر جيوووووت    ملووووو ا  اطوووووند 

قووووووووو ه   سووووووووو  بي   افقووووووووو    ت  وووووووووي    ووووووووو ي    ووووووووونا      ووووووووو    ت وووووووووريي   ا  قووووووووو  هي  ا اينيووووووووون  

اتقريووووووووووور  ابووووووووووور  سووووووووووومي  فوووووووووووع    لانووووووووووو     متحووووووووووونم  لا ريكيوووووووووووت   ( SOX,2002 ا سووووووووووواعن
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طوووووون   قيوووووون ا   ووووووط  فووووووع  صوووووور    فووووووع   ممارووووووت   متحوووووونم  اق   (Smith Report,2003ن

    م  يووووووووت    دهيووووووووت فووووووووع   ممارووووووووت    دهيووووووووت  اأخيوووووووور   د يووووووووا  ا ماوووووووو   ف  ووووووووع  يسووووووووت   ا  

 ا.2010 صر   ي ي    مر  ج ط ا    ص د  ط   ح  مت  اقط     مصرفع فع  ي ي  

موووووو     مر جيووووووت فووووووع  وووووور    فصووووووا  ا وووووو     يوووووو ا  ابيوووووون  لاهتلوووووو ل  وووووو    تيوووووور  طاوووووو   ا     

 ت  ا  فع   فصا   ق دا   ييت   مر جيت   ن خايت  سترم لا   لإ        رج  ان  ست.  س
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 الفصل الثالث:

 المرا عة الدا ل ة

 مقدمة: 3-1

  مر جيوووووت   ن خايوووووت تطووووو     ليووووور  سووووو     اييووووو د  ووووور    تطووووو     ووووو  أ   اميفوووووتت ووووولن      

أدا     رق  ووووت د خوووووا    موووو     طمووووو   أ وووو ح  ت تاووووو   خت فوووو     يووووور   طموووو   ووووو   طايووووو  

    ي ووووري    يوووو  تيتموووون    موووو        تقايننووووت فووووع  ي وووو  فتوووور     قوووور   حوووو   فووووع   م  موووو

هتيمووووت  اوووونخ   فووووع   يفووووت   ميرفووووت  طموووو     يوووو ا طاوووو    ميا  وووو     موووو  أهلوووو  أ وووو ح   ن

قط طوووووووو   طاوووووووو  طمايوووووووو      غووووووووت   تيقيوووووووون ا  ت صووووووووص ط وووووووور طووووووووند  وووووووو    صوووووووو  ط   ا  

فقووووووووون تغيووووووووور  ووووووووون    م  موووووووووت ااميفتلووووووووو   اتغيووووووووور    جوووووووووت    مسوووووووووت ى   ووووووووونا ع  اطايووووووووو 

  مر جيووووووت   ن خايووووووت  وووووو     موووووو ئ    مسوووووو هنم فووووووع  اميفووووووتاأ وووووو ح      م  موووووو    ارق  ووووووت

  م  مووووووو    ا  يمووووووو د   فقووووووورج  م  مووووووو     طمووووووو    سووووووو     جوووووووت  اد  م   ووووووو   يا  ووووووو   

 .(2009ن  مرطع         ةل  ط   ا ج  ه       ا فع   م  مت

 - ووووو  فوووووع  ووووور    فصوووووا   تيريووووو     مر جيوووووت   ن خايوووووت نه وووووأتل   ابلووووور  سووووويت  ا           

أ وووووون فل ( اأن وووووو     ميوووووو يير   تووووووع تحكوووووو  أد ل   مر جيووووووت  –أ ميتلوووووو   –فل  لوووووو    –تط   وووووو  

  ن خايوووووووت  اذ ووووووو   ووووووو  رج     ووووووو  أدةيووووووو     مر جيوووووووت ا ووووووو    ت تووووووو   ووووووو   ر جووووووو  اد  سووووووو   

 اأ ح ك      ر    م    . 
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 نشأة و ط ر المرا عة الدا ل ة: 3-2  

وووووو        فووووووع تحقيووووووا   ينيوووووون   السووووووت   ميفووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت  لإةوووووورز    ح جووووووت   ماح 

 ووووو    لووووور     طت    ووووو  تمنوووووا جووووو ل   أس سوووووي    ووووو  اميفوووووت   رق  وووووت   ن خايوووووت   توووووع تسوووووي  

.ن  ل وووووووورج  ج وووووووو   وووووووو    دا   ا   موووووووو ئ    خرى    ووووووووم   تحقيووووووووا أ وووووووون فل  ج  وووووووو     وووووووو 

2012 ) 

    مر جيوووووت   ن خايوووووت  ووووو  تطووووو   ات سووووو    ه وووووطت  لاقتصووووو دنت ملووووور    ح جوووووت   ووووو      

 مووووووووو  أ    تمووووووووو ا  د  م     ووووووووونم  لاقتصووووووووو دنت   ووووووووورا م   تيووووووووور  طاووووووووو   ووووووووونى  فووووووووو لم أد م 

  جوووووو د  ملوووووو     ح جووووووت أدى   وووووو   ي سووووووتل  ات جيل تلوووووو   يوووووو  اي  فيلوووووو  ا وووووونى ت فيوووووور    س

افحووووووص   د ل   د خاووووووع نقوووووو ا ةتقيووووووي    ه ووووووطت   ن خايووووووت فووووووع     وووووونم  لاقتصوووووو دنت  ر جوووووو 

 يوووووو  نقوووووو ا  فحووووووص   خووووووا     وووووونم  لاقتصوووووو دنتيمنووووووا طووووووي   اد  م د ا     مح سوووووو ع فيلوووووو 

 (2007تقيي   ف لم اف طايت  ر    د ل. نسر ن     ر  أد ل   ي  اي  فيل    ر جيتا 

           ن  ي ووووووووووووو    وووووووووووووو    قوووووووووووووور    ملوووووووووووووو     مر جيووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووت  فروووووووووووووورم   وووووووووووووويرجووووووووووووو       

    س سوووووووويت   تووووووووع أد     م  ووووووووع  اذ وووووووو      لانوووووووو     متحوووووووونم    ريكيووووووووت  ا وووووووو    سوووووووو  ل

ط وووو ل      ل ووووت   مؤسسوووو   فووووع    لانوووو     متحوووونم    ريكيووووت فووووع ت فووووي     وووو  مل   وووو  

 (2004.ن طفع  طا     مر جيت      جيت   ماق م

     يي   ووووووووو  أ ووووووووو    م  مووووووووو     توووووووووع سوووووووووي    ووووووووو اييت ووووووووور  يلووووووووون   مووووووووور جيي    ووووووووون خا     

     توووووووو  1941 نووووووووت  ه وووووووو ئ  طوووووووو ا   تطوووووووو     مل ووووووووع ا  يامووووووووع  امر جيووووووووت   ن خايووووووووت   وووووووور ةن

 (2005اقت     ح  ع  ن طفع  
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   ووووو  تقووووونن  يا قووووون  ووووو     لووووون    س سوووووع  ووووو  ا  ل  ه ووووو ل  يلووووون   مووووور جيي    ووووون خاي     

فوووووع       فروووورم جنيوووونم   ميفووووت   مر جيوووووت   ن خايووووت  ف مموووورد  ه وووو ئ   ووووونك تطوووو    احوووو   

ا  مووووووووووؤتمر     ياميووووووووووت   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت  فلوووووووووو  نقوووووووووو ا  يقوووووووووون   ينيوووووووووون  وووووووووو     وووووووووونا   

          اه وووووووووووور    حوووووووووووو ك   تووووووووووووع تُي وووووووووووو     مر جيووووووووووووت   ن خايووووووووووووت  اقوووووووووووون  قووووووووووووا   ا لاجتم طوووووووووووو  

 (2012ن  ل رج  يلن   مر جيي    ن خايي  هم       ير  .

     وووووووووو   لاسووووووووووتير     سوووووووووو ةا  اتطوووووووووو     مل ووووووووووع  امر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت  وووووووووو  خوووووووووو  ا          

    أ    مر جيوووووووووووتمووووووووووور جيي    ووووووووووون خايي   همووووووووووون  ممووووووووووو       تقووووووووووو  ير   م تافوووووووووووت   توووووووووووع أ ووووووووووون   

           ا  توووووووووون هطوووووووووو   م    ر  وووووووووواخن ووووووووووت   م  ووووووووووأ  ن خايووووووووووت تلوووووووووون  فووووووووووع    قوووووووووو    حوووووووووو  ع   وووووووووو  

          م  يووووووووووووووت اإجوووووووووووووور ل    م نووووووووووووووت خوووووووووووووون  تل   وووووووووووووو   موووووووووووووورد   قيوووووووووووووو ا    مر جيووووووووووووووت   مح سوووووووووووووو يت  

  ا  ح  مت.  تقيي  ج دم   د ل  اتحسي  في  يت  د  م   م   ر           

  عريف المرا عة الدا ل ة: 3-3

  د    تيوووووووند    تيريفووووووو     توووووووع ت  ا ووووووو   فلووووووو ا   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  ووووووو خت    صووووووو    

   ووووور    تيريفووووو    ختافووووو   تووووو  ي ع  امر جيوووووت   ن خايوووووت  ا ووووو  أاتووووون ج   سووووو    تطووووو    

     ووووع   لا  هلوووو   وووو  ت تاوووو   وووو   يوووو  جوووو  ر طمايووووت    حسوووو  أ وووون فل  أا  حسوووو  تط   وووو

   مر جيت   ن خايت  افيم  ياع  ستير     ي   ر    تيريف  :

 مم طوووووت  ووووو   اجووووور ل     توووووع ت  وووووأ "    مر جيوووووت   ن خايوووووت  أهلووووو (2008ن موووووتي ج   طووووور 

  يا   سي س    اد  يت ا  م  يت". د خا   مؤسست  غر    تحقا    تط 

طرفلووووووو   يلووووووون   مووووووور جيي    ووووووون خايي  فوووووووع  هماتووووووور   أهلووووووو  طمايوووووووت تقيوووووووي   ةي مووووووو            

                     اذ وووووووووووووووو     سووووووووووووووووتمرم ت  ووووووووووووووووأ د خووووووووووووووووا   م  مووووووووووووووووت ةلوووووووووووووووون  خن ووووووووووووووووت  وووووووووووووووور    م  مووووووووووووووووت
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   ووووووو    مر جيوووووووت ات  ووووووويا هتووووووو ئ   ووووووور    تافوووووووتطووووووو   ريوووووووا فحوووووووص اتقيوووووووي    ه وووووووطت   م

 .(2013نطاع    ملتمي  ةل 

  محايوووووت  فقووووون  طووووور   صووووور    تمووووو  م ا  ت ميوووووت   مر جيوووووت افوووووع   ووووو     مسووووو  م         

اتقيوووووووي   في  يوووووووت     ن خايوووووووت  أهلووووووو  طمايوووووووت فحوووووووص اتووووووونقيا  سوووووووتمري   اووووووونف تر ا  سوووووووم  

ا ر جيووووووت ه وووووو    رق  ووووووت   ن خايووووووت ا  تأ وووووون  وووووو    ك  لوووووو  ا سوووووو    ا فوووووو لم   ت ووووووغيا    د ل

  نووووووووت هفسوووووووول  ا  موووووووو  ري تط يقلوووووووو   فلووووووووع  من  ووووووووت أد م  وووووووو   تسووووووووتيمال   اد  م   يايوووووووو    حم

 .(2008ن  فرج هع    ري  تمنال      نم  لاقتص دنت

 International Federation   وووونا ع  امح سوووو ي   لاتحوووو د موووو  طوووور        

Accountants (IFAC  مر جيووووووت   ن خايووووووت  أهلوووووو  في  يووووووت تقييميووووووت  ق  ووووووت  ووووووم   )

 وووووووووت     ووووووووو ا   ل  م  وووووووووأم  غووووووووور  خووووووووون تل  ا ووووووووو  ام ئفلووووووووو   خت ووووووووو   اتقيوووووووووي  ا ر ق وووووووووت 

 ( IFAC   2001 . نم  مح س ع اه  ا          ن خاع افي  يتل

  مر جيووووووت   ن خايووووووت  IIAاأخيوووووور   فقوووووون طوووووور   مموووووو    موووووور جيي    وووووون خايي   لا ريكووووووع       

ه ووووو ا  سوووووتقا ا   ووووو طع نقووووونا تأ يووووون   اخووووون     ست ووووو  يت ةلووووون    ووووو فت قيموووووت " أهل 

   وووو ا فووووع تحقيووووا أ وووون     م  ووووأم  وووو  خوووو    ام  وووو م اتحسووووي  طماي تلوووو   ايسوووو طن  وووور   

 موووووو     سووووووا ل   لمووووووع  وووووو     تقيووووووي  اتحسووووووي  في  يووووووت طمايوووووو    د  م   م وووووو  ر ا  رق  ووووووت 

 (  IIA  2002ن  " ا  ح  مت

هووووو      ووووون خايي   امر جيوووووت   ن خايوووووت أتيريووووو    حوووووني   ميلووووون   مووووور جيي  يت ووووو   ووووو       

  ن خايووووووت  سوووووو  ل  وووووو   يوووووو  هطوووووو    جوووووو ل  تم ووووووي    وووووو    تطوووووو       حنينووووووت فووووووع   مر جيووووووت
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طمالووووو  أا أسوووووو  ي ل  أا   قووووو ئمي  طايلوووووو    يوووووو  نيطوووووع  وووووو  م جنيوووووونم  امل وووووت  وووووو  خوووووو   

 (:2008  ر       ت.نهم  اأخرا    تست

   ووووم    م  مووووت    وووو  ليوووور    وووورا ج أ  نكوووو   قوووون ه ووووأ  -:النشللللام الم ئلللل ع  -1

   صووووووووون   ووووووووويوووووووووت  تووووووووو فير خووووووووون      مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت       تيريووووووووو  نسوووووووووم  لا 

 اطنا   تحي .  ر    مل  ت فر  لاستق  يت  خ  جع

ه وووووووطت   م ووووووو ا م   هطووووووو     مر جيوووووووت   ن خايوووووووت ن ووووووو  أأج أ -:النشلللللللام الاستشلللللللاري  -2

 ه مت   م   طت.ا قتر     تحسي    طاع       في  ا  تأ ين 

تأ يوووووون طاوووووو    مسوووووو  مت   تووووووع تقوووووون ل    هووووووأج أ -:ائللللللافة ق مللللللة لعمل للللللات المنظمللللللة -3

  مر جيووووووووت   ن خايووووووووت  ج    مووووووووت فووووووووع    جلووووووووت   م وووووووو  ر افوووووووور    رق  ووووووووت ات جيوووووووو  

   يماي  .

  م  ووووويت خووووو     سوووووتي  سووووو ت    ن خايوووووت تطووووو     فلووووو ا   مر جيوووووت  ووووو  ذ ووووو  هووووورى أ      

  ووووو  أسووووو  ل     هحووووو   ت  يووووون  وووووم    م  مووووو  دا       ووووو   طاووووو  صووووو  م  اح موووووت ا  تسووووو 

 فأ وووووو ح (  2008نهموووووو    فووووووع   قطوووووو     حكوووووو  ع   يوووووو ا أا فووووووع   قطوووووو      وووووو ت ذ وووووو 

يفوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت أد م جياووووو  ام وووووأ    م تافوووووت    اد  م   يايووووو  فوووووع   م  مووووو   ه ووووورم

في  ووووووت طاوووووو  أه ووووووطت   م  مووووووت اأ وووووو ح   وووووور     ميفووووووت  صووووووم ا    وووووو   فووووووع يوووووون   ق  ووووووت

    ز وووووووت  اقيووووووو ا  يماووووووو صووووووو  ي     اد  م   روووووو  يتطاووووووو   ووووووو     مر جووووووو    ووووووون خاع   فووووووت  

 ييووووووووون   طووووووووو   وووووووووا    وووووووووغ     اإطط ئووووووووو   ريوووووووووت     ووووووووو     ووووووووو    فوووووووووت  د       م  وووووووووأم 

ا لاتصوووووووو    ك فووووووووت   يوووووووو  اي  فيلوووووووو    موووووووو  نموووووووو  توووووووو فر   يووووووووند   روووووووو فع  وووووووو    موووووووور جيي  
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اأ      وووووووون خايي    مووووووووؤ اي   حيوووووووو  يت  سوووووووو   وووووووو     وووووووون     مرت طووووووووت ةوووووووون ئرم   مر جيووووووووت

 (2007  ت ئ  ا  ت  ي   ا لاقتر       كا ج د.ن  ا    تتف طا  اد  م     

سووووووت ت       وووووو   وووووو    تيريفوووووو     سوووووو  قت أ    مر جيووووووت   ن خايووووووت  ووووووع أطوووووو  اأمووووووما يا      

 وووو   موووورد  ر جيووووت    يووووت ا ح سوووو يت  اإهمووووو  ت ووووما   مموووو لا   اد  يووووت ا  ت ووووغيايت  تقيوووووي  

  سوووووو ا   م  سوووووو ت  تط ير وووووو  ا لا توووووو  ا ةلوووووو   وووووو      طوووووو  ا اجوووووور ل   ا  سي سوووووو   ا قتوووووور  

   ا س   ستغ     م   د.    م مفي ق ا 

 أهم ة المرا عة الدا ل ة: 3-4

خيوووورم  ك هووووت  وووو  زم فووووع  ي وووو    مر جيووووت   ن خايووووت فووووع   سوووو        قوووون ت وووو أ  اميفووووت       

تيت ووووووور   م  ووووووو   اخص  ووووووو      تمووووووو ا تاووووووو    م  ووووووو   ةتط يوووووووا    موووووووت    ووووووور      توووووووع 

 ي تلوووووو  ا  ت طوووووو   ووووووأطا   سووووووت ي     ت  ووووووي    ووووووي   ووووووأد م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  وووووو  أ وووووو  آ

 ق ةيوووووت فحسووووو  ةوووووا    ووووو ا تقييموووووع  مر جيوووووت افحوووووص  وووووا   ه وووووطت ا  يمايووووو     م تافوووووت 

 (2008ن  فرج هع    ف نت  هت جيت فع   م  أم  ةلن  تط ير    اتحقيا أقص  

            ينيوووووووووون  وووووووووو    ي   ووووووووووا   تووووووووووع ا  موووووووووونير    وووووووووور ر فووووووووووع  وووووووووور    مموووووووووو   أ    وووووووووو       

             تطوووووووووووووووووووو ير ازيوووووووووووووووووووو دم أ ميووووووووووووووووووووت اميفووووووووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووووووووت  سووووووووووووووووووو طن  طاوووووووووووووووووووو 

 (2008؛   فرج هع  2006  ل ن  ق  هع  

 وووووور  أدى ملوووووو   موووووور      مسوووووو  مت   وووووو  :تلوووووو    وووووور  موووووو    م  وووووو   اتيقوووووون طماي  

طووووووووونا قووووووووون م  د  م   ووووووووو  أدى   ووووووووو      اد  م طووووووووو    ماريوووووووووت مووووووووو     ووووووووور    ا هفصووووووووو 

 سوووووووت ج     ووووووور ف   موووووووي ل طووووووو   ووووووور    م  ووووووو       م  ووووووو   طاووووووو   ا مووووووو ا  ك فوووووووت

تطموووووووس   اد  م طاووووووو  سووووووو  ت ه ووووووو    رق  وووووووت  ا ه ووووووو   ق  وووووووت د خايوووووووت  ا تووووووو   سوووووووت ن
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  ن خايووووووت  وووووو   لاةوووووون  وووووو  اجوووووو د   مر جيووووووت   ن خايووووووت   تووووووع تيمووووووا طاوووووو  تقيووووووي   فوووووو لم 

    مؤسست.  ف طايت ه     رق  ت   ن خايتا 

 يكووووووووووا د  م:     ر  يووووووووووت ا لاسووووووووووتق     ت  يمووووووووووع  وووووووووولإد      ووووووووووم    للا ر  يووووووووووت  ا

د  م فوووووووع   م  ووووووو م     ووووووور   ووووووورج   وووووووطر  ا د  يوووووووت  ت  يموووووووع اتيوووووووند   مسوووووووت ي    ا

ن   تأ وووو ا وووو   وووو    جووووت  وووور   اد  م   وووو    ي  تفوووو ي    سوووواط   ا  مسووووؤا  يايوووو    وووو   

مسوووووووؤا ي   افقووووووو    اسي سووووووو   اتحموووووووا       وووووووتف وووووو  سووووووو  ت  سوووووووتيم     سووووووواط     م

 ا      ا اجر ل     ميم   ةل .

 د  م: موووووم     ت  وووووي    حوووووني    طووووو ا  لاتصووووو     رأسووووويت   ت سووووو  فوووووع   تي جووووو    ا

  ا  جوووووووووت   تغرنوووووووووت ا  تغرنوووووووووت   يكسووووووووويتن  تيايق   ا  تقووووووووو  ير( نحتووووووووو     ووووووووو  ا  فقيوووووووووت

 اد  م   وووووووو  سوووووووو  ت  وووووووور    تقوووووووو  ير  ا ي  يت  وووووووو     مر جيووووووووت  جووووووووا   مس وووووووو   سووووووووؤ 

 يتل . ياا ق

 خت   يووووووت:  يووووو  نيتمووووون  خت ووووو     يي ووووووت طاووووو   ووووونى  ف نووووووت  لا   تحووووو     ووووو    مر جيوووووت

ه وووووو    رق  ووووووت   ن خايووووووت  ف  م  وووووو     تووووووع  وووووونيل   ر جوووووو  د خاووووووع ير قوووووو  تط يووووووا ه وووووو  

  رق  وووووت   ن خايوووووت  ترووووو    طمس وووووت  امر جووووو     ووووو  جع أ نووووور  ووووو  تاووووو    توووووع لا ي جووووون 

 ل   ر ج  د خاع.ة

    جوووووووت   ملووووووو     ي  وووووووت   ووووووو  ةي هووووووو   دقيقوووووووت ادا يوووووووت   مت  يوووووووت ه ووووووو ا   مؤسسووووووو  

ا ووووووووووونى   ت   لووووووووووو   مسوووووووووووؤا ي تل   لاجتم طيوووووووووووت     مسووووووووووو  مت فوووووووووووع خطووووووووووو    ت ميوووووووووووت  

 ا ستيي ل قن       يم  ت.
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     تطوووووو     ووووووورج موووووولنت  اميفوووووووت   مر جيوووووووت   ن خايووووووت ا سووووووو  متل  فووووووع تقووووووونن  خووووووون  

ا تسوووووووو   هط قلوووووووو   ي ووووووووما   فووووووووت   ه ووووووووطت    وووووووون      م  يووووووووت د  يووووووووت   وووووووو  ج هوووووووو    

 ا  يماي     مس طنم   م  أم فع تحقيا أ ن فل .

 سوووووتق  يت  ووووورا م  سووووو ةا   ميوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت ايووووورى      ووووو   ووووو    يووووور        

 تووووو  تسوووووتطي    قيووووو ا  أطم  لووووو  طاووووو  أ موووووا اجووووو    مر جيوووووت   ن خايوووووت    مؤسسووووو     د  م 

  يل     ق ا  اد       ت فيرنت. دا    تأ ير طا

 أهداف ونطاق المرا عة الدا ل ة: 3-5

خيووووورم   تم  ووووو    ت  يووووون    وووووو  ق وووووا    ووووور    فوووووع   ووووونا    متقن ووووووت مووووولن    سووووو            

 مل ووووت   مر جيووووت   ن خايووووت  اقوووون تمنووووا  وووور   لا تموووو ا فووووع هوووو   ع  تيووووندم نووووأتع فووووع  قوووون تل  

 د      سووووووووتقات  امر جيووووووووت   ن خايووووووووت  وووووووو    يمووووووووا طاوووووووو  ت  يوووووووون   تموووووووو ا    وووووووور     إه وووووووو ل 

     ريفيوووووت دطملوووو  فوووووع    وووو   ع   م دنوووووت ا    ووووريت   فوووووت   تووووع تمك لووووو   وووو  تحقيوووووا    وووون 

د    وووووو   نوووووووا (  ا يوووووووا  وووووو  أ وووووو    سووووووو  ل   تووووووع أ2012ا  في  يووووووت   مطاوووووو بتي ن  ل رج  

 ووووور   ووووورج أدى  ووووور   لا تمووووو ا  ووووو  فصوووووا  اد  م طووووو    ماريوووووت  ا  ووووور  مووووو    م  ووووو      

  ووووو  زيووووو دم   مسوووووؤا ي    اد  يوووووت   م تافوووووت  فقووووون  ووووو       ووووو   طاووووو   اد  م أ  ت ووووو  أه موووووت 

 ارق  ووووووت   ن خايووووووت ترفووووووا  سوووووو  سووووووير   يمووووووا ا لا توووووو  ا  سي سوووووو   اتيايموووووو    اد  م   يايوووووو  

 (.2012نط ن  م     

    م :أ    مر جيت   ن خايت  ل   نف   أس سي ( 2006ن   ق  هعفقن ةي  

 وووون    حم نووووت:  وووو     تر يوووو  فووووع   م  ووووع ي صوووو  طاوووو   وووون   م نووووت   يوووو    هوووو   .1

اووووو  أهلووووو  ذ ووووو      ووووو ا   ووووورج يلووووون    ووووو   م نوووووت أ ووووو     مر جيوووووت   ن خايوووووت تيووووور  ط
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  ووووورج يلوووووون   وووووت   ن خايوووووت    تأ ووووون  ووووو  سووووو  ت ه وووووو    رق   مووووو  تلووووون    وووووو     م  وووووأم

   . م نت   م  أم     لاخت ف ا  سرقت ةنا      

    ووووووو ل:  ووووووو  تطووووووو    فلووووووو ا   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت ملووووووور  ووووووون  جنيووووووون   ميفوووووووت  ووووووون   .2

    مر جيووووووت   ن خايووووووت  ايتحقووووووا  وووووون      وووووو ل  وووووو  خوووووو    قتوووووور     يوووووو   ا  ت  ووووووي  

 يووووو  يت وووووم    تيريووووو    حوووووني     قووووو ا  ووووو    مر جووووو    ووووون خاع  ووووو  فحوووووص هتيموووووت  مووووو

امر جيووووووت   ن خايووووووت   لاتموووووو   هحوووووو     وووووون     لاست وووووو  يت    امر جيووووووت   ن خايووووووت  طتر فوووووو   

 تا يت  ح ج    اد  م.

ريووووووووو    حوووووووووني   امر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت   صووووووووو د  طووووووووو   يلووووووووون ا ووووووووو  خووووووووو     تي          

ت   ن خايوووووت  ووووو    ووووو فت همووووون أ    لووووون    رئيسوووووع  امر جيووووو(IIA)   مووووور جيي    ووووون خايي  

م طاووووو  تحقيوووووا أ ووووون فل  طووووو   ريوووووا   ا سووووو طنم   م  وووووأاتحسوووووي  طماي تلووووو  قيموووووت  ام  وووووأم

ن ووووووما هطوووووو    طايوووووو  تقيووووووي  اتحسووووووي  طمايوووووو    د  م   م وووووو  ر ا  رق  ووووووت ا  ت جيوووووو   اب وووووو ل  

سووووووي   فوووووو لم افي  يووووووت ه وووووو ا   رق  ووووووت   ن خايووووووت جيووووووت   ن خايووووووت آ يووووووت  وووووو   اتقيووووووي  اتح  مر 

 (.2012ا  تقيي  ا  ت جي  اتقيي   ست ى   د ل فع ت فير   مسؤا ي   ن  ل رج  

  أ  هطوووووووو   اأ وووووووون     مر جيووووووووت   ن خايووووووووت يت وووووووو ي   ( فقوووووووون ةووووووووي 2008ن مووووووووتي ج أ وووووووو  أ     

               ووووووووووووووووكا ا سوووووووووووووووو   اييتموووووووووووووووون ذ وووووووووووووووو  طاوووووووووووووووو   موووووووووووووووو     وووووووووووووووور ت ا يكالوووووووووووووووو    ت  يمووووووووووووووووع 

       ا تطا     د  تل .

               طووووووووووو   ا  لووووووووووون  ن تاووووووووووو   ووووووووووو خت      يسوووووووووووت ا   افيوووووووووووت   نق فيوووووووووووت  امر جووووووووووو    مووووووووووو  أ  

 نوووووا     توووووع نقووووو ا ةلووووو    مر جووووو    ووووون خاع  ووووون خاع  فأ ووووو     ووووو     ينيووووون  ووووو    مر جيووووو   
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ا  مر جيوووووووت     مر جيوووووووت  لاجتم طيوووووووت  ا   ا ر جيوووووووت ه ووووووو    ميا  ووووووو    مر جيوووووووت   ت وووووووغيايت  

 (2008ن  فرج هع     مر جيت   م  يت    فت       يتد  ا

 خايووووووووت  وووووووو  خوووووووو    لاسووووووووتير     سوووووووو ةا   وووووووون   اهطوووووووو   اميفووووووووت   مر جيووووووووت   ن      

تطوووووووو    وووووووو   ووووووووي   خوووووووور  ت   وووووووو    تطوووووووو       فووووووووع ه  وووووووو  أ   وووووووور     ميفووووووووت آخوووووووورم 

ل  فووووووووع تحقيووووووووا  تطا وووووووو   ت ةلوووووووو    موووووووو  نسووووووووفووووووووع    يسووووووووت   محيطوووووووو   حنينووووووووتا لاتم  وووووووو   

  ا  تي ج    ما   اد  م ا   م  مت  كا.

 مسؤول ة المرا عة الدا ل ة: 3-7

ه ووووو ا  امر جيوووووت   ن خايوووووت يتسووووو     رفووووو لم ا  ف طايوووووت لاةووووون  ووووو    غووووور      ووووو     ووووو      

  تحتوووووو ج  حوووووون أدهوووووو  تووووووع ي  غووووووع أتحنيوووووون  وووووو  ي   ا سووووووؤا ي     مر جوووووو    وووووون خاع ا  

 (74: 2005ن  ي هع   :تووووع  طا  

تحنيوووووون  وووووو  ي   ت  يووووووا   مر جوووووو    وووووون خاع  اقيوووووو ا  يمايوووووو     مر ق ووووووت أا   مر جيووووووت  -

 ووووووو    قووووووو  هي  ا  ه موووووووت   ن خايوووووووت طاووووووو    يمايووووووو     م تافوووووووت اتحنيووووووون  ووووووونى ت  فقلووووووو  

 د  م.اتيايم    ا

 حصووووووو   طاوووووو  جميوووووو    ميا  ووووووو     تووووووع ير  ووووووو   وووووو     حووووووا  امر جووووووو    وووووون خاع فووووووع   -

    ا  مست ن        ت ةل .  را يت اد ل طمايت  ر جيت   سم

 تحنين هط   طما   مر ج    ن خاع. -

 د ل   مر ج    ن خاع.ن   قي د ا  محند     مؤ رم طا  أتحني -

 تحنين  ي يير   مر جيت   ن خايت ا لا ت  ا ةل     ق ا   مر ج    ن خاع. -
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جووووو    هطووووو    ووووو  ي   ا سوووووؤا ي     مر أ (IIA) وووووند  يلووووون   مووووور جيي    ووووون خايي   فقووووون

 (:2008  ن خاع تت م ن حمن ا هم   

 ر جيوووووووووت  صووووووووون قيت اأ  هوووووووووت   ميا  ووووووووو     م  يوووووووووت ا  ت وووووووووغيايت ا   سووووووووو ئا   مسوووووووووت ن ت  -

  تحنين اقي ف اتص ي  ات ايم   ميا    .

جووووووووووور ل    ا اسي سوووووووووو   ا   طووووووووووو  ا  ه موووووووووووت  غوووووووووور   وووووووووووم    اذطووووووووووو    ر جيووووووووووت  -

اإطووووون د     يمايووووو   ا  تقووووو  ير ووووور  لووووو  طاووووو   لووووو  أ ا ر جيوووووت   ه موووووت   توووووع  ا  قووووو  هي 

 ذط  .تقرير فع    ت  ا

    .ا  تحقيا     حت اج د  نا  ر         ر جيت اس ئا  م نت    -

 ا   م   د. تقيي   ف نت افي  يت   م  مت فع  ست ن -

ا    وووور    يوووووت  أذ    هوووو    يمايووووو      موووووا    تحقووووا    وووور     جوووووا أ ر جيووووت   يمايووووو    -

  ل . ت فير    م       ط 

 ي   طاووووو    مر جووووو    ووووون خاع تمووووو    اد  م تتمنوووووا     ووووو     ت   ووووو   ا سوووووؤا ف ووووو   طووووو  أ

ايووووووووت  د  م   يايوووووووو     ميا  وووووووو    وووووووو    فوووووووو لم اف طايووووووووت ه وووووووو ا   رق  ووووووووت   ن خفووووووووع ت ايوووووووون  ا

م ا ووووونى   متووووو فر فيلووووو   ا  يموووووا طاووووو  د ل   طمووووو   فوووووع   م  وووووأا يا  ووووو    ووووو    يفيوووووت أ

 (.75: 2005ن  ي هع   د ل   ز ت  تط ير       ا  ت  ي   تقنن    مقتر 

 داء المهن  للمرا عة الدا ل ة:معا  ر ال 8 -3

وووووون  يوووووو يير   مر جيووووووت       نحووووووند   ق  طوووووون   ي  ووووووت     جوووووو   ت  طلوووووو      د ل  ا  ووووووهموووووو ذ  أتُي 

 يووووت   مر جوووو  اه طيووووت طماوووو    وووورج  ي ي  فط وووون ت فيوووور طمايووووت   مر جيووووت  اتيوووون   مقوووو يي   تقوووو
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يؤدنووووو  ايوووووت   وووووي لتل  طووووو   ريوووووا   م  مووووو     مل يوووووت أا   ت وووووريييت أا   يووووور    مل وووووع  

 يووووو يير  تخمسووووو 1999طووووو ا IIA) ن ريكوووووعا ووووو   يلووووون   مووووور جيي    ووووون خايي    فقووووون 

  ئيسيت  امر جيت   ن خايت  ع: 

 .  ميي     ا :  لاستق   

  يت.  ميي     ن هع:   رف لم   مل 

 .ميي     ن   :  م   طما   مر جيت   ن خايت   

  ميي     ر   : أد ل أطم     مر جيت   ن خايت   

 .ميي         :  د  م قس    مر جيت   ن خايت   

 مم طووووووت  وووووو    ميوووووو يير   فرطيووووووت   م  ووووووحت  وووووو    اي قسوووووو   ووووووا  ييوووووو    ئيسووووووع   وووووو      

ا ووووووور    مم طوووووووت  ووووووو    ق  طووووووون   مرمووووووونم   توووووووع ت  ووووووو     سووووووو ئا   م  سووووووو ت  ايموووووووا افقووووووو   

  اميي  .

 الاستقلال 3-8-1

     افقووووووو    لووووووور    مييووووووو   ي  غوووووووع أ  نكووووووو   ه ووووووو ا   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  سوووووووتق    اي  غوووووووع     

ر ي   م  ووووووووووو طيت ط ووووووووووون أد ئلووووووووووو   طمووووووووووو  ل . اي ووووووووووو       ووووووووووون خاي   يووووووووووو  أ  يتصووووووووووو    مر ج

           لاسوووووتق    ا اووووو   ووووو    حووووو لا    توووووع قووووون تلوووووند  قووووون م ه ووووو ا   مر جيوووووت   ن خايوووووت أا  ووووونير

      أد ل أا    فوووووووووووووو ل  مسووووووووووووووؤا ي     مر جيووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووت   د  م   مر جيووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووت طاوووووووووووووو 

 (.2011نطاع   طريقت لير  تحي م
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 م  لاطت        ت  يت فيم  يتياا  ميي    لاستق   ا  م   طيت ابصفت ط  ت نم   ر ط     

 (.2008ن  صح  اآخرا   

 الاستقلال التنظ م :

نمووووووووو  أ  نكووووووووو   اد  م   مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت ا ووووووووو  ت  يموووووووووع نسوووووووووم   لووووووووو  ةووووووووووأد ل      

 سوووووووؤا ي تل   ايمووووووو  أ  نحصوووووووا   مر جيووووووو     ووووووون خاي   طاووووووو  دطووووووو   ووووووو   اد  م   يايووووووو  

ا وووووو   ماوووووو   اد  م  اذ وووووو   روووووو  نكوووووو     فوووووور د      وووووويي   امر جيووووووت  تيوووووو اهي  ةوووووونا  

 ن خايوووووت  سووووواطت  روووووع نحقوووووا  ووووو  ذ ووووو  أج تووووونخا  ايمووووو  أ  يتمتووووو   ووووونير  د  م   مر جيوووووت  

 سوووووتق  يت ات سوووووي  هطووووو     طمووووو    اد  يوووووت ات فيووووور ت  وووووي    ووووور   اد  م   مووووو  نمووووو  أ  

نكووووو    مووووونير  د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت  تصووووو      مووووور  ووووو   ماووووو   اد  م   تووووو  نسوووووتطي  

ت  وووووووويا   ميا  وووووووو   فووووووووع    وووووووو   ع   ملمووووووووت  ا وووووووو  ه  يووووووووت أخوووووووورى فووووووووإ   سووووووووتق  يت  د  م 

 جيووووت   ن خايووووت نمكوووو  أ  تت  يوووون  وووو  خوووو   اجوووو د  جموووو   ةووووي  أط وووو ل  ماوووو   اد  م   مر 

طاووووووو  تييوووووووي   ووووووونير  د  م   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  ايمووووووو  أ  يوووووووت  تحنيووووووون سووووووواط   اأ ووووووون   

 ا سؤا ي    د  م   مر جيت   ن خايت فع مكا  كت ل.  

 الم ئ ع ة:

 ميفووووووووووت   مر جيووووووووووت نموووووووووو  أ  نكوووووووووو     مر جوووووووووو    وووووووووون خاع    وووووووووو طي   ط وووووووووون أد ئوووووووووو        

  ن خايووووت  اتيت ووووور   م  وووو طيت أ ووووور   ذ  يووووو   نموووو  أ  يتحقوووووا  ووووونى   مر جوووو    ووووون خاع أ  ووووو ل 

أد ئووووو   يماوووووو    حيووووو  نموووووو  ألا نكووووو   ت  يوووووو    اغيووووور ط وووووون  ةن ئووووو   رأنوووووو  فوووووع أج أ وووووور  وووووو  

أ وووو     مر جيووووت  ايموووو   لا نميووووا   مر جوووو    وووون خاع هفسوووو  فووووع ا وووو  نمياوووو  ليوووور قوووو د  
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 وووووو طع  وووووو   وووووورا م ت صوووووويص   فوووووور د طاوووووو    ملوووووو ا   حيوووووو  يووووووت  طاوووووو   ةوووووون ل  أج    

 تف دج أج تي     حتما أا فياع فع   مص   .

 الكفاءة المهن ة: -3-8-2

تووووو ص  يوووووو يير   د ل   مل وووووع  امر جيووووووت   ن خايووووووت طاووووو   وووووورا م تأدنوووووت   فووووووت أطموووووو        

موووووو  أ    مر جيووووووت   ن خايووووووت    تيوووووو ز اطاوووووو   سووووووت ى طوووووو     وووووو    ي  نووووووت   مل يووووووت   يوووووو  ن

توووووؤدى أطمووووو     مر جيوووووت   ن خايوووووت  كفووووو لم افوووووع   ووووو     ي  نوووووت   مل يوووووت   ميق  وووووت  اتيت ووووور 

  رفووووو لم   مل يوووووت  سوووووؤا يت  د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت ا وووووا  ر جووووو  ةلووووو   اطاووووو  ذ ووووو  نمووووو  

أ  ت صوووووص  د  م   مر جيوووووت  روووووا طمايوووووت  ر جيوووووت فريوووووا   يموووووا   ووووورج يتووووو  فر  ووووو    ميرفوووووت 

نمك وووووو   وووووو  أد ل أطم  وووووو   صوووووو  م  ر وووووويت. اي قسوووووو    مييوووووو   ا  ملوووووو  م ا  ت صووووووص   وووووورج 

  ووووع  مم طووووت  وووو    ميوووو يير   فرطيووووت  رووووا  وووو   د  م   مر جيووووت   ن خايووووت ا  مر جوووو    وووون خاع 

 (.202: 2005ن   ن ج  

 المجم عة الول : بالنسبة لإدارة المرا عة الدا ل ة 3-9-2-1

 الت ظ ف:

ن  وووو  تووووو  فر   رفووووو لم   ف يوووووت ا    افيوووووت   تيايميوووووت نموووو  طاووووو   د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت أ  تتأ ووووو 

   م  س ت  امر جيي    ن خايي    م  يت لا    أطم     مر جيت   مطا ل أد ؤ  .

 المعرفة والمهارات والتخصصات:

نمووووووو  أ  تمتاووووووو  أا تسوووووووي   د  م   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت   ووووووو    حصووووووو   طاووووووو      ووووووورم      

  سؤا ي   ا ل ا طمايت   مر جيت   ن خايت. ا  مل     ا  ت صص     مطا بت  د ل
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 الإشراف:  

نمووووو  أ  تيطووووووع  د  م   مر جيووووووت   ن خايوووووت د جووووووت  وووووو    تأ يووووون   م  سوووووو   وووووو    وووووونى      

   ل ت  امر   طا    فت أطم     مر جيت   ن خايت   تع ت  أد ؤ  .

 المجم عة الثان ة: ما  تعلق بالمرا ع الدا ل : 3-8-2-2

 بمعا  ر وآداب المهنة:الالتزام  

نمووووووو  طاووووووو    مووووووور جيي    ووووووون خايي  أ  يات  ووووووو      ميووووووو يير   مل يوووووووت  ووووووولأد ل  ايمووووووو        

 ر طووووو م أ   ووووور    مييووووو   ن وووووير   ووووو   ووووورا م   تووووو  ا   مر جووووو    ووووون خاع    ميووووو يير   مل يوووووت  

  ا ووووووو فت   ووووووو  دسوووووووت   أخ قيووووووو     مر جيوووووووت   ن خايوووووووت   صووووووو د  طووووووو   يلووووووون   مووووووور جيي  

     وووووووووورج ن ووووووووووتما طاووووووووووو   مم طووووووووووت  وووووووووو    قوووووووووووي    خ قيووووووووووت  نووووووووووا     هوووووووووووت    وووووووووون خايي

 ا  م   طيت  ا   لال  ا لاجتل د  ا اخ ت.

 الا صالات والعلاقات الإنسان ة: 

نمووووو  أ  نكووووو    ووووونى   مووووور جيي    ووووون خايي    ملووووو  م فوووووع   يموووووا ا لاتصووووو    ووووو  خري       

  ي قوووووووو       ووووووووريت    ووووووووكا فيوووووووو  .  يوووووووو  نموووووووو  أ  نكوووووووو    وووووووونيل    مقوووووووون م طاوووووووو  فلوووووووو  

 ا  حف   طا  ط ق    ر يت      فر د   ري  يت   ر جيتل .

 التعل م المستمر:       

  مستمر.  نم  طا    مر جيي    ن خايي    حص   طا    رف لم   مل يت    خ     تياي    

 ي  نم  أ  نك    نى   مر ج    ن خاع    م ا    تط     فع  ي يير   مر جيت   ن خايت  
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اإجر ل تل   اتق ي تل   ايمك  أ  يتحقا   تياي    مستمر    خ     ي  يت فع   مي  ن 

 ا  مميي     مل يت ا  مؤتمر     ياميت.

 العناية المهن ة المعق لة:  

  مر جوووووو    وووووون خاع   ي  نووووووت   مل يووووووت   ر فيووووووت ا  م ئمووووووت ط وووووون أد ئوووووو  نموووووو  أ  ي وووووور        

 ملووووو ا   مر جيوووووت   ن خايوووووت  ا  مقصووووو د ة ووووور    ي  نوووووت   مل يوووووت   ر فيوووووت ا  م ئموووووت  ووووو  هفووووو  

  ست ى   ي  نت ا  مل  م   مت قيت      مر ج    ن خاع   رفؤ.

 :مجال عمل المرا عة الدا ل ة  3-8-3

ن تما  ر    ميي   طا   مم طت      مي يير   فرطيت ا ع ن  صح  اآخرا        

2008) 

 نطاق عمل المرا ع الدا ل :   

 يووووو  أموووووو    ووووور    مييوووووو     ووووو   وووووورا م أ  ن وووووتما هطوووووو   طموووووا   مر جوووووو    وووووون خاع      

طاوووو  فحووووص اتقيووووي   وووونى دقووووت افي  يووووت ه وووو ا   رق  ووووت   ن خايووووت    وووو ت     وووور ت  اد جووووت 

  د ل فووووووووع ت فيوووووووور   ملوووووووو ا   مطا بووووووووت  اقوووووووون أموووووووو   أن وووووووو    وووووووو  دا   اد  م   يايوووووووو   جوووووووو دم

ا ماوووووو   اد  م فووووووع  ططوووووو ل   موووووو د   ط  ووووووت  امر جوووووو    وووووون خاع   تحنيوووووون   ه ووووووطت   تووووووع 

نموووووووو   ر جيتلوووووووو   اقوووووووون  ووووووووند  وووووووور    مييوووووووو   أ    لوووووووون    س سووووووووع  امر جوووووووو    وووووووون خاع  

تأ وووووون  وووووو  دقووووووت افي  يووووووت  يكووووووا   طت وووووو   أهوووووو    محووووووند   س سووووووع   طوووووو   فحصوووووو    وووووو    

  رق  وووووووت   ن خايوووووووت  اقووووووون قووووووو ا   مييووووووو   ةت ووووووو ا  هطووووووو   طموووووووا   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت   وووووووكا 

  جم  ع   ي  ت  ا   يني  أس سيي    ط   طما   مر جيت   ن خايت ا م :
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 فحص اتقيي   يكا   رق  ت   ن خايت  ا ر ت.• 

  يمايت   مر جيت. ج د   د ل فع ت فير   مل ا ا  مسؤا ي     متياقت• 

ايتي  ا    ين   ا     ه طيت   يموا   ورج سويؤدى  أ و     يون   نو هع فيتي  وا  و  جو دم أد ل 

  ر    يما.

 النزاهة والقابل ة للاعتماد عل  المعل مات:

نموو  أ  يتأ وون   مر جوو    وون خاع  وو        ووت ا  ق ةايووت   طتموو د طاوو    ميا  وو     م  يووت      

ا  ت ووغيايت ا   سوو ئا   مسووت ن ت فووع قيوو ف اتصوو ي  ا  تقريوور طوو   وور    ميا  وو  . اقوون أ وو ا 

  ر    ميي     مر ج    ن خاع   را م فحص اتقيي  ه  ا   ميا      اتأ ن   :

 ا  ت غيايت  ا ر     تق  ير   تع تحت ج طا   يا        ات ادقيقت ا فينم.   سم     م  يت•

   رق  ت طا  طمايت   س     نف تر اطا  طمايت  طن د   تقرير  اتأ ن    دقت افي  يت  ر    رق  ت.•

ايرجوو   وور   لا تمووو ا ة  وو ا   ميا  ووو     وو  أهوو  يووو فر  يا  وو      وووت  لوور    ت ووو ذ      

  رق  ت  ا  تحقا     لا ت  ا    متطا         جيت ن  ق  هي   ا  ا  ئ  .........(.   قر     ا 

 ا با  الخطط والس اسات والإ راءات والق ان   والل ائح:   

     مل ا   رئيسيت   تع تق  طا  ط تا   مر ج    ون خاع  طو دم     ور  صوفت دا يوت فوع      

لووو   اتأ ووون  وو   ووونى   تووو  ا   يووو  اي  فوووع  ووور    م  وووأم   ه مووت   م جووو دم فوووع   م  وووأم  اير جي

    ط  ا  سي س   ا اجر ل   ا  ق  هي  ا  ا  ئ    تع تحك    ييت   يما د خال   ابمو  يوؤ ر 

طاوو  هتوو ئ    ت ووغيا ا  تقريوور طوو   وور     توو ئ   اتحنيوون  وو   ذ   وو     ت  ووي   ووأفر د  يت وو   وور  
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ا ي وو  ذ وو  أ  طاوو    مر جو    وون خاع د  سووت أسوو  ل    طو  ا  سي سوو   اخ  ووي    لو  أا لا. 

طنا  ت     ور     طو  ا  سي سو    و  ق وا  يو    قسو ا أا   فور د ا و   ذ    هو    سو  ل 

 (2007فع  ر     ر:نسري   

   م   اتقصير   ي  اي  فع ت فيريل  ا ت  طل . •

        مسؤا ي   ت  يحل .طنا فل   ر     ط  ا  سي س   ا اجر ل       يتطا     ق تل•

طوونا ا قييووت  وور     طوو  ا  سي سوو   ا اجوور ل    ا ووي بت تط يقلوو  طمايوو     وو  يتطاوو   طوو دم •

     ر فيل     يل    كا ابطريقت ا قييت ا    طيت  اق ةات  اتط يا  الير     م فيل .

 حماية الص ل والمحافظة عل ها:  

   اس ئا   حم نت   م دنت  لأ    ا نى   ل تلو   نم  أ  يتحقا   مر ج    ن خاع       

  ا وو فت   وو    تأ يوون  وو  اجوو د    وو  . اقوون أموو    وور    مييوو     وو  أ    مر جوو    وون خاع 

نم  أ  يتحقا  و  أسو  ي    حم نوت   م دنوت  لأ و    و    م و  ر   نوا   حريوا  ا  سورقت  

  م    ور ت    سو ئا   م ئموت فوع  ور  ا اسر    اط ن طنا اج د تا    س  ي  نقتر  طاو   د

  مموو     موو  نموو  أ  نسووت نا   مر جوو    وون خاع أسوو  ي     سوو ت  اتأ وون  وو     جوو د   موو دج 

 (2008 لأ   ن  صح  اآخرا   

 الاستخدام الفعال والاقتصادي للم ارد:   

نم  طا    مر ج    ن خاع أ  نق ا ةتقيي  ط   ر   رف لم      ت   ست ن ا   م   د       

 (:2007 اتأ ن   نسري   

 أ    م  أم دةر      د    طريقت دا  أ  تتحما أط  ل لير ط دنت.  •
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أ    م  أم تست نا  ر    م   د   كا  قتص دج ا ن  ع دا  اج د هس ت ط  يت      لن   •

  ف قن فيل .أا  

 أ    م  أم تست نا  ر    م   د  كف لم دا  اج د     د ط  ات تمنا ط س   طايل . •

أ    م  أم تق ا    تي ا       مر ج    ن خاع ةن  ست أس  ل طنا  لاست ن ا    نا   ي  •

طنا  ست ن ا    ي    خر   ل  أ   ن     ط  ات(  مي  مت  ر     م   د أا أس  ل

   س  ل اتف ديل   ستق   .

 أ       جن ا  تت م   ي يير لاست ن ا     د   م  أم   كا  ن  ع اهم ذجع. •

  حق ق الهداف المحددة للعمل ات التشغ ل ة أو البرامج:   

نم  طا    مر ج    ن خاع فحص   يماي     ت غيايت ا    ر     اتأ ن  م   ذ    ه         

   ن     م   طت  ا    ذ    ه    يماي     ت غيايت أا    ر    قن ت      ت ئ   تم يت   

 (. 2005ت فير   افق    م       ط   ل  ن   ن ج  

 : أداء أعمال المرا عة الدا ل ة  3-8-4

   طما   مر ج    ن خاع لاةن أ  ن ما ت طي  طمايت   مر جيت   ن خايت  افحص      

 ر فت     اطمايت   مت  يت. اتمنا  ر    مي يير مر   اتقيي    ميا      ات  يا    ت ئ 

ات تلع  يمايت     تع ت نأ  يمايت   ت طي ايت   مر  ا   م تافت  يمايت   مر جيت   ن خ

ن  صح   تتمنا فع   تعا  ر    مي ير طا   مم طت      مي يير   فرطيت مت  مت  يت  ات 

 (.2008اآخرا   
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  خط ط المرا عة الدا ل ة:

نم  أ  نق ا   مر ج    ن خاع ةت طي  طمايت   مر جيت   ن خايوت ات طوي   وا جو ل  و       

أج  ئلوو   اقوون أا وو   وور    مييوو   أ  طمايووت   ت طووي  نموو  أ  تروو      قووت ايموو  أ  تووت  

 خ    مم طت       ط    ا ع:

تحنيوون أ وون   اهطوو   طمووا   مر جوو    وون خاع   يوو  نموو  طاوو    مر جوو    وون خاع أ   -أ

نحووند  وو  ي وو ج تحقيقوو  اإجوور ل   تحقيووا  وو  ي  يوو    موو  نموو  أ  نحووند د جووت    طوور 

   مرت طت    ه طت   تع ير جيل .

  حصوو   طاوو   يا  ووو   تمنووا    افيوووت  لأه ووطت  حوووا   مر جيووت  طاووو  سوو يا   منووو    -ل

 يا  ووو   ت  يميوووت طووو   –  م  زهووو    –نأا    طموووا   مر جيوووت فوووع   فتووور     م  ووويت 

 .......(. -    زي  فع    ر ت   م مفي   

 تحنين   م   د    ز ت  د ل   مر جيت  نا: - 

  طوووند ا سوووت ى     ووورم   مطا بوووت  ووونى فريوووا   مر جيوووت   ن خايوووت اهمووو ز طمايوووت

   مر جيت   ن خايت    رى يت ق  طا    ييت اد جت تيقن طمايت   مر جيت.

   نستطيي   أد ل  ل  ل . تطا      تن ي     ز ت  امر جيي    ن خاي   ت 

  طت ووو       ك هيوووت  سوووت ن ا  ووو   د ا صووو د  خ  جيوووت فوووع أد ل طمايوووت   مر جيوووت 

 ط ن هقص اطنا ت  فر     ر   د خاي  .

  ت   ا      فوت    ور     توع تحتو   أ  تيور   يا  و    و   طمايوت   مر جيوت  -د

   ن خايت.
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 ت  م  ق ووت    وون     قوو ة    وو   اد  م   مسووؤا ت طوو    ه ووطت  حووا   مر جيوو

 ات قي  طمايت   مر جيت.

 .تا يص هت ئ    مق ة   ا لا تف   ةل   م  أا      يما 

 داد اتيايقو    حا   مر جيت  اذ    احص   طاو  جر ل  ستفت ل أا  س  فع   م ق     - و 

  فووور د      وووويي   امر جيووووت  ووو     م وووو  ا   تووووع تحتووو    وووو    مر جوووو    ووون خاع   يوووون    وووو  

 تم ا  ايمو  أ  ير طوع   مر جو    ون خاع ط ون  جر ئو   ور   لاسوتفت ل أا   مسو  أ    تر يو   لا

 فع  ر   لاستفت ل سي تا  طا   س    ييت طمايت   مر جيت.

أ  ةره      مر جيت   ن خايوت   مكتو ل نمو  أ  ي  و  أ ون     مر جيوت  اهطو    -ا

 طما   مر ج    ن خاع  اد جت   فحص   تع ستمرى.

أ  نحند  نير  د  م   مر جيت   ن خايوت   ت قيو  ا  ريفيوت  ا مو  سويت  تقونن  نم   -ز

 تق  ير  د  ت .

خطوو   د  م   مر جيووت   ن خايووت اأج تيووني   تطووورأ طايلوو  نموو  أ  تووت  طايلووو   - 

  م  فقووت فووع مووكا  كتوو ل  وو  ج هوو   وونير  د  م   مر جيووت   ن خايووت اذ وو  ق ووا 

    نل فع طمايت ت فير تا     طت.

 فحص و ق  م المعل مات:    

أمووووو    ووووور    مييووووو     ووووو  أهووووو  طاووووو    مر جووووو    ووووون خاع جمووووو  اتحايوووووا اتفسوووووير ات  يوووووا     

   ميا      اذ    تنطي  هت ئ  طمايت   مر جيت. اقن أم    ر    ميي       أ :

 .جم    ميا     نم  أ  نحكم  أ ن   هط   طمايت   مر جيت   ن خايت 



78 
 

   تروووووو     فيووووووت ا   سوووووو ت اه فيووووووت اتوووووو فر أس سوووووو   سووووووايم    ات  ووووووا   ميا  وووووو   نموووووو  أ

     هت ئ  ات  ي   سايمت  يمايت   مر جيت.

   نموووووو  أ  يووووووت  تحنيوووووون  اجوووووور ل     ووووووكا  سوووووو ا  اذ وووووو   هوووووو   بموووووو  يتغيوووووور أا يتسوووووو

 هط    ر   اجر ل    ذ            را م  ر  .

      مر ج    ن خاع.نم  أ  تت  طمايت جم     ي ه   اتحايال  تح   مر 

   نموووووو  أ  يووووووت   طوووووون د أا      يمووووووا      ووووووت  يمايووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت   تووووووع تايوووووو

دا    فووووع ت  يووووا   ميا  وووو     تووووع توووو    حصوووو   طايلوووو  أ  وووو ل طمايووووت   مر جيووووت ة  سووووطت 

   مر ج    ن خاع  طا  أ  نق ا  نير   مر جيت   ن خايت  فحصل .

   ص ل نتائج المرا عة الدا ل ة:     

 يوووووووو  أ وووووووو ا  وووووووور    مييوووووووو     مر جوووووووو    وووووووون خاع   وووووووورا م ت  وووووووويا    توووووووو ئ  طمايووووووووت       

  مر جيووووت   ن خايووووت   تووووع قوووو ا  إجر ئلوووو    يوووو  نموووو  أ  يووووت   طوووون د تقريوووور  كتوووو ل   ايموووو  

أ  نكوووووو     قيوووووو    اذ وووووو   يوووووون  لاهتلوووووو ل  وووووو  طمايووووووت   فحووووووص    وووووو    مسووووووت ي    اد  يووووووت 

   م تافت ا  مي يت ةلر     ت ئ .

 المتابعة:    

نمووووووو  أ  يتووووووو      مر جووووووو    ووووووون خاع طمايوووووووت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  يووووووون  طووووووون د تقريووووووور       

   لوووووو ئع ط لوووووو   اذ وووووو   اتأ وووووون  وووووو  أ     توووووو ئ  ا  ت  ووووووي     تووووووع  قتر لوووووو  قوووووون توووووو   ت وووووو ذ 

 جوووووووووور ل      سوووووووووو ت تم  لوووووووووو    يوووووووووو  نموووووووووو  أ  نحووووووووووند   مر جوووووووووو    وووووووووون خاع  اجوووووووووور ل   

 ع قصوووووووو     وووووووور   نموووووووو  أ  يتأ وووووووون أ   وووووووور    تصووووووووحيحيت    ز ووووووووت  تصووووووووحي  أج هوووووووو  
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 اجوووووور ل     تصووووووحيحيت قوووووون  ققوووووو     توووووو ئ    مرل بووووووت  أا أ   اد  م ا ماوووووو   اد  م قوووووون 

 أخر  فع   حس       طر   مص     تم  ا  ر   اجر ل     تصحيحيت.

 إدارة المرا عة الدا ل ة:    

وووووونة أموووووو    وووووور    مييوووووو     رئيسووووووع   وووووو  أ   وووووونير  د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت        سووووووؤالا  نُي 

  مر جيووووت   ن خايووووت  طريقووووت سووووايمت  اي قسوووو   وووور    مييوووو     رئيسووووع  ووووإد  م طوووو   د  م   يمووووا 

 (:2005     مم طت      مي يير   فرطيت ن   ن ج  

 :الهدف والسلطة والمسؤول ة    

ر  وووووونى  د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت ا يقووووووت ت  وووووو    لوووووون   وووووو   ه وووووو ئ  نموووووو  أ  يتوووووو ف     

اسوووواط ت  ا سووووؤا ي ت   اييوووون   وووونير   مر جيووووت   ن خايووووت  وووو    مسووووؤا  طوووو    حصوووو   طاوووو  

  ر      يقت  كت بت ا يتمنم     اد  م.

 التخط ط:    

نموووووووووو  طاوووووووووو   وووووووووونير  د  م   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت ا وووووووووو     طوووووووووو     ز ووووووووووت  ت فيوووووووووور       

 سووووؤا ي    د  م   مر جيووووت   ن خايووووت  طاوووو  أ  يووووت   طوووون د  وووور     طوووو  فووووع  وووو ل  وووو  جوووو ل 

 ة  يقت   مر جيت   ن خايت  ابم  يتفا       ن     ي  ت  ام  أم.

 الس اسات والإ راءات:    

 مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت تووووووووو فير  يا  ووووووووو    كت بوووووووووت ت  ووووووووو  نمووووووووو  طاووووووووو   ووووووووونير  د  م       

   سي س   ا اجر ل     مت يت فع  اد  م  ن يا طما  اي  اي    اد  م.
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 إدارة و ط ير العامل   بالإدارة:    

نمووووووو  طاووووووو   ووووووونير   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت ا ووووووو     ووووووور       ز وووووووت لاختيووووووو   اتطووووووو ير      

 مر جيووووووووت   موووووووو  نكفووووووووا تحقيووووووووا أ وووووووون    د  م اتوووووووون ي  ات ميووووووووت   موووووووو   د     ووووووووريت  ووووووووإد  م  

   مر جيت   ن خايت.

 المرا ع ن الخار   ن:     

نموووو  طاوووو   وووونير   مر جيووووت   ن خايووووت ت سوووويا جلوووو د  اجلوووو د   يوووو  اي   يوووو  فووووع قسوووو       

 (:2007  مر جيت   ن خايت    جل د   مر جيت      جيت طا  أس ف    ياعنسري   

     ز ت  يما   مر جيت      جيت. ت فير  ا    ي ه   ا  ميا    

 .س طنم أط  ل فريا   مر جيت   ن خايت  امر جيي       جيي  ط ن   ح جت  

  ت سووووويا ةوووووي  خطوووووت طموووووا   مر جيوووووت   ن خايوووووت     وووووكا   ووووورج نسووووو طن طاووووو   همووووو ز طموووووا  

   مر جيت      جيت طا  أ ما اج .

اقووووووون  سوووووووتير    مييووووووو   هطووووووو   طموووووووا  وووووووا  ووووووو    مر جووووووو    ووووووون خاع ا  مر جووووووو     ووووووو  جع 

  مسووووووووتقا   يوووووووو  أا وووووووو   وووووووور    مييوووووووو   أ   لوووووووو ا   مر جوووووووو    وووووووون خاع ت ووووووووما ُ وووووووو    وووووووو  

   ووووون   ا  ه وووووطت   م  يوووووت ا  ت وووووغيايت  فوووووع  وووووي  أ    مر جووووو     ووووو  جع ت حصووووور  ل  ووووو  

 ئ    م  يوووووت  اذ ووووو  ة ووووو ل طاووووو  فوووووع  ةووووون ل  أج ف وووووع  ح يووووون فوووووع  ووووونى  ووووون  اسووووو  ت   قووووو  

 مم طووووووت  وووووو    د ووووووت   تووووووع نقوووووو ا ةتممييلوووووو    وووووور   فقوووووون أ وووووو ا  وووووور    مييوووووو    وووووونير  د  م 

  مر جيووووت   ن خايووووت   وووورا م   يمووووا طاوووو  تحقيووووا   تيوووو ا  ا  ت سوووويا ةووووي    مر جوووو    وووون خاع 
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ا  مر جووووووو     ووووووو  جع  اذ ووووووو   ووووووو  خووووووو    سووووووو طنم  م وووووووت   مر جيوووووووت   يووووووو  تيت ووووووور  وووووووع 

 ( 2008 صح  اآخرا   ا  ط  تحقيا  ر    تي ا  ن   مسؤا    

 لمرا عة الدا ل ة:ف   حس   وظ فة ا جان المرا عةل دور 3-10

فل  فحووووووص  تيت وووووور   مر جيووووووت   ن خايووووووت  وووووو  أ وووووو  أدا     رق  ووووووت   ن خايووووووت  ا وووووو  أ وووووون     

  م  ووووأم اتقيووووي   وووونى  ف نووووت افي  يووووت ه وووو ا   رق  ووووت   ن خايووووت  ام  ووووأم  ا يرفووووت  وووونى   توووو  ا 

ت   مت  يووووون فوووووع  ووووو  ق  هي  ا اجووووور ل   ا  تيايمووووو     ميمووووو   ةلووووو   ا  ميوووووت   مر جيوووووت   ن خايووووو

اتي ي  ووووووو     رفووووووو ل       وووووووريت   مؤ اوووووووت طاميووووووو        سوووووووتقات  لووووووو     م  ووووووو   تووووووو   ه ووووووو ل  د 

 ووووووووووون     مطا بوووووووووووت  ووووووووووو   د  م   تحقيوووووووووووا   أاطمايووووووووووو   اد ل طمالووووووووووو   كفووووووووووو لم افي  يوووووووووووت  ا 

طم  لووووو   في  يوووووت  اذ ووووو   يووووون  ل أ ت يتطاووووو  تووووو فير  لاسوووووتق  يت   ر  اوووووت اد  مر جيوووووت   ن خايووووو

ت  يووووون  ووووو لا    غووووول ا لاخوووووت ف ا  ت طووووو  فوووووع   قووووو  ئ    م  يوووووت  ا ووووو    ووووو  توووووأتع ط قوووووت 

 موووووو     مر جيووووووت ةتحسووووووي  في  يووووووت اميفووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت  ةوووووونط   سووووووتق  يت   مر جيووووووت 

ابتقيووووووي  افحووووووص ه وووووو ا   مؤ اووووووت طاميوووووو   اطمايوووووو     ن خايووووووت اتي ي  وووووو     رفوووووو ل       ووووووريت   

جيوووووووت   ن خايوووووووت   لووووووور  ي  غوووووووع أ     رق  وووووووت   ن خايوووووووت  اأن ووووووو     امووووووور   طاووووووو  أطمووووووو     مر 

ا ووووا   لموووو    تلووووت   م ووووت   مر جيووووت    مر جيووووت   ن خايووووت  يوووو  ت جوووون ط قووووت  ت  د ووووت ةي لموووو 

 (.2009خرن  م   ع   يؤ ر ايتأ ر  

يا  موووووو    امر جيووووووت  موووووونخا  توووووونطي      لاقتصوووووو دنت ةت ووووووكتقوووووو ا   ينيوووووون  وووووو    م  وووووو      

ا وووووو   وووووو  توووووونطي   صوووووون قيت طوووووور    قوووووو  ئ    م  يووووووت      ووووووت   ت   مر جيووووووت   ن خايووووووتيفووووووام

ةلووووو    يوووووو  تسووووو طن  م ووووووت   مر جيوووووت فووووووع   حكووووو  طاوووووو  جووووو دم   د ل   ت ووووووغياع     وووووور    

 مر جوووووو   وووووو  ه  يووووووت اتسوووووو طن  طاوووووو  تحسووووووي   لاتصوووووو   ةووووووي   د  م  وووووور     وووووور    ابووووووي   
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  مر جيوووووووت  اميفوووووووت    ووووووور   ووووووورج يووووووو يك  أ ووووووور  طاووووووو  تحسوووووووي  ازيووووووو دم في  يوووووووت    ووووووون خاع

 .(2009نأ من     ن خايت

اتايووووووو   مووووووو     مر جيوووووووت دا     لمووووووو   فوووووووع تووووووونطي   فووووووو لم اجووووووو دم طمايوووووووت   مر جيووووووووت      

  ن خايووووووت ا  يمووووووا طاوووووو  تحسووووووي ل   اذ وووووو   وووووو  خوووووو     تم  لوووووو   موووووو دم طمايووووووت   تقووووووو  ير 

ا صووووووووون قيت   قووووووووو  ئ    م  يوووووووووت   مح سووووووووو يت   مسوووووووووت ن ت ا ووووووووونى  ف نوووووووووت  افصووووووووو     م  يوووووووووت 

اسوووووو  ت   تقوووووونير     توووووووع أطوووووونتل   اد  م ا وووووور    ووووووو  خوووووو   دا  وووووو  فوووووووع    ق ووووووت خطوووووووت 

اهطووووووو     مر جيوووووووت  ووووووو   د  م   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت ا   ق وووووووت   ممووووووو لا  ا  ه وووووووطت  رتفيوووووووت 

جيوووووت   م جلوووووت هح  ووووو   ا ووووور  مر   م ووووو  ر  ووووو  أجوووووا   تر يووووو  طايلووووو  ات سوووووي   جووووور ل     

 موووووو    ت صوووووويص   ف ووووووا   قوووووو  اأط وووووو ل ا وووووو   د  د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  يووووووؤدج   وووووو 

   (2003طمايت   مر جيت   ن خايت.ن  هنج      ل نت      ف لم اج دم يؤدج فع

ا روووووع يوووووؤدج   مر جيووووو     ووووون خاي   دا  ووووو   في  يوووووت نمووووو  أ  يتمتيووووو     لاسوووووتق  يت        

   سوووووووتق  يت تووووووونطي  اتي يووووووو اجووووووو د  م وووووووت  امر جيوووووووت فوووووووع   م  وووووووأم  ووووووو  موووووووأه    ووووووور   فوووووووإ

اد  سووووووت خطووووووت     تووووووع ت وووووونأ ةترمووووووي   وووووونير  د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  مر جيووووووت   ن خايووووووت  

اهطوووووو     فحووووووص ا  تقووووو  ير   تووووووع تصوووووون  ط لوووووو   ا ووووور   توووووو فير   موووووو   د    ز ووووووت   طمالووووو 

د  م ازيوووووو دم   تف طووووووا قوووووون ت  ووووووأ  وووووو   ا   تووووووع   ا ووووووا   م ووووووك اد  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت 

  ا وووووووأ     طووووووو م    Kevin(  ايووووووورى 2009ا  ت سووووووويا  ووووووو    مر جووووووو     ووووووو  جعن  م   ع 

فوووووووع تي يووووووو   سوووووووتق  يت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  تتمنوووووووا فوووووووع أ  لا ترووووووو   أه وووووووطت   رت طوووووووت 

  قوووووت  سوووووت ن ع    ي هووووو     م  يوووووت فوووووع قووووون م       ذ ووووو  ن فووووو     ووووو اد  م   يايووووو   ام  وووووأم

جوووووو  طاوووووو    وووووو    غوووووول ا لاخووووووت ف   يوووووو  تتيوووووو ز  فوووووو لم ا   وووووو طيت  وووووور   أطموووووو     مر 

طوووووو  ل   ووووووم  اتحنيوووووون  ك فوووووو تل  ا    ي  طموووووو   ط وووووون   نكوووووو   تييووووووي    موووووور جيي    وووووون خاي



83 
 

 م ووووووت   مر جيووووووت  وووووو  أجووووووا    وووووو    تقوووووو  ير   نموووووو  أ  ت جوووووو سوووووواطت  م ووووووت   مر جيووووووت  اأ

  ماوووووووووووووو   اد  م        ا فوووووووووووووو    م   وووووووووووووو   ا  ت  ووووووووووووووي     وووووووووووووو  ملوووووووووووووو د  سووووووووووووووتل  اتقيي

 (.2012ن  ص ت  

(  ووووأ   موووونير   مر جيووووت   ن خايووووت   حووووا Tread way موووو  أا وووو  تقريوووور تريوووونا جن     

فوووووع  لاتصووووو     م  مووووور ا لاجتمووووو    ووووو   م وووووت   مر جيوووووت فوووووع أج اقووووو  ا  حوووووا  مووووونير  د  م 

  مر جيووووووت   ن خايووووووت  فووووووع تقوووووونن  تقريوووووور  ة توووووو ئ  أطموووووو     مر جيووووووت ا وووووو  ت  ووووووا    يوووووو   وووووو  

 يا  وووووو   اتقوووووونن    مقتر وووووو     وووووو   م ووووووت   مر جيووووووت   رووووووع تت  وووووو      لوووووو   وووووو  م تتسوووووو  

  مصووووون قيت ا  م  ووووو طيت ا   وووووف فيت طووووو  ا ووووو     ووووور ت  فتقووووو ا  م وووووت   مر جيوووووت ةوووووونا     

 ت ووووووووو ذ  ق وووووووووا طر ووووووووو  طاووووووووو   ماووووووووو    ووووووووو  نمووووووووو ةن  سوووووووووت  ووووووووور    مقتر ووووووووو   ا قتووووووووور   

 (2005.ن  ي هع   اد  م

( فيموووووو  يتياووووووا  حقوووووو    م ووووووت IIAتت ووووووم  ت  ووووووي    مموووووو    موووووور جيي    وووووون خايي  نا      

 ووووووونير  د  م   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت اط  ووووووو   ا ووووووون   ووووووو    مر جيوووووووت   ت  ووووووويت  ووووووو   تييوووووووي  

 ووووووم   ت ايوووووون  م ووووووت   مر جيووووووت   وووووون    جيوووووونم ا سووووووتمرم  وووووو   د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  

 مووووو  أ   ووووور    م ووووو   ت تؤ ووووون طاووووو   سوووووتق  يت   مر جووووو    ووووون خاع ط ووووون   نحتووووو   أ  ي ووووونج 

سووووتلن   وووور   أنوووو   وووور  ت فيموووو  يتياووووا ة طوووو   فحصوووو  اتقييموووو   ه ووووطت   م  ووووأم  أن وووو   ت

تتووووو فر   م ووووو   ت أ  تتأ ووووون  م وووووت   مر جيوووووت ة فسووووول   ووووو  أ   ووووونير  د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت 

فيووووووووو   سوووووووووت ي     تأ يوووووووووا   م ئموووووووووت ا  توووووووووع تمياووووووووو  قووووووووو د    طاووووووووو  خن وووووووووت  اد  م  كفووووووووو لم 

  (2003ابف طايتن  هنج  
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اتووووون ي      قيووووو ا  م وووووت   مر جيوووووت ةتقيوووووي  جووووو دم أد ل اميفوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت  ا فووووو لم 

  قووووووو ئمي  طايلووووووو  نيطووووووو  تأ يووووووون    مماووووووو   اد  م  وووووووأ  اميفوووووووت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت توووووووون   

 كفووووووووووووووو لم افي  يوووووووووووووووت اأ    قووووووووووووووو ئمي  طايلووووووووووووووو  طاووووووووووووووو  د جوووووووووووووووت   ئموووووووووووووووت  ووووووووووووووو    رفووووووووووووووو لم 

      ( 2011  مل يت.ن    فاع 

ابووووور    فوووووإ   م وووووت   مر جيوووووت تقووووو ا    ينيووووون  ووووو    ملووووو ا فيمووووو  يتياوووووا ةووووونط  اتحسوووووي       

 (:2008  تع تتمنا فعند نا  اميفت   مر جيت   ن خايت 

 رق  ووووت   ن خايووووت  اأهوووو  يووووت   موووو ل  وووو  ه وووو ا    تقيووووي  في  يووووت   مر جيووووت   ن خايووووت اج دتلوووو -1

  ي يير   د ل   مل ع.افا 

 ل .ي ت  يت   ا  ئ  ا        متياقت  مل ا   مر جيت   ن خايت ا  م  فقت طا -2

 ل .ي  ن خايت اخطت    س  يت ا  م  فقت طا فحص  ستر تيميت أد ل   مر جيت -3

 اذ      خ  :  تنطي   ستق  يت   مر جيت   ن خايت -4

 تييي   نير   مر جيت   ن خايت اط   . -

 .   م   د   ر فيت  م  مرم طماي تل    تأ ن    أ    مر جيت   ن خايت  نيل -

  مر جيوووووووت  ريوووووووت  ووووووونير   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت فوووووووع  لاتصووووووو     م  مووووووور ةام وووووووت  -

  م  ق ت أنت أ     لمت.

  تأ وووووون  وووووو  طوووووونا اجوووووو د أنووووووت قيوووووو د طاوووووو    موووووور جيي    وووووون خايي  ط وووووون ت فيووووووور  -

  ل  ل .
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 ترقيتل  اتغيير  .ا   م    ت فع تييي  فريا   مر جيت  -

أ ير  لوووووو    نووووووا   تصوووووورف   فحووووووص هتوووووو ئ    مر جيووووووت   ن خايووووووت اخ  ووووووت   تووووووع  لوووووو  توووووو -5

  رق  ت   ن خايت. ا    ق ه هيت  اهق ا    ي  فع ه لير 

ا وووووووووونى  فوووووووووو لتل  فووووووووووع ت فيوووووووووور   فحووووووووووص   مسووووووووووت ى   مل ووووووووووع  اموووووووووور جيي    وووووووووون خايي  -6

  سؤا ي تل .

  وووووون خايي  ا  موووووور جيي     وووووو  جيي    وووووو   يووووووؤدج   وووووو   ت سوووووويا ةووووووي  طمووووووا   موووووور جيي    -7

 تحسي   لاتص   ةي ل  ازي دم ج دم طمايت   مر جيت اتحقيا   تر  ا ةي لم .

جر ل فحوووووووص ر جيي    وووووون خايي     ريكووووووع قوووووون أا وووووو   ووووووإأ   مموووووو    موووووو ر ر  وووووواجوووووونير  

      دا ج ا  وووووووت    تقيوووووووي  ا وووووووم   جووووووو دم اميفوووووووت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  وووووووا  ووووووو ك سووووووو

د  م ا م ووووووت   مر جيووووووت  ووووووأ  أه ووووووطت   مر جيووووووت   ن خايووووووت ةلوووووون  توووووو فير تأ يوووووون  رووووووا  وووووو   ا

 (.2001نل  ع   ت فر افق    مي يير   د ل   مل ع  امر جيت   ن خايت

 ووووووو  أ ميوووووووت دا   مووووووو     مر جيوووووووت فوووووووع دطووووووو  اتحسوووووووي  اميفوووووووت ا مووووووو  سووووووو ا يت ووووووو        

  د   موووووو   رد  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  اتوووووو فيت   ن خايووووووت  وووووو  خوووووو   دطوووووو   سووووووتق      مر جيوووووو

يوووووي  خطوووووت اد  سوووووت اتق  مووووور   طاووووو   د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووت  ر فيوووووت  يمايوووووت   مر جيوووووت ا ا

ا  د  م   د  م   ماوووووو   الاتصوووووو   ا  ت سوووووويا ةوووووويخطوووووو ا     يمووووووا اأن وووووو    مح ف ووووووت طاوووووو 

 .  ا   مر ج       جع    مر جيت   ن خايت
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  لاصة الفصل 3-11

 تط   وووووو   ا فل  لوووووو  ا ت وووووو ا   وووووور    فصووووووا   تيريوووووو     مر جيووووووت   ن خايووووووت نه ووووووأتل         

ةوووووووووورز    ح جووووووووووت   ماحووووووووووت   ميفووووووووووت   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت    يوووووووووو  فل ( أ وووووووووونا  ا أ ميتلوووووووووو  

فوووووع تحقيوووووا   ينيووووون  ووووو    لووووور     طت    ووووو  تمنوووووا جووووو ل   أس سوووووي    ووووو  اميفوووووت   امسووووو  مت

  رق  وووووت   ن خايوووووت  ا قووووون ةووووونأ   تمسوووووين   مل وووووع   ميفوووووت   مر جيوووووت   ن خايوووووت ةتأسوووووي   يلووووون 

حووووووووونم    ريكيوووووووووت فوووووووووع طووووووووو ا ( فوووووووووع    لانووووووووو     متIIA  مووووووووور جيي    ووووووووون خايي     ريكوووووووووع ن

فوووووووووع تطووووووووو ير اميفوووووووووت   مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت  اتووووووووو        فيووووووووو لا  ل سووووووووول    يووووووووو  أسووووووووو1941

  تووووووع   هوووووو  فووووووع  ممالوووووو  تيوووووور        ينيوووووون  وووووو    تيريفوووووو    امر جيووووووت   ن خايووووووت  سووووووتير 

ا وووووع ه ووووو ا  ست ووووو  ج     مر جيوووووت   ن خايوووووت  أهلووووو  ه ووووو ا  سوووووتقا نقووووونا تأ يووووون      ووووو طي   

  وووووم  ا ووووو فت قيموووووت  ا تحسوووووي  طمايووووو     م  موووووت   ذ نسووووو طن طاووووو  تحقيوووووا أ ووووون فل   ووووو 

ه مووووووووووت   رق ةيووووووووووت لأ اتحسووووووووووي  أد  م   م وووووووووو  ر   ا  تقيووووووووووي    ا  ت  ووووووووووي   خوووووووووو      وووووووووو   

خيوووووورم  ك هووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت فووووووع   سوووووو        موووووو  ت وووووو أ  اميفووووووت  اطمايوووووو    اد  م 

 وووو  زم فووووع  ي وووو    م  وووو   اخص  وووو      تموووو ا تاوووو    م  وووو   ةتط يووووا    مووووت    وووور    

   اموووو ئ    مر جيووووت   ي تلوووو     اقوووون توووو   سووووتير آتيت وووور   مر جيووووت   ن خايووووت  وووو  أ وووو    تووووع 

هوووو      مر جيووووت   ن خايووووت   متمناووووت فووووع ن وووو   أ  اأ وووون     مرت طووووت  كووووا اميفووووت  ن خايووووت ا  

 ر جيووووووووووت  لا توووووووووو  ا  ت ووووووووووغيايت  ا  مر جيووووووووووت  اد  يووووووووووت  ا ن  مر جيووووووووووت   م  يووووووووووت  ا  مر جيووووووووووت   

 سوووووؤا ي    ووووور    فصوووووا  ا  مر جيوووووت  لاجتم طيوووووت  ا ر جيوووووت ه ووووو    ميا  ووووو  (   مووووو  ت ووووو ا 

د ل   مل ووووووع  يوووووو يير         اتوووووو   سووووووتير لوووووو  مر جيووووووت   ن خايووووووت  ا  صووووووي ب     تووووووع ت  جل

   موووووووو   طمووووووووا   مر جيووووووووت   ن خايووووووووت  ن لاسووووووووتق  يت    رفوووووووو لم   مل يووووووووت  امر جيووووووووت   ن خايووووووووت

   ت وووووو ا   وووووور    فصووووووا   مر جيووووووت   ن خايووووووت(  اأخيوووووور     مر جيووووووت   ن خايووووووت  اإد  م د ل أطموووووو اأ
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اذ ووووو     ووووونا    ووووورج تقووووو ا  ووووو   م وووووت   مووووو     مر جيوووووت    مر جيوووووت   ن خايوووووت  ن ووووو   ط قوووووت 

ا ت  يوووووووت طمايوووووووت  يوووووووت   ن خايوووووووت   ووووووو  خووووووو    امووووووور     مر جيوووووووت فوووووووع دطووووووو   د  م   مر ج

    مر جيووووووووت   ن خايووووووووت اد  سووووووووت خطووووووووت   يمووووووووا  ادطوووووووو   سووووووووتق    د  م   مر جيووووووووت   ن خايووووووووت

  د  م   مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووتاإ     اد  مةوووووووووي   ماووووووووو  لاتصووووووووو  ا  مح ف وووووووووت طاووووووووو  خطووووووووو ا 

    .ا  مر ج       جع
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 لمقدمة:ا 4-1

    ن  سوووووووووووت   مين هيوووووووووووت   توووووووووووع أجريووووووووووو  طاووووووووووو    سوووووووووووتير  يلووووووووووون   ووووووووووور    فصوووووووووووا   ووووووووووو       

فوووووووووع تلووووووووو    ي  وووووووووت  جووووووووون  د     توووووووووع ت       تم  يوووووووووت  د       مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت فوووووووووع   مصووووووووو 

 سووووووووووووتط   آ  ل   م وووووووووووو   ي  نآ  ل    وووووووووووو ا  تووووووووووووع تلوووووووووووون   فووووووووووووع  ي يوووووووووووو     م طقووووووووووووت    وووووووووووورقيت

اميفووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووت   متموووووووووووووو    ن  سووووووووووووووت(  وووووووووووووو   دا   موووووووووووووو     مر جيووووووووووووووت فووووووووووووووع تحسووووووووووووووي 

  ن خايوووووووووت    مصووووووووو      تم  يوووووووووت   يووووووووو  ت ووووووووو ا    فصوووووووووا ا وووووووووف    مووووووووو ل    ن  سوووووووووت  اأفووووووووور د 

نقل  ا   تلووووووووووووو     ا ووووووووووووو ممووووووووووووو     ي هووووووووووووو    د م   مسوووووووووووووت ن ت   متمووووووووووووو    ن  سوووووووووووووت  ا ووووووووووووور   

ابيووووووووووووووووو    جووووووووووووووووور ل     ن  سوووووووووووووووووت  اي تلوووووووووووووووووع   فصوووووووووووووووووا    مي  مووووووووووووووووو    ا صووووووووووووووووو ئيت   توووووووووووووووووع 

  .تحايا    ي ه   ا ست  ت    ت ئ  ست ن   فع 

 منهج ة الدراسة الم دان ة: 4-2

 ووووووووووو     لووووووووووون   سوووووووووووت نا فوووووووووووع  ووووووووووور    ن  سوووووووووووت   مووووووووووو ل      وووووووووووفع   تحاياوووووووووووع  تحقيوووووووووووا     

أهسوووووووووو    م وووووووووو     سووووووووووت ن      لوووووووووور    ن  سووووووووووت  توووووووووو   سووووووووووت ن ا  وووووووووور    ن  سووووووووووت  اذ وووووووووو   هوووووووووو  

  مصوووووووووووو د   لاا يووووووووووووت ا  ن ه يووووووووووووت  مموووووووووووو     ي هوووووووووووو    جوووووووووووور ل   ن  سووووووووووووت   يوووووووووووو  توووووووووووو  جموووووووووووو  

   ي هووووووووو    لاا يوووووووووت  ووووووووو  خووووووووو    سوووووووووتم  م  لاسوووووووووت  هت خ  وووووووووت  لووووووووور    ن  سوووووووووت   سوووووووووت  د     ووووووووو  

  وووووووووووووفع ن  مت سووووووووووووو    حسووووووووووووو ةع   ا ووووووووووووو       ووووووووووووورج   مووووووووووووو  تووووووووووووو   سوووووووووووووت نا  لا صووووووووووووو ل   

ا لاهحوووووووووووووور     مييوووووووووووووو  ج( فووووووووووووووع تحايووووووووووووووا    ي هوووووووووووووو     متحصووووووووووووووا طايلوووووووووووووو   وووووووووووووو   سووووووووووووووتم  م 

  لاست  هت.
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 مجتمع الدراسة: 4-3  

  موووووووووووون  ل  ا  موووووووووووور جيي    يتروووووووووووو    متموووووووووووو    ن  سووووووووووووت  وووووووووووو   ووووووووووووا    موووووووووووونيري   اهوووووووووووو ئ       

فووووووووووع  اد       ي  ووووووووووت  امصوووووووووو      تم  يووووووووووت   تووووووووووع ةلوووووووووو   موووووووووو    ر جيووووووووووت فووووووووووع  2  وووووووووون خايي 

  م طقوووووووووووت    ووووووووووورقيت  ا  متمناوووووووووووت فوووووووووووع  صووووووووووور      ووووووووووونم  ا  مصووووووووووور    تمووووووووووو  ج   ووووووووووو   ع  

ا صووووووووووور   اجمووووووووووو     يربوووووووووووع  ا صووووووووووور    مت سووووووووووو   اتووووووووووو   سوووووووووووت ي د   مصووووووووووو      توووووووووووع 

 وووووووو  يووووووووت  ت ووووووووكيا  موووووووو    ر جيووووووووت ةلوووووووو   نووووووووا  صوووووووور  مووووووووم   أفريقيوووووووو   ا صوووووووور    تموووووووو  م 

(  فوووووووووووردم  اه ووووووووووور    صوووووووووووغر  متمووووووووووو    ن  سوووووووووووت  طتمووووووووووون  أسوووووووووووا ل 24ا  ت ميوووووووووووت  اطوووووووووووند   ن

  مسوووووووووو     وووووووووو  ا   احصوووووووووو   طاوووووووووو  ةي هوووووووووو   أ نوووووووووور دقووووووووووت  موووووووووو  نحقووووووووووا أ وووووووووون     ن  سووووووووووت. 

 ( طند   م    ي   س    مص   .1-4اي      منا   ق  ن

 (1-4 دول  رقم )

 عدد المشارك   حس  المصارف

 ه ئ   نير  نير  د  م   مص   
 ر جي   د خاي   فع 

  اد  م   ي  ت
  س ت     ممم  

 %37.5 9 7 1 1     نم

 %34 8 6 1 1   تم  ج      ع

                                                           
 إدارة المراجعة الداخلية بالمصارف تم حصر المراجعين الداخليين بالمقابلة الشخصية  2



91 
 

 %17 4 2 1 1  لاجم     يربع

 %12.5 3 2 _ 1   مت س 

 %100 24 17 3 4   ممم  

 

 : أداة  مع ب انات الدراسة 4-3

  وووووو  اسوووووويات  وووووو   مموووووو     ي هوووووو      ز ووووووت  ان  سووووووت   طت   توووووو  تصوووووومي   سووووووتم  م  لاسووووووت  هت     

  م  ياع: ي ت  هت     ج أسم   ستم  م  لاساقن ق  اس ئا جم     ي ه  

( أسووووسات 3  ات ووووم  نفووووع   ن  سووووت طوووو    م وووو   ي م صوووويت     ي هوووو   : ايحتوووو ج ولالجللللزء ال 

   مر      ميفع ا س         رم   طندا ت  ا     مؤ ا   يامع  

 سووووووت  خصووووووص  وووووور    موووووو ل  مموووووو     ي هوووووو     متياقووووووت ةتحايووووووا تسوووووو ؤلا    ن   :الثللللللان الجللللللزء 

 (  مم ط    م  ياع: ر    م ل    نخم اتر   

  مر جيوووووووت   ن خايوووووووت   د  م  سوووووووتق  يت  دطووووووو  فوووووووع دا   مووووووو     مر جيوووووووت ولللللللل :المجم علللللللة ال 

 ( أسسات.7 ك هت    ن

    رفووووو لم   مل يوووووت  امر جووووو    ووووون خاع  تحسوووووي  دا   مووووو     مر جيوووووت فوووووع المجم علللللة الثان لللللة:

 ( أسسات.9 ك هت    ن
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   د  م   مر جيوووووت   ن خايوووووتهطووووو   طموووووا  ت  يوووووت دا   مووووو     مر جيوووووت فوووووع  المجم علللللة الثالثلللللة:

 ( أسسات.7 ك هت    ن

أد ل اميفووووت   مر جيووووت   ن خايووووت   ك هووووت  ت  يووووت فووووع   مر جيووووت  دا   موووو   المجم عللللة الرابعللللة:

 ( أسسات.7   ن

   ك هووووت  وووو  د  م   مر جيووووت   ن خايووووت ت  يووووت    مر جيووووت فووووع  دا   موووو   المجم عللللة الخامسللللة:

 ( أسسات.7ن

 ( سؤ لا .37ابر   نك     ممم     راع  لأسسات ن

 ته فقوووووور    لاسووووووت   ج  وووووو     مسووووووتم بي  اقوووووون توووووو   سووووووت ن ا  قيوووووو ف  يكوووووور     م سووووووع  قيوووووو ف 

 (:2-4ن س    منا  

 (: 2-4الجدول )

 مق اس ل كرت الخماس در ات 

 م افق بشدة م افق محا د م افق غ ر م افق بشدة الاستجابة

 5 4 3 2 1  ةالدر 

 

 :  زيع و مع الاستبانة 4-5

مر  ووووووووووا   يمايووووووووووت   س سوووووووووويت  وووووووووو  تيت وووووووووور طمايووووووووووت جموووووووووو     ي هوووووووووو    ر اووووووووووت  تقن ووووووووووت اأ      

  د  سوووووووووت  ي هووووووووو     توووووووووع نحت جلووووووووو  فوووووووووع   ووووووووو      ا حووووووووو    ياموووووووووع  ايقووووووووو ا      ووووووووو   ممووووووووو  
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ليووووووووووووور   أا  ووووووووووووو  خووووووووووووو      سووووووووووووو ئا أا   مق ةاوووووووووووووت   ووووووووووووو   يووووووووووووون هي    ووووووووووووو  خووووووووووووو    لاسوووووووووووووت  هت

اه وووووووووور    تافووووووووووت    مكت يووووووووووت   ما    وووووووووو ئا الير وووووووووو   وووووووووو     سوووووووووو ئا   مين هيووووووووووت   ا صوووووووووو ل    

       صوووووووووويت  صووووووووووغر  متموووووووووو    ن  سووووووووووت  وووووووووو    وووووووووو    هسوووووووووو   سووووووووووت نا اسوووووووووويات   مقوووووووووو ة 

 يووووووووووو  أفووووووووووور د  متمووووووووووو    ن  سوووووووووووت طووووووووووو   جووووووووووور ل   مق ةاوووووووووووت  ممووووووووووو     ي هووووووووووو     طتوووووووووور  لا أ   

طاوووووووووووو       وووووووووووو   تيوووووووووووور  وووووووووووور    ن  سووووووووووووت  سوووووووووووو  ل تتياووووووووووووا  ط ييووووووووووووت أطموووووووووووو  ل     متياقووووووووووووت  

تمنوووووووووووا اسووووووووووويات  ووووووووووو  اسووووووووووو ئا  ابمووووووووووو  أ   سوووووووووووتم  م  لاسوووووووووووت  هت سوووووووووووت ن ا اسووووووووووويات   مق ةاوووووووووووت  

 ي هوووووووو      ز ووووووووت    ووووووووأد م  مموووووووو  قوووووووون توووووووو   سووووووووت ن ا  سووووووووتم  م  لاسووووووووت  هت تمميوووووووو     ي هوووووووو    ف

اتووووووووووو      ن  سوووووووووووتطاووووووووووو   متمووووووووووو      يووووووووووو  تووووووووووو  ت زيووووووووووو   سوووووووووووتم  م  لاسوووووووووووت  هت  ن  سوووووووووووت  لووووووووووور 

دا  ف قووووووووون نه ووووووووور    صوووووووووغر  متمووووووووو   لاسوووووووووت  هت  حووووووووورت طاووووووووو   سوووووووووت ا جميووووووووو   سوووووووووتم      

    ن  ست(

طووووووووووووووووند  لاسووووووووووووووووتم       م زطووووووووووووووووت  ا  مسووووووووووووووووتامت  ( 3-4)اي  وووووووووووووووو    موووووووووووووووونا    قوووووووووووووووو       

 اهس ت   رداد.

 (3-4 دول  رقم )

 عدد الاستمارات الم زعة ونسبة الردود منها

 نسبة العدد البيان

 

 موزعةاستمارات 
24 100% 

 

 مستلمةاستمارات 
24 100% 

 

 حصائيصالحة للتحليل الإ استمارات
24 100% 
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 : حل ل ب انات و ساؤلات الدراسة 4-6

  ا ر جيتلووووووووووو   تفريوووووووووووم    ي هووووووووووو   ات  ي لووووووووووو   تووووووووووو   يووووووووووون تمميووووووووووو   سوووووووووووتم      لاسوووووووووووت  هت     

 س  ي    ت  يت:   اتحايال    ست ن ا   ا ي  متل    ص ئي   

 :ةناصدق وثبات الاستب4-6-1 

(   اتأ ووووووون  ووووووو    ووووووو   Alpha Chronbach فووووووو   راه ووووووو   نأتووووووو   سوووووووت ن ا  خت ووووووو       

ا    قيوووووووت    ي هووووووو     متحصوووووووا طايلووووووو   ووووووو    م ووووووو   ي    يووووووو  نيت ووووووور  ووووووور   لاخت ووووووو   أ ووووووون 

اتيتموووووون     قيووووووت    ي هوووووو   طاوووووو   ت   ل  ووووووت  تحايووووووا ةي هوووووو    لاسووووووت  هت  لاخت وووووو      ا صوووووو ئي

( فوووووور   ني ووووووع أ  ةي هوووووو     ن  سووووووت ذ   %60ن    فووووووإذ     هوووووو  نأ فوووووو ( أ  وووووور  وووووو قيمووووووت نأ فوووووو (

( فووووإ  ذ وووو  ني ووووع أ    وووو   %60  وووو   ا    قيووووت ط  يووووت  أ وووو   ذ    هوووو  قيمووووت أ فوووو  أقووووا  وووو  ن

  ا  هووووووو  هسووووووو ت  خت ووووووو   أ فووووووو   راه ووووووو   (2005طوووووونا   ووووووو   فوووووووع ةي هووووووو     ن  سوووووووت ن   يوووووو تع  

أ  جميووووو   يووووو       ن ووووو    ت   ووووو   (4-4    وووووحت    مووووونا   قووووو  ن  ي هووووو    ووووور    ن  سوووووت 

ا يوووووو     .(. 850 - 0.670 حوووووو ا   سووووووتم  م  لاسووووووت  هت  رتفيووووووت  يوووووو  تتوووووور ا   وووووو  ةووووووي  ن

  مميوووووووو    تسوووووووو ؤلا ( ابووووووووأ   ي  ووووووووا   ن وووووووو   0.935 – 0.818  صوووووووون  تتوووووووور ا   وووووووو  ةووووووووي  ن

  ةي هوووووووو   طاوووووووو  أر  يوووووووون  ا وووووووو(  0.969ن مميوووووووو    تسوووووووو ؤلا   (  ا ي  ووووووووا   صوووووووون 0.940ن

    ن  ست ذ        ا    قيت ط  يت.
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 (4-4 دول  رقم )

 معاملات الثبات و الصدق

 معامل الصدق معامل الثبات عدد الفقرات التساؤلات

 0.818 0.670 7   تس ؤ   لاا 

 0.924 0.853 9   تس ؤ    ن هع

 0.935 0.875 7   تس ؤ    ن   

 0.833 0.694 7   تس ؤ    ر   

 0.897 0.805 7   تس ؤ        

 0.969 0.940 37 الا مال 

 

 السال   الإحصائ ة المستخدمة: 4-6-2

 وووووووووووو  خوووووووووووو    سووووووووووووت نا ةرهوووووووووووو      ح  ووووووووووووت   تفريووووووووووووم ةي هوووووووووووو    سووووووووووووتم  م  لاسووووووووووووت  هت توووووووووووو     

(  اتم وووووووووووووووي    ووووووووووووووو    ييوووووووووووووووت   ن  سوووووووووووووووت تووووووووووووووو  SPSSن  ا صووووووووووووووو ئيت  اياووووووووووووووو ا  لاجتم طيوووووووووووووووت

 صووووووووووووو ل     وووووووووووووفع  تحايوووووووووووووا اا ووووووووووووو     ي هووووووووووووو     ي  وووووووووووووت طووووووووووووو  أسوووووووووووووا ل  ا سوووووووووووووت ن ا  

  مت سوووووووووووو   –    مس يووووووووووووت  وووووووووووو  خوووووووووووو     موووووووووووون ا    ترر  يووووووووووووت ن   سوووووووووووو  وووووووووووو اذ    ي    م وووووووووووو

 . لاهحر     ميي  ج( –  حس ةع 
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 :  زيع المشارك   ف  الدراسة حس  المؤهل العلم  4-6-2-1

   ي ووووووووووو    م ووووووووووو   ي  فوووووووووووع   ن  سوووووووووووت  ووووووووووو   ماوووووووووووت (  أ5-4  مووووووووووونا  نيت ووووووووووو   ووووووووووو       

جمووووووووووووو  ع   م ووووووووووووو   ي  فوووووووووووووع   ن  سووووووووووووووت  (  ووووووووووووو   %50 تل  ناهسووووووووووووو  فم    كووووووووووووو    ي  مووووووووووووول د

اا  ووووووووووون فقووووووووووو   ووووووووووو   ماوووووووووووت   م جسوووووووووووتير   (  ووووووووووو   ماوووووووووووت   ووووووووووونةا ا   يووووووووووو  ع %38اهسووووووووووو ت ن

لاووووووووووووو    م ووووووووووووو   ي  نحماووووووووووووو     أ مت سووووووووووووو   اي  ووووووووووووو  أ  نةا ا   وووووووووووووي   ووووووووووووو   ماوووووووووووووت   وووووووووووووا 

 .ت ط  يت ؤ    طامي

 (5-4 دول رقم )                                  

   زيع المشارك   ف  الدراسة حس  المؤهل العلم                    

 النسبة العدد المؤهل العلم 

 %4 1 ما ست ر

 %50 12 بكال ري س

 %38 9 دبل م عال 

 %8 2 دبل م مت سط

 %100 24 المجم  
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المشلللللللللارك   فللللللللل  الدراسلللللللللة حسللللللللل  التخصللللللللللص   زيلللللللللع  4-6-2-2

 .ال ظ ف 

(  وووووووووووووو    م وووووووووووووو   ي  %70   وووووووووووووو  هسوووووووووووووو ت  نأ(  6-4يت وووووووووووووو   وووووووووووووو    موووووووووووووونا  ن      

    ل وووووووووووووون  ( هوووووووووووووو ئ 3ان (  وووووووووووووونيري 4فووووووووووووووع   ن  سووووووووووووووت  ر جيوووووووووووووو   د خايوووووووووووووو    اطووووووووووووووند ن

   ووووووووووور   ووووووووووورج نسووووووووووولا  سوووووووووووتيي ل   م ووووووووووو   ي  فوووووووووووع   ن  سوووووووووووت  ووووووووووو ي    مصوووووووووووطاح   

 .   م  لاست  هت  ستم دم فع  ا  مف  ي    مح س يت     

 (6-4 دول رقم)                                           

  زيلللللللللللللع المشلللللللللللللارك   فللللللللللللل  الدراسلللللللللللللة حسللللللللللللل  التخصلللللللللللللص                   

 ال ظ ف 

 النسبة العدد التخصص ال ظ ف 

 %17 4 مد ر

 %13 3 نائ  مد ر

 %70 17 مرا ع دا ل 

 %100 24 المجم  
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  المشارك   ف  الدراسة حس  سن ات الخبرة  زيع  4-6-2-3

تايوووووووووووو  سوووووووووووو         وووووووووووورم دا       وووووووووووو   فووووووووووووع ت ميووووووووووووت  لوووووووووووو       مر جوووووووووووو    وووووووووووون خاع  د ل 

 لوووووووووو ا   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت  فراموووووووووو   وووووووووو     مر جوووووووووو  أ نوووووووووور خ وووووووووورم  اموووووووووو   وووووووووو   أ نوووووووووور 

   م  وووووووووووو    وووووووووووو اجر ل   ا  سوووووووووووو  ي    مسووووووووووووت ن ت فووووووووووووع  ر جيووووووووووووت   ه ووووووووووووطت   م تافووووووووووووت  

(  وووووووووو   متموووووووووو    ن  سووووووووووت  وووووووووونيل  %74   وووووووووو  هسووووووووو ت  ن( أ7-4نيت ووووووووو   وووووووووو    موووووووووونا  

اأقوووووووووا   5 نووووووووور  ووووووووو  أ  (  ووووووووو   ووووووووونيل  خ ووووووووورم%13  نسووووووووو ت  اأ 15  نووووووووور  ووووووووو أ خ ووووووووورم

اأقوووووووووووا  10 نووووووووووور  ووووووووووو  أ  ووووووووووو   ووووووووووونيل  خ ووووووووووورم ن ووووووووووو   أ( %13  ناأ  سووووووووووو     10 ووووووووووو  

فووووووووووع   متموووووووووو    ن  سووووووووووت  وووووووووونيل  خ وووووووووورمأفوووووووووور د لاوووووووووو  أ  أ سوووووووووو ت   وووووووووور  ي ووووووووووي   15 وووووووووو  

 اميفت   مر جيت   ن خايت. 

 (7-4 دول رقم )                                     

   زيع المشارك   ف  الدراسة حس  سن ات الخبرة                  

 النسبة العدد عدد سن ات الخبرة

 %0 0 سن ات 5قل م  أ

 %13 3 سن ات 10أقل م  إل   5م  

 %13 3 سنة 15أقل م  إل   10م  

 %74 18 فأكثر سنة 15م   

 %100 24 المجم  
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 : حل ل ب انات الدراسة 4-6-3    

نحتوووو ج  وووور    موووو ل  وووو    ن  سووووت طاوووو     ي هوووو     متياقووووت  م  وووو     ن  سووووت    وووو ت       

فووووووع   مصوووووو     اميفووووووت   مر جيووووووت   ن خايووووووت في  يووووووت  فووووووع تحسووووووي ةوووووونا   موووووو     مر جيووووووت 

  تم  يووووووت   اي يووووووت  حووووووا   ن  سووووووت  اقوووووون توووووو  قيوووووو ف    سوووووو       ووووووت ةلوووووور    متغيوووووور   طوووووو  

 ووووحيفت   دم فووووع  ريووووا  ق  هووووت  ج  وووو     فوووور د   م وووو   ي  فووووع   ن  سووووت طاوووو    فقوووور     وووو  

اذ ووووووو  طاووووووو    مقيووووووو ف    م سوووووووع ن   فوووووووا   ووووووونم   3 مت سووووووو  د جوووووووت   قيووووووو ف   لاسوووووووت  هت

 موووو  أمووووره    يلووووو  از   أ   فوووووا   وووونم( ا  تووووع أططيوووو   ليوووور   فووووا   ح يوووون  ليوووور    فووووا  

 س  ق  . 

إدارة اسلللللللتقلال ة  دعلللللللمبلللللللدور فللللللل   لجلللللللان المرا علللللللة هلللللللل  قللللللل م ول: السلللللللؤال ال 

      المرا عة الدا ل ة.

 مووووووووووووو ل   نووووووووووووو هع  ووووووووووووو   سوووووووووووووتم  م ا وووووووووووووع  ووووووووووووو   اتووووووووووووو  ت صووووووووووووويص   ممم طوووووووووووووت         

  مر جيوووووووووووووت   د  م  سوووووووووووووتق  يت دطووووووووووووو    ميرفوووووووووووووت دا   مووووووووووووو     مر جيوووووووووووووت فوووووووووووووع  لاسوووووووووووووت  هت

( 8-4( أسووووووووووووسات  ا  موووووووووووونا   قوووووووووووو  ن7  ن خايووووووووووووت  ا  توووووووووووو    وووووووووووور    ممم طووووووووووووت طاوووووووووووو  ن

 ي    هت ئ    تحايا  لا ص ئع:

   

 

 

                                                           
 15=1+2+3+4+5متوسط درجة القياس  3

                           15÷5=3  
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 (8-4 دول رقم )

 ولنتائج  حل ل ب انات التساؤل ال 

 م
 

 ولفقرات التساؤل الأ

متوسط ال

 ابيسالح

ف االانحر

 المعياري

نسبة 

 الموافقة

1 

ور رئيسي في المراجعة  بدتقوم لجنة 

دارة المراجعة اختيار وتعيين مدير إ

 الداخلية.

4.333 702. 0 96% 

2 

عدم وجود  من تحققاللجنة المراجعة ب تقوم

أي علاقات وظيفية أو استثمارات تخص 

الأقارب المباشرين لمدير المراجعة 

 الداخلية.

3.417 909. 0 33% 

3 
جعة الداخلية دارة المرايقوم مدير إ

 لجنة المراجعة.ب بالاتصال المباشر 
4.458 509. 0 100% 

4 

تقوم لجنة المراجعة بالتحقق من عدم وجود 

قيود أو ضغوط على المراجعين الداخليين 

 عند تنفيذ مهامهم.

3.792 658. 0 75% 

5 

تتحقق لجنة المراجعة من أن المراجعين 

ن لا يشاركون في أي أنشطة أو يالداخلي

 علاقات بأعمال تنفيذية داخل المصرف.

3.750 676. 0 71% 

6 

تقوم لجنة المراجعة بضمان عدم الاستغناء 

كه بوجهة عن المراجع الداخلي نتيجة تمس

 دارة.نظر صحيحة تخالف رأي الإ

3.042 806. 0 25% 
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7 

تأكد من أن هناك التقوم لجنة المراجعة ب

ً ضحاو اً تحديد لاختصاصات المراجعين  ا

 الداخليين.

4.00 417. 0 92% 

 %70 0 .397 3.774 العامة ةالنسب

 

ا  فقووووووووووووووووور     تسووووووووووووووووو ؤ    فرطوووووووووووووووووع   (  تحايوووووووووووووووووا 8-4ي وووووووووووووووووي    مووووووووووووووووونا   قووووووووووووووووو  ن     

  مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت   د  م   سووووووووووتق  يت  دطوووووووووو  ا  متياووووووووووا ةوووووووووونا   موووووووووو     مر جيووووووووووت فووووووووووع

 رت ووووووووت  سوووووووو    فقوووووووور       ن  سووووووووت  لوووووووورج  وووووووو     فوووووووور د   م وووووووو   ي  فووووووووع   هوووووووو   اقوووووووون 

 : م  ياع    ميت ة  ل طا    مت س    حس ةع 

    "نقوووووووووووووووو ا  ووووووووووووووووونير  د  م   مر جيوووووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووووووت  أ   فقوووووووووووووووورم   توووووووووووووووووع تووووووووووووووووو ص طاووووووووووووووووو     

طاوووووووووووو  هسوووووووووووو ت    م  فقووووووووووووت فقوووووووووووون تحصووووووووووووا    لاتصوووووووووووو     م  موووووووووووور  ةام ووووووووووووت   مر جيووووووووووووت"  

( 4.456 مت سوووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووو ةع ن    ي  فووووووووووووووووووووع   ن  سووووووووووووووووووووت   (  وووووووووووووووووووو    م وووووووووووووووووووو%100ن

    (. 0.509ا هحر    يي  ج ن

تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت  ةووووووووونا   ئيسوووووووووع فوووووووووع  "أ   ووووووووو    فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو      

فقوووووووووووون   هوووووووووووو  هسوووووووووووو ت   م  فقووووووووووووت   ختيوووووووووووو   اتييووووووووووووي   وووووووووووونير  د  م   مر جيووووووووووووت   ن خايووووووووووووت."

 متمووووووووووووووووووووووو    ن  سوووووووووووووووووووووووت   مت سووووووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووووووو ةع (  ووووووووووووووووووووووو  أفووووووووووووووووووووووورد %96ن  طايلووووووووووووووووووووووو

 .(0.701ن( ا هحر    يي  ج 4.333ن

(  ووووووووو    م ووووووووو   ي  فوووووووووع   ن  سوووووووووت طاووووووووو    فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص %92ةي مووووووووو  ا فقووووووووو   ن     

 م ووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووت    تأ وووووووووووووون  وووووووووووووو  أ    وووووووووووووو   تحنيوووووووووووووون   ا  ووووووووووووووح   تقوووووووووووووو ا " أ  طاوووووووووووووو  
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(  ا هحوووووووووووووووور   4.00لاختص  ووووووووووووووو     مووووووووووووووور جيي    ووووووووووووووون خايي  "  مت سووووووووووووووو   سووووووووووووووو ةع ن

 (.0.417 يي  ج ن

م وووووووووووووووت   مر جيوووووووووووووووت  ووووووووووووووو  أ    تتحقوووووووووووووووا "أ  أ ووووووووووووووو    فقووووووووووووووورم   توووووووووووووووع تووووووووووووووو ص طاووووووووووووووو      

  مووووووووووور جيي    ووووووووووون خايي  لا ن ووووووووووو      فوووووووووووع أج أه وووووووووووطت أا ط قووووووووووو    أطمووووووووووو   ت فيرنوووووووووووت 

(   مت سوووووووووووووو   سوووووووووووووو ةع %75د خووووووووووووووا   مصوووووووووووووور " فقوووووووووووووون    هوووووووووووووو  هسوووووووووووووو ت   م  فقووووووووووووووت ن

 (. 0.675(  ا هحر    يي  ج ن3.750ن

 وووووووووو  أفوووووووووور د  متموووووووووو    ن  سووووووووووت طاوووووووووو    فقوووووووووورم   تووووووووووع توووووووووو ص   (%71 موووووووووو  ا فووووووووووا ن     

 م وووووووووووت   مر جيوووووووووووت  ووووووووووو  أ    مووووووووووور جيي    ووووووووووون خايي  لا ن ووووووووووو      فوووووووووووع تتحقوووووووووووا طاووووووووووو  "

"  مت سوووووووووووو   سوووووووووووو ةع  أج أه ووووووووووووطت أا ط قوووووووووووو    أطموووووووووووو   ت فيرنووووووووووووت د خووووووووووووا   مصوووووووووووور 

  .(0.676(  ا هحر    يي  ج ن3.750ن

تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت  ووووووووو  تحقا  ووووووووو  طووووووووونا   ووووووووو    فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو  "أ      

 مووووووووووونير   قووووووووووو  ل   م  موووووووووووري اجووووووووووو د أج ط قووووووووووو   اميفيوووووووووووت أا  سوووووووووووتنم     ت وووووووووووص   

د  (  ووووووووووووو  أفووووووووووووور %33  مر جيوووووووووووووت   ن خايوووووووووووووت " فقووووووووووووون تحصوووووووووووووا  طاووووووووووووو  هسووووووووووووو ت    فقوووووووووووووت ن

(  ا هحوووووووووووووووور    ييوووووووووووووووو  ج 3.417  م حوووووووووووووووو  ي  فووووووووووووووووع   ن  سووووووووووووووووت   مت سوووووووووووووووو   سوووووووووووووووو ةع ن

 .(0.909ن

تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت   وووووووووم   طووووووووونا  فيمووووووووو  يتياوووووووووا  ووووووووو  فقرم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو "     

 لاسوووووووووتغ  ل طووووووووو    مر جووووووووو    ووووووووون خاع هتيموووووووووت تمسوووووووووك  ة جلوووووووووت ه ووووووووور  وووووووووحيحت ت ووووووووو    

(  ووووووووووووو    فووووووووووووور د   م ووووووووووووو   ي  فوووووووووووووع   ن  سوووووووووووووت طاووووووووووووو  %25 أج  اد  م." فقووووووووووووون ا فوووووووووووووا ن

 ( 0.806(  ا هحر    يي  جن3.042 ر    فقرم   مت س   س ةع ن
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سووووووووووو ةيت   مرجحوووووووووووت  مميووووووووووو    مت سوووووووووووط     حأ   ووووووووووو  خووووووووووو    ووووووووووو  سووووووووووو ا ي  ووووووووووو       

(   ا وووووووووووووو  أ  وووووووووووووور  وووووووووووووو  4.458ا   3.042فقوووووووووووووور     تسوووووووووووووو ؤ    ا  تتوووووووووووووورا  ةووووووووووووووي  ن

(  ووووووووووووو  أفووووووووووووورد  متمووووووووووووو    ن  سوووووووووووووت %70ن(  أ  هسووووووووووووو ت 3  مت سووووووووووووو  د جوووووووووووووت   قيووووووووووووو ف ن

ي  فقووووووووووووووو   طاووووووووووووووو  دا   مووووووووووووووو     مر جيوووووووووووووووت فوووووووووووووووع دطووووووووووووووو    سوووووووووووووووتق  يت  د  م   مر جيوووووووووووووووت 

 (  ا هحوووووووووووووووووووووووور    ييوووووووووووووووووووووووو  ج 3.774  ن خايووووووووووووووووووووووووت  اذ وووووووووووووووووووووووو   مت سوووووووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووووووو ةع ن

(.  وووووووووو  هسووووووووووت ت  أ   ج  وووووووووو   أفوووووووووورد  متموووووووووو    ن  سووووووووووت تتموووووووووو  هحوووووووووو    م  فقووووووووووت 0.397ن

طاوووووووووو   وووووووووور    تسوووووووووو ؤ    يوووووووووو  أ    مت سوووووووووو    موووووووووورج    يوووووووووو ا  فقوووووووووور     تسوووووووووو ؤ    ا   

 .( 3( أ  ر     ت س  د جت   قي ف ن4.774ن

الكفلللللللاءة المهن لللللللة للمرا لللللللع   حسللللللل   دور لجلللللللان المرا علللللللة فللللللل السلللللللؤال الثلللللللان : 

 الدا ل :

  مووووووووو ل   نووووووووو هع  ووووووووو   سوووووووووتم  م  لاسوووووووووت  هتت صووووووووويص   ممم طوووووووووت   ن هيوووووووووت  ووووووووو    تووووووووو      

  رفووووووووووو لم   مل يوووووووووووت  امر جووووووووووو    ووووووووووون خاع   تحسوووووووووووي  ميرفوووووووووووت دا   مووووووووووو     مر جيوووووووووووت فوووووووووووع 

(  9-4( أسوووووووووووووسات  اي  ووووووووووووو    مووووووووووووونا   قووووووووووووو ن9ا  تووووووووووووو    ووووووووووووور    ممم طوووووووووووووت طاووووووووووووو  ن

  ص ئع:  تحايا  اهت ئ  
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 (9-4رقم ) دول                                     

   الثان  نتائج  حل ل ب انات التساؤل                         

 ا
 

 فقر     تس ؤ    ن هع

  مت س  

   حس ةع

    لاهحر 

   ميي  ج 

هس ت 

   م  فقت

 

1 

تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت    تأ ووووووووون  ووووووووو  أ  

  مووووور جيي    ووووون خايي   ووووونيل  خ ووووورم اتياوووووي  

    س .                 

3.417 1.059 63% 

 

2 

تقوووووووووو ا  م ووووووووووت   مر جيووووووووووت ةتأ وووووووووون  وووووووووو  أ  

فووووووووووووع  د  م   مر جيووووووووووووت   ن خايووووووووووووت   فوووووووووووور د 

   طا  أد ل   مل ا   مكافي  ةل .ق د ا 

3.667 868. 0 67% 

 

3 

تأ ووووووووون  ووووووووو  أ    تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت  

  مووووووووووووووووووووووور جيي    ووووووووووووووووووووووون خاي   ات  ووووووووووووووووووووووو   

  أخ قي     مل ت.

3.708 806. 0 67% 

 

4 

تحقا  وووو  توووو فير   تقوووو ا  م ووووت   مر جيووووت  وووو

 سوووووووووووووو    تطوووووووووووووو ير   موووووووووووووو   د ةوووووووووووووور    اسي

 د  م   مر جيت   ن خايت.    ريت فع  

3.333 1.129 63% 
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5 

 أنضعععع لجنعععة المراجععععة شعععروطاً يجعععب ت

دارة المراجععععععععة تتعععععععوافر فعععععععي معععععععدير إ

الداخليعععة، كعععان يكعععون لديعععه مؤهعععل علمعععي 

أو شعععهادة حعععدلأ الأدنعععى الشعععهادة الجامعيعععة 

سعععنوات معععن  مهنيعععة معينعععة أو ععععدد كعععاف

 الخبرة المهنية.

3.833 762. 0 71% 

 

6 

 أن تأكعععععد معععععنالتقعععععوم لجنعععععة المراجععععععة ب

هم مهععععععارة المععععععراجعين الععععععداخليين لععععععدي

فععععراد الععععذين التعامععععل والاتصععععال مععععع الأ

 يتم مراجعتهم.  

3.167 963. 0 38% 

 

7 

قيععععام  تأكععععد مععععنالتقععععوم لجنععععة المراجعععععة ب

شعععععععراف الإدارة المراجععععععععة الداخليعععععععة بإ

 الكافي على أعمال المراجع الداخلي.

3.750 676 .0 71% 

 

8 

تأكعععد معععن أن يعععتم التقعععوم لجنعععة المراجععععة ب

داء المراجععععة الداخليعععة بحرفيعععة وبعنايعععة أ

 مهنية.

3.792 658. 0 75% 

 

9 

تأكعععععد معععععن أن التقعععععوم لجنعععععة المراجععععععة ب

مهنيععععة المراجعععع العععداخلي يبعععذل العنايعععة ال

لمهعععععام  الكافيعععععة والملائمعععععة عنعععععد أدائعععععه

 المراجعة الداخلية.

3.250 897. 0 38% 

            

 النس  العامة                
3.546 598. 0 61% 
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   نوووووووووووووو هعفقوووووووووووووور     تسوووووووووووووو ؤ    فرطووووووووووووووع (  تحايووووووووووووووا 9-4ي ووووووووووووووي    موووووووووووووونا   قوووووووووووووو  ن      

  رفوووووووووو لم   مل يووووووووووت  امر جوووووووووو    وووووووووون خاع  زيوووووووووو دم ا  متياووووووووووا ةوووووووووونا   موووووووووو     مر جيووووووووووت فووووووووووع 

اقوووووووووون جوووووووووو ل   سووووووووووتم     سووووووووووسات  أ (9  ممم طووووووووووت طاوووووووووو  طووووووووووند ناقوووووووووون  مووووووووووتما   وووووووووور  

   ميوووووووووت ة ووووووووو ل طاووووووووو     فقووووووووور    رت وووووووووت  سووووووووو   فووووووووور د   م ووووووووو   ي  فوووووووووع   ن  سوووووووووت  لووووووووور  

  م  ياع:    مت س    حس ةع 

 م وووووووووت   مر جيوووووووووت مووووووووورا    نمووووووووو     ت  ووووووووو    وووووووووي    فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو  "ت     

 ننوووووووو   ؤ ووووووووا طامووووووووع  وووووووون  تتوووووووو  فر فووووووووع  وووووووونير  د  م   مر جيووووووووت   ن خايووووووووت   وووووووو   نكوووووووو   

 سوووووووووو       دهووووووووو     ووووووووول دم   م  ييووووووووووت أا مووووووووول دم  ل يووووووووووت  يي وووووووووت أا طوووووووووند  وووووووووو فع  ووووووووو 

(  وووووووووووو  أفوووووووووووور د   ممتموووووووووووو  ي  فقوووووووووووو   طاوووووووووووو   وووووووووووور  %72أ  هسوووووووووووو ت ن "     وووووووووووورم   مل يووووووووووووت

ا  وووووووووووووووورج (.0.761(  ابوووووووووووووووو هحر    ييوووووووووووووووو  ج ن3.833 مت سوووووووووووووووو   سوووووووووووووووو ةع ن   فقوووووووووووووووورم  

 ينط   تم     م  فقت طا    فقرم.

  فقوووووووورم   تووووووووع توووووووو ص طاوووووووو " تقوووووووو ا  م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  أ  فيموووووووو  ن ووووووووص      

فقووووووووووووووون أا وووووووووووووووح  أ  ل  يوووووووووووووووت  أد ل   مر جيوووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووووت  حرفيوووووووووووووووت ابي  نوووووووووووووووت  ل يوووووووووووووووت "

( ي  فقوووووووووووووو   طاوووووووووووووو   وووووووووووووور    فقوووووووووووووورم   مت سوووووووووووووو   سوووووووووووووو ةع %75  م حوووووووووووووو  ي  أ  هسوووووووووووووو ت ن

 ( 0.658(  ا هحر    يي  ج ن3.792ن

 مت سووووووووووووووووو   سووووووووووووووووو ةع  (  ووووووووووووووووو    م حووووووووووووووووو  ي     م  فقوووووووووووووووووت %71 مووووووووووووووووو  أجووووووووووووووووو ل ن     

  فقوووووووووووووووووووووورم   تووووووووووووووووووووووع توووووووووووووووووووووو ص         (  طاوووووووووووووووووووووو 0.676(  ا هحوووووووووووووووووووووور    ييوووووووووووووووووووووو  ج ن3.750ن

قيوووووووووووووو ا  د  م   مر جيووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووت  تقوووووووووووووو ا  م ووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووت    تأ وووووووووووووون  وووووووووووووو  طاوووووووووووووو  "

 ."مر     ر فع طا  أطم     مر ج    ن خاع  ا
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تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت    تأ ووووووووون  ووووووووو  " افيمووووووووو  يتياوووووووووا  ووووووووو  فقرم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو      

 موووووووووووووووووور جيي    وووووووووووووووووون خاي   ات  وووووووووووووووووو    أخ قيوووووووووووووووووو     مل ووووووووووووووووووت"  ت ووووووووووووووووووي  أ  هسوووووووووووووووووو ت أ   

(  3.708طايلوووووووووووووو     مت سوووووووووووووو   سوووووووووووووو ةع ن(  وووووووووووووو  أفوووووووووووووورد   ممتموووووووووووووو  ي  فقوووووووووووووو   %67ن

  .(0.708ا هحر    يي  ج ن

تقووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت ةتأ ووووووووون  ووووووووو  أ    فووووووووور د " أ ووووووووو    فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو      

  ملوووووووووو ا   مكافووووووووووي  ةلوووووووووو  " يت وووووووووو  فووووووووووع  د  م   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت قوووووووووو د ا  طاوووووووووو  أد ل 

(  ووووووووو    م ووووووووو   ي  فوووووووووع   ن  سوووووووووت ي  فقووووووووو   طاووووووووو   ووووووووور    فقووووووووورم  %67أ   ووووووووو  هسووووووووو ت  ن

 ( 0.868(  ا هحر    يي  ج ن3.667 مت س   س ةع ن

ةي مووووووووو    فقووووووووورم   توووووووووع تتياوووووووووا  قيووووووووو ا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت    تأ ووووووووون  ووووووووو  أ    مووووووووور جيي       

(    م  فقوووووووووووووووت   %63  ووووووووووووووون خايي   ووووووووووووووونيل  خ ووووووووووووووورم اتياوووووووووووووووي     سووووووووووووووو . قووووووووووووووون  جووووووووووووووو ل ن

 ( 1.056(  ا هحر    يي  ج ن3.417 مت س   س ةع ن

  صوووووووووو ت   فقوووووووووورم   تووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو  " تقوووووووووو ا  م ووووووووووت   مر جيووووووووووت  وووووووووو  تحقا  وووووووووو       

توووووووووو فير ةوووووووووور    اسي سووووووووووو    تطوووووووووو ير   مووووووووووو   د     ووووووووووريت فوووووووووووع  د  م   مر جيووووووووووت   ن خايوووووووووووت 

  (3.333(   مت سوووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووو ةع ن%63"  يت وووووووووووووووووووي  هسوووووووووووووووووووو ت   م  فقووووووووووووووووووووت   هووووووووووووووووووو  ن

  (1.12حر    يي  ج نا ه

أ ووووووووو  قيووووووووو ا   م وووووووووت   مر جيوووووووووت    تأ ووووووووون  ووووووووو  أ    مر جووووووووو    ووووووووون خاع ي ووووووووور    ي  نوووووووووت      

  مل يووووووووووت   ر فيووووووووووت ا  م ئمووووووووووت ط وووووووووون أد ئوووووووووو   ملوووووووووو ا   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت    هوووووووووو  هسوووووووووو ت 

(  ا هحوووووووووووووور   3.250(   مت سوووووووووووووو   سوووووووووووووو ةع ن%38  م  فقووووووووووووووت طاوووووووووووووو   وووووووووووووور    فقوووووووووووووورم ن

                 ( 0.897 يي  ج ن
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(  وووووووووو    م ووووووووووو   ي  فووووووووووع   ن  سوووووووووووت اأفوووووووووو ق   طاووووووووووو  أ   م وووووووووووت %38ةي موووووووووو  هسووووووووووو ت ن     

  مر جيوووووووووت تقووووووووو ا    تأ ووووووووون  ووووووووو  أ    مر جووووووووو    ووووووووون خاع ي ووووووووور    ي  نوووووووووت   مل يوووووووووت   ر فيوووووووووت 

(  3.167ا  م ئمووووووووووووووت ط وووووووووووووون أد ل  لوووووووووووووو ا   مر جيووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووت   مت سوووووووووووووو   سوووووووووووووو ةع ن

 (. 0.963ا هحر    يي  ج ن

أفوووووووووور د     وووووووووو    تف قوووووووووو   ةووووووووووي   ج  وووووووووو   نمكوووووووووو    قوووووووووو     وووووووووو    تحايووووووووووا   سوووووووووو ةا        

 زيوووووووووووو دم   متموووووووووووو    ن  سووووووووووووت طاوووووووووووو    فقوووووووووووور        ووووووووووووت ةوووووووووووونا   موووووووووووو     مر جيووووووووووووت فووووووووووووع

  مرجحوووووووووووووت   حسووووووووووووو ةيت   هووووووووووووو    مت سوووووووووووووط      رفووووووووووووو لم   مل يوووووووووووووت  امر جووووووووووووو    ووووووووووووون خاع 

 د جوووووووووووووت   قيووووووووووووو ف  ت سووووووووووووو  أ  ووووووووووووور  ووووووووووووو   (  فلوووووووووووووع3.833ا  3.167تتووووووووووووورا  ةوووووووووووووي  ن

  موووووووووووورج   ةاووووووووووووم   مت سوووووووووووو   (  ا%61  وووووووووووونا ن اباغوووووووووووو  هسوووووووووووو ت   م  فقووووووووووووت طاوووووووووووو   وووووووووووور 

مييووووووووووووووووو  ج   هحووووووووووووووووور   (  ا لا3.465لأفووووووووووووووووور د   م ووووووووووووووووو   ي  فوووووووووووووووووع   ن  سوووووووووووووووووت ن  يووووووووووووووووو ا  

 (0.598ن

عمللللللللل المرا للللللللع  متابعللللللللة مجللللللللالفلللللللل  دور لجللللللللان المرا عللللللللة السللللللللؤال الثالللللللللث: 

 .الدا ل 

  لاسووووووووووووت  هتتوووووووووووو  ت صوووووووووووويص   ممم طووووووووووووت   ن  نووووووووووووت  وووووووووووو    موووووووووووو ل   نوووووووووووو هع لاسووووووووووووتم  م    

 وووووووووو   دا   موووووووووو     مر جيووووووووووت فووووووووووع هطوووووووووو   طمووووووووووا   مر جوووووووووو    وووووووووون خاع  ا  توووووووووو    وووووووووور  

(  ي  وووووووووووو  هتوووووووووووو ئ    تحايووووووووووووا 10-4( أسووووووووووووسات  ا  موووووووووووونا   قوووووووووووو  ن7  ممم طووووووووووووت طاوووووووووووو  ن

 : ص ئع ا
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 (10-4 دول رقم )

 لثنتائج  حل ل ب انات التساؤل الثا

 فقر     تس ؤ    ن    ا
مت س    

   حس ةع

 لاهحر   

   ميي  ج 

هس ت 

   م  فقت

 

1 

 أ تقوووووووو ا  م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  

 د  م   مر جيووووووووت   ن خايووووووووت تقوووووووو ا  فحووووووووص 

اتقيوووووووووووي   ووووووووووونى في  يوووووووووووت ه ووووووووووو ا   رق  وووووووووووت 

   ن خايت.

3.750 794. 0 71% 

 

2 

   م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  أ تقوووووووو ا

سوووووووووت     د  م   مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت تقووووووووو ا ةن

 وووووووووووووونى  ووووووووووووووحت   ميا  وووووووووووووو     م  يووووووووووووووت 

ا  ت ووووووووووغيايت ا وووووووووونى   ك هيووووووووووت  لاطتموووووووووو د 

 طايل  ا       ةل .   

3.875 679. 0 89% 

 

3 

   م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  أ تقوووووووو ا

 د  م    مر جيووووووت   ن خايووووووت تقوووووو ا  وووووو  تحقا 

 ووووووووووووو   لا تووووووووووووو  ا    سي سووووووووووووو   ا   طووووووووووووو  

 ا اجر ل   ا  ق  هي  ا  ه مت.

4.167 481. 0 96% 
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4 

اجوووو د  م ووووت  ر جيووووت نحوووون  وووو  فوووور  أج 

 %54 0 .884 3.542 قي د طا  هط     مر جيت.

 

5 

 م ووووووت   مر جيووووووت  فحووووووص ا ر جيووووووت  تقوووووو ا

  سي سوووووووووووووووووووو     مح سوووووووووووووووووووو يت   مط قووووووووووووووووووووت 

ا اجوووور ل     تووووع تت وووو  فووووع  طوووون د   قوووو  ئ  

   م  يت   س  يت

3.875 612. 0 83% 

 

6 

 م وووووووت   مر جيووووووت    تأ ووووووون  ووووووو   د  م  تقوووووو ا

  مر جيوووووووووت   ن خايووووووووووت تط يوووووووووا   سوووووووووو  ي  

  رق  وووووت    ز وووووت  امح ف وووووت طاووووو  أ ووووو   

   م دنت.

3.792 658. 0 75% 

 

7 

 

 

   م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  أ تقوووووووو ا

 د  م   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت تقوووووووووو ا ةتقيووووووووووي  

  ووووونى   في  يوووووت  لاقتصووووو دنت فوووووع ت ميوووووو 

   م   د

3.500 722. 0 46% 

 %72 0 .5296 3.786 النس  العامة
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 تحايوووووووووووووا فقووووووووووووور     تسووووووووووووو ؤ    فرطوووووووووووووع   ن  ووووووووووووو (  10-4ي وووووووووووووي    مووووووووووووونا   قووووووووووووو  ن      

اقوووووووووووون هطوووووووووووو   طمووووووووووووا   مر جوووووووووووو    وووووووووووون خاع  ا  متياووووووووووووا ةوووووووووووونا   موووووووووووو     مر جيووووووووووووت فووووووووووووع 

اقووووووووون جووووووووو ل   سوووووووووتم       فووووووووور د سوووووووووسات  ( أ7 موووووووووتما   ووووووووور    ممم طوووووووووت طاووووووووو  طوووووووووند ن

   ميووووووووووووت ة وووووووووووو ل طاوووووووووووو     فقوووووووووووور    رت ووووووووووووت  سوووووووووووو   م وووووووووووو   ي  فووووووووووووع   ن  سووووووووووووت  لوووووووووووور  

  م  ياع:   مت س    حس ةع 

  فقووووووووووورم   توووووووووووع تووووووووووو ص طاووووووووووو  أ "  م وووووووووووت   مر جيوووووووووووت تقووووووووووو ا    تأ ووووووووووون  ووووووووووو  أ   د  م      

  مر جيوووووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووووووت تقووووووووووووووووو ا  ووووووووووووووووو  تحقا  ووووووووووووووووو   لا تووووووووووووووووو  ا    سي سووووووووووووووووو   ا   طووووووووووووووووو  

 (  وووووووووو  أفوووووووووور د%96ا اجوووووووووور ل   ا  قوووووووووو  هي  ا  ه مووووووووووت"  قوووووووووون   هوووووووووو  آ  ل  وووووووووو  هسوووووووووو ت ن

(  ا هحوووووووووووووور    ييوووووووووووووو  ج 4.167 متموووووووووووووو    ن  سووووووووووووووت    م  فقووووووووووووووت   مت سوووووووووووووو   سوووووووووووووو ةع ن

 (. 0.41ن

ةي موووووووووو    فقوووووووووورم   تووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو  أ  " تقوووووووووو ا  م ووووووووووت   مر جيووووووووووت    تأ وووووووووون  وووووووووو  أ       

 د  م   مر جيووووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووووت تقوووووووووووووووو ا ةن  سووووووووووووووووت  وووووووووووووووونى  ووووووووووووووووحت   ميا  وووووووووووووووو     م  يووووووووووووووووت 

( %89قووووووووووون ا فوووووووووووا نا  ت وووووووووووغيايت ا ووووووووووونى   ك هيوووووووووووت  لاطتمووووووووووو د طايلووووووووووو  ا    ووووووووووو   ةلووووووووووو  " 

(  3.873 مت سووووووووووو   سووووووووووو ةع ن  ووووووووووور    فقووووووووووورم   ووووووووووو    م ووووووووووو   ي  فوووووووووووع   ن  سوووووووووووت طاووووووووووو 

 (.0.679ا هحر    يي  ج ن

  صوووووووووووو ت   فقوووووووووووورم   تووووووووووووع توووووووووووو ص طاوووووووووووو " أ   م ووووووووووووت   مر جيووووووووووووت تيمووووووووووووا طاوووووووووووو        

فحوووووووووووص ا ر جيوووووووووووت   سي سووووووووووو     مح سووووووووووو يت   مط قوووووووووووت ا اجووووووووووور ل     توووووووووووع تت ووووووووووو  فوووووووووووع 

(  ووووووووووووو   ج  ووووووووووووو   %83ت وووووووووووووي  أ   ووووووووووووو  هسووووووووووووو ت  ن طووووووووووووون د   قووووووووووووو  ئ    م  يوووووووووووووت   سووووووووووووو  يت  
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(  ا هحووووووووووور   3.875  م ووووووووووور ي  فوووووووووووع   ن  سوووووووووووت   هووووووووووو   م  فوووووووووووا   مت سووووووووووو   سووووووووووو ةع ن

 (.0.613 يي  ج ن

أ ووووووووووو    فقووووووووووورم   توووووووووووع تووووووووووو ص طاووووووووووو  أ   م وووووووووووت   مر جيوووووووووووت تيموووووووووووا    تأ ووووووووووون أ   د  م      

  مر جيوووووووووووت   ن خايوووووووووووت تط وووووووووووا   سووووووووووو  ي    رق  وووووووووووت    ز وووووووووووت  امح ف وووووووووووت طاووووووووووو  أ ووووووووووو   

(   مت سووووووووووووووووو  %75 هووووووووووووووووو   داد   مسوووووووووووووووووتم بي     فوووووووووووووووووا  ووووووووووووووووو  هسووووووووووووووووو ت  ن  م دنوووووووووووووووووت   

 (.0.658(  ا هحر    يي  ج ن3.791 س ةع ن

طاووووووووو    فقووووووووورم (  ووووووووو  أفووووووووورد  متمووووووووو    ن  سوووووووووت %71ن ةي مووووووووو    هووووووووو    م  فقوووووووووت ة سووووووووو ت    

 م ووووووووووووت   مر جيووووووووووووت تقوووووووووووو ا    تأ وووووووووووون  وووووووووووو  أ   د  م   مر جيووووووووووووت  "طاوووووووووووو  أ   تووووووووووووع توووووووووووو ص 

   مت سوووووووووو  "يووووووووووت ه وووووووووو ا   رق  ووووووووووت   ن خايووووووووووت  ن خايووووووووووت تقوووووووووو ا  فحووووووووووص اتقيووووووووووي   وووووووووونى في  

 (.  0.676(  ا هحر    يي  ج ن3.750 س ةع ن

اجوووووووووو د  م وووووووووووت  ر جيووووووووووت نحوووووووووون  ووووووووووو   وووووووووو  فقرم   توووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو " فيموووووووووو  يتياووووووووووا      

(  ووووووووووووو  %54فقووووووووووووون أجووووووووووووو ل ن    مر جيوووووووووووووت طمايوووووووووووووت فووووووووووووور  أج قيووووووووووووو د طاووووووووووووو  هطووووووووووووو  

(  ا هحوووووووووووووووور   3.541  م وووووووووووووووو   ي  فووووووووووووووووع   ن  سووووووووووووووووت  م  فقووووووووووووووووت   مت سوووووووووووووووو   سوووووووووووووووو ةع ن

 (.0.883 ج ن يي 

ةي موووووووو  أا ووووووووح    فقوووووووورم   تووووووووع توووووووو ص طاوووووووو  أ  "  م ووووووووت   مر جيووووووووت تيمووووووووا    تأ وووووووون  وووووووو  

أ   د  م   مر جيوووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووووت تقووووووووووووووو ا ةتقيوووووووووووووووي   ووووووووووووووونى   في  يوووووووووووووووت  لاقتصووووووووووووووو دنت فوووووووووووووووع 

(   مت سوووووووووووووو  %46  فقوووووووووووووورم ن ت ميوووووووووووووو    موووووووووووووو   د"  أ  هسوووووووووووووو ت   م  فقووووووووووووووت طاوووووووووووووو   وووووووووووووور 

  (.  0.732(  ا هحر    يي  ج ن3.500 س ةع ن
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 مت  يوووووووووووووت نسووووووووووووت ت   وووووووووووو  تحايووووووووووووا   فقوووووووووووور        وووووووووووووت  ةوووووووووووونا   موووووووووووو     مر جيووووووووووووت     

  مت سوووووووووووووووط     حسووووووووووووووو ةيت تتووووووووووووووورا  ةوووووووووووووووي  أ   ت   ن خايووووووووووووووو تطموووووووووووووووا   مر جيووووووووووووووو مووووووووووووووو   

هسووووووووووووووووو ت (  ا وووووووووووووووووع أ  ووووووووووووووووور  ووووووووووووووووو   ت سووووووووووووووووو  د جوووووووووووووووووت   قيووووووووووووووووو ف  ا 4.167ا  3.500ن

(  3.79(  ابمت سوووووووووووو   سوووووووووووو ةع طوووووووووووو ا ن%72  م  فقووووووووووووت طاوووووووووووو   وووووووووووور    وووووووووووونا  ةاغوووووووووووو  ن

  يت ووووووووووووي  أ    مت سوووووووووووو    حسوووووووووووو ةع أ  وووووووووووور  وووووووووووو   ت سوووووووووووو  (0.53ا هحوووووووووووور    ييوووووووووووو  ج ن

د جووووووووووت   قيوووووووووو ف فووووووووووأ   ج  وووووووووو     م وووووووووور ي  تتموووووووووو  هحوووووووووو    م  فقووووووووووت طاوووووووووو  دا   موووووووووو   

 .هط   طما   مر ج    ن خاع ت  يت   مر جيت فع 

 دور لجنة المرا عة ف  أداء وظ فة المرا عة الدا ل ة:السؤال الرابع: 

 ته  مووووووووووو ل   نووووووووووو هع لاسوووووووووووتم  م  لاسوووووووووووت    تووووووووووو  ت صووووووووووويص   ممم طوووووووووووت   ر  يوووووووووووت  ووووووووووو     

 وووووووووو    دا   م ووووووووووت   مر جيووووووووووت فووووووووووع أد ل اميفووووووووووت   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت  ا  توووووووووو    وووووووووور  

( ي  وووووووووووووو  هتوووووووووووووو ئ  11-4( أسووووووووووووووسات  ا  موووووووووووووونا   قوووووووووووووو  ن5  ممم طووووووووووووووت طاوووووووووووووو  طووووووووووووووند ن

  ص ئع:  تحايا  ا

 (11-4 دول رقم )                                   

 نتائج  حل ل ب انات التساؤل الرابع                         

 
 ا

 
 فقر     تس ؤ    ر   

  مت س  
 ةعس   ح

  لاهحر  
   ميي  ج 

هس ت 
   م  فقت

1 

تيموووووووووا  م وووووووووت   مر جيوووووووووت طاووووووووو  فحوووووووووص 

   طوووووو    ميتموووووونم  يمايووووووت   مر جيووووووت  وووووو  

 ق ا  د  م   مر جيت   ن خايت

3.875 448. 0 83% 
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2 

تتأكععععععد لجنععععععة المراجعععععععة مععععععن أن إدارة 

المراجععععععععة الداخليعععععععة تتعععععععابع تطبيعععععععق 

برنعععامل المراجععععة المععععد سعععابقاً ومتابععععة 

أي مخالفعععات أو تغييععععرات طعععرأت علععععى 

 البرنامل.

3.833 481. 0 89% 

3 
تقعععععوم لجنعععععة المراجععععععة بدراسعععععة خطعععععة 

عمعععل المراجعععع العععداخلي ومعععد  توافقهعععا 

 مع أهداف المصرف.

3.917 503. 0 83% 

4 

بمناقشعععععععععة  تقعععععععععوم لجنعععععععععة المراجععععععععععة

ليهععععععععا الاسععععععععتنتاجات التععععععععي توصععععععععل إ

المراجعععع العععداخلي المسعععؤول ععععن عمليعععة 

 المراجعة.

3.292 999. 0 42% 

5 

بمتابعععععة النتععععائل  تعمععععل لجنععععة المراجعععععة

والتوصعععععيات التعععععي اقترحهعععععا المراجعععععع 

خلي قعععد تعععم اتخعععاذ إجعععراءات مناسعععبة العععدا

 تجاهها.

3.250 1.032 50% 

 

6 

تتأكععععد لجنععععة المراجعععععة مععععن قيععععام إدارة 

المراجععععععععة الداخليعععععععة بمناقشعععععععة نتعععععععائل 

عمليعععععععة المراجععععععععة معععععععع وتوصعععععععيات 

 دارية المختلفة.المستويات الإ

3.750 531. 0 81% 

7 

تعقععععد لجنععععة المراجعععععة اجتماعععععات مععععع 

المراجعععععععععع العععععععععداخلي للتنسعععععععععيق فعععععععععي 

المجععععععععالات التععععععععي تغطيهععععععععا عمليععععععععة 

 المراجعة في جميع مراحلها.

3.083 

 

881. 0 67% 

 %68 0 .438 3.571 النس  العامة
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  تحايووووووووووووا فقوووووووووووور     تسوووووووووووو ؤ    فرطووووووووووووع   ر  وووووووووووو   (11-4ي  وووووووووووو    موووووووووووونا   قوووووووووووو  ن     

ا  متياوووووووووووووا ةووووووووووووونا   م وووووووووووووت   مر جيوووووووووووووت فوووووووووووووع أد ل اميفوووووووووووووت   مر جيوووووووووووووت   ن خايوووووووووووووت  اقووووووووووووون 

 فوووووووووووور د اقوووووووووووون جوووووووووووو ل   سووووووووووووتم      ( أسووووووووووووسات  7 مووووووووووووتما   وووووووووووور    ممم طووووووووووووت طاوووووووووووو  ن

   ميووووووووووووت ة وووووووووووو ل طاوووووووووووو  سوووووووووووو    فقوووووووووووور    رت ووووووووووووت     ن  سووووووووووووت  لوووووووووووور   م وووووووووووو   ي  فووووووووووووع 

  م  ياع:   مت س    حس ةع 

  فقوووووووووورم   تووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو  أ  " قيوووووووووو ا  م ووووووووووت   مر جيووووووووووت ةن  سووووووووووت خطووووووووووت طمووووووووووا      

(  ووووووووو  %83  مر جووووووووو    ووووووووون خاع ا ووووووووونى ت  فقلووووووووو   ووووووووو  أ ووووووووون     مصووووووووور " فقووووووووون ا فوووووووووا ن

(  3.917  م وووووووووووووو   ي  فوووووووووووووووع   ن  سوووووووووووووووت طاووووووووووووووو   ووووووووووووووور    فقووووووووووووووورم   مت سووووووووووووووو   سووووووووووووووو ةع ن

 (.0.613ا هحر    يي  ج ن

أ ووووووووووو    فقووووووووووورم   توووووووووووع تووووووووووو ص طاووووووووووو  أ  " م وووووووووووت   مر جيوووووووووووت تيموووووووووووا طاووووووووووو  فحوووووووووووص      

   طوووووووووووو    ميتموووووووووووونم  يمايووووووووووووت   مر جيووووووووووووت  وووووووووووو  ق ووووووووووووا  د  م   مر جيووووووووووووت   ن خايووووووووووووت"  فقوووووووووووون 

(  ووووووووووووو    م ووووووووووووو   ي  فوووووووووووووع   ن  سوووووووووووووت    م فقوووووووووووووت طاووووووووووووو   ووووووووووووور    فقووووووووووووورم  %83أجووووووووووووو ل ن

 (.0.613(  ا هحر    يي  ج ن3.8775 مت س   س ةع ن

ةي موووووووووووووو    فقوووووووووووووورم   تووووووووووووووع توووووووووووووو ص طاوووووووووووووو  أ  "  م ووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووت تتأ وووووووووووووون  وووووووووووووو  أ   د  م 

  مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت تتووووووووووو    ةرهوووووووووو      مر جيوووووووووووت   ميوووووووووون سووووووووووو  ق   ا ت  يووووووووووت أج   افووووووووووو   

(  %89أا تغيووووووووووووووور    ووووووووووووووورأ  طاووووووووووووووو     رهووووووووووووووو   "  فقووووووووووووووون   هووووووووووووووو  هسووووووووووووووو ت   م  فقوووووووووووووووت ن

 (. 0.679(  ا هحر    يي  ج ن3.873 مت س   س ةع ن
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  ت وووووووووي   ووووووووو    فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو  أ   "  م وووووووووت   مر جيوووووووووت تتأ ووووووووون  ووووووووو   مووووووووو     

قيووووووووووو ا  د  م   مر جيوووووووووووت   ن خايوووووووووووت  م  ق وووووووووووت هتووووووووووو ئ  ات  وووووووووووي   طمايوووووووووووت   مر جيوووووووووووت  ووووووووووو  

(  ووووووووووووووووو    م حووووووووووووووووو  ي    %81  مسوووووووووووووووووت ي    اد  يوووووووووووووووووت   م تافوووووووووووووووووت"  أ   ووووووووووووووووو  هسووووووووووووووووو ت  ن

(  ا هحووووووووووووور    ييووووووووووووو  ج 3.750ي  فقووووووووووووو   طاووووووووووووو   ووووووووووووور    فقووووووووووووورم   مت سووووووووووووو   سووووووووووووو ةع ن

 (.0.531ن

(  ووووووووووو  أفووووووووووورد  متمووووووووووو    ن  سوووووووووووت    م  فقوووووووووووت  طاووووووووووو    فقووووووووووورم %42ةي مووووووووووو  أجووووووووووو ل ن     

  توووووووووع تووووووووو ص طاووووووووو  أ  " م وووووووووت   مر جيوووووووووت تقووووووووو ا  م  ق وووووووووت  لاسوووووووووت ت ج     توووووووووع ت  وووووووووا 

  يلوووووووووووو    مر جوووووووووووو    وووووووووووون خاع   مسووووووووووووؤا  طوووووووووووو  طمايووووووووووووت   مر جيووووووووووووت"   مت سوووووووووووو   سوووووووووووو ةع 

 (0.999(  ا هحر    يي  ج ن3.291ن

( %42أ   ووووووووووووووو  هسووووووووووووووو ت  ن  م ووووووووووووووو   ي  فوووووووووووووووع   ن  سوووووووووووووووت أت ووووووووووووووو   ووووووووووووووو   ج  ووووووووووووووو       

 يوووووووووت  ت  م وووووووووت   مر جيووووووووت تيموووووووووا طاووووووووو  "طاووووووووو  أ  ي  فقوووووووو   طاووووووووو    فقووووووووورم   تووووووووع تووووووووو ص 

 لووووووووووو    مر جووووووووووو    ووووووووووون خاع قووووووووووون تووووووووووو   ت ووووووووووو ذ  جووووووووووور ل      تووووووووووو ئ  ا  ت  وووووووووووي     توووووووووووع  قتر 

(  ا هحوووووووووووووووووووووور    ييوووووووووووووووووووووو  ج 3.250   مت سوووووووووووووووووووووو   سوووووووووووووووووووووو ةع ن"   سوووووووووووووووووووووو ت  تم  لوووووووووووووووووووووو 

 (. 1.322ن

   م  فقووووووووووووت طاوووووووووووو    فأجوووووووووووو ة    وووووووووووو  أفوووووووووووورد  متموووووووووووو    ن  سووووووووووووت( %67أ وووووووووووو  هسوووووووووووو ت ن     

ت   مر جيوووووووووووت تيقووووووووووون  جتم طووووووووووو    ووووووووووو    مر جووووووووووو   ووووووووووو م  فقووووووووووورم   توووووووووووع تووووووووووو ص طاووووووووووو  أ  "

  ووووووووووون خاع  ات سووووووووووويا فوووووووووووع   ممووووووووووو لا    توووووووووووع تغطيلووووووووووو  طمايوووووووووووت   مر جيوووووووووووت فوووووووووووع جميووووووووووو  

 (.0.883(  ا هحر    يي  ج ن3.083   مت س   س ةع ن" ر  ال 



117 
 

ج  وووووووووووو   أفوووووووووووور د  متموووووووووووو    ن  سووووووووووووت طاوووووووووووو   سووووووووووووتير    نسووووووووووووت اص  وووووووووووو  خوووووووووووو        

   فقووووووووووور        وووووووووووت ةووووووووووونا   م وووووووووووت   مر جيوووووووووووت فوووووووووووع أد ل اميفوووووووووووت   مر جيوووووووووووت   ن خايوووووووووووت 

 (   3.917ا  3.083أ    مت سووووووووووووووووط     مرجحووووووووووووووووت  تاوووووووووووووووو    فقوووووووووووووووور   تتوووووووووووووووور ا  ةووووووووووووووووي  ن

(  ابمت سوووووووووو  طوووووووووو ا %69أ   ج  وووووووووو     فقوووووووووور    وووووووووو ز  طاوووووووووو  هسوووووووووو ت    فقووووووووووت ةاغوووووووووو  ن

  ا  لوووووووووووووووو  هسووووووووووووووووتن  طاوووووووووووووووو  أ    ج  وووووووووووووووو   (0.438 هحوووووووووووووووور    ييوووووووووووووووو  ج نا (  3.571ن

أفوووووووووور د  متموووووووووو    ن  سووووووووووت طاوووووووووو    فقوووووووووور        ووووووووووت ةوووووووووونا   م ووووووووووت   مر جيووووووووووت فووووووووووع أد ل 

   يوووووووووو   وووووووووو     مت سوووووووووو    موووووووووورج   م  فقووووووووووت اميفووووووووووت   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت تتموووووووووو  هحوووووووووو  

     ي ا أ  ر     ت س  د جت   قي ف.

  ل ة:المرا عة الدا بمتابعة إدارةدور لجنة المرا عة السؤال الخامس: 

ت ه  نوووووووووووو هع لاسووووووووووووتم  م  لاسووووووووووووت   توووووووووووو  ت صوووووووووووويص   ممم طووووووووووووت      سووووووووووووت  وووووووووووو    موووووووووووو ل     

  مر جيووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووت   ا  توووووووووووووو    وووووووووووووور    وووووووووووووو    دا   م ووووووووووووووت   مر جيووووووووووووووت  مت  يووووووووووووووت   د  م

( ي  وووووووووو  هتوووووووووو ئ    تحايوووووووووووا 12-4( أسووووووووووسات  ا  موووووووووونا   قووووووووووو  ن7  ممم طووووووووووت طاوووووووووو  طوووووووووووند ن

  ص ئع: ا
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 (12-4 دول رقم )

 التساؤل الخامسنتائج  حل ل ب انات 

 فقر     تس ؤ         ا
  مت س  

 ةع س  ح

 لاهحر   

   ميي  ج 

هس ت 

   م  فقت

 

1 

أ  تقوووووووو ا  م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  

  ووووووووووووووو   ق ئموووووووووووووووت  أ ووووووووووووووون   اسووووووووووووووواط   

 د  م   مر جيت   ن خايت. ا ي   ا سؤ 

4.000 295. 0 96% 

 

2 

  تقوووووووو ا  م ووووووووت   مر جيووووووووت    تأ وووووووون  وووووووو  أ

     ن خايووووووووت ت وووووووو  خططوووووووو د  م   مر جيووووووووت 

ا ي   اد  تلووووو  تمك لووووو   ووووو  ت فيووووور   مسووووووؤ 

      ت ةل .

3.958 464. 0 88% 

 

3 

  تأ ووووون  ووووو   تيموووووا  م وووووت   مر جيوووووت طاووووو 

   د  م   مر جيووووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووووت ت وووووووووووووووو  أ

    كت بوووووووووووت  ووووووووووون يا سي سووووووووووو   اإجووووووووووور ل

د  م   مر جيووووووووووووت طمووووووووووووا  ايوووووووووووو  اي  فووووووووووووع  

   ن خايت.

4.125 612. 0 88% 
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4 

  مر جيووووت  وووو  اجوووو د ةرهوووو    تتأ وووون  م ووووت 

لاختيووووو   اتطووووو ير   مووووو   د     وووووريت اد  م 

  مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت  ووووووووو  ا ووووووووو  ه ووووووووو ا 

  اح  ف    ستمر  .

3.583 881. 0 50% 

 

5 

أفووووووور د  تقووووووو ا  م وووووووت   مر جيوووووووت ةتقيوووووووي  أد ل

 %54 0 .829 3.583 قا س  ي  .  مر جيت   ن خايت طا    

 

6 

 م وووووووت   مر جيوووووووت  إططووووووو ل    صووووووو   تقووووووو ا

 1.091 3.167 ا ا م د  امر جيي    ن خايي .
30% 

 

 

7 

تيمووووووووووا  م ووووووووووت   مر جيووووووووووت فووووووووووع تحقيوووووووووووا 

  تيوووووووووووو ا  ا  ت سوووووووووووويا ةووووووووووووي    موووووووووووور جيي  

   ن خايي  ا  مر جيي       جيي .

3.500 933. 0 58% 

 

 النس  العامة

 

3.702 526. 0 66% 

 

(  تحايووووووووووووا فقوووووووووووور     تسوووووووووووو ؤ    فرطووووووووووووع    وووووووووووو     10-4يُ ووووووووووووي    موووووووووووونا   قوووووووووووو  ن     

 د  م   مر جيوووووووووووووت   ن خايوووووووووووووت  اقووووووووووووون  ت  يوووووووووووووت ا  متياوووووووووووووا ةووووووووووووونا   م وووووووووووووت   مر جيوووووووووووووت فوووووووووووووع 
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اقوووووووووووون جوووووووووووو ل   سووووووووووووتم       فوووووووووووور د ( أسووووووووووووسات  7 مووووووووووووتما   وووووووووووور    ممم طووووووووووووت طاوووووووووووو  ن

   ميووووووووووووت ة وووووووووووو ل طاوووووووووووو    فقوووووووووووور    رت ووووووووووووت  سوووووووووووو    م وووووووووووو   ي  فووووووووووووع   ن  سووووووووووووت  لوووووووووووور  

  م  ياع:   مت س    حس ةع 

"  م ووووووووت   مر جيووووووووت تيمووووووووا طاوووووووو    تأ وووووووون فقوووووووون ةي وووووووو    فقوووووووورم   تووووووووع توووووووو ص طاوووووووو  أ       

 ووووووووووووو  أ   د  م   مر جيووووووووووووووت   ن خايوووووووووووووت ت وووووووووووووو  سي سووووووووووووو   اإجوووووووووووووور ل    كت بوووووووووووووت  وووووووووووووون يا 

طمووووووووووا  ايوووووووووو  اي  فووووووووووع  د  م   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت"  أ  أفوووووووووورد  متموووووووووو    ن  سووووووووووت أجوووووووووو ة   

(  4.125(    م  فقوووووووووووووووت طاووووووووووووووو   ووووووووووووووور    فقووووووووووووووورم   مت سووووووووووووووو   سووووووووووووووو ةع ن%88ة سووووووووووووووو ت ن

 (.0.612ا هحر    يي  ج ن

 م ووووووووووت   مر جيووووووووووت تقوووووووووو ا    تأ وووووووووون  ةي موووووووووو   وووووووووو ز    فقوووووووووورم   تووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو  أ  "     

ا ي   اد  م   مر جيوووووووووووووووووووت أ    وووووووووووووووووو   ق ئموووووووووووووووووووت  أ وووووووووووووووووون   اسووووووووووووووووووواط   ا سووووووووووووووووووؤ  وووووووووووووووووو  

 مت سوووووووووووووو  (    م  فقووووووووووووووت  وووووووووووووو  أفوووووووووووووورد  متموووووووووووووو    ن  سووووووووووووووت   %96ن هسوووووووووووووو ت  "  ن خايووووووووووووووت

 . (0.295(  ا هحر    يي  ج ن4.000 س ةع ن

 م وووووووووت   مر جيوووووووووت تقووووووووو ا    تأ ووووووووون  ووووووووو   "طاووووووووو  أ   فقووووووووورم   توووووووووع تووووووووو ص ةي ووووووووو   مووووووووو       

   اد  تلوووووووووووووووو  تمك لوووووووووووووووو   وووووووووووووووو  ت فيوووووووووووووووور أ   د  م   مر جيووووووووووووووووت   ن خايووووووووووووووووت ت وووووووووووووووو  خططوووووووووووووووو

 (  ووووووووووو    م وووووووووو   ي  فوووووووووووع   ن  سوووووووووووت%88ن  وووووووووو  هسووووووووووو ت    "ا ي        وووووووووووت ةلووووووووووو   مسووووووووووؤ 

 (.0.464(  ا هحر    يي  ج ن3.958 مت س   س ةع ن  ه     م  فقت" 

د   ممتموووووووووووو  طاوووووووووووو    فقووووووووووورم   تووووووووووووع تووووووووووو ص طاوووووووووووو  أ  " م ووووووووووووت  ةي مووووووووووو  أجوووووووووووو ل أفووووووووووور      

  مر جيوووووووووت تقووووووووو ا ةتقيوووووووووي  أد ل أفووووووووورد   مر جيوووووووووت   ن خايوووووووووت طاووووووووو    قوووووووووا سووووووووو  ي  "  ة سووووووووو ت 

 (.0.829(  ا هحر    يي  جن3.583(   مت س   س ةع ن%59   فقت ن
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  مر جيووووووووووت  وووووووووو  تأ وووووووووون  م ووووووووووت  وووووووووو  فقرم   تووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو  أ  "تافيموووووووووو  ن ووووووووووتص      

اجوووووووووو د ةرهوووووووووو    لاختيوووووووووو   اتطوووووووووو ير   موووووووووو   د     ووووووووووريت اد  م   مر جيووووووووووت   ن خايووووووووووت  وووووووووو  

 (  وووووووووو    م حوووووووووو  ي     م  فقووووووووووت%50فقوووووووووون أجوووووووووو ل ن "ا وووووووووو  ه وووووووووو ا  احوووووووووو  ف    سووووووووووتمر  

 (.0.882(  ا هحر    يي  ج ن3.583   مت س   س ةع نطا   ر    فقرم

ر جيووووووووووووت فووووووووووووع تحقيووووووووووووا أ وووووووووووو    فقوووووووووووورم   تووووووووووووع توووووووووووو ص طاوووووووووووو  أ  "تيمووووووووووووا  م ووووووووووووت   م     

  تيوووووووووووووو ا  ا  ت سوووووووووووووويا ةووووووووووووووي    موووووووووووووور جيي    وووووووووووووون خايي  ا  موووووووووووووور جيي     وووووووووووووو  جيي " فقوووووووووووووون 

(    م  فقووووووووووووت طاوووووووووووو   وووووووووووور    فقوووووووووووورم  %58  هوووووووووووو   ج  وووووووووووو     م حوووووووووووو  ي   وووووووووووو  هسوووووووووووو ت  ن

  (.0.933(. ا هحر    يي  ج ن3.500 مت س   س ةع ن

 ل فيموووووووووو  يتياووووووووووا  وووووووووو  فقرم   تووووووووووع توووووووووو ص طاوووووووووو  أ  "تقوووووووووو ا  م ووووووووووت   مر جيووووووووووت  إططوووووووووو     

د  (  وووووووووو  أفوووووووووور %39ت ووووووووووي  أ   وووووووووو  هسوووووووووو ت  ن   صوووووووووو  ا ا موووووووووو د  اموووووووووور جيي    وووووووووون خايي   

(  ا هحووووووووووووور   3.166  ممتموووووووووووو  ي  فقووووووووووووو   طاووووووووووووو   ووووووووووووور    فقوووووووووووورم   مت سووووووووووووو   سووووووووووووو ةع ن

 (1.091 يي  جن

ي  ووووووووووووو   ووووووووووووو  خووووووووووووو    سوووووووووووووتير    ج  ووووووووووووو   أفووووووووووووور د  متمووووووووووووو    ن  سوووووووووووووت طاووووووووووووو       

أ       مر جيوووووووووووت   ن خايوووووووووووت  مت  يوووووووووووت  د  منا   م وووووووووووت   مر جيوووووووووووت   فقووووووووووور        وووووووووووت  ةووووووووووو

أ  هسوووووووووووووو ت  ( 3.167ا  4.125  مت سووووووووووووووط     حسوووووووووووووو ةيت   مرجحووووووووووووووت تتوووووووووووووور ا  ةووووووووووووووي  ن

(  ا هحوووووووووووووووور    ييوووووووووووووووو  ج 3.70(  ابمت سوووووووووووووووو  طوووووووووووووووو ا ن%66 فقوووووووووووووووت قوووووووووووووووون ةاغوووووووووووووووو  ن  م  

  أ    مت سوووووووووووو    موووووووووووورج    يوووووووووووو ا أ  وووووووووووور  وووووووووووو   ت سوووووووووووو  د جووووووووووووت   قيوووووووووووو ف  وووووووووووو  (0.53ن

     وووووووووووت  ةووووووووووونا   يووووووووووون  طاووووووووووو  أ   ج  ووووووووووو   أفووووووووووور د  متمووووووووووو    ن  سوووووووووووت طاووووووووووو    فقووووووووووور  

  م ت   مر جيت  مت  يت  د  م   مر جيت   ن خايت  تتم  هح    م  فقت.
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  ابة عل  التساؤل الرئ س  للدراسة:الإ

 سوووووووووووت  اتحقيوووووووووووا   لووووووووووون    ووووووووووورج ق  ووووووووووو   لإج  وووووووووووت طاووووووووووو    تسووووووووووو ؤ    رئيسوووووووووووع  ان       

   ت   ي لت   سؤ     رئيسع طا     ح    ت  ع:جا    أ

بلللللللدور  لللللللؤدي إلللللللل   حسللللللل    وظ فلللللللة المرا علللللللة "هلللللللل  قللللللل م لجنلللللللة المرا علللللللة 

 الدا ل ة ف  المصارف التجارية الل ب ة؟"

أسوووووووووسات فرطيوووووووووت  احصووووووووو   طاووووووووو   ج  وووووووووت  اسوووووووووؤ     رئيسوووووووووع  خمسوووووووووتاتووووووووو   وووووووووي لت      

  سوووووووووت ن ا  ته  متحصوووووووووا طايلووووووووو   ووووووووو  ق ئموووووووووت  لاسوووووووووت    ان  سوووووووووت  اتووووووووو  تحايوووووووووا    ي هووووووووو  

 ا صوووووووووووو ل     ووووووووووووفع  وووووووووووو  خوووووووووووو     تسوووووووووووو ل   مت سووووووووووووط     حسوووووووووووو ةيت ا لاهحر فوووووووووووو   

(   ا ووووووووووووووص 13-4  ميي  يوووووووووووووت  فووووووووووووور د  متموووووووووووووو    ن  سوووووووووووووت  اي وووووووووووووي    موووووووووووووونا   قووووووووووووو  ن

 هت ئ  تس ؤلا    ن  ست   فرطيت. 

 (13-4)  دول رقم

 لخص نتائج  ساؤلات الدراسة الفرع ةم

المت سللللللط  التساؤل الفرع  م

 الحساب 

 النسلللللللللللبة

 الم افقة

1 
لجللللان المرا عللللة بللللدعم اسللللتقلال ة المرا عللللة  هللللل  قلللل م

 ؟الدا ل ة
3.774 70% 
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2 
زيللللادة الكفللللاءة المهن للللة ل هللللل  عمللللل لجللللان المرا عللللة 

 ؟للمرا ع الدا ل 
3.546 61% 

3 
ابعللللللة مجللللللال عمللللللل هللللللل  قلللللل م لجللللللان المرا عللللللة بمت

 المرا عة الدا ل ة؟
3.786 72% 

4 
مللللل  أداء وظ فلللللة تأكلللللد الهلللللل  قللللل م لجلللللان المرا علللللة ب

 المرا عة الدا ل ة؟
3.571 68% 

5 
هلللللل  عملللللل لجلللللان المرا علللللة بمتابعلللللة إدارة المرا علللللة 

 ا ل ة ؟الد
3.702 66% 

 %66 3.669 العامة النس  

   ئح هذا الجدول ملخص نتائج  ساؤلات الدراسة الفرع ة

ج  وووووووووت   تسووووووووو ؤلا    فرطيوووووووووت تمووووووووو   ا ا ووووووووو  خووووووووو     مووووووووونا    سووووووووو ةا يت وووووووووي  أ  جميووووووووو 

 وووووووووو  ا (  3أ  وووووووووور  وووووووووو   ت سوووووووووو  د جووووووووووت   قيوووووووووو ف ن، (3.669 مت سوووووووووو  طوووووووووو ا نطايلوووووووووو  

 :   رئيسع   ان  ست  أهل ج  ت  اسؤ  هتحصا طا   ا      

وظ فللللللللة المرا عللللللللة الدا ل للللللللة فلللللللل   حسلللللللل    لهللللللللا دور فلللللللل لجللللللللان المرا عللللللللة " 

 المصارف التجارية الل ب ة"
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 نتائج الدراسة: 4-7-1

 صووووو ئع  ا ي هووووو     متحصوووووا طايلووووو   ووووو   متمووووو    تحايوووووا  ا   خووووو    سوووووتير   ووووو       

  مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  تووووووو    ن  سوووووووت   متياقوووووووت ةووووووونا   مووووووو     مر جيوووووووت فوووووووع تحسوووووووي  اميفوووووووت 

    ت ئ    ت  يت:   ت  ا    

 سووووتق  يت  ةوووونط تيمووووا  موووو     مر جيووووت فووووع   مصوووو      تم  يووووت   اي يووووت  حووووا   ن  سووووت  -1

ع فووووووع طمايووووووت  ختيوووووو   ا تييووووووي  ا ةوووووونا   ئيسوووووو د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت   يوووووو  تيموووووو

ا  تأ وووووون  وووووو  طوووووونا اجوووووو د أج قيوووووو د أا  ووووووغ ا طاوووووو   د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  وووووونير  

    ا ووووووووووح      مووووووووور جيي    ووووووووون خايي  ط ووووووووون ت فيووووووووور  لوووووووووو  ل   ا  تأ ووووووووون أ    ووووووووو   تحنيووووووووون

د  م مووووووووووونير  اذ ووووووووووو    لاتصووووووووووو     م  مووووووووووور     مووووووووووور جيي    ووووووووووون خايي   لاختص  ووووووووووو  

 ت.  مر جيت   ن خاي

تأ وووووون  وووووو    تقوووووو ا  موووووو     مر جيووووووت فووووووع   مصوووووو      تم  يووووووت   اي يووووووت  حووووووا   ن  سووووووت   -2

  رفوووووو لم   مل يووووووت  اموووووور جيي    وووووون خايي   اذ وووووو   وووووو  خوووووو     تأ وووووون  وووووو  أ    موووووور جيي  

فوووور د ل   لوووو  م   تي  ووووا ا لاتصوووو    وووو    ا ووووني    وووون خايي   وووونيل  خ وووورم اتياووووي     سوووو 

  طاوووو  أد ل   ملوووو ا   مكافووووي  ةلوووو   حرفيووووت ابي  نووووت أهلوووو  قوووو د ا   ووووري  يووووت   وووور جيتل   ا 

   ل يوووووووت  ا ووووووور     تأ ووووووون  ووووووو  أ    مووووووور جيي    ووووووون خاي   ات  ووووووو    أخ قيووووووو     مل وووووووت

  أد ل  ل ا   مر جيت   ن خايت.اب ر    ي  نت   مل يت   ر فيت ا  م ئمت ط ن 

يووووت  مووووو    مت   تقوووو ا  موووو     مر جيووووت فووووع   مصوووو      تم  يوووووت   اي يووووت  حووووا   ن  سووووت  -3

   د  م   مر جيووووووت   ن خايووووووت  وووووو  أ   تأ وووووون ذ وووووو   وووووو  خوووووو    جيووووووت   ن خايووووووتطمووووووا   مر 
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اطوووونا اجوووو د أج قيوووو د طاوووو   فحووووص اتقيووووي   وووونى في  يووووت ه وووو ا   رق  ووووت   ن خايووووت  تقوووو ا 

  .مي    م   دفع   ت    لاقتص دنت  اتقيي   نى   في  يت طمايت   مر جيت

تأ وووووون  وووووو      تم  يووووووت   اي يووووووت  حووووووا   ن  سووووووت   تقوووووو ا  موووووو     مر جيووووووت فووووووع   مصوووووو     -4

أد ل اميفووووووت   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت اذ ووووووو   فحوووووووص    طووووووو    ميتمووووووونم  يمايوووووووت   مر جيوووووووت 

ا ت  يووووووت أج     فووووووو   أا تغيووووووور    ووووووورأ  طاووووووو   وووووو  ق وووووووا  د  م   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت  

     طووووو   اأن ووووو   مت  يوووووت    تووووو ئ  ا  ت  وووووي     توووووع ت  وووووا   يلووووو    مر جووووو    ووووون خاع

طمايووووووت  تم  لوووووو   ا   ق ووووووت هتوووووو ئ  ات  ووووووي    قوووووون توووووو   ت وووووو ذ  جوووووور ل      سوووووو ت اأهوووووو

 د  يت   م تافت.  مر جيت      مست ي    ا

تقوووووو ا  موووووو     مر جيووووووت فووووووع   مصوووووو      تم  يووووووت   اي يووووووت  حووووووا   ن  سووووووت  مت  يووووووت  د  م  -5

أ    ووووو   ق ئموووووت  أ ووووون   اسووووواط   اذ ووووو   ووووو  خووووو     تأ ووووون  ووووو      مر جيوووووت   ن خايوووووت

اد  تلوووووو  تمك لوووووو   ووووووو      ابأهلوووووو  ت ووووووو  خططوووووو     اد  م   مر جيووووووت   ن خايووووووتا يا سووووووؤ 

   د  م   مر جيوووووووت   ن خايوووووووت         وووووووت ةلووووووو   ا ووووووور     تأ ووووووون  ووووووو  أت فيووووووور   مسوووووووس  ي

ن ووووو  طاووووو   ووووون يا طموووووا  ايووووو  اي  فيلووووو   اتيموووووا أت ووووو  سي سووووو   اإجووووور ل    كت بوووووت 

 ا  مر ج       جع. جيت   ن خايت تحقيا   تي ا  ا  ت سيا ةي    مر 

       ص ات الدراسة:  4-7-2          

اب وووووووو ل  طاووووووو     توووووووو ئ    تووووووووع توووووووو    فوووووووع  وووووووو ل أ وووووووون     ن  سوووووووت ا  ييووووووووت   ووووووووكاتل       

 -  ت  ا   يل  ي  ع           ت  ي     ت  يت:
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 لا ي جن   تع   مص      تم  يت   اي يت   م    ر جيت  ت كيا  تأ ين طا   را م نم   -1

ةل   م    ر جيت  تم مي      ت جيل    صر   ي ي    مر  ج   تع ت م ل  د يا 

   ح  مت  اقط     مصرفع.

 مصووووو      تم  يوووووت اووووو ا  تُ ق ه هيوووووت  ووووو  جلووووو    لاختصووووو ت   ووووون   ت وووووريي   نمووووو   -2

تم موووووي    ووووو    م    وووووت   نا يوووووت فوووووع  مووووو     مح سووووو ت    اي يوووووت ةترووووو ي   مووووو     مر جيوووووت

 ا  مر جيت.

  ملوووووووو       دنميووووووووت ا  مل يووووووووت   م تصووووووووت  إق  ووووووووت هوووووووونا   ا ووووووووؤتمر   ادا    قيوووووووو ا  -3

ت  ووووووو   يفيوووووووت أد ل  مووووووو     مر جيوووووووت اتط ير ووووووو   اتأ ير تلووووووو   انم ةيوووووووت طاووووووو  اميفوووووووت 

 . تم مي        تط     فع  م     مح س ت ا  مر جيت   مر جيت   ن خايت

ى  وووووون  مر جيووووووت  إ   أ ميووووووت  موووووو  ت ووووووي   تووووووع  جوووووور ل   م يوووووون  وووووو    ن  سوووووو   ا لا حوووووو ك -4

    ر   . آ ي      مت

                                

    نوالله ا ع   ت فيا(                                                                  
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 المراجع

 اولًا: المراجع العربية

 الكتب-1

 المراجعةةةةةةةةةةةةةةة تعةةةةةةةةةةةةةة  ير و جةةةةةةةةةةةةةةرا ا  (لا "2008شتتتتتتتتتتتتتتدالسلا ، ) تتتتتتتتتتتتتت        تتتتتتتتتتتتتت  لا  أ  .1

 ط عة   خام ةلا   )   كدب   لطناةلا بنغازسلا  ا اا.  

 "لا   )      ية  لنشر.، علم تدقيق الحس ب  (2010  ح )بلا زهارلا     .2

  تتتتتتتتتتتتتتتتتتت )ه يلا لشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار مح تتتتتتتتتتتتتتتتتتت لا     تتتتتتتتتتتتتتتتتتت س   طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهر  ناتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةلا     لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل    تتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  .3

البحةةةةةةةةةف العلمةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةة العلةةةةةةةةة   ا  ا  ةةةةةةةةةة والم ليةةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةة  (لا"2005شتتتتتتتتت ب لا 

 لا    كدب   لطني  ل حث   عل يوالمف هيم والمن هج 

 ةةةةةةةةةةةةةة   (لا " 2005لا  مصتتتتتتتتتتتتتتط    صتتتتتتتتتتتتتت اسلا مح تتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتت ارلا  تتتتتتتتتتتتتتلا اسلا مح تتتتتتتتتتتتتت   .4

   جامعاةلا  لا كن ) ة . "لا     )العلمية والعملية لمراجعة الحس ب  

لرق بةةةةةةةةةةةةةةةةة   (لا2004لا  دحتتتتتتتتتتتتتتتتي )ز لا    صتتتتتتتتتتتتتتتتحدلا   تتتتتتتتتتتتتتتت    دا  مح تتتتتتتتتتتتتتتت لا    تتتتتتتتتتتتتتتتل  ارس  .5

  كن ) ة.     )   جامعاةلا  لإوالمراجعة الداخلية ، 

  صتتتتتتتتتتتحدلا   تتتتتتتتتتت    دا  مح تتتتتتتتتتت لا  تتتتتتتتتتتر الا مح تتتتتتتتتتت     تتتتتتتتتتتا لا  لتتتتتتتتتتتيلا   تتتتتتتتتتت   لهاب  صتتتتتتتتتتترلا  .6

 ليةةةةةةةةةةة ،المراجعةةةةةةةةةةة الترةةةةةةةةةة يلية والرق بةةةةةةةةةةة الداخ(لا"2008   تتتتتتتتتتا لا   شتتتتتتتتتتحا ةلا شتتتتتتتتتتحا ة

  كن ) ة. لإ    )   جامعاةلا 

 المراجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةة  الترةةةةةةةةةةة ي (لا"2006  ق تتتتتتتتتتتا يلا  نتتتتتتتتتتتا   لتتتتتتتتتتتيلا   .7

  كن ) ة. لإ    )   جامعاةلا  "ليكترونةا  
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  )   دعلتتتتتتتتتتتا   أصةةةةةةةةةةة ا المراجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة ،("2010حجتتتتتتتتتتتازسلا ه تتتتتتتتتتت   حامتتتتتتتتتتت لا   .8

   جامعيلا  لا كن ) ة.

عةةةةةةةة    الرةةةةةةةةرك   طاةةةةةةةةرك   ق ةةةةةةةة   ح كمةةةةةةةةة(لا" 2007ح تتتتتتتتا لا طتتتتتتتتا)    تتتتتتتت   عا لا   .9

     )   جامعةلا   قاهرةلا   ط عة   ثا اة. وخ ص وتص  ف( ،

  )   دعلتتتتتتتتتتتتتتتتتا     المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةة المت دتةةةةةةةةةةةةةةةةةة ،(لا2011) ضتتتتتتتتتتتتتتتتتيلا مح تتتتتتتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتتتتتتتاميلا   .10

   جامعيلا  لإ كن ) ة.

 أصةةةةةةةةةةةةةة ا وق اعةةةةةةةةةةةةةةد المراجعةةةةةةةةةةةةةةة والتةةةةةةةةةةةةةةدقيق(لا"2007 تتتتتتتتتتتتتتر يالا مح تتتتتتتتتتتتتت     تتتتتتتتتتتتتتا لا   .11

  ة.   كدب   جامعي   ح يثلا  لا كن )  الر ت  ،

 ح كمةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةرك   وتع ل ةةةةةةةةةةة الفسةةةةةةةةةة  (لا "2006لا  مصتتتتتتتتتتط   تتتتتتتتتتلا اسلا مح تتتتتتتتتت   .12

  كن ) ة. لإ    )   جامعاةلا   ا ي ،وا الم لة 

المخةةةةةةةةةةة  ر ،   المراجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة و  ا  (لا2011 لتتتتتتتتتتيلا   تتتتتتتتتتت    لهتتتتتتتتتتاب  صتتتتتتتتتتترلا   .13

     )   جامعاةلا  لا كن ) ة.

 الحسةةةةةة ب  (،  تراجعةةةةةةة 2007 لتتتتتتيلا   تتتتتت    لهتتتتتتاب  صتتتتتترلا شتتتتتتحا ةلا شتتتتتتحا ة    تتتتتتا لا  .14

" لا   تتت  )   جامعاتتتةلا وح كمةةةة الرةةةرك   وةةةة اي ةةةة ا عمةةة ا العربيةةةة والدوليةةةة المع صةةةر 

  كن ) ة. لإ

   ا ةةةةة   تت دتةةةةةة وةةةةةة(لا"2003 لتتتتتيلا   تتتتت    لهتتتتتاب  صتتتتترلا شتتتتتحا ةلا شتتتتتحا ة    تتتتتا لا  .15

     )   جامعاةلا  لا كن ) ة. تراجعة الحس ب   وتكن ل جي  المعل ت   ،

 تعلةةةةةةةةةةةةم انفسةةةةةةةةةةةة (لا" 2000ح تتتتتتتتتتتت    ر تتتتتتتتتتتتا يلا  تتتتتتتتتتتت رسلا  صتتتتتتتتتتتتر مح تتتتتتتتتتتتل لا   نتتتتتتتتتتتا لا أ .16

لا   ) "لا   ط عتتتتتتتتتتتتتة   ه تتتتتتتتتتتتت  spssحصةةةةةةةةةةةةة اة للبي نةةةةةةةةةةةةة   ب  ةةةةةةةةةةةةةتخدا  التحليةةةةةةةةةةةةة  ا 

 ق ا لا   قاهرةلا مصر.
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 ت ةةةةةةة  ر ترنةةةةةةةة المراجعةةةةةةةة لم اجرةةةةةةةة المرةةةةةةةك  (لا"2001 تتتتتتتا يلا  تتتتتتتل)     اتتتتتتتا لا   .17

  كن ) ة. لإ    )   جامعاةلا   لفية الث لثة ،االمع صر  وتحدي   

  )  (،  تةةةةةدقيق الحسةةةةة ب   ا  ةةةةة   الن ةةةةةري ،2012 ظ تتتتتيلا ،ي تتتتتابلا   عتتتتت بلا هتتتتتا يلا  .18

 ه ئل  لنشرلا  

  المراجعةةةةةةةةةة الدوليةةةةةةةةةة وع لمةةةةةةةةةة أ ةةةةةةةةة ا (لا 2005متتتتتتتتتاد    تتتتتتتتتا   ح تتتتتتتتت لا  أ ط تتتتتتتتتيلا    .19

  كن ) ة.لإ)   جامعاةلا        أس الم ا ،

 الر ةةة اةة : -2

 ا   العليةةةة  وةةةةة الرةةةةرك   الليبيةةةةة ا (،  تةةةةدر ك  ا  2003أختتتت جلا    اتتتتل مح تتتت    تتتت  لا  .1

لا ) تتتتتا ة ما  تتتتتدار  اتتتتتر منشتتتتتل)ةلا ألا ي اتتتتتة    )  تتتتتا    علاتتتتتالا  هميةةةةةة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة  

  رع بنغازسلا كلاة  لاقدصا .

  و  ل ةةةةة ر المراجعةةةةةة وةةةةةة ا ةةةةة    كفةةةةة    ووع ليةةةةةة ( 2005بتتتتتل كرلا    تتتتتال لا    اشتتتتت ي أ .2

ا  تتتتدار  اتتتتر منشتتتتل)ةلا ق تتتت     حا تتتت ةلا ) تتتتا ة م وةةةةة تد نةةةةة ان ةةةة اي  الخ  جيةةةةةالمراجعةةةةة 

 .ألا ي اة    )  ا    علاا

   ةةةةةةةية للمراجعةةةةةةةة ا  تةةةةةةةدر تةةةةةةة ور الم  تةةةةةةة   ( 2006  شرك تتتتتتتيلا   تتتتتتتر بتتتتتتتد   تتتتتتترلا  .3

لا ي اتتتتتتة    )  تتتتتتا  أ) تتتتتتا ة ما  تتتتتتدار  اتتتتتتر منشتتتتتتل)ةلا  الداخليةةةةةةة وةةةةةةة الرةةةةةةرك   النف يةةةةةةة 

   علاالا  رع بنغازس. خلال

و عليةةةةةة  و  ل ةةةةة ر المراجعةةةةةة وةةةةةة  عةةةةةم تةةةةةدر ("2012  صتتتتتلالا ،يتتتتتا   تتتتتعا  مح تتتتتل لا   .4

لا   جامعتتتتتة آليةةةةة   التةةةةةدقيق الةةةةةداخلة والخةةةةة  جة وةةةةةة المصةةةةة  ف الع تلةةةةةة وةةةةةة ولسةةةةة ي  

  لإ  ماةلا   ة.
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ثةةةةر ت بيةةةةق الح ؤميةةةةة المد سةةةةية علةةةةة جةةةة    أ  (لا2012  ع تتتت  يلا مح تتتت    تتتت   حامتتتت لا   .5

  الم ليةةةة التةةةدقيق الةةةداخلة وةةةة الرةةةرك   الصةةةن عية المد جةةةة وةةةة  ةةة   الك  ةةة  لةةة و ا

 ا ة ما  دار  ار منشل)ةلا  امعة   شر    ه ط. )   ،

 تةةةةدر ت بيةةةةق تعةةةة  ير الا ا  المرنةةةةة للمراجعةةةةة (لا 2008   ر تتتتا يلا ها تتتتة  ،تتتتال ح تتتتادلا  .6

لا ) تتتتتتتا ة ما  تتتتتتتدار  اتتتتتتتر منشتتتتتتتل)ةلا  امعتتتتتتتة بنغتتتتتتتازسلا كلاتتتتتتتة الداخليةةةةةةةة المتعةةةةةةة  ف عليرةةةةةةة  

 . لاقدصا 

المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة وةةةةةةةةة الرةةةةةةةةرك    ا  أ(،  ت يةةةةةةةةيم 2005   ادتتتتتتتتل)سلا حتتتتتتتتا    طاتتتتتتتتةلا   .7

 لا ) ا ة ما  دار  ار منشل)ةلا  امعة  بنغازسلا كلاة  لاقدصا .الصن عية الليبية  

(، التع قةةةةةةد تةةةةةةع تراجةةةةةةع خةةةةةة  جة لل يةةةةةة   بمرةةةةةة   2012    تتتتتترسلا أمانتتتتتتة   تتتتتتر مل تتتتتتيلا   .8

) تتتتا ة ما  تتتتدار  المراجعةةةةة الداخليةةةةة وجةةةةدور ت بي ةةةةج وةةةةة المصةةةة  ف الت    ةةةةة الليبيةةةةة  ،

 ل)ةلا  امعة بنغازسلا كلاة  لاقدصا . ار منش

 ةةةة س النرةةةة   أ علةةةة (، ن ةةةة   تعل تةةةة   تح  ةةةةبة التكةةةة لي  2012بتتتل كرلا مح تتتت   ح تتتت لا   .9

) تتتتا ة ما  تتتتدار  اتتتتر منشتتتتل)ةلا   امعتتتتة  ؤةةةة  ا    لتحسةةةةي  ووع ليةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة  ،

   قاهرةلا كلاة   دجا)ة.

لةةةةة  كفةةةةة    وو عليةةةةةة (  أثةةةةةر ل ةةةةة ر المراجعةةةةةة ع2012ح تتتتت لا  تتتتتلا اس لا ح تتتتتد مح تتتتت لا  .10

) تتتتتا ة ما  تتتتتدار  اتتتتتر منشتتتتتل)ةلا كلاتتتتتة  المراجعةةةةةة وجةةةةة    المعل تةةةةة   ب لت ةةةةة   ر الم ليةةةةةة 

  لاقدصا لا  امعة بنغازس.

  و  ل ةةةةة ر المراجعةةةةةة وةةةةةة الحةةةةةد تةةةةة  ا ثةةةةة   السةةةةةلبية (2016 ) تتتتت لا   تتتتر رلا   تتتتت   ، .11

  بنغازس.) ا ة ما  دار  ار منشل)ةلا كلاة  لاقدصا لا  امعة للمح  بة ا اداعية  
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 ا   المخةةةةة  ر كثةةةةر التةةةةةدقيق الةةةةداخلة علةةةةةة أ  (لا 2012لا مصتتتتتط  ي تتتتاب  يتتتتب ،)ضتتتتل سلا  .12

 تتتت ماةلا  لإجامعتتتتة   ) تتتتا ة ما  تتتتدار  اتتتتر منشتتتتل)ةلا  وةةةةة مةةةة   تعةةةة  ير التةةةةدقيق الدوليةةةةة  

   ة.

(  ا ثةةةر المت قةةةع لح كمةةةة الرةةةرك   علةةة  ترنةةةة المراجعةةةة وةةةة 2009 تتتعا لا   تتت   لتتت لا  .13

 ) ا ة ما  دار  ار منشل)ةلا كلاة  لاقدصا لا  امعة  شر د.        

  ةةةةة تةةةة  قبةةةة  ا  ا (،  ت  تةةةة   ت بيةةةةق المراجعةةةةة 2003 تتتتامرلا أ تتتتا    تتتت   قا )  اتتتتا لا  .14

لا ) تتتتتا ة المراجةةةةةع الةةةةةداخلة وةةةةةة الرةةةةةرك   الليبيةةةةةة الع تلةةةةةة وةةةةةة ن ةةةةة   تد نةةةةةة ان ةةةةة اي 

 لا  امعة بنغازس.ما  دار  ار منشل)ةلا كلاة  لاقدصا 

 و  ل ةةةةة ر المراجعةةةةةة وةةةةةةة تفعيةةةةة  آليةةةةةة   ( "2010  صتتتتتا دلا   تتتتت    ع  تتتتت  مح تتتتتت     تتتتت    .15

) تتتا ة ما  تتتدار  اتتتر منشتتتل)ةلا  امعتتتة  ح كمةةةة الرةةةرك   وةةةة المصةةة  ف الت    ةةةة الليبيةةةة 

 .بنغازس 

م  تةةةةةةةة   ا    ةةةةةةةةية للمراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة وتةةةةةةةةدر ال(لا"1995  ارلالامالاتتتتتتتتا م تتتتتتتتعل لا    .16

 تتتتا ة ما  تتتتدار  اتتتتر منشتتتتل)ةلا  امعتتتتة بنغتتتتازسلا )  ت ورهةةةة  وةةةةة المصةةةة  ف الت    ةةةةة الليبيةةةةة ،

 للاة  لاقدصا .

ة (، أثةةةةر خصةةةةة ام ل ةةةة ر المراجعةةةةة علةةةةة  الت ةةةة   ر الم ليةةةةة2013قتتتت يدلا ل تتتتا   تتتتلا اسلا   .17

) تتتتا ة ما  تتتتدارلا   جامعتتتتة  لإ تتتت ماةلا  سةةةة ي   ،وةةةةة المصةةةة  ف المد جةةةةة وةةةةة ا  صةةةةة ول

   ة.

ال اتةةةةة لتحسةةةةي  و عليةةةةة تةةةةدر تةةةة ور الرةةةةرو  (لا"2010قطاشتتتتا لا  تتتتا   خلاتتتتل  لتتتتيلا   .18

ما  تتتتدارلا لا ) تتتتا ة   نيةةةةة ة وةةةةة الرةةةةرك   المسةةةة همة الع تةةةةة ا  ل ةةةة ر المراجعةةةةة المرةةةةكل

 ) س.  امعة   شر    ه طلا   
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كفةةة    وو عليةةةة المراجعةةةة  علةةة ثةةةر ل ةةة ر المراجعةةةة أ  ( 2012مح تتت لا  تتتلا اس لا ح تتتدلا   .19

 تتتتتتتدار  اتتتتتتتر منشتتتتتتتل)ةلا  ) تتتتتتتا ة ما  الخ  جيةةةةةةةة وجةةةةةةة    المعل تةةةةةةة   ب لت ةةةةةةة   ر الم ليةةةةةةةة  ،

  امعة بنغازسلا  كلاة  لاقدصا .

ك ةةة   ت تةةةةرل لةةةةدو  ل ةةة ر المراجعةةةةة وةةةةة ("2007مح تتت لا  ا تتتر   تتتت      تتتا د   تتتت   ع   لا  .20

 ) تتتتا ة ما  تتتتدار  اتتتتر تفعيةةةة  ن ةةةةم الرق بةةةةة الداخليةةةةة وةةةةة الرةةةةرك   المسةةةة همة المصةةةةر ة 

 زهر.منشل)ةلا كلاة   دجا)ةلا  امعة   

تكةةةة    ل ةةةة ر المراجعةةةةة  كلةةةة تةةةةدر الح جةةةةة (لا" 2004 لا ح تتتتأمصتتتتليلا   تتتت    حكتتتتا  مح تتتت   .21

) تتتا ة  لةةةدعم كفةةة    ووع ليةةةة و يفةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة وةةةة الرةةةرك   الصةةةن عية الليبيةةةة  

 ما  دار  ار منشل)ةلا ألا ي اة    )  ا    علاالا طر بل .

(،  المراجعةةةة الداخليةةةة وةةةة  ةةة  المعةةة  ير الدوليةةةة للمراجعةةةة 2007ح تتت لا أمخلتتتلملا مح تتت   .22

) تتتتتتتا ة ما  تتتتتتتدار  اتتتتتتتر منشتتتتتتتل)ةلا   امعتتتتتتتة    نيةةةةةةةة  ا  الداخليةةةةةةةة وةةةةةةةة البنةةةةةةة   الت    ةةةةةةةة 

 .  ج  ئرلا كلاة   علل  ه لاقدصا  ه لل    د اار

تبةةةةةة     عيةةةةةة تف  و  ك ا ا  المراجعةةةةةة الداخليةةةةةةة وةةةةةة (لا 2009بتتتتتر ها  ، تتتتتتح لا  ،  تتتتت اسلا  .23

 ) ا ة ما  دار  ار منشل)ةلا   جامعة  لإ  ماةلا   ة. "لا الح كمة

ك ةةةة   ت تةةةةرل لتحسةةةةي  وع ليةةةةة ل ةةةة ر المراجعةةةةة للحةةةةد تةةةة  (لا"2012  اتتتتبلا أي تتتتد   تتتت  لا  .24

  دجتتتتتا)ةلا لا ) تتتتتا ة  كدتتتتتل)ةلا  امعتتتتتة  تتتتتاد شتتتتت  لا كلاتتتتتة ك ا   ا  بةةةةة ل وةةةةةة الت ةةةةة   ر الم ليةةةةةة 

 ق      حا  ة ه   ر  عة.

لداخليةةةةةةةةة وتسةةةةةةةة همتر  وةةةةةةةةة تحسةةةةةةةةي  تسةةةةةةةةيير (، المراجعةةةةةةةةة ا2004 ط تتتتتتتتيلا شتتتتتتتتع ا يلا  .25

المد سةةةةةة تةةةةةع   ا ةةةةةة ح لةةةةةة قسةةةةةم تصةةةةةد ر ال ةةةةة ا التةةةةة بع للنرةةةةة   الت ةةةةة  ي لم مةةةةةع 

 .) ا ة ما ا دارلا كلاة   علل   لاقدصا ية ه لل    د اارلا  امعة   ج  ئر   ن  را  



134 
 

 (  و  ل ةةةة ر المراجعةةةةة وةةةةة ا ةةةة    وع ليةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة 2003 ل تتتت سلا  ر تتتت   تتتتلزسلا  .26

 ) ا ة ما  دار  ار منشل)ةلا كلاة   دجا)ةلا  امعة قناة    ل  . 

 الدو    :-3

( الع قةةةةةةةةةةة اةةةةةةةةةةي  خصةةةةةةةةةة ام ل نةةةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةةةة 2009ح تتتتتتتتتت لا خا تتتتتتتتتت  ح تتتتتتتتتتادلا  أ  -1

كلاتتتتتتتة   دجتتتتتتتا)ةلا  تتتتتتتاد "لا مجلتتتتتتتة    كتتتتتتتر    حا تتتتتتت يلا وو عليةةةةةةةة ن ةةةةةةة   الرق بةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة

     ثا ي.  ج   –ه  ش  لا   ع     

(،  ت  تةةةةةةةةة   تفعيةةةةةةةةة   و  ل نةةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةةة 2006  أح تتتتتتتتت لا زكر تتتتتتتتتا   تتتتتتتتت      تتتتتتتتتا لا  -2

 وةةةةةةة تنسةةةةةةيق الع قةةةةةةة اةةةةةةي  آليةةةةةة   الح كمةةةةةةة وةةةةةةة الرةةةةةةرك   المسةةةةةة همة المصةةةةةةر ة

"لا مجلتتتتتتتتتتتتتتة    )  تتتتتتتتتتتتتتا  ه   حتتتتتتتتتتتتتتل    دجا) تتتتتتتتتتتتتتةلا    تتتتتتتتتتتتتتنة    ا  تتتتتتتتتتتتتتة ه  عشتتتتتتتتتتتتتترهسلا   عتتتتتتتتتتتتتت   

   ه .

(،  تةةةةةةةةةةدر وع ليةةةةةةةةةةة ل ةةةةةةةةةة ر المراجعةةةةةةةةةةة وكف يةةةةةةةةةةة 2012باتتتتتتتتتتا) لا هشتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتا)ه لا    -3

 ةةةةةةةةبة وةةةةةةةةة ال ةةةةةةةة اام الم ليةةةةةةةةة وةةةةةةةةة اةةةةةةةةرك   المسةةةةةةةة همة تسةةةةةةةةت ر الةةةةةةةةتحف  المح 

لتتتتتتتتتتتت لا  لا مجلتتتتتتتتتتتتة   عل اتتتتتتتتتتتتة   دجتتتتتتتتتتتتا)ة ه  د ل تتتتتتتتتتتتللا    جلتتتتتتتتتتتت    ه لا   عتتتتتتتتتتتت     ر المصةةةةةةةةةةةةر ة  

 للاة   دجا)ةلا  امعة طنطا.

(، المعةةةةةةةةةة  ير التةةةةةةةةةةة تحكةةةةةةةةةةم أ ا  المراجعةةةةةةةةةةة 2005   تتتتتتتتتت )سلا م تتتتتتتتتتعل    تتتتتتتتتت   ح ا لا  -4

 )  تتتتتتتتتا   تتتتتتتتتي "لا مجلتتتتتتتتتة الداخليةةةةةةةةةة وةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةرك   الصةةةةةةةةةن عية بمد نةةةةةةةةةة ان ةةةةةةةةة اي 

  امعة بنغازس. – لاقدصا  ه  دجا)ةلا كلاة  لاقدصا  

ل ةةةةةةةةةةةة ر المراجعةةةةةةةةةةةةة ك حةةةةةةةةةةةةد  عةةةةةةةةةةةة ام (لا"2008  رحالتتتتتتتتتتتيلا  تتتتتتتتتتتتل  بتتتتتتتتتتتتد  تتتتتتتتتتتت مةلا   -5

لا مجلتتتتتتتتتتتة  امعتتتتتتتتتتتة    لتتتتتتتتتتت    تتتتتتتتتتت    ع  تتتتتتتتتتت لا ح كمةةةةةةةةةةةة الرةةةةةةةةةةةرك   وةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةع  ية  

 .1لا   ع  22 لاقدصا  ه لإ  )ةلا    جل  
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ة الداخليةةةةةةةةةةة وأثرهةةةةةةةةةة  (،  ك ةةةةةةةةةة   ت تةةةةةةةةةةرل للمراجعةةةةةةةةةة2010  شتتتتتتتتت رسلا ا  بتتتتتتتتتتد حامتتتتتتتتتت   -6

مجلتتتتتتتة  مشتتتتتتتت   و عليةةةةةةةةة ح كمةةةةةةةةة الرةةةةةةةرك   ب لمملكةةةةةةةةة العربيةةةةةةةةة السةةةةةةةةع  ية ، علةةةةةةة 

  لعلل   لاقدصا ية ه  قا ل اة.

( ت يةةةةةةةةةةيم تةةةةةةةةةةدر التةةةةةةةةةة ا  الرةةةةةةةةةةرك   ا   نيةةةةةةةةةةة 2010   تتتتتتتتتتلمنيلا مح تتتتتتتتتت    تتتتتتتتتت  لا  -7

المسةةةةةةة همة بشةةةةةةة ابل ترةةةةةةةكي  ل ةةةةةةة ر المراجعةةةةةةةة وآليةةةةةةة   عملرةةةةةةة  لتع  ةةةةةةة  ح كمةةةةةةةة 

 مشتتتتتتتتتتت   لعلتتتتتتتتتتتل   لاقدصتتتتتتتتتتتا ية ه  قا ل اتتتتتتتتتتتةلا   عتتتتتتتتتتت     ه لا  لا مجلتتتتتتتتتتتة  امعتتتتتتتتتتتةالرةةةةةةةةةةةرك   

 (.26   جل   

ترةةةةةةةةةةة   ل ةةةةةةةةةةة ر (."1998   ناتتتتتتتتتتت،لا   تتتتتتتتتتت    لتتتتتتتتتتت لا   ح اتتتتتتتتتتت لا   تتتتتتتتتتت   رح د ،بتتتتتتتتتتتر ها لا  -8

مجلتتتتتتتة  لابيةةةةةةةة السةةةةةةةع  ية ر المراجعةةةةةةةة وتعةةةةةةة  ير اختيةةةةةةة   أعشةةةةةةة ار  وةةةةةةةة المملكةةةةةةةة الع

 .11 امعة    ل        ع   لا  لاقدصا  ه لإ  )ةلا    جل  

المعل ت      و  ح كمة الررك   وة تح يق ج   (لا 2005بر ها لا    أح   ،خلاللا مح -9

مجلة     ) ا  ه   حل    دجا) ةلا   ع     ه لا  و ا  الم لية ،وانعك  ر  عل      ا  

  امعة    قاز  لا بن ا. 

 و   ل ةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةة وةةةةةةةةة الرةةةةةةةةرك   وةةةةةةةةة (لا" 2008ح تتتتتتتت لا   حتتتتتتتت ه لا ح تتتتتتتتاد أ -10

مجلتتتتتتتة  امعتتتتتتتة  مشتتتتتتت   الداخليةةةةةةةة وةةةةةةةة الرةةةةةةةرك    ،تحسةةةةةةةي  كف يةةةةةةةة  ن ةةةةةةةم الرق بةةةةةةةة 

 .2008ه  .   ع     24ه  قا ل اةلا    جل   لعلل   لاقدصا ية 

 و  ل ةةةةةةةةة ر المراجعةةةةةةةةةة ك حةةةةةةةةةد  عةةةةةةةةة ام ("2011) تتتتتتتتتا لا  تتتتتتتتتامد مح تتتتتتتتت  )ضتتتتتتتتتالا  -11

 اةةةةةرك   ا  و ةةةةةةة المصةةةةةةر ة ،حسةةةةةي  جةةةةةة    الت ةةةةةة   ر الم ليةةةةةة وةةةةةةة الح كمةةةةةة وةةةةةةة ت

 لا  امعة   )  اة.1لا   ع   7 جل    جلة   )  اة  ي ،  )ة     ا لا   
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(، ت يةةةةةةةةةيم و عليةةةةةةةةةة ل ةةةةةةةةة ر 2012مح تتتتتتتتت لا  اط تتتتتتتتتة  ا تتتتتتتتت لا   صتتتتتتتتتقرلا  امر تتتتتتتتتا  لا  -12

مجلتتتتتتتتة   علتتتتتتتتل   لاقدصتتتتتتتتا يةلا   عتتتتتتتت    المراجعةةةةةةةةة وةةةةةةةةة المصةةةةةةةة  ف العراقيةةةةةةةةة ا هليةةةةةةةةة  ،

 (.8(لا    جل   30 

 الترر ع   وال  اني :-4

 لا   ال   حلك ة  لقطاع    صر ي.2010مصرم  ا اا    رك سلا   -1

      قا  ه  شطبلا مصر.  لا قل 2015   ائة   عامة  لرقالة    ا اةلا  -2

 ن لي  ة.ث نيً : المراجع ا  

1- Cadbary Committee,(1992), financial aspects  Of  Corpoate governance    

                                                                     

  2- Sarbanes- Oxley,(2002), Sarbanes Oxley Act  Of 2002, House Of 

Representatives                                                                       

3 – The Treadway Commission,(1987), Report  Of  the nationa Commission 

fraudulent  financial Reporting  Washington  D.C.   

4 – The  macdonald  report ,(1988), Canadian  Instute  of  charteret  

Accounts, Toronto, Canada.  
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إ صاررصت اررحيحة  ت  ص ئررة، تإ مررص هررل تتاررر عررن تحررديركم تحكمكررم  و تت رردمررا التلررم اأ رر  

الش اررررل، تسررررته تتصمرررر  هرررر   او صاررررصت اصلسرررررية التصمررررة تلررررن تسررررتتم  إو لأغررررراب 

 لاح  التلمل فح .ا

ل فرررل دقرررة ال ترررصئ  تتححيررر   هرررداه صشرررصكرال لكرررم لتتررر ت كم تمؤكررردال  ن لإ صارررصتكم ترررأايرال مقمرررص

 الدراسة، تالمسصعدة فل التتا  إلل  تصئ  احيحة تمبيدة.

 تلكم م    زي  الشكر تالتحدير                               
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   مررررصم التاررررصرات الررررتاردة اصلحصئمررررة تالتررررل تمارررر  مررررص ي ررررر  فررررل ير رررر  تضررررا علامررررة )

 ص يبترب  ن تحتم ا  ل  ة المرا تة.التقا البتلل تليس م

 المرا تة الدا لية: ة: يتتل  ادتر ل  ة المرا تة فل استحلاليالأول المحور

 
 
 م  

 
 التاصرات تاوستبسصرات          

 

 
متافررر  
 اشدة

 
 متاف 

 
 حيصدي

 
غيررررررررر 
 متاف 

 
غيررررررر 
متاف  
 اشدة

 
1 

م ل  رررررة المرا ترررررة  اررررردتر رئيسرررررل فرررررل تحرررررت
ادارة المرا ترررررررررة ا تيررررررررصر تتتيرررررررررين مررررررررردير 

 .الدا لية

     

 
2 

قيرررصم ل  رررة المرا ترررة اتحرررري عرررن عررردم ت رررتد 
 ي علاقرررررصت ت يبيرررررة  ت اسرررررتامصرات ت ررررر  

صشررررررررررين لمررررررررردير المرا ترررررررررة الأقرررررررررصرب الما
 الدا لية.

     

 
3 

م مررررررررردير  دارة المرا ترررررررررة الدا ليرررررررررة يحرررررررررت
 وتاص  الماصشر ما ل  ة المرا تة.اص

     

 
4 

اررصلتحح  مررن عرردم ت ررتد م ل  ررة المرا تررة تحررت
 تين الرررردا ليين قيررررتد  ت ضررررغت  علرررر  المرررررا

 ع د ت بي  مقصمقم.

     

 
5 

ل  رررررة المرا ترررررة مرررررن  ن المررررررا تين  تتححررررر 
الررررررردا لين و يشرررررررصركتن فرررررررل  ي   شررررررر ة  ت 

 .اأعمص  ت بي ية دا   المارهعلاقصت 

     



  

 ر ل  ة المرا تة فل الكبص ة المق ية للمرا ا الدا لل:ادت: يتتل  الثاني المحور

 
 م 

 
 التاصرات تاوستبسصرات          

 
متافرررر  

  دال 

 
 متاف 

 
 حيصدي

 
غيرررررررررر 
 متاف 

غيررررررررر 
متافررر  
 اشدة

 
 
1 

تحررررررررتم ل  ررررررررة المرا تررررررررة اصلتأكررررررررد مررررررررن  ن 
المررررررا تين الررررردا ليين لرررررديقم  اررررررة تتتلررررريم 

 م صسب.                 
 

 
 

    

 
2 

فررررراد الأتحررررتم ل  ررررة المرا تررررة اتأكررررد مررررن  ن 
المرا ترررررة الدا ليرررررة قرررررصدرين علررررر  إدارة فرررررل 

 المكلبين اقص. دا  المقصم 
 

     

 
3 

تحررررررررتم ل  ررررررررة المرا تررررررررة اتأكررررررررد مررررررررن  ن 
المرررررررا تين الرررررردا لين ملتزمررررررتن اأ لاقيررررررصت 

 المق ة.

     

 
4 

تحرررررتم ل  رررررة المرا ترررررة اتححررررر  مرررررن ترررررتفير 
ارررررام  تسيصسررررصت لت ررررتير المررررتارد الاشرررررية 

 فل  دارة المرا تة الدا لية.

     

 
5 

ل ي رررررب ان  تتضرررررا ل  رررررة المرا ترررررة شررررررت ص
تتررررتافر فررررل مرررردير  دارة المرا تررررة الدا ليررررة، 

د  الأد رررر  مؤهرررر  علمررررل حرررركررررصن يكررررتن لديرررر  
الشررررقصدة ال صمتيررررة  ت شررررقصدة مق يررررة متي ررررة  ت 

 عدد كصفل من ال ارة المق ية.

     

 
6 

تحررررررررتم ل  ررررررررة المرا تررررررررة اتأكررررررررد مررررررررن ان 
 المرررررا تين الرررردا ليين لررررديقم مقررررصرة التتصمرررر 

 تاوتاص  ما اوفراد ال ين يتم مرا تتقم.  

     

 
7 

تحررررتم ل  ررررة المرا تررررة اتأكررررد مررررن قيررررصم  دارة 
المرا ترررررة الدا ليرررررة اأشرررررراه الكرررررصفل علررررر  

  عمص  المرا ا الدا لل.
 

     

 
6 

تحرررتم ل  رررة المرا ترررة اضرررمصن عررردم اوسرررتغ ص  
 تي رررة تمسرررك  ات قرررة  عرررن المرا رررا الررردا لل

   ر احيحة ت صله ر ي اودارة.

     

 
7 

اتأكرررررد مرررررن  ن ه رررررص  م ل  رررررة المرا ترررررة تحرررررت
ين تحديررررررد التضررررررل و تاصاررررررصت المرررررررا ت

 الدا ليين.

     



تحررررتم ل  ررررة المرا تررررة اتأكررررد مررررن  ن يررررتم إدا   8
 المرا تة الدا لية احرفية تات صية مق ية.

 

     

 
9 

ل  رررة المرا ترررة اتأكرررد مرررن  ن المرا رررا تحرررتم 
الررررررردا لل ياررررررر   الت صيرررررررة المق يرررررررة الكصفيرررررررة 
تالملائمرررررررررة ع رررررررررد  دا  لمقرررررررررصم المرا ترررررررررة 

 الدا لية.

     

 

 .الدا لية المرا تة عم  م ص ر ل  ة  المرا تة فل : يتتل  ادتالثالث المحور

 
 م 

 
 التاصرات تاوستبسصرات            

 
متف  
  دال 

 
 متف 

 
 محصيد

 
غير 
 متف 

غير 
متف  
 اشدة

 
1 

اصلتأكرررررد مرررررن ان إدارة تحرررررتم ل  رررررة المرا ترررررة 
ابحررر  تتحيررريم مرررد  المرا ترررة الدا ليرررة تحرررتم 
 فتصلية   صم الرقصاة الدا لية.

     

 
2 

 اصلتأكرررررد مرررررن ان إدارة تتمررررر  ل  رررررة المرا ترررررة
ادارسرررة مرررد  ارررحة  المرا ترررة الدا ليرررة تحرررتم

المتلتمرررصت المصليرررة تالتشرررغيلية تمرررد  إمكص يرررة 
 .اوعتمصد عليقص تالتاتق اقص

     

 
3 

اصلتأكرررررد مرررررن ان إدارة تتمررررر  ل  رررررة المرا ترررررة 
صلتحح  مرررن اولترررزام ارررالمرا ترررة الدا ليرررة تحرررتم 

اصلسيصسررررصت تال  رررر  تالإ رررررا ات تالحررررتا ين 
 تالأ  مة.

     

 
4 

مررن فرررب  ي قيررتد ت ررتد ل  ررة مرا تررة يحررد 
 عل    صق المرا تة.

     

 
5 

تتمرررررر  ل  ررررررة المرا تررررررة ابحرررررر  تمرا تررررررة 
السيصسرررررصت المحصسررررراية الم احرررررة تالإ ررررررا ات 

 التل تتاا فل إعداد الحتائم المصلية الس تية.

     

 
6 

إدارة تتمرررررر  ل  ررررررة المرا تررررررة اصلتأكررررررد مررررررن 
ت ايرررر  الأسررررصليب الرقصاررررة المرا تررررة الدا ليررررة 

 .للمحصف ة عل   ات  المصديةاللازمة 

     

 
7 

اصلتأكرررررد مرررررن ان إدارة تتمررررر  ل  رررررة المرا ترررررة 
اتحيررريم مرررد  البتصليرررة المرا ترررة الدا ليرررة تحرررتم 

 .اوقتاصدية فل تت يه المتارد

     

 

 ر ل  ة المرا تة فل  دا  ت يبة المرا تة الدا لية:: يتتل  ادتالرابع المحور



 
 الرقم

 
 التاصرات تاوستبسصرات

 
متاف  
  دال 

 
 متاف 

 
 حيصدي

 
غير 
 متاف 

غير 
متف  
 اشدة

 
1 

تتمررر  ل  رررة المرا ترررة علررر  فحررر  ال  ررر  
المتتمررررردة لتمليرررررة المرا ترررررة مرررررن قاررررر  إدارة 

 المرا تة الدا لية

     

 
2 

تتأكرررررررررد ل  رررررررررة المرا ترررررررررة مرررررررررن  ن إدارة 
المرا ترررررة الدا ليرررررة تترررررصاا ت ايررررر  ار رررررصم  

ل تمتصاترررة  ي  م صلبرررصت المرا ترررة المترررد سرررصاحص
  ت تغييرات  ر ت عل  الار صم .

     

 
3 

تحررررتم ل  ررررة المرا تررررة ادراسررررة   ررررة عمرررر  
المرا رررا الررردا لل تمرررد  تتافحقرررص مرررا  هرررداه 

 الماره.

     

 
4 

تحررررتم ل  ررررة المرا تررررة ام صقشررررة اوسررررت تص صت 
الترررررررل تتاررررررر  اليقرررررررص المرا رررررررا الررررررردا لل 

 المسؤت  عن عملية المرا تة.
 

     

 
5 

المرا تررررررة الدا ليررررررة امتصاتررررررة تتمرررررر  ل  ررررررة 
ال ترررصئ  تالتتاررريصت الترررل اقترحقرررص المرا رررا 
الررررردا لل قرررررد ترررررم ات رررررص  إ ررررررا ات م صسررررراة 

 ات صهقص.
 

     

 
6 

تتأكرررررررد ل  رررررررة المرا ترررررررة مرررررررن قيرررررررصم إدارة 
المرا تررررررررررة الدا ليررررررررررة ام صقشررررررررررة  تررررررررررصئ  
تتتاررريصت عمليرررة المرا ترررة مرررا المسرررتتيصت 

 اودارية الم تلبة.

     

 
 
7 

ل  رررررررة المرا ترررررررة ا تمصعرررررررصت مرررررررا تتحرررررررد 
المرا رررررا الررررردا لل للت سررررري  فرررررل الم رررررصوت 
التررررل تغ يقررررص عمليررررة المرا تررررة فررررل  ميررررا 

 مراحلقص.

     

 

 .دارة المرا تة الدا ليةل  ة المرا تة فل إ ر: يتتل  ادتالخامس المحو

 
 م
 

 
 التاصرات تاوستبسصرات

 
متاف  
  دال 

 
 متاف 

 
 حيصدي

 
غير 
 متف 

غير 
متاف  
 اشدة

 
1 

تحررررتم ل  ررررة المرا تررررة اصلتأكررررد مررررن  ن ه ررررص  
قصئمررررة اأهررررداه تسررررل صت تمسررررئتليصت لإدارة 

 .المرا تة الدا لية
 

     



 
2 

إدارة حرررررتم ل  رررررة المرا ترررررة اصلتأكرررررد مرررررن ان ت
 صالمرا ترررررة الدا ليرررررة تضرررررا   ررررر  لإدارتقررررر

 تمك قص من ت بي  المسئتليصت ال صاة اقص.
 

     

 
3 

تتمررررررررر  ل  رررررررررة المرا ترررررررررة مرررررررررن التأكرررررررررد 
تضرررررررا سيصسرررررررصت  دارةالمرا تةالدا ليرررررررة م ص 

تإ ررررا ات مكتتارررة كررردلي  عمررر  للترررصملين فرررل 
 ادارة المرا تة الدا لية.

 

     

 
4 

تتأكرررررد ل  رررررة المرا ترررررة مرررررن ت رررررتد ار رررررصم  
و تيررررررصر تت ررررررتير المررررررتارد الاشرررررررية لإدارة 

مرررا تضرررا   رررصم للحرررتافز  المرا ترررة الدا ليرررة
 .اراصستمر

 

     

 
5 

تحرررررررتم ل  رررررررة المرا ترررررررة اتحيررررررريم  دا   فرررررررراد 
ل.والمرا تة الدا لية عل  ا  ق  س تيص

 

     

 
6 

تتمررررررر  ل  رررررررة المرا ترررررررة ا ع رررررررص  ال ارررررررل 
 تالإرشصد للمرا تين الدا ليين.

 

     

 
7 
 

تتمرررر  ل  ررررة المرا تررررة فررررل تححيرررر  التتررررصتن 
تالت سررررررررري  ارررررررررين المررررررررررا تين الررررررررردا ليين 

 ال صر يين.تالمرا تين 

     

 

 



 

 

 2الملحق رقم 

 نتائج التحليل الإحصائي
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 نتائج الباحث قنديل محمد

 أولا: البيانات الشخصية

 

 
Frequency Table 

 

 

 

 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 2 متوسط دبلوم

 45.8 37.5 37.5 9 عالي دبلوم

 95.8 50.0 50.0 12 بكالوريوس

 100.0 4.2 4.2 1 ماجستير

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 الوظيفي التخصص

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 4 مدير

 29.2 12.5 12.5 3 مدير نائب

 مراجع

 داخلي
17 70.8 70.8 100.0 

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 10 من وأقل 5 من أكثر

 سنة
3 12.5 12.5 12.5 

 15 من وأقل 10 من أكثر

 سنة
3 12.5 12.5 25.0 

 100.0 75.0 75.0 18 سنة 15 من أكثر

Total 24 100.0 100.0  
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 ثانيا :محاور الدراسة

 الداخلية المراجعة إدارة استقلاليةدعم  في المراجعة لجنة المحور الأول دور

 

 
Frequency Table 

 

 

 

 .الداخلية المراجعة ادارة مدير وتعيين اختيار في رئيسي بدور  المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 58.3 54.2 54.2 13 موافق

 100.0 41.7 41.7 10 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 الأقارب تخص استثمارات أو وظيفية علاقات أي وجود عدم عن بتحري المراجعة لجنة قيام

 .الداخلية المراجعة لمدير المباشرين

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 33.3 33.3 33.3 8 موافق غير

 66.7 33.3 33.3 8 محايد

 95.8 29.2 29.2 7 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 .المراجعة لجنة مع المباشر بالاتصال الداخلية المراجعة أدارة مدير يقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 54.2 54.2 54.2 13 موافق

 100.0 45.8 45.8 11 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 تنفيذ عند الداخليين المراجعين على ضغوط أو قيود وجود عدم من بالتحقق المراجعة لجنة تقوم

 .مهامهم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 25.0 20.8 20.8 5 محايد

 91.7 66.7 66.7 16 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 بأعمال علاقات أو أنشطة أي في يشاركون لا الداخلين المراجعين أن من المراجعة لجنة تتحقق

 .المصرف داخل تنفيذية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 29.2 25.0 25.0 6 محايد

 91.7 62.5 62.5 15 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 نظر بوجهة تمسكه نتيجة الداخلي المراجع عن الاستغناء عدم بضمان المراجعة لجنة تقوم

 .الادارة رأي تخالف صحيحة

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 25.0 25.0 25.0 6 موافق غير

 75.0 50.0 50.0 12 محايد

 95.8 20.8 20.8 5 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 .الداخليين المراجعين لاختصاصات الوضح تحديد هناك أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 2 محايد

 91.7 83.3 83.3 20 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 المتوسطات المرجحة

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 رئيسي بدور  المراجعة لجنة تقوم

 ادارة مدير وتعيين اختيار في

 .الداخلية المراجعة

24 2.00 5.00 4.3333 .70196 

 عن بتحري المراجعة لجنة قيام

 أو وظيفية علاقات أي وجود عدم

 الأقارب تخص استثمارات

 المراجعة لمدير المباشرين

 .الداخلية

24 2.00 5.00 3.0417 .90790 

 الداخلية المراجعة أدارة مدير يقوم

 لجنة مع المباشر بالاتصال

 .المراجعة

24 4.00 5.00 4.4583 .50898 

 من بالتحقق المراجعة لجنة تقوم

 على ضغوط أو قيود وجود عدم

 تنفيذ عند الداخليين المراجعين

 .مهامهم

24 2.00 5.00 3.7917 .65801 

 أن من المراجعة لجنة تتحقق

 يشاركون لا الداخلين المراجعين

 بأعمال علاقات أو أنشطة أي في

 .المصرف داخل تنفيذية

24 2.00 5.00 3.7500 .67566 

 عدم بضمان المراجعة لجنة تقوم

 الداخلي المراجع عن الاستغناء

 صحيحة نظر بوجهة تمسكه نتيجة

 .الادارة رأي تخالف

24 2.00 5.00 3.0417 .80645 

 أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 لاختصاصات الوضح تحديد هناك

 .الداخليين المراجعين

24 3.00 5.00 4.0000 .41703 

Valid N (listwise) 24     
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 المتوسط المرجح العام

 

Descriptive Statistics 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

 في المراجعة لجنة دور

 الداخلية المراجعة استقلالية
24 2.9 5.0 3.774 .3972 

Valid N (listwise) 24     
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 الداخلي للمراجع المهنية الكفاءة في المراجعة لجنة دورالمحور الثاني :

 

 
Frequency Table 

 .مناسب وتعليم خبرة لديهم الداخليين المراجعين أن من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير

 بشدة
1 4.2 4.2 4.2 

 25.0 20.8 20.8 5 موافق غير

 37.5 12.5 12.5 3 محايد

 91.7 54.2 54.2 13 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 المهام أداء على قادرين الداخلية المراجعة إدارة في الأفراد أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .بها المكلفين

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 3 موافق غير

 33.3 20.8 20.8 5 محايد

 87.5 54.2 54.2 13 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 .المهنة بأخلاقيات ملتزمون الداخلين المراجعين أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 2 موافق غير

 33.3 25.0 25.0 6 محايد

 87.5 54.2 54.2 13 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 المراجعة أدارة في البشرية الموارد لتطوير وسياسات برامج توفير من بتحقق المراجعة لجنة تقوم

 .الداخلية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير

 بشدة
3 12.5 12.5 12.5 

 20.8 8.3 8.3 2 موافق غير

 37.5 16.7 16.7 4 محايد

 95.8 58.3 58.3 14 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 لديه يكون كان الداخلية، المراجعة أدارة مدير في تتوافر ان يجب شروطا   المراجعة لجنة توضع

 الخبرة من كافي عدد أو معينة مهنية شهادة أو الجامعية الشهادة الأدنى حده علمي مؤهل

 .المهنية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 29.2 25.0 25.0 6 محايد

 83.3 54.2 54.2 13 موافق

 100.0 16.7 16.7 4 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 الافراد مع والاتصال التعامل مهارة لديهم الداخليين المراجعين ان من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .مراجعتهم يتم الذين

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 29.2 29.2 29.2 7 موافق غير

 62.5 33.3 33.3 8 محايد

 91.7 29.2 29.2 7 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 المراجع أعمال على الكافي بأشراف الداخلية المراجعة أدارة قيام من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .الداخلي

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 29.2 25.0 25.0 6 محايد

 91.7 62.5 62.5 15 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 .مهنية وبعناية بحرفية الداخلية المراجعة إداء يتم أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 25.0 20.8 20.8 5 محايد

 91.7 66.7 66.7 16 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 عند والملائمة الكافية المهنية العناية يبذل الداخلي المراجع أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .الداخلية المراجعة لمهام أداء

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.8 20.8 20.8 5 موافق غير

 62.5 41.7 41.7 10 محايد

 91.7 29.2 29.2 7 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 المتوسطات المرجحة

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 لديهم الداخليين المراجعين أن

 .مناسب وتعليم خبرة

24 1.00 5.00 3.4167 1.05981 

 أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 المراجعة إدارة في الأفراد

 المهام أداء على قادرين الداخلية

 .بها المكلفين

24 2.00 5.00 3.6667 .86811 

 أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 ملتزمون الداخلين المراجعين

 .المهنة بأخلاقيات

24 2.00 5.00 3.7083 .80645 

 من بتحقق المراجعة لجنة تقوم

 لتطوير وسياسات برامج توفير

 أدارة في البشرية الموارد

 .الداخلية المراجعة

24 1.00 5.00 3.3333 1.12932 

 شروطا   المراجعة لجنة توضع

 أدارة مدير في تتوافر ان يجب

 يكون كان الداخلية، المراجعة

 الأدنى حده علمي مؤهل لديه

 مهنية شهادة أو الجامعية الشهادة

 الخبرة من كافي عدد أو معينة

 .المهنية

24 2.00 5.00 3.8333 .76139 

 ان من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 مهارة لديهم الداخليين المراجعين

 الافراد مع والاتصال التعامل

 .مراجعتهم يتم الذين

24 2.00 5.00 3.1667 .96309 

 من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 الداخلية المراجعة أدارة قيام

 أعمال على الكافي بأشراف

 .الداخلي المراجع

24 2.00 5.00 3.7500 .67566 

 أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 الداخلية المراجعة إداء يتم

 .مهنية وبعناية بحرفية

24 2.00 5.00 3.7917 .65801 

 أن من بتأكد المراجعة لجنة تقوم

 العناية يبذل الداخلي المراجع

 عند والملائمة الكافية المهنية

 .الداخلية المراجعة لمهام أداء

24 2.00 5.00 3.2500 .89685 

Valid N (listwise) 24     
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 المتوسط المرجح العام

 

Descriptive Statistics 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

 الكفاءة في المراجعة لجنة دور

 الداخلي للمراجع المهنية
24 2.7 5.0 3.546 .5978 

Valid N (listwise) 24     
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 الداخلية المراجعة عمل مجال في المراجعة لجنة دورالمحور الثالث : 

 
Frequency Table 

 

 

 فعالية مدى وتقييم بفحص تقوم الداخلية المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .الداخلية الرقابة نظام

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 2 موافق غير

 29.2 20.8 20.8 5 محايد

 87.5 58.3 58.3 14 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 المعلومات صحة مدى بدارسة تقوم الداخلية المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 .بها والوثوق عليها الاعتماد إمكانية ومدى والتشغيلية المالية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 20.8 16.7 16.7 4 محايد

 87.5 66.7 66.7 16 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 الالتزام من بالتحقق تقوم الداخلية المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 .والأنظمة والقوانين والإجراءات والخطط بالسياسات

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 محايد

 79.2 75.0 75.0 18 موافق

 100.0 20.8 20.8 5 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 .المراجعة نطاق على قيود أي فرض من يحد مراجعة لجنة وجود

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 3 موافق غير

 45.8 33.3 33.3 8 محايد

 87.5 41.7 41.7 10 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 في تتبع التي والإجراءات المطبقة المحاسبية السياسات ومراجعة بفحص المراجعة لجنة تعمل

 .السنوية المالية القوائم إعداد

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 16.7 12.5 12.5 3 محايد

 91.7 75.0 75.0 18 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 اللازمة الرقابة الأساليب تطبيق الداخلية المراجعة إدارة من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 .المادية أصول على للمحافظة

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 25.0 20.8 20.8 5 محايد

 91.7 66.7 66.7 16 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 الاقتصادية الفعالية مدى بتقييم تقوم الداخلية المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 .الموارد توظيف في

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 موافق غير

 54.2 50.0 50.0 12 محايد

 91.7 37.5 37.5 9 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 المتوسطات المرجحة

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 الرقابة نظام فعالية مدى وتقييم بفحص تقوم الداخلية

 .الداخلية

24 2.00 5.00 3.7500 .79400 

 المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 المالية المعلومات صحة مدى بدارسة تقوم الداخلية

 .بها والوثوق عليها الاعتماد إمكانية ومدى والتشغيلية

24 2.00 5.00 3.8750 .67967 

 المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 والخطط بالسياسات الالتزام من بالتحقق تقوم الداخلية

 .والأنظمة والقوانين والإجراءات

24 3.00 5.00 4.1667 .48154 

 نطاق على قيود أي فرض من يحد مراجعة لجنة وجود

 .المراجعة
24 2.00 5.00 3.5417 .88363 

 السياسات ومراجعة بفحص المراجعة لجنة تعمل

 إعداد في تتبع التي والإجراءات المطبقة المحاسبية

 .السنوية المالية القوائم

24 2.00 5.00 3.8750 .61237 

 المراجعة إدارة من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 على للمحافظة اللازمة الرقابة الأساليب تطبيق الداخلية

 .المادية أصول

24 2.00 5.00 3.7917 .65801 

 المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تعمل

 في الاقتصادية الفعالية مدى بتقييم تقوم الداخلية

 .الموارد توظيف

24 2.00 5.00 3.5000 .72232 

Valid N (listwise) 24     
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 المتوسط المرجح العام

 

Descriptive Statistics 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

 مجال في المراجعة لجنة دور

 الداخلية المراجعة عمل
24 2.9 5.0 3.786 .5295 

Valid N (listwise) 24     
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 الداخلية المراجعة عمل مجال في المراجعة لجنة دورالمحور الرابع : 

 
Frequency Table 

 

 

 المراجعة إدارة قبل من المراجعة لعملية المعتمدة الخطط فحص على المراجعة لجنة تعمل

 الداخلية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 4 محايد

 95.8 79.2 79.2 19 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 سابقا   المعد المراجعة برنامج تطبيق تتابع الداخلية المراجعة إدارة أن من المراجعة لجنة تتأكد

 .البرنامج على طرأت تغييرات أو مخالفات أي ومتابعة

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 20.8 20.8 20.8 5 محايد

 95.8 75.0 75.0 18 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 .المصرف أهداف مع توافقها ومدى الداخلي المراجع عمل خطة بدراسة المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.7 16.7 16.7 4 محايد

 91.7 75.0 75.0 18 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 عن المسؤول الداخلي المراجع اليها توصل التي الاستنتاجات بمناقشة المراجعة لجنة تقوم

 .المراجعة عملية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 25.0 25.0 25.0 6 موافق غير

 58.3 33.3 33.3 8 محايد

 87.5 29.2 29.2 7 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 تم قد الداخلي المراجع اقترحها التي والتوصيات النتائج بمتابعة الداخلية المراجعة لجنة تعمل

 .اتجاهها مناسبة إجراءات اتخاذ

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 33.3 33.3 33.3 8 موافق غير

 50.0 16.7 16.7 4 محايد

 91.7 41.7 41.7 10 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 المراجعة عملية وتوصيات نتائج بمناقشة الداخلية المراجعة إدارة قيام من المراجعة لجنة تتأكد

 .المختلفة الادارية المستويات مع

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 29.2 29.2 29.2 7 محايد

 95.8 66.7 66.7 16 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 عملية تغطيها التي المجالات في للتنسيق الداخلي المراجع مع اجتماعات المراجعة لجنة تعقد

 .مراحلها جميع في المراجعة

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 33.3 33.3 33.3 8 موافق غير

 58.3 25.0 25.0 6 محايد

 100.0 41.7 41.7 10 موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 المتوسطات المرجحة

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 المعتمدة الخطط فحص على المراجعة لجنة تعمل

 الداخلية المراجعة إدارة قبل من المراجعة لعملية
24 3.00 5.00 3.8750 .44843 

 الداخلية المراجعة إدارة أن من المراجعة لجنة تتأكد

 ومتابعة سابقا   المعد المراجعة برنامج تطبيق تتابع

 .البرنامج على طرأت تغييرات أو مخالفات أي

24 3.00 5.00 3.8333 .48154 

 المراجع عمل خطة بدراسة المراجعة لجنة تقوم

 .المصرف أهداف مع توافقها ومدى الداخلي
24 3.00 5.00 3.9167 .50361 

 التي الاستنتاجات بمناقشة المراجعة لجنة تقوم

 عملية عن المسؤول الداخلي المراجع اليها توصل

 .المراجعة

24 2.00 5.00 3.2917 .99909 

 النتائج بمتابعة الداخلية المراجعة لجنة تعمل

 تم قد الداخلي المراجع اقترحها التي والتوصيات

 .اتجاهها مناسبة إجراءات اتخاذ

24 2.00 5.00 3.2500 1.03209 

 المراجعة إدارة قيام من المراجعة لجنة تتأكد

 المراجعة عملية وتوصيات نتائج بمناقشة الداخلية

 .المختلفة الادارية المستويات مع

24 3.00 5.00 3.7500 .53161 

 الداخلي المراجع مع اجتماعات المراجعة لجنة تعقد

 المراجعة عملية تغطيها التي المجالات في للتنسيق

 .مراحلها جميع في

24 2.00 4.00 3.0833 .88055 

Valid N (listwise) 24     
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 المتوسط المرجح العام

 

Descriptive Statistics 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

 اداء في المراجعة لجنة دور

 الداخلية المراجعة وظيفة
24 3.1 4.7 3.571 .4378 

Valid N (listwise) 24     

 

 

 الداخلية المراجعة ادارة في المراجعة لجنة دورالمحور الخامس: 

Frequency Table 
 

 

 

 المراجعة لإدارة ومسئوليات وسلطات بأهداف قائمة هناك أن من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .الداخلية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 4.2 4.2 4.2 1 محايد

 95.8 91.7 91.7 22 موافق

 100.0 4.2 4.2 1 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 تنفيذ من تمكنها لإدارتها خطط تضع الداخلية المراجعة إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 .بها الخاصة المسئوليات

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 3 محايد

 91.7 79.2 79.2 19 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 مكتوبة وإجراءات سياسات تضعو الداخلية المراجعة إدارة من التأكد من المراجعة لجنة تعمل

 .الداخلية المراجعة ادارة في للعاملين عمل كدليل

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.5 12.5 12.5 3 محايد

 75.0 62.5 62.5 15 موافق

 100.0 25.0 25.0 6 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 المراجعة لإدارة البشرية الموارد وتطوير لاختيار برنامج وجود من المراجعة لجنة تتأكد

 .باستمرار للحوافز نظام وضع مع الداخلية

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 2 موافق غير

 50.0 41.7 41.7 10 محايد

 83.3 33.3 33.3 8 موافق

 100.0 16.7 16.7 4 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 .سنويا   الاقل على الداخلية المراجعة أفراد أداء بتقييم المراجعة لجنة تقوم

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 8.3 8.3 8.3 2 موافق غير

 45.8 37.5 37.5 9 محايد

 87.5 41.7 41.7 10 موافق

 100.0 12.5 12.5 3 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 .الداخليين للمراجعين والإرشاد النصح بإعطاء المراجعة لجنة تعمل

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير

 بشدة
1 4.2 4.2 4.2 

 25.0 20.8 20.8 5 موافق غير

 70.8 45.8 45.8 11 محايد

 83.3 12.5 12.5 3 موافق

 100.0 16.7 16.7 4 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  

 

 

 .الخارجيين والمراجعين الداخليين المراجعين بين والتنسيق التعاون تحقيق في المراجعة لجنة تعمل

 Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

 موافق غير

 بشدة
1 4.2 4.2 4.2 

 12.5 8.3 8.3 2 موافق غير

 41.7 29.2 29.2 7 محايد

 91.7 50.0 50.0 12 موافق

 100.0 8.3 8.3 2 بشدة موافق

Total 24 100.0 100.0  
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 المتوسطات المرجحة

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

 قائمة هناك أن من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 المراجعة لإدارة ومسئوليات وسلطات بأهداف

 .الداخلية

24 3.00 5.00 4.0000 .29488 

 إدارة ان من بالتأكد المراجعة لجنة تقوم

 تمكنها لإدارتها خطط تضع الداخلية المراجعة

 .بها الخاصة المسئوليات تنفيذ من

24 3.00 5.00 3.9583 .46431 

 إدارة من التأكد من المراجعة لجنة تعمل

 وإجراءات سياسات تضعو الداخلية المراجعة

 ادارة في للعاملين عمل كدليل مكتوبة

 .الداخلية المراجعة

24 3.00 5.00 4.1250 .61237 

 برنامج وجود من المراجعة لجنة تتأكد

 لإدارة البشرية الموارد وتطوير لاختيار

 للحوافز نظام وضع مع الداخلية المراجعة

 .باستمرار

24 2.00 5.00 3.5833 .88055 

 المراجعة أفراد أداء بتقييم المراجعة لجنة تقوم

 .سنويا   الاقل على الداخلية
24 2.00 5.00 3.5833 .82970 

 والإرشاد النصح بإعطاء المراجعة لجنة تعمل

 .الداخليين للمراجعين
24 1.00 5.00 3.1667 1.09014 

 التعاون تحقيق في المراجعة لجنة تعمل

 الداخليين المراجعين بين والتنسيق

 .الخارجيين والمراجعين

24 1.00 5.00 3.5000 .93250 

Valid N (listwise) 24     

 

 المتوسط المرجح العام

 

Descriptive Statistics 

 N Minimu

m 

Maximu

m 

Mean Std. 

Deviation 

 ادارة في المراجعة لجنة دور

 الداخلية المراجعة
24 2.9 5.0 3.702 .5260 

Valid N (listwise) 24     
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 المرجح العام لكل المحاورالمتوسط 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Z 24 3.2 4.9 3.669 .4301 

Valid N 

(listwise) 
24 

    

 

Correlations 

  

دور لجنة 
المراجعة في 
استقلالية 
المراجعة 
 الداخلية

دور لجنة 
المراجعة في 
الكفاءة المهنية 

للمراجع 
 الداخلي

دور لجنة 
المراجعة في 
مجال عمل 
المراجعة 
 الداخلية

دور لجنة 
المراجعة في 
اداء وظيفة 
المراجعة 
 الداخلية

دور لجنة 
المراجعة في 
ادارة المراجعة 

 الداخلية

اجمالي 
 المحاور 

Pearson Correlation .841 .909 .900 .744 .834 

N 24 24 24 24 24 

 4 5 2 1 3 الترتيب  

 



ABSTRACT 

      This study aimed at identifying the role of auditing committees in improving the 

function of the internal auditing in the Libyan commercial banks in the eastern region 

from the point of view of the internal auditors by answering the main question of the 

study, which states: "Does the Audit Committee play a role in improving the 

internal audit function in the Libyan commercial banks?" It consists of five 

questions: 

Do auditing committees support the independence of the internal auditing 

department? 

Are auditing committees increasing the professional competence of internal 

auditing? 

Do the committees follow up on internal auditing work? 

Are auditing committees verifying the performance of the internal auditing 

function? 

Do audit committees follow the internal audit department? 

      In order to achieve the objective of the study, the researcher followed the 

descriptive analyzed method through the secondary resources, by auditing the 

literature of accounting and auditing and the previous studies that connected to the 

subject of the study. Based upon that, the theoretical frame of the study is established, 

and the primary resources by using questionnaire form for collecting data relating to 

the study. The study relied on the method of comprehensive survey. The data that was 

collected has been analyzed by using the descriptive statistic, where the results 

showed that there are  a role for the auditing committees in improving the function of 

the internal auditing in the Libyan commercial banks, subject of the study, through 

support and enhance the independence of the internal auditing and increase the 

professional efficiency for the internal auditor, and the auditing committee follow up 

the region of work of the internal auditing and getting sure of the performance of the 

internal auditing function.   
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