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انًهخص  

ٕذفذ اىذساعخ اىؾبىٞخ اىٚ اىزؼشف ػيٚ إٌ اىظؼ٘ثبد اىزٚ رؼٞق اعزخذاً اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ 

الاعلاٍٚ ٕٗذفذ اىٚ ٗػغ رظ٘س ىؼلاط ٕزٓ اىظؼ٘ثبد ٍِ خلاه ٍب ٗطيذ اىٞٔ اىذساعخ ٍِ ّزبئظ ٗاعزخذٍْب اىَْٖظ 

اى٘طفٚ اىزؾيٞيٚ ىزؾقٞق ٕذف اىذساعخ ٗادارٔ الاعزجٞبُ ؽٞش رٌ ثْبءٕب ٍِ خلاه الاؽلاع ػيٚ اىذساعبد اىَشبثٖخ 

ٗالادثٞبد اىغبثقخ ٗرٌ رؾيٞو اىجٞبّبد اؽظبئٞبً ػِ ؽشٝق الاّؾشاف اىَؼٞبسٙ ٗاىشرت ٗاىَز٘عطبد اىؾغبثٞخ ٗرٌ اىز٘طو 

رغْت اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ اعزخذاً اىطشائق اىؾذٝضخ لأّٖب رؾزبط  )اىٚ اىْزبئظ اىزبىٞخاُ امضش ٕزٓ اىظؼ٘ثبد اّزشبسا ٕٚ 

مَب رغبٗد ٍؼٖب (  ٗػؼف اىجْٚ اىزؾزٞخ ثبىغبٍؼخ ٗػؼف رغٖٞض اىقبػبد ) (اىٚ عٖذ ٗٗقذ مجٞشِٝ ٍِ ٗعٖخ ّظشٌٕ



ٗ ػؼف اىَقشساد اىذساعٞخ ٗػذً ٍْبعجزٖب ) (مضشح الاػجبء اىذساعٞخ ٗاى٘ظٞفٞخ اىَطي٘ثخ ٍِ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ)اىفقشح 

.  ٍِٗ خلاه ّزبئظ اىذساعخ رٌ اعزخلاص ٍغَ٘ػِ ٍِ اىز٘طٞبد ٗاىَقزشؽبد ىؼلاعٖب ٗاىؾذ ٍْٖب (ىيزغٞشاد اىؾذٝضخ 

أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ - اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ– طؼ٘ثبد اىزطجٞق : اىنيَبد اىَفزبؽٞخ

يشكهة انذراضة 

        رَضو اعزشارٞغٞخ اىزذسٝظ سمِ اعبعٚ ٍِ اسمبُ اىَْٖظ الأسثؼخ ٕٗٚ اىَؾز٘ٙ الإذاف،الاعزشارٞغٞخ، اىزقٌ٘ٝ ، 

ٗدٗسٕب ٌٍٖ ٗفؼبه فٚ اىؼَيٞخ اىزذسٝغٞخ فٖٚ رؾذد دٗس مو ٍِ اىَؼيٌ ٗاىطبىت ٗثذّٖٗب ٝنُ٘ اىَؾز٘ٙ عبٍذاً ، ٗىنِ 

ثبىشغٌ ٍِ إَٞزٖب لاصاىذ ْٕبك اىنضٞش ٍِ اىظؼ٘ثبد ٗاىَؼ٘قبد اىزٚ لاصاىذ رقف ػبئقبً اٍبً رطجٞقٖب اٗ اعزخذاٍٖب ٍِٗ 

ْٕب ّؾبٗه ٍِ خلاه ٕزٓ اى٘سقخ اى٘ق٘ف ػيٚ إٌ اىظؼ٘ثبد اىزٚ رؼٞق اعزخذاً اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ  فٚ اىزؼيٌٞ 

. الاعلاٍٚ ٍِ ٗعٖخ ّظش اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْغبصٙ  ٗاقزشاػ  عجو ىؼلاعٖب 

أهذاف وتطبؤلات انذراضة 

اىزؼشف ػيٚ إٌ اىظؼ٘ثبد اىزٚ رؼٞق اعزخذاً اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ الاعلاٍٚ ٍِ  -1

 . ((الاثٞبس))ٗعٖخ ّظش اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثغبٍؼخ ثْغبصٙ 

اقزشاػ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىغجو ىيؼلاط ثْبءً ػيٚ ٍب ر٘طيذ اىٞٔ اىذساعخ ٍِ ّزبئظ ىيؾذ ٍِ ٕزٓ اىَشنلاد  -2

 . ٗرقيٞو اصشٕب

: انتطبؤلات 

 ٍب ٕٚ اىظؼ٘ثبد اىزٚ ر٘اعٔ رطجٞق اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ الاعلاٍٚ ثغبٍؼخ ثْغبصٙ ؟ 1ط

 ٍب ٕٚ إٌٔ اىغجو ٗاىطشائق ىؼلاط طؼ٘ثبد رطجٞق اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ الاعلاٍٚ؟  2ط

إَٔٞخ اىذساعخ  

 

رفٞذ اىَخزظِٞ فٜ اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٚ فٜ ٗػغ اىؾي٘ه اىَلائَخ ىيزغيت ػيٚ ثؼغ ريل اىظؼ٘ثبد، أٗ  -

. اٝغبد اىجذائو اىزٜ رؾذ ٍِ اىجؼغ اٟخش ٍِ ريل اىظؼ٘ثبد ٗثبىزبىٜ اىؼَو ػيٚ رؾغِٞ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ

مَب رنزغت اىذساعخ إَٔٞزٖب ٍِ إَٔٞخ اىزذسٝظ، ث٘طفٔ أٗه ٗظبئف اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗاىؼبىٜ، ٗالإزَبً 

. ثؤعزشارٞغٞبرٔ اىؾذٝضخ ٗاىزٚ رغٌٖ فٚ رط٘سٓ ٗسقٞٔ

                                                                             ؽذٗد اىذساعخ 

: رزؾذد ؽذٗد اىذساعخ فٚ الارٚ

اىؾذٗد اىَ٘ػ٘ػٞخ؛ ٕٗٚ اىزؼشف ػيٚ طؼ٘ثبد رطجٞق اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ  -

، ٗؽذٗدٕب اىَنبّٞخ عبٍؼخ 2014-2013الاعلاٍٚ ٗعجو ػلاعٖب، ٗرزؾذد ؽذٗدٕب اىضٍْٞخ ثبىفزشح ٍِ 

ثْغبصٙ ميٞخ الاداة ٗاىؼيً٘ الاثٞبس ٗفشٗػٖب ، ٗاىؾذٗد اىجششٝخ ٕٚ ػْٞخ ٍِ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثنيٞخ 

. الاثٞبس عبٍؼخ ثْغبصٙ ىٞجٞب



 

: اىزؼشٝف ثبىَظطيؾبد ٗاىذساعخ اىْظشٝخ ىيذساعخ

اىَجبشس جُٞ  ه َٗاقف اىزفبػه َُ خلاه أفؼه جؤْٔ رىك اىَْؽ اىرٛ ٞقٗد اىٚ اىزؼيً أٗ زؾظٞ : ( ٢٠٠٢ )ػسفٔ ادً 

 (. ١١٠ص  ، ٢٠٠٢، ادً  )اىَدسط ٗؽلاجٔ 

:  غزسازغٞخ اىزدسٞط ا   

ٔ ػيٜ زْفٞر اىزدسٞط ػيٜ ؼٗء ـجؾٞس زؼْٞ ، ًػجبسح ػُ اغساءاد اىزدسٞط اىزٜ ٞخؽؽٖب اىقبئً جبىزدسٞط َغجقب- 

.  ٗجؤقظٚ فبػيٞخ ََنْٔ، غٞخ ىَْظَٗخ اىزدسٞط اىزٜ ٞجْٖٞب ـداف اىزدسٞـق الإٔـالإَنبْبد اىَزبؾخ ىزؾقٞ

: هًية اطتخداو إطتراتيجيبت انتدريشأ

.  ازقبُ اىَبدح اىؼيَٞخ أٗ اىجْٞخ اىَؼسفٞخ ىَؾزٗٛ اىَْبٕظ 

الأَس اىرٛ ٞغًٖ فٜ جْبء َغزَغ ، ؼًٖ اىجؼع ـٗجُٞ اىؽلاة ٗجؼ، فٜ ؾغسح اىدساغخ جُٞ اىَؼيً ٗزلاَٞرٓ ه صٞبدح اىزٗاظ

اىزؼيً 

ٗ اىزؼيً ٗاىقًٞ الاغزَبػٞخ ٗالاغزقلاىٞخ فٜ ـبجٜ ْؾـٗالازغبٓ الاٞغ، زَْٞخ اىغٗاْة اىٗغداْٞخ اىَزؼددح نبىؾة ٗالاغزؽلاع 

 . ً جبىْفط ـة ٗاىَؼيـُ اىؽبىـَه اىزؼيً ٗضقخ ن

زيَٞر ػيٜ ؾدح ىٖرٓ ه غَؼ الاغزسازٞغٞبد جََبسغخ نـس زـؾٞ، ُٞ ـلاة ٗاىَؼيَـُ اىؽـَـو زَْٞخ اىغٗاْة اىَٖبسٞخ ىدٛ ن

 اىَٖبساد ٗازقبْٔ ىٖب 

 .  الاْدَبط اىْشؽ فٜ ػَيٞخ اىزؼيً 

( 9-8 :1992اؽَذ ،). زْفٞر اىَْٖظ اىدساغٜ ٗزؾقٞق إٔدافٔ ػيٜ ْؾٗ ظؾٞؼ 

: فٜ ػ٘ء ٍفًٖ٘ اىزذسٝظ اىغبٍؼٜ اىغبثق، َٝنِ اثشاص إَٔٞخ اىزذسٝظ اىغبٍؼٜ فٜ ػذد ٍِ الأٍ٘س، ٍْٖٗب

 ٝؼذ اىزذسٝظ اىغبٍؼٜ ٍٞذاّبً خظجبً لاعزخذاً رقْٞبد رؼيَٞٞخ ؽذٝضخ غٞش أعبىٞت الإٝؼبػ اىزقيٞذٝخ اىَؤى٘فخ، رغٌٖ فٜ رؾقٞق 

(. 87ً، ص 1978اىجغذادٛ، )فبػيٞخ ػْبطش اىؼَيٞخ اىزذسٝغٞخ فٜ قبػبد اىذساعخ 

قبثيٞخ اىزذسٝظ اىغبٍؼٜ الأخز ثطشائق رذسٝغٞخ ٍغزؾذصخ، َٝنِ أُ رغٌٖ فٜ اىؾذ ٍِ اىَشنلاد اىزٜ رْغٌ ثفؼو اعزخذاً 

اىَغزَش اىزٛ ٝؾذس فٜ اىجٞئخ اىزشث٘ٝخ ٍضو اىطيت الاعزَبػٜ ػيٚ اىزؼيٌٞ، ٗالاّفغبس ؽشٝقخ اىَؾبػشح ٍِ ّبؽٞخ، ٗاىزغٞش 

 (.45 ص ً،1988أؽَذ، )اىَؼشفٜ، ٗاىَغزؾذصبد اىزنْ٘ى٘عٞخ ٍِ ّبؽٞخ أخشٙ 

رَْٞخ شخظٞخ اىطبىت ٍِ عَٞغ ع٘اّجٖب اىَخزيفخ، ٗاػذادٓ ىيؼَو اىَغزقجيٜ : ٝؾقق اىزذسٝظ اىغبٍؼٜ إٔذافبً ٍزْ٘ػخ، ٍْٖب

أث٘ )ٍِ خلاه رؾظٞو اىَؼبسف ٗؽفظٖب، ٗرنِ٘ٝ ارغبٕبد عٞذح ػِ ؽشٝق اىؾ٘اس، ٗاّزبط اىَؼبسف ٗاىؼَو ػيٚ اصشائٖب 

 (.103ً، ص 1997ٍغيٜ، ٗآخشُٗ، 



ٝنغت اىزذسٝظ اىفبػو ٗاىؾشمخ اىجؾضٞخ اىْشطخ ٍئعغبد اىزؼيٌٞ اىغبٍؼٜ ٗاىؼبىٜ عَؼخ ػيَٞخ ٍزَٞضح فٜ الأٗعبؽ 

الأمبدَٝٞخ؛ ىزا ّبدٙ ػذد ٍِ اىَٖزَِٞ ثزط٘ٝش اىزذسٝظ اىغبٍؼٜ ٗاىؼبىٜ ثؼذً اىغَبػ ىيزذسٝظ اىشدٛء أُ ٝظٖش فٜ 

 (.116ً، ص 2002اىَخلافٜ، )ٕزٓ اىَئعغبد؛ ّظشاً ىزؤصٞشٓ اىغيجٜ ػيٚ ٍخشعبرٖب 

ْٕٗبك اىنضٞش ٍِ اىذساعبد اىزٚ عيطذ اىؼ٘ء ػيٚ اىَؼ٘قبد اٗ اىظؼ٘ثبد اىزٚ ر٘اعٔ اعزخذاً اعزشارٞغٞبد 

دُٗ اغزخداً الأغبىٞة ه ٕدفد اىٚ اىنشف ػُ اىَؼٗقبد اىؾقٞقٞخ اىزٜ زؾٗٗاىزٚ  ( 1987 )ساغخ ػؽٗح اىزذسٝظ مذ

ٗقد ؽٗس اىجبؾس أداح خبظخ ىقٞبط زيك اىَؼٗقبد نَب . اىؾدٞضخ ىزدسٞط اىؼيًٗ ىيَسؾيخ اىزؼيًٞ الأغبغٜ فٜ َظس 

َؼيَب  (180) ٗزؤىفد ػْٞخ اىجؾس َُ ، فقسح َقغَخ اىٚ زغؼخ أجؼبد  ( ٤٤ )ٗاشزَيد ٕرٓ الأداح ػيٚ ، ٞسإب اىَؼيَُٗ 

ٗقد اػزَد اىجبؾس فٜ َؼبىغخ جٞبْبد دساغزٔ اؾظبئٞب ، َٗؼيَخ ََُ ٞدسغُٗ َبدح اىؼيًٗ اىؼبَخ فٜ اىَسؾيخ الأغبغٞخ 

فقسح َُٗ ضً زسزٞة اىفقساد ٗالإجؼبد زجؼب ىخؽٗسزٖب ٗقد أٗؼؾد ه ػيٚ ؾغبة َزٗغؽ اىدسغخ اىزٜ ؾظيد ػيٖٞب ن

ػدً َلائَخ اىَْبٕظ اىَغزخدَخ ىفيغفخ اىزؼيًٞ الأغبغٜ ،اىَؼيً ه اْخفبع دخاىَؼ٘قبد ٕٚ،اُ أنضس، ْزبئظ اىجؾس 

ػدً ٗغٗد ، َُ اىَداسط الإػدادٞخ ٗالاجزدائٞخ ه ٗاىٖدف فٜ نه ػدً الاْغغبً فٜ غٞس اىؼَ، ٗأغبىٞة اىزؼيًٞ اىؾدٞس 

اىنزة اىَدسغٞخ َظبغخ جؽسٞقخ زفسع ػيٚ ، اىفُْٞٞ اىقبدسُٞ ػيٚ اىَغبػدح فٜ اغزخداً أغبىٞة اىزدسٞط اىؾدٞضخ

ػدً ، اىَدسط اىٚ الاىزصاً جؽسٞقخ َؼْٞخ َُ ؽسائق اىزدسٞط ه ػدً َٞ، اىَدسط ازجبع الأغبىٞة اىزقيٞدٞخ فٜ اىزدسٞط

ؾبغخ أغبىٞة اىزدسٞط ، ػدً زٗفس الأغٖصح ٗالأدٗاد اىؼسٗسٞخ ، زٗفس اىَظبدس اىلاصَخ َُ اىَدسط ٗاىزيَٞر 

.  اىزسنٞص ػيٚ غٗاْة اىؾفظ ٗالاغزظٖبس،  اىؾدٞضخ اىٚ َصٞد َُ اىٗقد ٗاىغٖد 

 

دُٗ اغزخداً َدسغٜ ه   اىٚ َؼسفخ جؼع اىَؼٗقبد اىزٜ زؾ2009ٗٗقذ ٕذفذ دساعخ عي٘اُ ٍِ اىَ٘طو ىيؼبً          

.  ىؼسجٞخ ىؽسائق اىزدسٞط اىؾدٞضخ فٜ زدسٞط َٗاد اىيغخ اىؼسجٞخ ىؽلاة اىَسؾيخ الإػدادٞخ ااىيغخ 

( 792)َغزَغ اىجؾس ثيغ ػيٚ َدسغٜ اىيغخ اىؼسجٞخ فٜ اىَداسط الإػدادٞخ فٜ َسنص َؾبفظخ ْْٞٗٙ ؾٞس ٗاقزظش اىجؾش

.   َدسغب زً اخزٞبسًٕ جبىؽسٞقخ اىؼشٗائٞخ30َدسط َٗضيد ػْٞخ اىجؾس 

:  نبْد اىْزٞغخ نبلأزٜٗٗىزؾقٞق ٕدف اىجؾس اػد اىجبؾس اغزجبْخ 

جبىزْظًٞ اىَدسغٜ نبْد الأنضس زؤضٞسا فٜ ػصٗف َدسغٜ َبدح اىيغخ اىؼسجٞخ فٜ اىَسؾيخ ه   اُ اىَؼٗقبد اىزٜ ززظ    

الإػدادٞخ ػُ اغزخداً ؽسائق اىزدسٞط اىؾدٞضخ ٞيٖٞب فٜ الإَٔٞخ اىَؼٗقبد اىَزظيخ جبىَدسط ضً اىَؼٗقبد اىَزظيخ 

. جؽجٞؼخ ؽسائق اىزدسٞط اىؾدٞضخ ٗأخٞسا اىَؼٗقبد اىَزظيخ جبىَْبٕظ ٗاىَزؼيً

: يُهجية انذراضة

اػزَذد اىذساعخ اىؾبىٞخ اىَْٖظ اى٘طفٚ اىزؾيٞيٚ ىَْبعجزٔ ىزؾقٞق إذاف اىذساعخ ، مَب رنُ٘ ٍغزَغ اىذساعخ  

،  ٗاخزٞشد ٌٍْٖ  (115)ٍِ عَٞغ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ اىغبٍؼٚ ثنيٞخ الاداة ٗاىؼيً٘ الاثٞبس ٗاىجبىغ ػذدٌٕ 

ٗرٌ ثْبء اداح اىذساعخ ثبىشع٘ع اىٚ اىذساعبد اىغبثقخ ٗػِ ؽشٝق ر٘عٞٔ عئاه  (30)ػْٞخ ػششائٞخ ثيغذ ؽ٘اىٚ 

ٍفز٘ػ لاػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗاىَغئ٘ىِٞ ىؼشع ٍغَ٘ػخ ٍِ اىظؼ٘ثبد ٗرٌ اعشاء طذق اىَؾنَِٞ ىلاداح 

ٗرٌ اعزخذاً الاعبىٞت الاؽظبئٞخ  (.84)ٗاىضجبد ػِ ؽشٝق ٍؼبدىخ اىفب مشّٗجبؿ ٗؽظيذ الاداح ػيٚ صجبد 

. اىَْبعجخ ىزؾيٞو ّزبئظ اىذساعخ ٍِ ٍز٘عطبد ؽغبثٞخ ٗاّؾشاف ٍؼٞبسٙ ٗرنشاساد ٗسرت

 

 



  عرض انُتبئج انًتعهقة ببنتطبؤل الاول نهذراضة:عرض َتبئج انذراضة

 ٍب ٕٚ اىظؼ٘ثبد اىزٚ ر٘اعٔ رطجٞق اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ الاعلاٍٚ ثغبٍؼخ ثْغبصٙ ؟ 1ط

ىلاعبثخ ػيٚ ٕزا اىزغبإه رٌ اػزَبد الاعبىٞت الاؽظبئٞخ ٍِ ٍز٘عطبد ؽغبثٞخ 

. ٗاّؾشافبد ٍؼٞبسٝخ ٗرنشاساد

 الاّؾشاف اىَؼٞبسٙ  اىَز٘عؾ اىؾغبثٜ اىزشرٞت اىفقشاد  

ػؼف رشغٞغ اىغبٍؼخ لأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ  -1

 .ىيَشبسمخ فٚ اىَئرَشاد ٗاىْذٗاد اىؼيَٞخ 

 .95 3.42 اىشاثغ ػشش

ػؼف اىجْٜ اىزؾزٞخ ثبىغبٍؼخ ٗػؼف رغٖٞض -2

 .اىقبػبد اىذدساعٞخ 

 .84 4.41 اىضبّٚ

ػؼف ٍْبعجخ مفبٝبد اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍغ -3

 .ٍغئ٘ىٞبرٌٖ اىؼيَٞخ 

 1.20 3.12 اىغبدط ػشش

ػؼف الإػذاد اىؼيَٜ ٗاىزؤٕٞيٚ لأػؼبء ٕٞئخ -4

 . اىزذسٝظ  ثبىغبٍؼخ 

 .49 3.75 اىضبىش ػشش

ػذً ٗع٘د دٗساد رذسٝجٞخ  دٗسٝخ ثبىغبٍؼخ -5

 .ىزذسٝت اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ  

 .77 4.31 اىضبىش

ػٞق اى٘قذ اىَخظض ىذساعخ اىَ٘اد - 6

 .اىذساعٞخ ثبىغبٍؼخ 

 .99 4.9 اىغبثغ

ػؼف ٍؼشفخ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ -7

 .ثبعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ

 .81 4.30 اىشاثغ

 .89 4.16 اىخبٍظ .مضشح اػذاد اىطيجخ ثبىقبػبد اىذساعٞخ ٗاصدؽَٖب-8

قيخ أػذاد اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبىْغجخ لأػذاد -9

 .اىطيجخ

 1.08 2.84 اىضبٍِ ػشش

رشقٞخ لاػؼبء /ٍنبفآد/ػذً ٗع٘د ّظبً ؽ٘افض-10

 .  ٕٞئخ اىزذسٝظ اىَزف٘قِٞ اىَجذػِٞ

 .93 3.79 اىضبّٚ ػشش

مضشح الأػجبء اى٘ظٞفٞخ اىَطي٘ثخ ٍِ اػؼبء  -11

 . ٕٞئخ اىزذسٝظ 

 .84 4.41 اىضبّٚ

رشمٞض اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ػيٚ اىَبدح - 12

 اىذساعٞخ دُٗ الإزَبً ثزطجٞقبرٖب اىؼَيٞخ

 .89 4.16 اىخبٍظ

ػذً رخظض ثؼغ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ - 13

 . فٚ اىَ٘اد اىذساعٞخ

 .96 3.90 اىؾبدٙ ػشش

مضشح اىَقشساد اىذسعٞخ رقف ؽبئو دُٗ -14

 .  اعزخذاً الاعزشارٞغٞبد اىؾذٝضخ فٚ اىزذسٝظ 

 .88 4.11 اىغبدط



ػذً إزَبً اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثزَْٞخ - 15

 .ٍؼيٍ٘برٌٖ ٍِ خلاه الاؽلاع ٗاىجؾش

 .99 3.75 اىضبىش ػشش

ػؼف الاػذاد اىزشث٘ٙ لاػؼبء ٕٞئخ - 16

اىزذسٝظ  ٗرذسٝجٌٖ لاعزخذاً اىطشائق اىؾذٝضخ فٜ 

 .اىزذسٝظ

 1.08 2.84 اىضبٍِ ػشش

ػؼف قذسح ثؼغ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ  فٜ - 17

 .اّزبط ٗاعزخذاً اى٘عبئو اىزؼيَٞٞخ اىَْبعجخ

 .93 3.97 اىؼبشش

ػؼف ٍؼشفخ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبىق٘اػذ - 19

اىغٞن٘ى٘عٞخ ٗاىزشث٘ٝخ ىيطشائق اىؾذٝضخ فٜ 

 .اىزذسٝظ

 1.25 2.86 اىغبثغ ػشش

ػؼف اىَقشساد اىذساعٞخ ٗػذً ٍْبعجزٖب - 20

 .ىيزغٞشاد اىؾذٝضخ 

 .75 4.31 اىضبىش

رغْت اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ اعزخذاً اىطشائق - 21

اىؾذٝضخ لأّٖب رؾزبط اىٚ عٖذ ٗٗقذ مجٞشِٝ ٍِ 

 .ٗعٖخ ّظشٌٕ

 .79 4.42 الاٗه

اػزٞبد اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ  ػيٚ اعزخذاً - 22

 .اىطشائق اىزقيٞذٝخ ٗػذً اىشغجخ فٜ اىزغٞٞش

 .89 4.16 اىخبٍظ

ثشاٍظ اىزذسٝت لا رٖزٌ ثزذسٝت اػؼبء ٕٞئخ - 23

 .اىزذسٝظ  ػيٚ ؽشائق اىزذسٝظ اىَخزيفخ

 .93 4.03 اىضبٍِ

ػذً اىَبً ػؼ٘ ٕٞئخ اىزذسٝظ ثؤٕذاف رذسٝظ -24

 . اىَ٘اد ىٞخزبس اىطشٝقخ اىَْبعجخ

 1.23 2.43 اىزبعغ ػشش

ػؼف اىَٞضاّٞبد اىَخظظخ ثبىغبٍؼخ ىذػٌ - 25

 .اىطشائق ٗالاعزشارٞغٞب د اىؾذٝضخ فٚ اىزذسٝظ

 1.26 3.16 اىخبٍظ ػشش

 

ٍِ خلاه اعزغبثبد افشاد اىؼْٞخ اىَ٘ػؾخ ثبىغذٗه اىغبثق ّغذ اُ امضش اىظؼ٘ثبد رنشاسا ٍٗز٘عطبً ؽغبثٞبً 

 رغْت اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ اعزخذاً اىطشائق اىؾذٝضخ لأّٖب رؾزبط اىٚ عٖذ 21مبّذ مبلارٚ رؾظيذ اىفقشح سقٌ 

ٗرشرٞت اٗه ٍِ ثِٞ اىفقشاد مَب عبءد  (4.42)ٗٗقذ مجٞشِٝ ٍِ ٗعٖخ ّظشٌٕ ػيٚ ٍز٘عؾ ؽغبثٜ ٍشرفغ 

مَب رغبٗد ٍؼٖب   (4.41) ػؼف اىجْٚ اىزؾزٞخ ثبىغبٍؼخ ٗػؼف رغٖٞض اىقبػبد ثَز٘عؾ ؽغبثٜ ٍشرفغ 2اىفقشح 

 ػؼف 20 مضشح الاػجبء اىذساعٞخ ٗاى٘ظٞفٞخ اىَطي٘ثخ ٍِ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ مَب رؾظيذ اىفقشح 11اىفقشح 

( . 4.31)اىَقشساد اىذساعٞخ ٗػذً ٍْبعجزٖب ىيزغٞشاد اىؾذٝضخ  ثَز٘عؾ ؽغبثٞٚ ٍشرفغ ثيغ 

  ػؼف ٍؼشفخ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ  ػيٚ ٍز٘عؾ ؽغبثٜ 7ٗرؾظيذ اىفقشح 

ٗمبّذ ٕزٓ امجش اىفقشاد ٗاىظؼ٘ثبد اّزشبساً ؽغت اعزغبثبد افشاد اىؼْٞخ ٗفٚ ػ٘ء ٕزٓ  (4.30)ٍشرفغ ثيغ 

: الاعزغبثبد خيظذ اىذساعخ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىغجو ٗاىطشق ىؼلاعٖب ٗاىؾذ ٍْب ٕٗٚ مبلارٚ



    

: ٍقزشؽبد ٗر٘طٞبد ى٘ػغ ؽي٘ه ىظؼ٘ثبد رطجٞق اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ الاعلاٍٚ اىغبٍؼٚ

: ٍِ خلاه ٍب ر٘طيذ اىٞٔ اىذساعخ ٍِ ّزبئظ ّقزشػ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىز٘طٞبد ٕٗٚ مبلارٚ

اىزؤمذ ٍِ خجشح ػؼ٘ ٕٞئخ اىزذسٝظ اىزذسٝغٞخ، فنفبءح اىَئعغخ ٗػشاقزٖب رقبط ثَب رَينٔ ٍِ مبدس  .1

رذسٝغٜ عٞذ فٜ مفبءارٔ، ٍزْ٘ع فٜ اخزظبطبرٔ، ٗرىل ػِ ؽشٝق عٞشرٔ اىزارٞخ ٗعغئ اىزشامَٜ، ٗاىزؤمٞذ ػيٚ 

 .إَٔٞخ رىل ٍِ ػَِ اعشاءاد اىقج٘ه

اىزقٌ٘ٝ اىَغزَش ىؼؼ٘ ٕٞئخ اىزذسٝظ ػِ ؽشٝق الاعزجٞبّبد ٗاىجؾ٘س ٗاىذساعبد اىزٜ ٝؼذٕب ٗأٗساق  .2

 .اىؼَو ٗاىْشبؽبد فٜ اىنيٞخ، ٍْٗؾٔ اىزقبدٝش اىشٖشٝخ ػيٚ رىل

 اىٚ عبّت اعشاء دٗساد رذسٝجٞخ دٗسٝخ لأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ ٍغبه اىزقْٞبد ٗاى٘عبئو اىزؼيَٞٞخ  .3

 :ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد، ٗىزؾقٞق رىل لاثذ ٍِ ارخبر الإعشاءاد اٟرٞخ

اىزخفٞف ٍِ اىؼتء اىذساعٜ ٍِٗ ػذد اىَؾبػشاد فٜ الأعج٘ع اىذساعٜ ىؼؼ٘ ٕٞئخ اىزذسٝظ،  .4

ىؼَبُ ٍغبٝشرٔ ٍٗزبثؼزٔ اىَغزَشح ىٖزٓ اىذٗساد ٗمٞفٞخ قٞبٍٖب ٍٗغبٝشرٖب ىنو ٍب ٕ٘ عذٝذ ٗؽذٝش، ٗاىزشمٞض 

ػيٚ اىزطجٞق اىؼَيٜ اىَٞذاّٜ ىنٜ لا رنُ٘ ٍؾبػشاد ّظشٝخ فقؾ، ىغزة إزَبً أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ، فبىقبء 

 اىذٗساداىَؾبػشاد لا ٝضٞش الإزَبً ثقذس ٍب ٝضٞش اىَيو ٗاىْف٘س ٍِ ٕزٓ 

 اّشبء اىَؼبٍو ٗادخبه رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد فٜ اىغبٍؼبد ىؼَبُ رطجٞقٔ ىٖب ٗػذً ّغٞبُ ٕزٓ اىذٗساد .5

، مزىل رؾذٝش اىقبػبد اىذساعٞخ لاعزٞؼبة الأعٖضح اىزؼيَٞٞخ ٗرنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ثٖب، ٗاىزؤمٞذ ػيٚ ػشٗسح 

ألا ٝخي٘ أٛ ػَو ثبىغبٍؼخ ٍْٖب ػِ ؽشٝق ىغبُ خبطخ ٍزخظظخ فٜ الإششاف ٗاىزقٌ٘ٝ اىزشث٘ٛ ىزقٌٞٞ أػؼبء 

 ٕٞئخ اىزذسٝظ ٍٗزبثؼخ ػَيٌٖ

اّشبء ٍؼبٍو ٍزخظظخ لإّزبط ٗاعزخذاً ٗرؾذٝش الأعٖضح ٗاىزقْٞبد ٗاى٘عبئو اىزشث٘ٝخ ٗاىزؼيَٞٞخ فٜ  .6

 : ميٞبد اىزشثٞخ ٗىٞزٌ رىل لاثذ ٍِ

رط٘ٝش اىجْٚ اىزؾزٞخ ىنيٞبد اىزشثٞخ لاعزٞؼبة اّشبء ٍؼبٍو خبطخ ثبّزبط اى٘عبئو ٗاىزقْٞبد اىزؼيَٞٞخ،  .7

اىٚ عبّت الإزَبً ثزضٗٝذ اىنيٞبد ثؤمضش ٍِ ٍشمض ٍِ ٍشامض ٍظبدس اىزؼيٌ ىٞغٖو ػيٌٖٞ الاعزخذاً، ٗٝزٌ رىل 

ثز٘فٞش ٗرؼِٞٞ ىغبُ خبطخ ٍِ رٗٛ الاخزظبص فٜ اىَغبه اىزشث٘ٛ، اىٚ عبّت اىَ٘ظفِٞ ٗالإداسِٝٞ ٗرؼِٞٞ 

اىفِْٞٞ ٗالاخزظبطِٞٞ ىيؼَو فٜ ىغبُ ٍْظَخ، ٕذفٖب اىزْغٞق ثِٞ اىنيٞبد ٍٗغزيضٍبرٖب ٍِ اىزقْٞبد ٗاى٘عبئو 

اىزؼيَٞٞخ ٗرؾذٝذ اىَٞضاّٞبد اىخبطخ ثزنيفخ ششاء ٗطٞبّخ الأعٖضح ٗاى٘عبئو اىزؼيَٞٞخ، مزىل ٕذفٖب اىشثؾ ثِٞ 

اىنيٞبد ٗأٍبّخ اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ىَزبثؼخ عٞش ٗرقذً اىؼَو فٜ اىنيٞبد،  ٗاعشاء دٗساد رذسٝجٞخ دٗسٝخ لأػؼبء ٕٞئخ 

اىزذسٝظ غٞش اىَئٕيِٞ لاعزخذاً رنْ٘ى٘عٞب اىَؼيٍ٘بد ٗالأعٖضح اىزؼيَٞٞخ، ٗاػطبءٌٕ اىفشص ىَزبثؼخ ٗؽؼ٘س 

ٕزٓ اىذٗساد ػِ ؽشٝق اىزخفٞف ٍِ أػجبءٌٕ اىذساعٞخ، ٗاسعبىٌٖ اىٚ ؽؼ٘س دٗساد ٗٗسػ ػَو ىيَغبَٕخ 

 .فٜ رط٘ٝشٌٕ ٗاػذادٌٕ رشث٘ٝبً 

رؾذٝذ ٗطٞبغخ إٔذاف اعشائٞخ ٗعي٘مٞخ ٗاػؾخ ٍٗؾذدح ىنو ٍقشس دساعٜ ٍِ اىَقشساد اىزشث٘ٝخ  .8

ٗاىْفغٞخ اىزٜ رقذٍٖب اىغبٍؼبد، ثؾٞش رنُ٘ ريل الإٔذاف ٗاػؾخ ىيطلاة ٗأػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ػيٚ ؽذ 

 :ع٘اء، ٗرزغْت اىزنشاس فٖٞب ٗالاصدٗاط اىؾبدس ثْٖٞب، ٗرىل ثبٟىٞبد اٟرٞخ

ر٘عٞٔ اىَقشساد اىزشث٘ٝخ اىٚ اىغ٘اّت اىزطجٞقٞخ أمضش ٍِ اىزشمٞض ػيٚ اىَقشساد اىْظشٝخ  -1

اىؼيَٞخ، ٗػشٗسح سثطٖب ثقؼبٝب اىَغزَغ ٍٗشنلارٔ، ٗرقزشػ اىجبؽضخ، أٗلاً، أُ ّذسة اػؼبء ٕٞئخ 



اىزذسٝظ ػيٚ ٍٖبساد  ٗخبطخ ثبىنيٞبد اىزٚ ٝذسعّ٘ب فٖٞب، صٌ ّزغٔ، صبّٞبً، اىٚ رذسٝجٌٖ ػيٚ اّزبط 

اى٘عبئو ٗاىزقْٞبد اىزؼيَٞٞخ ٍِ خلاه ٗسػ ػَو دٗسٝخ، ٗخلاه فزشح ٍؾذدح عْ٘ٝبً ّٗغبػذرٌٖ ػيٚ 

 ٗأعٖضرٖب اىَخزيفخ، ٗثْبء اىجشاٍظ اىَخزيفخ ٍِ ثشاٍظ اىؾبع٘ة اىزؼيَٞٞخ، ّٗزغٔ، اىؼشٗعاعزخذاً 

صبىضبً، اىٚ ػشٗسح رذسٝت اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ػيٚ اػذاد اخزجبساد ٍٗقبٝٞظ ىيزقٌ٘ٝ، ٗاىزذسٝت ػيٚ 

اّشبء ثشاٍظ ٗآىٞبد ىيزقٌ٘ٝ ، مؤُ ّقً٘ ثؤعشاء ٍغبثقبد ّٗطيت أٗساق ػَو لإّزبط ٗاػذاد اخزجبساد 

ٍزْ٘ػخ ٗاىزفنٞش فٜ اػذاد ثشاٍظ ؽذٝضخ ىيزقٌ٘ٝ، ٗاىَطبىجخ ثبػذاد أٗساق ػَو ٗثؾ٘س ٝنُ٘ ىٖب ّظٞت 

فٜ رقٌ٘ٝ اىطلاة ىنٜ رؼذ ثطشٝقخ عٞذح 

  رط٘ٝش ؽشائق ٗأعبىٞت اىزذسٝظ اىَغزخذٍخ فٜ عَٞغ اىنيٞبد اىَؼْٞخ ثبػذاد اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ، - 2

ؽٞش ٝشٞش ػذد مجٞش ٍِ اىذساعبد اىٚ أُ ؽشائق ٗأعبىٞت اىزذسٝظ اىَطجقخ ؽبىٞبً ٍب صاىذ رقيٞذٝخ ٗلا 

 : رخزيف ػِ اىََبسعخ ٍْز ػٖذ قذٌٝ، ٗرىل

ػشٗسح سثؾ اىَقشساد اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ فٜ عَٞغ اىنيٞبد ثَْٖخ اىزذسٝظ ٗاىؾٞبح اى٘اقؼٞخ فٜ ة -  3

 اىَغزَغ، ٗسثطٖب ثَْٖخ اىَؼيٌ ٍغزقجلاً فٜ عَٞغ  اىزخظظبد ٗالأقغبً ؛  

ٍغبٝشح اىَقشساد اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ ىنو اىَغزغذاد فٜ اىَٞذاُ، ٗاىزؤمٞذ ػيٚ ؽذاصزٖب ٍٗزبثؼخ آخش ٍب - 4

 .ر٘طو اىٞٔ فٜ ٕزا اىَغبه

اّشبء ىغبُ خبطخ ى٘ػغ اىَقشساد اىذساعٞخ ٗسثطٖب ثبؽزٞبعبد اىَْٖخ ٍغزقجلاً، ٗاىزؼبُٗ ٗاىزْغٞق - 5

 .ثِٞ أػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ٗالأقغبً فٜ ٗػغ ٕزٓ اىَْبٕظ، ىَْغ اىزذاخو ٗاىزنشاس فٜ ٕزٓ اىَ٘اد

اىزؤمٞذ ػيٚ ٗع٘د أمضش ٍِ ٍقشس ىيطشائق اىزذسٝغٞخ، ٗأُ ر٘صع ػيٚ اىغْ٘اد اىَخزيفخ ىيذساعخ فٜ - 6

 .اىغبٍؼبد، اىٚ عبّت ػشٗسح سثؾ ٕزٓ اىَقشسارجبىؾٞبح اىزذسٝغٞخ ٍغزقجلاً 

صٝبدح ػذد اىَ٘اد اىزشث٘ٝخ ٗاىَ٘اد اىخبطخ ثبى٘عبئو اىزؼيَٞٞخ ٗاىطشائق اىزذسٝغٞخ اىؾذٝضخ ٗاػطبءٕب  - 7

ّفظ الإَٔٞخ، اىٚ عبّت اىَقشساد اىؼيَٞخ ٗاىزخظظٞخ ثبىنيٞبد، ٗالإزَبً ثبىطشائق اىزذسٝغٞخ اىؾذٝضخ 

ٗاىزؤمٞذ ػيٚ ػشٗسح اىزْ٘ع فٜ اىزذسٝظ، ٗاّشبء دٗساد خبطخ ثؤػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٜ ٍغبه ٍقشساد 

 .اىطشائق اىزذسٝغٞخ
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 . ؽشق اىزذسٝظ اىؼبٍخ ، ٍنزجخ اىْٖؼخ اىَظشٝخ ، اىقبٕشح1992اؽَذ ،ٍؾَذ ػجذاىقبدس ، -

 

 

 

(( 1))                                                          ٍيؾق 

                                                         اعزجبّخ

                                                  ثغٌ الله اىشؽَِ اىشؽٌٞ 

 

: اىغلاً ػيٞنٌ ٗسؽَخ الله ٗثشمبرٔ 

 

طؼ٘ثبد رطجٞق  ))ٝغؼذّب أُ ّؼغ ثِٞ اٝذٝنٌ ٕزٓ الاعزجبّٔ ىغَغ اىَؼيٍ٘بد اىَزؼيقخ ثذساعخ رؾذ ػْ٘اُ 

ٕٗٚ دساعخ ٍٞذاّٞخ ثغبٍؼخ ثْغبصٙ ميٞخ ( (اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىؾذٝضخ فٚ اىزؼيٌٞ الاعلاٍٚ ٗعجو ػلاعٖب 

. فقشح ( (25))اٟداة ٗاىؼيً٘ الاثٞبس ٗفشٗػٖب ٍِ ٗعٖخ ّظش اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ثبىنيٞخ  ٕٗٚ ٍنّ٘خ ٍِ 

ّٗؤٍو ٍِ عٞبدرنٌ اىزنشً ثبلاعبثخ ػيٚ مو ثْذ ٍِ ثْ٘د الاعزجٞبُ اىَشفق ثنو دقخ ٍٗ٘ػ٘ػٞخ ػيَبً ثؤُ 

اعزغبثبرنٌ عزخذً اغشاع اىجؾش اىؼيَٚ 

 

 

                                                                ٗىنٌ ٍْب عضٝو اىشنش ٗاىؼشفبُ  
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 الإزَبً ثزطجٞقبرٖب اىؼَيٞخ

  

ػذً رخظض ثؼغ اػؼبء ٕٞئخ اىزذسٝظ فٚ اىَ٘اد - 13

 . اىذساعٞخ

  

مضشح اىَقشساد اىذسعٞخ رقف ؽبئو دُٗ اعزخذاً -14

 .  الاعزشارٞغٞبد اىؾذٝضخ فٚ اىزذسٝظ 
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