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                                 الملخص 

ىدفت ىذه الدراسة الديدانية الى تقونً برامج أعضاء ىيئة التدريس الجامعي بكليات التًبية بليبيا ومن خلاؿ 

استخداـ أداة الاستبياف  والأساليب الإحصائية من تكرارات ونسب مئوية ومتوسطات حسابية توصلت الدراسة 

إلى ضعف برامج برديث وقبوؿ أعضاء ىيئة التدريس كما توصلت إلى ضعف خبرتهم وإمكانياتهم في استخداـ 

التكنولوجيا  الحديثة والتقنيات والوسائل التعليمية كما توصلت إلى ضعف إعدادىم التًبوي والدهني وخرجت 

الدراسة بتوصيات تقتًح حلوؿ لدشاكل أعضاء ىيئة التدريس تقضى بوجوب وجود دورات تدريبية لذم والتخفيف 
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من أعباءىم الدراسية الى جانب الحرص على برديث برامج إعدادىم ووجود معايير صارمة للاختيار تتناوؿ 

. اختبارات وضرورة امتلاكهم مقومات العملية التدريسية

 إف نجاح العملية التعليمية متوقفٌ على ما يتوفر لدى عضو ىيئة التدريس من كفاءة علمية، :مشكلة الدراسة

كذلك، كفاءتو ومهارتو في استخداـ الوسائل والتقنيات الحديثة، ومسايرة كل ما ىو . ودراية في لراؿ بزصصو

جديد ومتطور في لراؿ التقنيات والتكنولوجيا التعليمية، غير متغافلين عن ضرورة التأكد من إعداده التًبوي، 

ومهاراتو في استخداـ الطرائق التدريسية الدلائمة لمحتوى الدقرر الدراسي الذي يقوـ بتدريسو، ولا يتأتى ذلك إلا من 

خلاؿ دورات تدريبية، من جانب، وبرديد معايير مقننة لاختيار عضو ىيئة التدريس، من جانب آخر، كذلك، 

. عن طريق برديث برامج إعداده ومسايرتو كل حديث ومتطور

بالنسبة لعضو ىيئة التدريس  (من إعداد علمي وبزصصي ومهني وتربوي)فتكامل الخبرات ونواحي الإعداد      

ٌّ وأساسي وذلك لأف عضو ىيئة التدريس ملزـ بأداء لرموعة من الدهاـ؛ ليس التدريس فقط، فهو . لو دور ىا

 . نزتاج إلى مهارات اجتماعية، وتربوية، وعلمية، إضافة إلى مهارة البحث العلمي

   ولأنذية الدور الفعاؿ لعضو ىيئة التدريس الجامعي فقد كاف ذلك دافعًا قويًّا عند الباحثة لإجراء دراسة تقونشية 

 حيث إف عملية التقونً تساعد ؛لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الإسلامية وبكليات التًبية كنموذج بددينة ليبيا 

على الوقوؼ على جوانب القوة والقصور ببرامج اعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات ،ومن منطلق أفّ أيّ برنامج 

 .تعليمي تربوي، في أيّ مستوى، نزتاج إلى عملية تقونً لدعرفة مدى برقيقو للأىداؼ التي وضع من أجلو

 تهدؼ الدراسة الى تقونً اعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الاسلامية وبكليات :  أهداف وتساؤلات الدراسة

: التًبية بليبيا وتهدؼ الى الاجابة على التساؤؿ الاتى

س ماىى حصيلة تقونً اعضاء ىيئة التدريس بكليات التًبية بليبا من وجهة نظر طلابهم؟ 



أهمية الدراسة 

عليهم  فهي مهنة سامية ورسالة مقدسة تقتًب من رسالة الأنبياء. أنذية مهنة التعليم تنبع أنذية الدراسة من

السلاـ، ومن خلاؿ عملية تعليمية ناجحة، نحصل على أجياؿ الدستقبل وأبناء الأمة، كما اف الدراسة ستحصل 

على نتائج اف شاء الله من شأنها افادة التًبويين والدسئولين فى التًبية والتعليم ، كما سيتم تقدنً توصيات 

. ومقتًحات وحلوؿ للتغلب على جوانب القصور لدى اعضاء ىيئة التدريس

: حدود الدراسة

تتحدد الحدود الدوضوعية للدراسة بعملية تقونً لاعضاء ىيئة التدريس الجامعى بكليات التًبية بليبيا كنموذج فى 

.  من وجهة نظر طلاب السنة الرابعة بكليات التًبية بليبيا2011العاـ الجامعى 

:   منهج الدراسة

اتبعت الدراسة الدنهج الوصفى التحليلى وذلك لدناسبتو لأىداؼ الدراسة وتكونت عينة الدراسة من طلاب 

فقرات من خلاؿ  (8)كليات التًبية والدقيدين بالسنة الدراسية الرابعة كما بسا بناء اداة استبياف وتكونت من 

الاطلاع على البحوث والدراسات السابقة وذلك لتحقيق اىداؼ الدراسة وقد اجرى عليها الثبات والصدؽ 

، كما 0.83اللازمين للتحقق من صحة الاداة حيث بلغ ثبات الاداة  بأستخداـ معادلة الفا كرونباخ حوالى

استخدمت الاساليب الاحصائية للتحليل لاستجابات افراد العينة على الاستبياف من تكرارات ونسب مئوية  

. ومتوسطات حسابية وانحراؼ معيارى

: الدراسة النظرية وعرض النتائج



لأنذية الدور الذي نشارسو عضو ىيئة التدريس بالجامعة فلابد من معايير وقوانين تنص على اختيار أفضل 

إذ ترى . فعضو ىيئة التدريس، بصفة عامة، يقع عليو عبء سير العملية التعليمية وتطويرىا. الدتقدمين للتدريس

الفلسفة الواقعية أف مفتاح التًبية ىو الدعلم؛ فهو الناقل للتًاث الثقافي، وعليو نرب أف يكوف متعاوناً مع طلابو، 

وأف يقدـ لذم الدساعدة، وأف يعلمهم الاعتماد على النفس، وأف يعرض الدناىج بطريقة علمية بعيداً عن ذاتيتو، 

 2011http://prof-pri.forumactif.com فبراير 12 [وأف يكوف مندلراً معهم وأف تسوده الواقعية 

 [ .

وحيث يشير كليبر إلى أف العامل الأساسي الذي أدى إلى تدني مستوى التدريس في الجامعات، راجع إلى أف 

: 2002، مرسي)أغلبية أعضاء ىيئة التدريس غير معدوف إعداداً خاصاً يؤىلهم للقياـ بالتدريس في الجامعات 

48 .)

: إف أي لزاولة للارتقاء بالدستوى الجامعي لابد أف  بسر بركائز أساسية (2008)وكما يقوؿ العازمي وآخروف 

إذ يعد أعضاء ىيئة التدريس عماد العملية التًبوية، وىم الذين يقوموف بإجراء البحوث . أنذها عضو ىيئة التدريس

التطويرية، ويقع عبء التدريس على عاتقهم؛ من إعداد البرامج وبزطيطها وتنفيذىا، من أجل معلم الغد الذي 

نسدـ المجتمع والتعليم، كما أف عملية التدريس ليست عملية عشوائية؛ إنها برتاج إلى من يديرىا بثقة وإتقاف، 

حيث نرب أف تكوف ىناؾ برامج لتحديد صلاحية عضو ىيئة التدريس الجامعي، وأيضا، لابد من توفر لرموعة 

. من الدعايير للمفاضلة وللتأكد ولفرز أعضاء ىيئة التدريس الجامعي

       ولقد أكدت الكثير من الآراء على إف الوصوؿ إلى الكفاءة التدريسية لا تأتي من خلاؿ امتلاؾ عضو ىيئة 

وإندا نرب أف نشتلك القدرة على إيصاؿ عملو إلى الطلاب بسهولة ويسر، وأف يكوف . التدريس للمعلومات فقط

قادراً على التفاعل مع طلبتو بروح علمية، وأف يكوف ملماً بتفاصيل اختصاصو، العاـ والدقيق، وفهمو لعلاقتو 
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بأف أىم الصفات  (1998 )بالمجتمع واحتياجاتو في إطار الاختصاص الذي يعد الطالب من أجلو، فيقوؿ قنديل

الشخصية التي ينبغي توفراىا في الدعلم القدير ىي الصفات الجسمية، والصفات العقلية، والصفات الخلقية، 

والصفات الاجتماعية، والصفات الدهارية، إضافة إلى العوامل الدسلكية، من الإلداـ بسياسة التعليم، وإتقاف صياغة 

وفيما يلى عرض لأىم ما توصلت اليو . الدهارات السلوكية والإلداـ بالطرائق التدريسية الحديثة، والتخطيط للدروس

( . 1)الدراسة كما مبين بالجدوؿ رقم 

 

التكرارات والدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية والنسب الدئوية لكل فقرة من فقرات المحور  (1)الجػػدوؿ 

 =523Nالدعلمين / من وجهة نظر الطلاب (أعضاء ىيئة التدريس التأىيلية )

رقم 

الفق

رة 

 
الفقرات 

الاستبيان 

درجات التقويم / مستويات 
المتوسط 

الحسابي 

الانحرا

ف 

المعياري 
ممتاز 

جيد 

جداً 
ضعيف مقبوؿ جيد 

1 .
متوس

طة 

يوجد أعضاء 

ىيئة 

التدريس غير 

الدؤىلين 

تربوياً 

59 

8.7% 

94 

13.9

% 

127 

18.7

% 

125 

18.4

% 

59 

8.7% 
2.93 1.22 

عالية . 2
يوجد أعضاء 

ىيئة 

106 

15.6% 

115 

17.0

121 

17.8

83 

12.2

39 

5.8% 
3.36 1.25 



التدريس من 

خارج 

الكليات 

 (الدتعاونين)

% % % 

عالية . 3

يتقيد أعضاء 

ىيئة 

التدريس 

بالدقررات 

الدراسية 

الدطروحة من 

الكلية 

83 

12.2% 

108 

15.9

% 

116 

17.1

% 

113 

16.7

% 

44 

6.5% 
3.16 1.25 

4 .
متوس

طة 

برديث 

برامج إعداد 

أعضاء ىيئة 

التدريس 

بكليات 

التًبية  

 

27 

4.0% 

47 

6.9% 

95 

14.0

% 

147 

21.7

% 

148 

21.8

% 

2.26 1.18 
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ىيئة طة 

التدريس 

بدستويات 

ثقافية ولغوية 

وبزصصية 

وتربوية عالية 

6.6% 9.3% 12.4

% 

23.5

% 

16.7

% 

6 .
متوس

طة 

توجد معايير 

لاختيار 

أعضاء ىيئة 

التدريس 

بكليات 

التًبية 

33 

4.9% 

42 

6.2% 

76 

11.2

% 

159 

23.5

% 

154 

22.7

% 

2.23 1.20 

عالية . 7

ضخامة 

عدد 

المحاضرات 

لعضو ىيئة 

التدريس في 

الأسبوع 

69 

10.2% 

105 

15.5

% 

137 

20.2

% 

104 

15.3

% 

49 

7.2% 
3.09 1.21 

 1.14 2.05 185 156 65 33 25يتمكن ضعي. 8



أعضاء ىيئة فة 

التدريس من 

استخداـ 

التكنولوجيا 

التعليمية 

الحديثة 

3.7% 4.9% 9.6% 23.0

% 

27.3

% 

لرموع الدتوسطات  (0.64)والانحراؼ الدعياري للمحور ( 2.69) للمحورالدتوسط الحسابي

21.58 

 

أعضاء )الدعلمين على الفقرات الدتعلقة بدحور / وبالنظر إلى الجدوؿ نجد أف استجابات أفراد العينة من الطلاب

على التًتيب الأوؿ  (8)حصلت الفقرة رقم : كانت على النحو الآتى  (ىيئة التدريس الدؤىلين علمياً وتربوياً 

يتمكن أعضاء ىيئة التدريس من استخداـ )، وتنص ىذه الفقرة على (2.05)بدتوسط حسابي ضعيف يبلغ 

%(.  50.3)، ونسبتها الدئوية تبلغ (التكنولوجيا الحديثة

توجد معايير لاختيار أعضاء ىيئة التدريس )على التًتيب الثانى، والتى تنص على  (6)كما حصلت الفقرة رقم 

( 4)وحصلت الفقرة رقم . (46.2)، ونسبة مئوية (2.23)، بدتوسط حسابي متوسط ويبلغ (بكليات التًبية 

برديث برامج أعضاء ىيئة التدريس بكليات )، وىى تنص على (2.26)على التًتيب الثالث، بدتوسط حسابي 

%(. 43.5)، حيث متوسطها متوسط، ونسبتو الدئوية بلغت(التًبية

 



يتسم أعضاء ىيئة التدريس بدستويات ثقافية ولغوية )في التًتيب الرابع، وتنص على  (5)وجاءت الفقرة رقم 

وحصلت الفقرة رقم . (%40.2) ، ونسبة مئوية (2.50)، بدتوسط حسابي متوسط (وبزصصية وتربوية عالية

على التًتيب الخامس، بدتوسط حسابي ( يوجد أعضاء ىيئة التدريس غير الدؤىلين تربوياً )والتى تنص على  (1)

على التًتيب السادس  (7)كما حصلت الفقرة رقم . (%27.1)، ونسبة مئوية تبلغ (2.93)متوسط يبلغ 

على متوسط حسابي  (ضخامة عدد المحاضرات لعضو ىيئة التدريس في الأسبوع)بتقدير عاؿٍ والتى تنص على 

يتقيد أعضاء ىيئة )والتى تنص على  (3)كما حصلت الفقرة رقم . (%27.1)، ونسبة مئوية (3.09)يبلغ 

على التًتيب السابع، بدتوسط حسابي ودرجة تقونشية عالية  (التدريس بالدقرارات الدراسية الدطروحة من الكلية

يوجد أعضاء ىيئة التدريس غير )والتي تنص على  (2)نجد الفقرة رقم و%(. 23.2)، ونسبة مئوية (3.16)

، ودرجة تقونشية عالية، ونسبة مئوية (3.36)حصلت على التًتيب الثامن، بدتوسط حسابى يبلغ  (الدؤىلين تربوياً 

%(. 18)تبلغ 

 

، يتضح أف "أعضاء ىيئة التدريس التأىيلية"الدعلمين على لزور /وباستطلاع استجابات أفراد العينة من الطلاب

 حيث جاءت الفقرة الثامنة .فقرات المحور برصلت على تقديرات تقونشية تقع ما بين ضعيفة ومتوسطة وعالية

أضعف الفقرات، من خلاؿ استجابة " يتمكن عضو ىيئة التدريس من استخداـ التكنولوجيا التعليمية الحديثة"

عينات الدراسة، وىذا يدؿ على اتفاؽ العينات على عدـ إمكانية استخداـ عضو ىيئة التدريس للتكنولوجيا 

التعليمية، وإحساسهم بالدشكلة نفسها،  إضافة إلى ذلك، على أفَّ الفقرة السادسة ىي من الفقرات الدتوسطة، 

توجد معايير لاختيار أعضاء ىيئة التدريس بكليات : "، وتنص على"2.23"وجاءت الثانية بدتوسط حسابي 

برديث برامج إعداد أعضاء ىيئة "، كما اتفق افراد العينة من الطلاب الدعلمين على أف الفقرة الرابعة "التًبية

(. 2.26)بدتوسط حسابي متوسط " التدريس بكليات التًبية



( 2.93)بدتوسط حسابي متوسط " يوجد أعضاء ىيئة التدريس غير الدؤىلين تربوياً "ثم جاءت الفقرة الاولى وىي 

أف نجاح التًبية في بلوغ أىدافها التًبوية والتعليمية،  (2004)حيث يؤكد ابن حمد . وبتقدير تقونشي متوسط

وبرقيق دورىا في تطوير الحياة، يتوقفاف على مقومات عديدة، مثل الابذاىات التًبوية لأعضاء ىيئة التدريس، 

وتوافقهم الدهني، وأىم الدورات التي يتلقونها خلاؿ عملهم، وكذلك بزصصاتهم، إلى جانب التدريبات، سواء 

(. 1: ص)أكانت تربوية أو غير تربوية 

 

الذي يرجع ضعف الإعداد في التخصص، والإعداد الدهني، إلى  (2002)وتتفق نتائج الدراسة مع دراسة الشرقي 

عضو ىيئة التدريس، وأنو نتيجةً لعدـ حماس أعضاء ىيئة التدريس؛ فهم مقيدوف بخطة دراسية معينة، كذلك، 

لأنهم نستلفوف في مؤسسات إعدادىم، ولأنو لا يتوفر لديهم الإطلاع على كل جديد، في لراؿ بزصصهم 

وفي ضوء . العلمي، بالإضافة إلى أف أعضاء ىيئة التدريس لم يتلقوا أي دورات تدريبية في طرائق التدريس الدختلفة

، والتي توصلت، في دراستها، إلى وجود انخفاض (2004)ما سبق فإفّ نتائج الدراسة تتفق مع دراسة رقية لزمد 

في استخداـ الحاسب الآلي وتكنولوجيا الدعلومات، في التعليم العالي، لدى أعضاء ىيئة التدريس، سواء في عملهم 

وترجع ذلك إلى انشغالذم بالمحاضرات الدراسية، ناىيك عن عدـ توفر الأساليب من ىذه التقنية . أو في مكتبهم

(. 1:ص)بالشكل الذي يغطي الأعداد التي ترغب في استخدامو 

وما توصل إليو من مشكلات أعضاء ىيئة التدريس بكليات  (1994)وتتفق نتائج الدراسة مع دراسة لطفي 

الإسكندرية، حيث إف من أبرز مشكلاتهم العبء التدريسي الزائد، وحجمو الكبير، وبذلك يصبح أسلوب 

كذلك، فإف من . التدريس الدتبع في وجود الأعداد الكبيرة من الطلاب لا يساعد على الابتكار والتجديد



الدشكلات التي تواجههم عدـ توافر الأجهزة، والدعامل اللازمة للبحث العلمي، وعدـ توافر الدراجع العلمية في 

(. 235- 177: ص)الدكتبات 

  :التوصيات 

     من خلاؿ ما توصلت اليو الدراسة من نتائج من ضعف للإعداد التًبوي والعلمي لأعضاء ىيئة التدريس في 

كليات التًبية وعدـ خبرتهم وكفاءتهم في القدرة على استخداـ التقنيات والوسائل الحديثة وتكنولوجيا الدعلومات،  

نقتًح لرموعة من الاليات والتوصيات والحلوؿ التي من شأنها الرقى ببرامج تعيين وتوظيف وتدريب أعضاء ىيئة 

: التدريس في  كليات للحد من مشكلات اعضاء ىيئة التدريس وضعف إعدادىم وىى كالأتى

وضع معايير ولجاف خاصة لاختيار وفرز أعضاء ىيئة التدريس الدتقدمين للتدريس في كليات التًبية، -  1    

والتأكيد على أنذية إعدادىم تربوياً وعلمياً، والتأكيد على اختيار من لديهم الرغبة الحقيقية في ممارسة مهنة 

التدريس، ولديهم القدرة على إيصاؿ الدعلومة للطالب، ومن ىم معدوف تربوياً وكذلك نشتلكوف القدر الكافية من 

الدهارات التدريسية، فالدعلم قدوة طلبتو في كل شيء ولكي يستطيع إعدادىم للتدريس وممارسة الدهارات التدريسية 

يتوجب امتلاكو لذا وترغيبهم في الدهنة؛ ففاقد الشيء لا يعطيو، ولكي نستطيع أف نتأكد من حسن الاختيار 

 :لعضو ىيئة التدريس لابد من  إجراء الآتي

 

إجراء الدقابلات الشخصية والتأكد من حبو لدهنة التدريس، ومهارتو التدريسية، وحضوره الشخصي، . أ

. وثقافتيو العلمية والتًبوية

إجراء الاختبارات التًبوية والنفسية من اختبارات الاستعداد والديوؿ والدافعية للتدريس كشرط من شروط . ب

القبوؿ بالكليات؛ حيث إف الأغلبية العظمى من أعضاء ىيئة التدريس ىم خرنرو الكليات العلمية، 



والذين لا يتوفر لديهم الدافع ولا الرغبة الصادقة في ممارسة التدريس، ولا نشتلكوف الإعدادَيْنِ التًبوي 

. والدهني

نرب أف يكوف ىناؾ نسبة لزددة وقليلة من أعضاء ىيئة الدتعاونين في كليات التًبية، ويفضل ألا تتجاوز . ت

النصف، وإف كثرت أعدادىم فهذا يؤدي إلى عدـ الاستقرار في الكلية وعدـ تنفيذ خططها وبرالرها؛ 

حيث إف عضو ىيئة التدريس الدتعاوف لا نشلك أيّ صفة ارتباط بالكلية، وإندا، فقط، يأتي لإعطاء 

المحاضرات ويذىب لكليتو أو إلى مكاف عملو الأساسي، وىنا، تفقد الكلية ارتباطها بهذا العضو ولا 

. نشكن الاستفادة من خبراتو وأعمالو في الكلية، فهو غير ملزـ بحضور نشاطات الكلية والدسانذة في رقيها

التأكد من خبرة عضو ىيئة التدريس التدريسية، فكفاءة الدؤسسة وعراقتها تقاس بدا بسلكو من كادر . ث

تدريسي جيد في كفاءاتو، متنوع في اختصاصاتو، وذلك عن طريق سيرتو الذاتية وسجلو التًاكمي، 

. والتأكيد على أنذية ذلك من ضمن إجراءات القبوؿ

التقونً الدستمر لعضو ىيئة التدريس عن طريق الاستبيانات والبحوث والدراسات التي يعدىا وأوراؽ . ج

. العمل والنشاطات في الكلية، ومنحو التقادير الشهرية على ذلك

إلى جانب إجراء دورات تدريبية دورية لأعضاء ىيئة التدريس في لراؿ التقنيات والوسائل التعليمية . ح

: وتكنولوجيا الدعلومات، ولتحقيق ذلك لابد من ابزاذ الإجراءات الآتية

التخفيف من العبء الدراسي ومن عدد المحاضرات في الأسبوع الدراسي لعضو ىيئة التدريس، . 1

لضماف مسايرتو ومتابعتو الدستمرة لذذه الدورات وكيفية قيامها ومسايرتها لكل ما ىو جديد 

وحديث، والتًكيز على التطبيق العملي الديداني لكي لا تكوف لزاضرات نظرية فقط، لجذب 



اىتماـ أعضاء ىيئة التدريس، فإلقاء المحاضرات لا يثير الاىتماـ بقدر ما يثير الدلل والنفور من 

. ىذه الدورات

إنشاء الدعامل وإدخاؿ تكنولوجيا الدعلومات في كليات التًبية لضماف تطبيقو لذا وعدـ نسياف ىذه . 2

بها، كذلك برديث القاعات الدراسية لاستيعاب الأجهزة التعليمية وتكنولوجيا الدعلومات بها،  والاعتًاض الدورات

والتأكيد على ضرورة ألا نسلو أي عمل بالكلية منها عن طريق لجاف خاصة متخصصة في الإشراؼ والتقونً 

التًبوي لتقييم أعضاء ىيئة التدريس ومتابعة عملهم 
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