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 بِسْمِ الِله الرَّحْمَنِ الرَّحِيمِ 

َاَيتن ةٍْ انْترَااي تر نٍاقتن ر مَقََْااقترَْ ا َتر م ق االتتتتتتقَاال َتا التقَااأ   ت َتت﴿ :قال تعاال تت ر  َا اُمْ تِْ  تُمْ ااعَتَٰ 

تۚ  اس اَََُا عَتتتر التتال إ ص َٰلح تِ لَّلت مر ادَتِ ْ تۚ  تَ ْ  َت نَ ه لُمْ تر لتِ لََيت مخ للَفَكمْ ت َْ ت مر ادَتن ر لتۚ  ح س ًْل

َة  َتۚ  تن للَّٰ َتِ لَّلتعَأ فَةقَقتن ر ل ت«88ت:هأد»تت﴾ت منَةبَتن ِ لَة  َتٰ عَعأَ َُّتَٰ 

َُقتهاَق تتتتتتتتتتت مد عَت﴿تتقل تعاال :تن ْ الدلَ هَْتن اللَّ ْ نتَن  ْ س ا ِ أ ََ اَنتَال  ِ انَتن ال  كَ  ِ لاََتس اي ة  تر ناٍب تن للْ 

َه َُدَاي  َح س يتَِ َّْتر نَّب تهَأ ت ََ َْٰتَن ِ يتضَ َّتَ يتس ي ةَٰ َتن هَأ ت ََ ََْٰت ت»125:تالْْ «﴾‌‌ن للِ 

 َاُّه لتالَّذَاي تآر َْأاتِ ذَاتقَة َتلَكمْ تعَفَسََّْأاتفَاقتال ِ َ اللَ  تفَلف س اَْأاتا ف س ال تالَّٰا َتتتتتتتالت﴿‌قل تعال :ت

تال اَٰ ااْ ت منعمااأاتن الَّااذَاي ترَااْكمْ تآر َْااأاتالَّااذَاي تالَّٰاا َتا ر فَاا  تفَلنشَااوَناتانشَااوَناتقَةاا َتن ِ ذَاتۚ  لَكمااْ ت

مأْ تخ ي يرٌن تتد ر ْ لتْ ت«11المجلدلن:تت»تت﴾ الَّٰ َتن ِ لتعاَ ِٰ 
 صَدَقَ الُله الْعَظِيمُ 
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 الإهداء

تِ ترنحت نقتالذيت نصرتتََٰتادا تنَرفعتراَْتالحةلة

تِ تُ تطللبتَْٰتاصيأتِ تنة تالماللي

تناساَتِ تعَأارتذاع تنمجُِا تدنْتُٰ ت نترٰ 

  هديتهذاتالاِ تالمُأاض 

 

 

 الباحث
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 شكر وتقدير

، ورفىع الىذين أوتىوا العلى   رجىات عليكىة، وكىان او الحم  لله الذي جعن العلى  يىياءو والقىرنن نىور 

، ولىىا الحمىى  او ، وجعىىن العلمىىاء ورلأىىة ا،نبيىىاء، وكفىى  بربىىف ها يىىا وناىىير او ذلىىف فىىي الكتىىاب مسىىطور 

لسىى   علىى  سىىي  نقيىىت الىى هور، والاىى ة وااوالشىىكر علىى  نعمىىة العلىى  والفمىى  كلمىىا مىىر الزمىىان و 

 يو  ينفخ في السور.... أما بع  إل  العلماء والنب ء محم  ال  الله عليا وسل 

كمىا أحمى ه أن  على  إكمىان هىذه الرسىالة العلميىىة، وأعىانني وفقنىي فإنني أحم  الله تعىال  أن

نعمة ربف وأما ب (تعال  هيأ لي علماء وأساتذة بذلوا كن ما في وسعم  لإتمامما، وانط قاو من قولا

فإنىا يسىع ني  (،يشكر الله من لا يشكر النىاس لا(ال  الله عليا وسل   الماطف  وقون(، فح ث

 نااجي مساعود محااربالى كتور    الشكر والتق ير والعرفان بالجمين إلى بخالص ق  تويشرفني أن أ

ما بذلا من توجيمات وأراء ونااةح وعل   عل  تفيلا بالإشراف عل  هذه الرسالة، وعل  ما ق  

الس ي ة الفيىن بعى  الله فىي تخطىي العقبىات والاىعاب  من جم  ووقت، فق  كانت نراؤه وتوجيماتا

التىىىي اعتريىىىت هىىىذه ال راسىىىىة، فلىىىىا منىىىي جزيىىىن الشىىىكر والتقىىى ير، وأسىىىأن الله أن يوفقىىىا فىىىي الىىى نيا 

 ناجي الحمري  ، كما أتق   بالشكر والتق ير إل  ال كتورميزان حسناتا والآخرة وأن يجعىن ذلىف في

 .الذي تفين بترجمة ملخص هذه ال راسة  ون مقابن

مناقشىىىة هىىىذه  كمىىىا أتقىىى   بالشىىىكر والتقىىى ير إلىىى  ا،سىىىاتذة الكىىىرا  الىىىىذين تفىىىىيلوا وشىىىىاركوا فىىىي

 الرسالة وه :

 خديجة أحمد بحيح: ةا،ستاذ ال كتور 

 فرج هويدي محمد ا،ستاذ ال كتور:
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 عرفة نحو اقتصاد الم متطلبات التحول التربوي في جامعة بنغازي
 من وجهة نظر أعضاء هيأة التدريس في الجامعة

 

 قدمت من قبل:
 مهدي يونس سالم أرحيم

 تحت إشراف:
 الناجي مسعود محاربد. 

 ملخص الدراسة

ه فت ال راسة الحالية إل  التعرف عل  مستوى توفر متطلبات التحون بجامعة بنغازي نحو 

ي الجامعىة، كمىا هى فت إلى  التعىرف على  اقتاا  المعرفة من وجمة نظر أعياء هيأة الت ريس ف

ما إذا كانت هناف فروق ذات  لالة إحااةية في مسىتوى تىوفر متطلبىات التحىون التربىوي بجامعىة 

بنغازي من وجمة نظر أعياء هيأة الت ريس تعىزى لمتغيىرات النىوع، والمؤهىن العلمىي، التخاىص 

لمىىىنمج الواىىىفي التحليلىىىي، وقىىى  بلىىى  العلمىىي، والكليىىىة، والخبىىىرة، ولتحقيىىىق ذلىىىف تىىى  الاعتمىىىا  علىىى  ا

( وسحبت منا عينة عشواةية طبقية 2017( عيو هيأة ت ريس في العا  )1815مجتمع ال راسة )

%( يعملىىون فىىي جامعىىة 10( عيىىو هيىىأة تىى ريس تقريبىىاو وبنسىىبة مةويىىة بلغىىت)182نسىىبية بلغىىت )

ر اسىىىتبيان مكىىىون بنغىىىازي ومىىىوزعين حسىىىب كليىىىات الجامعىىىة المختلفىىىة، ولجمىىىع البيانىىىات تىىى  تطىىىوي

( فقىىىىرة موزعىىىىة علىىىى  لأمانيىىىىة محىىىىاور رةيسىىىىية تتملأىىىىن فىىىىي )إقامىىىىة بنيىىىىة تحتيىىىىة لتكنولوجيىىىىا 72مىىىىن)

، والىىىتعل  الآخىىىرينالمعلومىىىات والاتاىىىالات، والتعلىىىي  الالكترونىىىي، والىىىتعل  للكينونىىىة والتعىىىايش مىىىع 

ن، والتمكىين الإ اري(، لإنتاج المعرفة، والجامعىة  اةمىة الىتعل ، والجامعىة المجتمعيىة، والتعلىي  للعمى

وق  ت  التأك  من ا ق أ اة ال راسة بالاعتما  علي الا ق الظاهري بعريما عل  مجموعىة مىن 

%(، 97.5المحكمىىين، وللتأكىى  مىىن لأبىىات الاسىىتبيان تىى  احتسىىاب معامىىن ألفىىا كرونبىىان الىىذي بلىى  )



 ص‌ 

تىىىى  حسىىىىىاب ( حيىىىىىث SPSSولتحليىىىىن البيانىىىىات تىىىىى  الاعتمىىىىا  علىىىى  برنىىىىىامج الحىىىىز  الإحاىىىىاةية  )

( لتح يىىىىى   لالىىىىىة الفىىىىىروق بىىىىىىين T.testالمتوسىىىىىطات الحسىىىىىابية والانحرافىىىىىات المعياريىىىىىة واختبىىىىىىار )

المتوسىطات الخااىة بالسىؤان ا،ون، كمىا تى  حسىاب المتوسىطات الحسىابية والانحرافىات المعياريىة 

هن العلمي، ( لتح ي   لالة الفروق بين المتوسطين المتعلقة بمتغيرات النوع، والمؤ T.testواختبار )

( لتح يىى   لالىىة One Way ANOVAوالتخاىص، كمىىا تىى  احتسىاب تحليىىن التبىىاين ا،حىىا ي )

الفىىروق التىىي تعىىزى لمتغيىىري الكليىىة، والخبىىرة الممنيىىة، وقىى  تواىىلت ال راسىىة إلىى  أن مسىىتوى تىىوفر 

متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي بجامعىىىة بنغىىىازي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة مىىىن وجمىىىة نظىىىر أعيىىىاء هيىىىأة 

س كانت منخفية بوجا عىا  و ون المتوقىع، وأظمىرت ال راسىة عى   وجىو  فىروق ذات  لالىة الت ري

( في مستوى تىوفر متطلبىات التحىون التربىوي فىي جامعىة α= 0.05إحااةية عن  مستوى ال لالة )

بنغازي نحو اقتاا  المعرفة من وجمة نظر أعياء هيأة الت ريس تعزى لمتغيرات النوع، والمؤهن 

 .خاص، والكلية، والخبرة الممنيالعلمي، والت
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 المقدمة:

تطىىىرل التنىىىاولات الحاليىىىة الخااىىىة بىىىالتعلي  العىىىالي بعىىىض المفىىىاهي  الج يىىى ة علىىى  السىىىاحة 

هذا القطاع التربوية التي تفرض عل  المسؤولين في هذا القطاع الحيوي يرورة تبنيما كي يواكب 

المستج ات الحالية والتطورات المستقبلية، ول  يع  السير عل  نمج واح  أو وفق طريقة واح ة هو 

المتبع للواون إل  ا،ه اف المرجوة من هذا التعلىي ، ممىا يجعىن النظىا  التربىوي فىي هىذا القطىاع 

تخ ا  الوسىىىىاةن فىىىي حالىىىة مىىىن التحىىىون الىىى اة ، هىىىذا التحىىىىون التربىىىوي يقاىىى  بىىىا  الانتقىىىان مىىىن اسىىى

وا،ساليب التقلي ية والمتعارف عليما التي باتت لا تؤتي أُكلما للنظا  التربوي إل  وسىاةن وأسىاليب 

ح يلأة تمكن من التطلع إل  المستقبن بنظىرة منفتحىة مبنيىة على  وسىاةن وتقنيىات معااىرة وتمى ف 

نتىىاج منتجىىات ما يىىة إلىى  بنىىاء القىىوى البشىىرية القىىا رة علىى  الاناىىمار فىىي المجتمىىع والىىتعل  ا لىى اة  وات

وغيىىر ما يىىة ذات كلأافىىة معرفيىىة عاليىىة ومفيىى ة للنظىىا  فىىي حىى  ذاتىىا ولمجتمعىىا علىى  وجىىا العمىىو ، 

ولعن النظا  الذي يسع  إل  توطين وترسيخ هىذه المفىاهي  بأسىاليبما وتقنياتمىا الح يلأىة هىو النظىا  

عىى  فكىىرة البقىىاء فىىي الطريىىق الىىذي الىىذي يسىىع  إلىى  الولىىوج إلىى  اقتاىىا  ومجتمىىع المعرفىىة، لىىذا لىى  ت

يؤ ي إل  النتيجة نفسما وار او في الوقت الراهن، بىن يجىب أن يسىلف النظىا  التربىوي مجموعىة مىن 

السبن، وأن يجري تحولات  اةمة في سياساتا وأساليبا واستراتيجياتا المتبعة كي يان إل  غايات 

لا ظىى لىى  تحقيىىق أه افىىا التىىي يطمىىح لمىىا مجتمعىىا، وات ن يىىراول فىىي المكىىان نفسىىا ومىىن لأىى  أفيىىن وات

يتخلف عن ركب التق   الذي تشم ه النظ  التربوية في ال ون المتق مة، والىنظ  التىي حققىت مراكىز 

متق مة باتجاه اقتاا  المعرفة الذي يم ف إل  إنتاج المعرفة والحاون عليما واكتسابما وتخزينما 

 .جالات الحياتيةومن لأ  نشرها وتوظيفما للرقي بالمجتمع في كافة الم

ولما كان التعلي  العالي هىو لأمىرة الجمىو  المبذولىة فىي مجىان التعلىي  عبىر مراحلىا المختلفىة، 

نتىاج منتجىات  وذلف من خ ن ما يق ما من قوى بشىرية قىا رة على  الإبى اع والابتكىار والتطىوير، وات
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الإنسىاني والحيىارة لما قيمة تسم  في النموض بالمجتمع وتعبر با إل  مراحن متق مة مىن الفكىر 

الإنسىانية التىي باتىىت تسىيطر عليمىىا لأقافىة العولمىىة، والتحىرر مىىن القيىو  المحليىىة والحى و  الجغرافيىىة 

والىىىى خون إلىىىى  التنافسىىىىية العالميىىىىة فىىىىي الإنتىىىىاج والتسىىىىويق وزيىىىىا ة الاعتما يىىىىة المتبا لىىىىة، والولىىىىوج 

مات والاتاالات ال ور الرةيسىي لمجتمعات ج ي ة قاةمة عل  المعرفة، تلعب فيا تكنولوجيا المعلو 

من خ ن شبكة المعلومات التي كسرت حاجز الزمان والمكان فىي الواىون إلى  ماىا ر المعرفىة 

والحاىىون عليمىىىا بسىىىمولة ويسىىىر وبأقىىىن تكلفىىىة وجمىى  ممكنىىىين، ا،مىىىر الىىىذي أ ى إلىىى  ظمىىىور لأىىىورة 

من كونما أ اة لبيىع سىلعة معرفية ح يلأة في أ واتما أايلة في مفمومما، لأورة تحولت فيما المعرفة 

ما إل  سلعة في ح  ذاتما تباع وتشترى، مما  فع بعض الباحلأين إل  القون بأننا إزاء شىكن ج يى  

مىىن التطىىور المجتمعىىي، يعتمىى  فىىي سىىيطرتا ونفىىوذه علىى  المعرفىىة عمومىىاو، حيىىث يتعىىاظ  فيىىا  ور 

يلأىىىة، وتعىىىزز فيىىىا مكانىىىة اىىىناعة المعرفىىىة بواىىىفما الركيىىىزة ا،ساسىىىية فىىىي بنىىىاء الاقتاىىىا يات الح 

          ا،نشىىىىىطة المعرفيىىىىىة لتتبىىىىىوأ أكلأىىىىىر ا،مىىىىىاكن حساسىىىىىية وتىىىىىألأيراو فىىىىىي منظومىىىىىة الإنتىىىىىاج الاجتماعىىىىىىىىىىىىىي 

 (.2006، مايي )أبو الحمص

كمىىا باتىىت تملأىىن العناىىر ا،ساسىىي مىىن عنااىىر الإنتىىاج وهىىو مىىا أ ى إلىى  ظمىىور اقتاىىا  

عرفة وتطويرها بحيث تؤ ي ال ور ا،ساسي فىي جلىب المعرفة وهو اقتاا  يم ف إل  استخ ا  الم

اللأروات ونشر المعرفة وتوظيفما بكفاءة في جميع مجالات النشاط المجتمعي )الحايف وخاىاونة، 

(؛ عليا فإن الاقتاىا  العىالمي بى أ يتحىون تحىولاو كبيىراو، فبعى  أن كىان يرتكىز على  1686: 2011

      لخىىىىا  أاىىىىبح اليىىىىو  مسىىىىيراو بواسىىىىطة المكينىىىىة المعرفيىىىىة القىىىىوة الب نيىىىىة والآلات الاىىىىناعية والمىىىىوا  ا

 (.596: 2012)أبو الشامات، 

هىىذه التحىىولات تجعىىن هنىىاف اىىعوبة فىىي فمىى  التىىألأير الىىذي يمكىىن أن تح لأىىا علىى  النمىىوذج 

المحلىىي السىىاة  ولاسىىىيما أن التحىى يات المترتبىىة علىىى  هىىذه التحىىولات أاىىىبحت أكلأىىر عىى  او وتم يىىى او 
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بح مىن اليىروري اسىتجابة المنظمىات والمؤسسىات التعليميىة لمىذا الغىرض، وأن وأكلأر أهمية، وأا

المؤسسات أابحت فىي حاجىة إلى  تغييىر النمىاذج المتبعىة فىي أعمالمىا؛ والسىبب الى خون فىي هىذا 

 (.14: 2007الاقتاا  الج ي  )الشيمي، 

ن تكىون هذا الاقتاا  الج ي  يعتم  عل  خ مات عمان المعرفة، وأن هذه الخ مات يجىب أ

عالية الجو ة، وأن الخ مات العاليىة الجىو ة بى ورها تعتمى  على  تعلىي  عىالي الجىو ة، وبىذلف يمكننىا 

 (.1 :2009اا  مجتمع المعرفة )القرني، القون إن التعلي  الجي  هو المفتال للتحون نحىو اقت

شىىىرية ولمىىىا كانىىىت مممىىىة التعلىىىي  العىىىالي ا،ساسىىىية فىىىي ليبيىىىا هىىىي إعىىى ا  وتأهيىىىن القىىىوى الب

ا،كا يمية العليا أو رفيعة المستوى، حت  يكون من ممامما ليس فقط القيا  بعملية الت ريس  اخىن 

الجامعات أو المؤسسات التعليمية ا،خرى كما يرى البعض، بن إل  جانب ذلىف تكىون قىا رة على  

نتاج المعرفة وتطبيقاتما العلمية المباشىرة و راسىة المشىك ت التىي  تواجىا المجتمىع البحث العلمي وات

يجا  الحلون لما بشكن علمي سلي ، والتعلي  خارج  ال راسية وغيرها من ا،مور التي باتت  أبنيتماوات

ملحىىة ويىىرورية، لىىذا فىىإن التعلىىي  العىىالي المطلىىوب اليىىو  أكلأىىر مىىن أي وقىىت ميىى  تعلىىي  شىىامن 

أو بمىا تملكىا وتخااي ومتطور في الوقت نفسا حيث ل  تع  قوة ا،م  تقاس بمسىاحة أرايىيما 

مىىن جيىىوش أو بعىى   سىىكانما أو بمىىا تملكىىا مىىن لأىىروات طبيعيىىة، ولكنمىىا أاىىبحت اليىىو  تقىىاس بمىىا 

تملكا من معرفة متطورة ولأقافىة متعى  ة ولأىروة بشىرية متعلمىة قىا رة على  الإنتىاج والإبى اع وتحقيىق 

 (.276: 2005)علي، التنمية البشرية الراقية 

جامعاتىىا ومؤسسىىاتا المختلفىىة مىى عو إلىى  الارتبىىاط العيىىوي لىىذلف فىىالتعلي  العىىالي فىىي ليبيىىا ب

بالخاواىىىية المحليىىىة والقوميىىىة والعالميىىىة، وبمواقىىىع العمىىىن والإنتىىىاج، وتوجيىىىا أنشىىىطتا ل لتحىىىاق 

بمسىيرة الإنسىانية وذلىىف مىن خىى ن نشىر المعرفىىة وتعلممىا وتعميقمىىا وتنميتمىا ونشىىر الإنتىاج العلمىىي 

 (.112: 2005الغزان، والتسويق المعرفي عل  أوسع نطاق )
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 مشكلة الدراسة:

يعيش العال  طفرة معرفية وتكنولوجية في جميع المجالات العلمية، وتحولاو جذرياو سريعاو يىت  

فيا إعا ة ترتيب سياسات واقتاا يات القرن الج يى  بحيىث تكىون اقتاىا يات قاةمىة على  المعرفىة 

قليميىىاو وعالميىىاو حتىى  أاىىبح مىىن خىى ن إنتىىاج وتوظيىىف ونشىىر المعرفىىة علىى  نطىىاق واسىىع م حليىىاو وات

العار الذي نعيشا اليو  هو عار المعرفة، والاقتاا  الساة  هىو اقتاىا  المعرفىة، ا،مىر الىذي 

إجراء إا حات وتحولات في بنيتما  -ومن بينما النظا  التربوي  -فرض عل  ا،نظمة المختلفة 

لتربويىىة بشىىكن عىىا  لمواجمىىة تحىى يات هىىذا التحتيىىة وهياكلمىىا التنظيميىىة، ومختلىىف أركىىان العمليىىة ا

 العار ومتطلباتا المختلفة والمتج  ة.

من هىذا المنطلق فإن ال ون التي لىى  تى رف بعى  أن المعرفىىة هىي العامىن ا،كلأىىر أهميىة لى فع 

عجلىىىىة التطىىىور ل نتقىىىان مىىىىىن الفقىىىر إلىىىى  الغنىىى  وبىىىالمعن  التنمىىىوي للعبىىىارة، أي فقىىىىر الىىى خن وفقىىىىر 

ستجى  نفسمىا على  هامش التحىولات، ويتطلىب  خىىون الى ون الناميىىة إلى  اقتاىا  المعرفىة الق رات، 

 (.2006، مايي جمى او أكبر في مجالات التعليى  والت ريب )أبو الحمص

والتعلي  في عار تكنولوجيا المعلومات وعار اقتاا  المعرفة سلعة أكلأر حيويىة ومق مىة 

  اليو  يتعامىن مىع التعلىي  بطريقىة تختلىف عىن المايىي، حيىث للنجال وقوة محركة للتغيير، فالعال

يكون نجال ا،م  والشعوب وحت  بقاؤها مرتبطاو بق رتما عل  الىتعل ، ولا يوجى  فىي المجتمىع اليىو  

  المشىك ت وحلمىا مجان واسع لغير الماهرين الذين لا يجيى ون اسىتخ ا  ماىا ر المعرفىة، وتح يى

 (.87 :2012)الزيو ي، 

ه التحولات المتسارعة التي يفريما اقتاا  المعرفة عل  النظ  التعليمية بوجىاٍ عىا  رغ  هذ

والتعلىىي  العىىالي بوجىىاٍ خىىاص فىىإن الىى ون العربيىىة غيىىر مواكبىىة لىىا، ويبىىين تقريىىر التنميىىة الإنسىىانية 

( أن الى ون العربيىة تتخلىف كلأيىراو عىن البلى ان الناهيىة 2003العربية نحو إقامة مجتمىع المعرفىة )
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ي العال  اللأالث، ناهيف عن تلف الراة ة في إنتاج المعرفة، وفىي امىت ف مقومىات مجتمىع المعرفىة ف

واقتاىىىا  المعرفىىىة، هىىىذه المقومىىىات المتملألىىىة فىىىي امىىىت ف رأس المىىىان البشىىىري الراقىىىي وكىىى  الإنتىىىاج 

 (.95: 2003المعىرفي )تقرير التنمية الإنسانية العربية، 

أن الجامعىىىىىات العربيىىىىىة بشىىىىىكن عىىىىىا  غيىىىىىر قىىىىىا رة  (2005كمىىىىىا أظمىىىىىرت  راسىىىىىة سىىىىىوراطي )

بأوياعما الحالية عل  مواكبة تح يات ومتطلبات الاقتاىا  المعرفىي؛ ،نمىا كلأيىراو مىا تعتمى  على  

اسىىتم ف معرفىىة ق يمىىة معظممىىا مسىىتور ة، بىى لاو مىىن إنتىىاج معرفىىة ج يىى ة وفاعلىىة ولا تقىىي  ع قىىات 

لويىىىة للبحىىىث العلمىىىي، ولىىى  تحىىىرز تقىىى ماو كبيىىىراو فىىىي قويىىىة مىىىع مواقىىىع العمىىىن، والإنتىىىاج، ولا تعطىىىي أو 

: 2011مجالات تكنولوجيا المعلومات، وتواجا اعوبات بشأن استق ليتمىا )ماطف  والكي ني، 

694.) 

ذا انتقلنىىىا إلىىى  التعلىىىي  العىىىالي فىىىي ليبيىىىا نجىىى ه لا يختلىىىف كلأيىىىراو حيىىىث إنىىىا لا يىىىزان تقليىىى ياو  وات

كن تح يات التعلي  العالي الليبىي خااىة مىن حيىث التقلي يىة  ونمطياو، فمو نظا  تعليمي تتملأن فيا

العلمية، والكلأافة الط بية العالية، ونقص الإمكانىات وبعىى ه عىن الجىو ة والتج يى  والإبى اع والتنىىوع 

نتاج المعرفة فالجامعات إذا ل  تسعَ في إنتاج المعرفة لمواكبة هذا العار فمىي خىارج  والمرونة، وات

 (.303-302: 2006  خارج السرب )الحوات، سياق العار وتغر 

ذا ما انتقلنا إل  جامعة بنغازي نج  أن ا،مر ل  يكىن مختلفىاو كلأيىراو عىن الجامعىات الليبيىة  وات

رغ  عراقة الجامعىة، فا،سىاليب التقلي يىة والوسىاةن الق يمىة مىا تىزان هىي المعمىون بمىا إلى   ا،خرى

ن عل  حاون جامعة بنغازي عل  براءة اختراع فىي وقتنا هذا، حيث لا توج  أي إشارات أو  لاة

أح  المجالات الطبية، أو المن سىية أو غيرهىا مىن المجىالات العلميىة، ولى  يىت  الاهتمىا  حتى  الآن 

بعمليىىة الىىتعل  للعمىىن رغىى  ا،بحىىاث التىىي أكىى ت علىى  يىىرورة ربىىط التعلىىي  العىىالي بسىىوق العمىىن، 

نشىاء بنيىة تحتيىة إيافة إل  أن عملية التمكين الإ اري وتحوي ن الجامعة إلى  جامعىة الكترونيىة، وات
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لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات، والتعلىىي  لإنتىىاج وابتكىىار المعرفىىة وغيرهىىا مىىن ا،مىىور لىى  تحىىظ 

( فىي كليىة الطىب 2002-2001بالاهتما  الكىافي، حيىث نجى  بأحى  ا،عىوا  ال راسىية وهىو العىا  )

بىىة فىىي الوقىىت الىىذي لا توجىى  فيمىىا إلا مشىىرحة اىىغيرة ( طىىىالب وطال7375قىى  بلىى  عىى   الطىى ب )

( طالب وطالبة ي رسون في كلية ا،سنان فىي 5000تتوفر فيما جلأتان، وفي العا  نفسا نج  أن )

 (.39: 2005( كرسياو طبياو )التير، 35الوقت الذي لا يتوفر فيما أكلأر من )

لخسىىارة التىىي تتكبىىى ها هىىذه الاىىورة عىىن النظىىا  التربىىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي تويىىىح مىى ى ا

المؤسسىىات التربويىىىة، سىىىواء علىىى  مسىىىتوى الإعىى ا  والتىىى ريب لمخرجاتمىىىا، أو علىىى  مسىىىتوى التكلفىىىة 

نتاج المعرفة، ومىن لأمىة لا تسىم  فىي عمليىة  الما ية، التي نرى أنما تعيق عملية التحون لابتكار وات

التعىرف على  مسىىتوى  التحىون إلى  عاىر اقتاىا  المعرفىة، لىذلف يمكىىن تح يى  مشىكلة ال راسىة فىي

توفر متطلبىات التحىون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر أعيىاء 

 هيةة الت ريس بالجامعة، وذلف من خ ن الإجابة عل  التساؤلات الآتية:

مىىا مسىىتوى تىىوفر متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن  .1

 يةة الت ريس بالجامعة؟وجمة نظر أعياء ه

هن توج  فروق ذات  لالة إحااةية في مستوى توفر متطلبات التحون التربوي فىي جامعىة  .2

بنغىىىىازي نحىىىىو اقتاىىىىا  المعرفىىىىة مىىىىن وجمىىىىة نظىىىىر أعيىىىىاء هيةىىىىة التىىىى ريس بالجامعىىىىة تعىىىىزى 

 لمتغيرات النوع، المؤهن العلمي، والتخاص العلمي، والكلية، والخبرة؟

 أهمية الدراسة:

مليىىة إنتىىاج المعرفىىة أهىى  أولويىىات الىى ون المتق مىىة ومىىن لأىى  السىىاةرة فىىي طريىىق النمىىو، تملأىىن ع

وهىىي كىىذلف بالنسىىبة إلىى  المنظمىىات والمؤسسىىات المتعىى  ة الجنسىىيات وكىىذلف الجامعىىات والمعاهىى  
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الراة ة التي تسع  إل  تحقيق الربح المىا ي والمعنىوي، وتى عي  قى راتما على  البقىاء والاسىتمرار فىي 

 .متغير تشت  فيا ح ة الاراع والمنافسة ظن عال 

اىى حا مسىىألة ملحىىة لىى ى الىى ون التىىي تسىىع  للنمىىوض  كمىىا تعتبىىر عمليىىة تطىىوير التعلىىي  وات

بموار هىىىا الطبيعيىىىة والبشىىىرية، فىىىالتعلي  هىىىو القىىىاطرة التىىىي تجىىىر عمليىىىة التنميىىىة فىىىي الىىى ون المتق مىىىة 

(، 2002رير التنمية الإنسانية العربية، وال ون التي حققت تق ماو باتجاه عار اقتاا  المعرفة )تق

وهو كذلف ل ى ال ون التىي ترنىو وتطمىح إلى  التحىون والى خون فىي اقتاىا  ومجتمىع المعرفىة، وأن 

يكون لما مكانة حيارية في هذا العار، لذا تتجل  أهمية هذه ال راسة في كونما تملأن مويوعاو 

ؤسسات التعلي  العالي وأعرقمىا فىي الىوطن، مىن استراتيجياو وهاماو يتعلق بتطور التعلي  في إح ى م

خ ن الوقوف عل  م ى توفر متطلبات التحون التربوي بالجامعة نحو اقتاا  المعرفة مىن وجمىة 

 نظر أعياء هيةة الت ريس في الجامعة.

إلى  جانىب ذلىف تُعى  هىذه ال راسىة عمىى و ميى انياو لتواىيات مجموعىة مىن ال راسىات والتقىىارير 

مية التي من بينما عل  سبين الملأان لا الحار تقرير التنمية الإنسانية العربيىة للعىا  والن وات العل

(، 2009(، والقرنىىي )2005) (، و راسىىة الغىىزان2006) مايىىي (، و راسىىة أبىىو الحمىىص2003)

 (، ويمكن تح ي  ا،همية النظرية والتطبيقية لمذه ال راسة عل  النحو الآتي:2009وجمعة )

ال راسة في تق ي  بعض الإيافات لجس  المعرفة النظريىة المعنيىة بفمى   يؤمن أن تسم  هذه .1

وتفسير متطلبات التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة، وهي بذلف توفر المنطلقات النظرية 

ال زمىىة لطىىرل تسىىاؤلات واستفسىىارات ع يىى ة حىىون ترسىىيخ البنىىاءات النظريىىة لمفمىىو  التحىىون 

 التربوي، واقتاا  المعرفة.

عمن عل  بث الوعي بين أعياء هيأة الت ريس بأهمية توفر متطلبات التحون التربىوي أن ت .2

 في جامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة.
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أن هذه ال راسة تسم  في توفير المنطلقات النظرية لإجراء الع ي  من ال راسات التي تتناون  .3

 ال راسة. اقتاا  المعرفة وربطا بمتغيرات تربوية أخرى ل  تتطرق إليما هذه

يؤمىىن أن تسىىاع  نتىىاةج هىىذه ال راسىىة فىىي لفىىت أنظىىار القيىىا ات التربويىىة والممتمىىين بتطىىوير  .4

برامج التعلي  العالي بشكن عا  والقيا ات التربويىة فىي جامعىة بنغىازي بشىكنٍ خىاص بأهميىة 

 تطوير بنية التعلي  العالي للتحون نحو اقتاا  المعرفة.

 أهداف الدراسة:

 إل  ما يلي: تم ف هذه ال راسة

التعىىىرف علىىى  مسىىىتوى تىىىوفر متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي نحىىىو اقتاىىىا   .1

 المعرفة من وجمة نظر أعياء هيةة الت ريس بالجامعة.

التعىىرف علىى  مىىا إذا كانىىت هنىىاف فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية فىىي مسىىتوى تىىوفر متطلبىىات  .2

مىىىن وجمىىىة نظىىىر أعيىىىاء هيةىىىة  التحىىىون التربىىىوي فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة

التىىى ريس بالجامعىىىة تعىىىزى لمتغيىىىرات النىىىوع، المؤهىىىن العلمىىىي، والتخاىىىص العلمىىىي، والكليىىىة، 

 والخبرة. 

 حدود الدراسة:

 يمكن تقسي  ح و  ال راسة إل  ما يلي:

وتتملأن في متطلبات التحون التربوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو اقتاىا  الحدود الموضوعية:  .1

 .المعرفة

وتتملأىن فىي التطبيىق على  أعيىاء هيىأة التى ريس بكليىات جامعىة بنغىازي  المكانية: الحدود  .2

وهي )كلية الطىب البشىري، وكليىة الآ اب، وكليىة العلىو ،  العاملة  اخن نطاق م ينة بنغازي
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، وكليىة الاىحة العامىة، وا،سىنانوكلية المن سة، وكلية الاقتاا ، وكلية طب وجراحىة الفى  

 (.ا،ع  ت، وكلية الحقوق، وكلية الاي لة، وكلية وكلية تقنية المعلوما

 .وه  أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازيالحدود البشري:  .3

  .2018 -  2017ت  تطبيق هذه ال راسة خ ن العا  الجامعي الحدود الزمنية:  .4

 للدراسة: الإجرائيةالمصطلحات 

 التربوي: التحول .1

الانتقىىان مىىىن الاتجاهىىات التعليميىىة التقلي يىىىة "ا ( التحىىون التربىىىوي بأنىى2009يعىىرف القرنىىي )

الحاليىىة إلىى  الاتجاهىىات التعليميىىة المسىىتقبلية التىىي تشىى   علىى  إنتىىاج المعرفىىة وابتكارهىىا، والانفتىىال 

عل  اللأقافة العالمية بما يكفن ع   العزلة عىن العىال  مىن جمىة ويحىافظ على  المويىة ال ينيىة والقىي  

ن جمة أخرى، وتوجيا التعلىي  نحىو التعلىي  الىذاتي والمسىتمر مى ى والعا ات الحسنة في المجتمع م

الحيىىاة، والتركيىىز علىى  زيىىا ة المعرفىىة بالممارسىىة والاسىىتخ ا  ونشىىرها بسىىرعة مىىن خىى ن الشىىبكات 

الإلكترونيىىة التىىي تلغىىي الزمىىان والمكىىان، فىىي ظىىن نظىىا  إ اري تمكينىىي يخيىىع للتقىىوي  والمسىىاءلة 

 (.9 :2009ي، )القرن" والمشاركة المجتمعية

انتقىىىان "بأنىىا  إجرائياااً مىىن خىى ن ذلىىف يمكىىن تعريىىىف التحىىون التربىىوي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىىة 

مسىىار التعلىىي  الحىىالي السىىاة  فىىي جامعىىة بنغىىازي إلىى  مسىىارات أكلأىىر ح الأىىة تقىىو  علىى  استشىىراف 

ورية المستقبن بجميع اتجاهاتا واحتياجاتا المختلفة من خ ن توافر مجموعة من المتطلبات اليىر 

وذلك كما يقيسه الاساتبيان المعاااد لهاذا ، "لتحقيق هذا التحون، بم ف الولوج إل  اقتاا  المعرفة

 الغرض.
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 المعرفة: اقتصاد .2

الاقتاىىىىا  الىىىىذي يىىىى ور حىىىىون "( اقتاىىىىا  المعرفىىىىة بأنىىىىا 2007يعىىىىرف الماشىىىىمي والعىىىىزاوي )

ن خ ن الإفا ة من خ مة الحاون عل  المعرفة وتوظيفما وابتكارها بم ف تحسين نوعية الحياة م

معلوماتيىىىة لأريىىىة وتطبيقىىىات تكنولوجيىىىة متطىىىورة، واسىىىتخ ا  العقىىىن البشىىىري كىىىرأس للمىىىان، وتوظيىىىف 

فىي المحىيط الاقتاىا ي لياىبح أكلأىر  الإستراتيجيةالبحث العلمي لإح اث مجموعة من التغييرات 

 )ماىىطف  والكي نىىي، "اسىىتجابة وانسىىجاماو مىىع تحىى يات العولمىىة وتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىان

2011: 691.) 

( بأنىىا  الاقتاىىا  القىىاة  علىى  الاسىىتلأمار فىىي رأس المىىان الفكىىري 2009بينمىىا يعرفىىا القرنىىي )

ا ل منظومة التعلي  والت ريب، والبحث والتطىوير فىي بيةىة تقنيىة معلوماتيىة،  من خ ن تطوير وات

نتىاج المعرفىة فىي ظىن توظف تكنولوجيا المعلومات والاتاالات، وت ع  وتشىجع اكتسىاب  ونشىر وات

 (.9 :2009 نظا  محكى  من التقوي  والمساءلة والمشىاركة )القرني،

الاقتاىىىىا  الىىىىذي يمىىىىت  "بأنىىىىا  إجرائياااااً وانط قىىىىاو ممىىىىا تقىىىى   يمكىىىىن تعريىىىىف اقتاىىىىا  المعرفىىىىة 

بالاسىىتلأمار فىىي رأس المىىىان المعرفىىي مىىىن خىى ن إعىى ا  وتىىى ريب المىىوار  البشىىىرية وتطويرهىىا بحيىىىث 

ا رة عل  إنتاج وابتكار المعرفة وتوظيفما ونشرها عل  نطاق واسع، بم ف الرقي بالإنسىان تكون ق

 وذلك كما يقيسه الاستبيان المعد لهذا الغرض.وتحسين الحياة من جميع جوانبما  

 ويشير إل  نوع المبحوث من حيث كونا )ذكر أو أنلأ (.النوع:   .3

اىىن عليمىىا عيىىو هيىىأة التىى ريس فىىي ويقاىى  بىىا أعلىى  شىىما ة علميىىة تحالمؤهاال العلمااي:  .4

 جامعة بنغازي وق  ت  تقسيمما إل  )ماجستير، و كتوراه(.

ويقا  با التحاين التعليمي وال راسي الذي تحان عليىا عيىو هيىأة  التخصص العلمي: .5

 الت ريس وق  ت  تقسيما إل  مجالين )علو  إنسانية ، وعلو  تطبيقية(.
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إليما عيو هيأة الت ريس ويقو  بعملية الت ريس فيما  ويقا  بما الكلية التي ينتسبالكلية:  .6

كليىىة مىىن كليىىات الجامعىىة وهىىي )كليىىة الطىىب البشىىري،  (11) اخىىن الجامعىىة وقىى  تىى  اختيىىار 

وكليىىىة الآ اب، وكليىىىة العلىىىو ، وكليىىىة المن سىىىة، وكليىىىة الاقتاىىىا ، وكليىىىة طىىىب وجراحىىىة الفىىى  

ات، وكليىىة الحقىىوق، وكليىىة الاىىي لة، ، وكليىىة الاىىحة العامىىة، وكليىىة تقنيىىة المعلومىىوا،سىىنان

 (.الإع  وكلية 

ويقاىى  بمىىا عىى   السىىنوات التىىي قيىىاها عيىىو هيىىأة التىى ريس فىىي مجىىان التىى ريس الخباارة:  .7

سواء في جامعة بنغازي أو غيرها من الجامعات وق  ت  تقسيمما إلى  لأ لأىة مسىتويات وهىي 

 سنة فما فوق(.  20سنة، ومن  20سنوات إل  أقن من  10سنوات، من  10)أقن من 
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 :أولًا: المعرفة

 :مفهوم المعرفة 

واجىا العلمىىاء اىىعوبات جمىىة فىىي الوقىىوف علىى  تعريىىف جىىامع مىىانع لمفمىىو  المعرفىىة، وذلىىف 

لىىىف الخرافىىىات وا،سىىىاطير، ،ن المعرفىىىة كلمىىىة عامىىىة وشىىىاملة تنىىى رج تحتمىىىا أشىىىياء كلأيىىىرة بمىىىا فىىىي ذ

إيىىافة إلىى  اخىىت ف المىى ارس الفكريىىة التىىي ينتمىىي إليمىىا العلمىىاء والمفكىىرين فىىي مجىىالات المعرفىىة، 

وتركيىىز عىى   كبيىىر مىىنم  علىى  النظىىرة ا،حا يىىة الجانىىب للمعرفىىة وابتعىىا ه  عىىن المنظىىور الشىىمولي 

ولاسىىىيما بعىىى  ظمىىىور الىىىذي يشىىىمن أنىىىواع المعرفىىىة، إلىىى  جانىىىب حىىى وث طفىىىرة هاةلىىىة فىىىي المعىىىارف 

 (.181: 2011الإنترنت والقنوات الفياةية الكلأيرة ج او والمتنوعة )الشمري والح راوي، 

مىىىن هىىىىذا المنطلىىىق يمكننىىىىا عىىىرض مجموعىىىىة مىىىن التعريفىىىىات التىىىي طرحمىىىىا العلمىىىاء لمفمىىىىو  

المعرفىىىة تظمىىىر مىىى ى تطىىىور هىىىذا المفمىىىو  ومىىى ى اخىىىت فم  حولىىىا، ومىىىن هىىىذه التعريفىىىات: تعريىىىف 

س( الىذي يىرى أن المعرفىة  هىي جملىة ا،فكىار التىي تى  التأكى  مىن اىحتما عىن طريىق كىن )لاكاتو 

مىىن العقىىن والحىىواس ، وهىىو بىىذلف يميىىز المعرفىىة العلميىىة عىىن بىىاقي أشىىكان المعرفىىة ا،خىىرى، حيىىث 

يرى أن إنجازات نيوتن واينشتاين العلميتين فاجأت أولةف الذين شكوا في قى رة العقىن والحىواس فىي 

  الحقيقة وبلوغما، إلا أن لأقة لاكاتوس فىي الحقيقىة العلميىة نسىبية وليسىت مطلقىة كمىا الواون إل

(، ومىىن لأىى  فىىإن المعرفىىة ل يىىا  هىىي الفمىى  المكتسىىب 50: 2008ا كعىىت الويىىعية المنطقيىىة )عىىي، 

 من خ ن التجربة أو ال راسة .

هىي مجموعىة مىن ( تعريفاو للمعرفة بأنمىا  1996وييع مكتب التربية العربي ل ون الخليج )

المعاني، والمعتق ات، وا،حكا ، والمعلومات، والحقاةق، والمفاهي ، والتاورات الفكرية في الحقون 

نتيجىة لمحاولاتىا المتكىررة لفمى  الظىواهر وا،شىياء المحيطىة بىا   الإنسىانالمختلفة التي تتكون ل ى 

 (.131: 2007)مرعي والحيلة، 
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 الراي  الناتج مىن حاىيلة البحىث العلمىي والتفكيىر  ( المعرفة بأنما2002ويعرف العربي )

، وغيرها من أشكان الإنتىاج الفكىري لسنسىان عبىر الابتكارية وال راسات المي انية وتطوير المشاريع

 (.2014الزمن  )النجار والمابين: 

( أن المعرفىىة  هىىي المنىىتج النمىىاةي لعمليىىة معالجىىة البيانىىات وتحويلمىىا 2005ويىىىرى جمىىان )

لومات لأ  نشرها بين الناس بواسطة التعلي  والت ريب والممارسىة لتاىبح فىي نمايىة المطىاف إل  مع

 (.9: 2005معرفة  )جمان، 

( المعرفىىىىة بأنمىىىىا  كامىىىىن أراىىىى ة الإنسىىىىان مىىىىن 2004بىيىنىىىىىما يعىىىىرف القحطىىىىاني ونخىىىىرون )

التىىي تعتبىىر  المعلومىىات والمفىىاهي  والآراء والخبىىرات والمعتقىى ات والانطباعىىات والتاىىورات الذهنيىىة

 (.34: 2012المرجع ا،ساسي لا في التعامن مع كن متطلبات الحياة  )ا،غا وأبو الخير، 

والمعرفىىىىة هىىىىي المعلومىىىىة التىىىىي تىىىىؤ ي إلىىىى  خلىىىىق للقيمىىىىة أو تحسىىىىين نوعيىىىىة المنتوجىىىىات أو 

 (.377: 2005الخ مات المؤ ات أو القرارات المتخذة   )عب الوحي  والمم ي، 

ىىىىا السىىىى يطة ونخىىىىر  ( فقىىىى  عرفوهىىىىا بقىىىىولم  هىىىىي  المعلومىىىىات المنظمىىىىة والقابلىىىىة 2006ون )أمَّ

ل ستخ ا  في حن مشكلة معينىة، وهىي كىذلف مىزيج مىن الخبىرة والقىي  والمعلومىات السىابقة والىرؤى 

: 2006الخبيرة التي تق   إطاراو لتقيي  الخبرات والمعلومات الج ي ة وتقريرها  )الس يطة ونخىرون، 

21.) 

أاىن غيىر ملمىوس مىن المتوقىع أن يسىاه  فىي تى فق المعرفة بقولا هىي   (Boastويعرف )

خ مات وقي  للمؤسسة أو المجتمع لفترة ياىعب التنبىؤ بمىا مسىبقا على  عكىس ا،اىون الملموسىة 

  وبنىىاءو علىى  هىىذا يعرفمىىا كىىنٌ مىىن أبىىو عشىىة وابىىن مناىىور بأنمىىا التىىي تتميىىز بمح و يىىة فتىىرة حياتمىىا

ياق معىىين يسىىاع  الفىىر  علىى  التاىىرف فىىي ويىىعية معينىىة بشىىكن  تىىراك  معلومىىاتي قىىاة  علىى  سىى

 (.7: 2012معين  )بو عشة وبن مناور، 
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 مما تق   نستنتج:

  أن مفمو  المعرفة ق  تطىور تطىوراو كبيىراو عبىر الىزمن مىن مجىر  كونىا مجموعىة مىن المعىاني

عة لما قيمتما والمعتق ات وا،حكا  والمعلومات والحقاةق لفم  الظواهر المحيطة بنا، إل  سل

الاقتاىىا ية ومر و هىىا المىىا ي لىىيس علىى  المىى ى القاىىير فحسىىب بىىن علىى  المىى ى الطويىىن 

 أيياو.

  أن المعرفىىىة قىىى  تكىىىون ممارسىىىات يقىىىو  بمىىىا فىىىر  مىىىا، أو مؤسسىىىة مىىىا لبلىىىو  هىىى ف معىىىين، أو

مجموعىىىىة مىىىىن ا،فكىىىىار والتاىىىىورات حىىىىون قيىىىىية معينىىىىة يسىىىىع  اىىىىحبما لإيجىىىىا  حىىىىن لمىىىىا 

 .ومعالجتما، أو فممما

  لىىى  تعىىى  المعرفىىىة مجىىىر  غايىىىة فىىىي حىىى  ذاتمىىىا تحىىىاون المجتمعىىىات الحاىىىون عليمىىىا فقىىىط، بىىىن

أاىىبحت وسىىيلة لتحقيىىق أهىى اف معينىىة يتبناهىىا المجتمىىع أو بعىىض مؤسسىىاتا، وسىىلعة يمكىىن 

 بيعما والمتاجرة بما.

  ،أن المعرفىىة أاىىبحت عىىام و أساسىىياو مىىن عوامىىن الإنتىىاج التىىي كانىىت تقتاىىر علىى  ا،رض

 ن، والقوة العاملة.ورأس الما

  أن المعرفة سلعة اقتاا ية لا تنيب؛ فمي ليسىت كغيرهىا مىن المىوار  الاقتاىا ية ا،خىرى

 بن هي تتزاي  بالاستخ ا ، ولا تخيع لقانون المنفعة الح ية كالسلع الاقتاا ية الآخرة.

يىىة ويتاىىن بمفمىىو  المعرفىىة مفمومىىان همىىا البيانىىات والمعلومىىات لمىىا لممىىا مىىن ع قىىة ترابط

قوية إذ إن البيانات في اورتما ا،ولية تع  مفتاحاو رةيسياو لتولي  معرفة ج ي ة إذا ما تى  معالجتمىا 

وتفسىىيرها، لىىىذا مىىىن الممكىىن تنىىىاون هىىىذين المفمىىومين وتويىىىيح مىىى ى ترابطممىىا واتاىىىالمما بمفمىىىو  

 المعرفة وذلف عل  النحو الآتي:
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 :البيانات 

ةق خا  أولية تجمع بناءو عل  ما يحان من أفعىان أو يشير مفمو  البيانات إل   موا  وحقا

أحىى اث بطريقىىة تسىىجيلية  وهىىي بىىذلف لىىيس لمىىا قيمىىة مىىا لىى  يىىت  معالجتمىىا وتحويلمىىا إلىى  معلومىىات 

 (.22: 2009)كح ت، 

والبيانات كذلف  هي عبارة عن م حظات غيىر مفمومىة، وحقىاةق غيىر ماىقولة تظمىر فىي 

حروفىىاو أو كلمىىات أو إشىىارات أو اىىوراو،  ون سىىياق أو تنظىىي    أشىىكان مختلفىىة قىى  تكىىون أرقامىىاو أو

 (.234: 2009)خريف ونخرون، 

كما أن البيانات  هي الما ة الخا  للمعلومات التي تكون عا ة مبممة وغير مفمومة للجىنس 

: 2010البشري حيث إنما تملأىن أحى الأاو وقعىت ولى  يىت  تنظيممىا وترتيبمىا بشىكن مناسىب )طيطىي، 

20.) 

مىىن هىىذا المفمىىو  أن البيانىىات هىىي المىىا ة الخىىا  للمعلومىىات قبىىن إجىىراء أي معالجىىات  يتيىىح

عليما، لذا فإن ع  او من الباحلأين ق  انطلقوا من فكىرة مفا هىا أن البيانىات تعبىر عىن مجموعىة مىن 

الحقاةق وا،فكار حون شيء معىين، وهىي بشىكن عىا  تعبىر عىن حقيقىة أو م حظىة لحىا ث معىين 

 (.12: 2015ل  معرفة الفر  )قوي، وتييف معرفة إ

لذا يمكننا القون أن البيانات بعى  جمعمىا ومعالجتمىا تملأىن الخطىوة ا،ولى  فىي توليى  المعرفىة 

نتاجمىىىا أو اكتشىىىافما وظمورهىىىا إلىىى  النىىىور، فمىىىي  تملأىىىن النىىىواة ا،ولىىى  لإنتىىىاج  -أي البيانىىىات  -وات

 المعرفة.

 :المعلومات 

التىىي تمىىت معالجتمىىا وتىى  ترتيبمىىا وويىىعما بشىىكن المعلومىىات  هىىي مجموعىىة مىىن البيانىىات 

 (.20: 2010مفمو  ذي معن  مفي  للجنس البشري )طيطي، 
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من هذا المفمو  يتيح أن المعلومة تحتىوي فىي  اخلمىا مجموعىة مىن البيانىات حىون حىا ث 

( أن المعلومىات  هىي التىي تملأىن 2009ما أو مشكلة ما قبن معالجتما، لذا يرى خريىف ونخىرون )

ةق والبيانىىىات المنظمىىىة التىىىي تشىىىخص موقفىىىاو محىىى  او أو ظرفىىىاو محىىى  او أو تم يىىى او مىىىا  )خريىىىف الحقىىىا

 (.234: 2009ونخرون، 

إلا أن لأمىىة ع قىىة تىىرابط وتكامىىن واناىىمار بىىين المعرفىىة والمعلومىىات لحىى  الانىى ماج، ولأمىىة 

مزو هىىىىا ع قىىىىة تنابىىىىذ وتنىىىىافر بينممىىىىا قىىىى  تبلىىىى   رجىىىىة التنىىىىاقض فىىىىي بعىىىىض ا،حيىىىىان، فالمعلومىىىىة و 

بالمعطيىات والبيانىىات والرمىىوز، ومخزونمىىا مىىن الولأىاةق وا،رشىىيفات وبنىىوف المعطيىىات التىىي ترويمىىا 

وتغذيما، والمعرفىة امتى ا  للمعلومىة تاىفي مىا تىوفر منمىا وتميكلىا، وتحى   لىا السىيرورة وتاىنع لىا 

لتقيىان فىي المى ف السياق زمانا ومكاناو؛ والمعلومة حامن للمعرفىة إذن والمعرفىة حايىنة للمعلومىة ي

 (.21: 2010ويتقاطعان في الغاية )طيطي، 

وانط قاو من هذا يمكن القون بأن المعلومة تملأن المعرفة في مرحلتما الجنينية، التي تتشكن 

 من خ ن اقلما وتنظيمما وتفسيرها و عمما با، لة التي تبرهن احتما.

)البيانىىات، والمعلومىىات، والمعرفىىة( ومىىن الممكىىن تويىىيح الع قىىة بىىين هىىذه المفىىاهي  اللأ لأىىة 

 (:1كما هو مويح في الشكن رق  )

 

 

 

 

 (1الشكن رق  )
 يويح الع قة بين البيانات والمعلومات والمعرفة

 

 البيانات
 

 المعرفة 
 المعلومات 

 الع قة والفعن المعالجة

 البيانات التي لما ع قة والبيانات العملية  
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 :أهمية المعرفة 

لق  حظيت المعرفة بأهمية كبيىرة منىذ فجىر التىاريخ حيىث نجى  أن الف سىفة القى ماء والعلمىاء 

معرفىىة؛ وذلىىف لمىىا تلعبىىا مىىن أ وار مممىىة فىىي الجوانىىب الروحيىىة والمفكىىرين قىى  أكىى وا علىى  أهميىىة ال

والحياتيىىة؛ حيىىث عملىىوا علىى  تولأيىىق المعىىارف وأسىىبابما، كمىىا عملىىوا علىى  ويىىع ا،سىىس وا،اىىون 

النظريىىىة والفمىىى  والتطبيىىىق العلمىىىي لكىىىن جانىىىب ولكىىىن حقىىىن فرعىىىي مىىىن حقولمىىىا؛ ومىىىن لأىىى  نجىىى  أن 

يىىرى بأنىىا مىىن  ون المعرفىىة  لىىن يكىىون الإنسىىان ق. (  347 –427الفيلسىىوف اليونىىاني أف طىىون )

ن حامن المعرفة وح ه القا ر على  فمى  عالمىا المحىيط  بىا والمتملأىن فىي  قا راو عل  معرفة ذاتا، وات

 (.2011(، و)الزطمة، 1428الوجو  )طاشكن ي، 

أمىىا فىىي عاىىرنا الحىىالي فىىإن المعرفىىة أاىىبحت الاىىفة ا،ساسىىية للمجتمىىع الإنسىىاني الىىراهن 

لحقيقي لمنظمات اليو  ووسيلة إ ارية ها فة ومعاارة للتكيف مع متطلبات العار، إذ والعاب ا

إن المعرفة هي المور  ا،كلأر أهمية فىي اىناعة اللأىروة وتحقيىق التميىز والإبى اع فىي ظىن تاىاع  

بعىىض المفىىاهي  )كالعولمىىة، والخاخاىىة، ولأىىورة المعلومىىات(، واتسىىاع رقعىىة المجتمعىىات الإنسىىانية 

 (.2: 2011الزطمة، المختلفة )

أهىى  عامىىن فىىي التنميىىة الاقتاىىا ية، فىىأكلأر الاقتاىىا يات  -كىىذلف  -كمىىا أاىىبحت المعرفىىة 

تقىى ماو علىى  الاىىعي  التكنولىىوجي اليىىو  هىىي تلىىف الاقتاىىا يات القاةمىىة علىى  المعرفىىة، حيىىث تنشىىأ 

رزت فجأة م يين الممن المرتبطة بالمعرفة في مجموعة من الفروع العلمية والاختاااات التي ب

 (.9: 2002)تقرير البنف ال ولي، 

لذا فإن المعرفة أسممت وتسم  في تحقيىق معظى  التحىولات العالميىة العميقىة والمممىة، وفىي 

كن المجالات الاقتاا ية والاجتماعيىة والسياسىية، حيىث تلعىب  وراو مممىا فىي إعىا ة هيكلىة الحيىاة 

العناىىىىر ا،هىىىىى  فىىىىي رأس مىىىىان البلىىىىى ان الاجتماعيىىىىة والاقتاىىىىا ية للمجتمعىىىىات المعااىىىىىرة، فمىىىىي 
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وراىىىي ها ا،ون فىىىي تحقيىىىق الفىىىاةض الاقتاىىىا ي، كمىىىا أاىىىبح تقىىى   المجتمعىىىات يقىىىاس بناىىىيب 

 (.2010(، و)ابري، 2005(، و)غليون، 2012عنار المعرفة فيما )ملح ، 

كما أنما تتيح المجان أما  ا،فرا  والمؤسسات ل ستفا ة من الماا ر المتاحة وتعمىن على  

سين مستوى معيشىة ا،فىرا ، إيىافة إلى  أنمىا تسىم  فىي تعميىق التنميىة الشىاملة وتعزيزهىا، وتُعى  تح

العامن ا،ه  لنجال أي نشاط اقتاا ي والاستلأمار فيا، فمي مفتال النمىو الاقتاىا ي فىي الوقىت 

ت الىىراهن، وتلعىىب  وراو مممىىا فىىي تح يىى  طبيعىىة الاقتاىىا  ونشىىاطاتا وفىىي تح يىى  الوسىىاةن والتقنيىىا

المسىىتخ مة فىىي هىىذه النشىىاطات، وفىىي توسىىعما وفيمىىا تنتجىىا وتلبيىىا مىىن احتياجىىات ومىىا تىىوفره مىىن 

 (.2011(، و)زميلة والا بنج ، 2011( )الزعبي، 2011خ مات للمستفي ين )الوا ي، 

لىى  جانىىب ذلىىف فالمعرفىىة تسىىم  فىىي الزيىىا ة المسىىتمرة للمؤسسىىات والمنظمىىات والمشىىروعات  وات

نتاجاو واستخ اماو، ومىن لأى  تسىم  فىي تحويىن المؤسسىات إلى  التي تعمن في مجان ا لمعرفة تولي او وات

مجتمعىىات معرفيىىة، وتسىىاع  فىىي إحىى اث التغييىىرات الجذريىىة فىىي المؤسسىىات لتتكيىىف مىىع التغيىىرات 

 (.2012(، و)بشير، 2010المتسارعة في بيةة العمن ومواجمة التعقي ات المتزاي ة فيما )علأمان، 

ن عل  تح ي  القرار باختيار النشاط الرةيسي للمؤسسة والمجىالات التىي كما أن المعرفة تعم

توظف فيما أموالمىا وموار هىا المتاحىة، وبالتح يى  فىإن المعرفىة التقنيىة تسىم  فىي تخطىيط العمليىات 

الإنتاجية والتسويقية والمالية في حقون العمن الإ اري ذات ا،همية، إذ إن المعرفة المتج  ة تسم  

(، 2002المنىىتج ونوعيتىىا وطىىرق واىىولا إلىى  الزبىىون فىىي الوقىىت المناسىىب )السىىلمي، فىىي تح يىى  

 (.2011و)الزطمة، 

وتع  المعرفة سلعة اقتاا ية يمكىن للمؤسسىة أو الشىركة الاسىتفا ة منمىا عبىر بيعمىا كسىلعة 

، نماةية والمتاجرة فيما واستخ امما لتع ين منتج معين أو لإيجىا  منتجىات ج يى ة )العىالي وقنى جلي

2009 .) 
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وتظمىىىر أهميىىىة المعرفىىىة مىىىن خىىى ن اسىىىتخ ا  تطبيقاتمىىىا فىىىي مختلىىىف المجىىىالات والقطاعىىىات 

الاقتاىىا ية والخ ميىىة والحاجىىات البشىىرية، حيىىث أاىىبحت المعرفىىة مىىور او اقتاىىا ياو مممىىاو وعناىىراو 

 أساسياو من عناار الإنتاج، وا،سىاس ا،هى  فىي الاسىتلأمارات القاةمىة على  رأسىمان معرفىي يتملأىن

فىىي ا،اىىون غيىىر الما يىىة التىىي تنىىتج منتجىىات غيىىر ما يىىة، بىىن أاىىبح امت كمىىا مفتىىال سىىر نجىىال 

 (.595 :2012في المستقبن )أبو الشامات،  المؤسسات الراة ة وسر بقاةما واستمراريتما

 أما عل  مستوى المؤسسات الجامعية فإن أهمية المعرفة تبرز من خ ن ما يلي:

كتسىىب أهميىىة وايىىحة مىىن خىى ن مىىا تلعبىىا مىىن  ور ممىى  فىىي أن المعرفىىة فىىي الجامعىىات ت .1

 نجال الجامعة وتحقيق أه افما، بإسمامما في التحون إل  اقتاا  المعرفة.

معرفيىة، وذلىف بمىا تح لأىا مىن تغييىر  مجتمعىات إلى  الجامعىات تحىون أن المعرفة تسم  فىي .2

ولتواجىا التعقيى   جذري في المؤسسة لكي تتكيىف مىع التغيىرات المتسىارعة فىي بيةىة ا،عمىان

 (.76 :2010 المتزاي  فيما )المليجي،

لقىىى  تغيىىىرت طبيعىىىىة الاقتاىىىا  لياىىىىبح اقتاىىىا او معرفيىىىىاو، حتىىى  أاىىىىبحت اىىىناعة المعرفىىىىة  .3

والإبىى اع تمىى ف إلىى  إلأىىراء عقىىن الإنسىىان وتنىىويره وتطىىويره وشىىحذه نحىىو الإبىى اع والابتكىىار، 

 فيمىا التعلىي  الجىامعي كامنىاو  سىاتأاىبح رأس المىان فىي مؤس العمىن، وبالتىالي وزيا ة كفىاءة

هيىىأة التىى ريس وقيا تمىىا الإ اريىىة وكافىىة  معرفىىة يمتلكمىىا الطىى ب وأعيىىاء لىى يما مىىن يتىىوافر

تىىاج المعرفىىة العىىاملين بمىىا، وبالتىىالي فىىإن جىىو ة هىىذه المؤسسىىات تتحىى   بمىى ى قىى رتما علىى  إن

 واستخ امما بفعالية.

 مىن الإ ارة تقىو  بىا جامعىة فعاليىة وكفىاءة مىالل المتاحىة ونوعياتمىا تُحى   مسىتويات المعرفىة .4

تطويرهىىىا وتحسىىىين أ اةمىىىا بمىىىا يىىىت ء   ومحىىىاولات هيكلتمىىىا، عىىىا ةوات  موار هىىىا، لتفعيىىىن أمىىىور

 (.75: 2010والتحون إل  اقتاا  المعرفة )المليجي، 
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 والمجتمعية خ ماتما التعليمية تطوير عمليات لتنفيذ المتج  ة المعارف إل  الجامعة تحتاج .5

 العالمية. إل  المستويات بمستواها والواون وتحسينما، بحلأيةوال

نتاجمىا المبىرر ا،ساسىي المعرفىة يملأىن نقىن .6  مىن هيةىة التى ريس فعيىو الجامعىة، لوجىو  وات

المىؤتمرات  في متميزة ويق   مويوعات أبحالأا، وينشر المعرفة، يطور كباحث عملا خ ن

 خى ن مىن أو وا،بحىاث كالكتىب لي يىةطىرق تق خى ن مىن معارفىا لنقىن يسع  كما العلمية،

 (.137: 2010المستح لأة والتكنولوجيا المتق مة )عب الرازق،  الطرق

 :خصائص المعرفة 

لقىىى  تعىىى  ت خاىىىاةص المعرفىىىة نتيجىىىة لتطىىىور مفموممىىىا مىىىن مجىىىر  مجموعىىىة مىىىن المعىىىاني 

كونمىا سىلعة  والمعتقى ات والتاىورات الفكريىة التىي يىت  التواىن إليمىا لفمى  الظىواهر المحيطىة، إلى 

الفاعلة والناجحة للمعرفىة الفمى   الإ ارةاستلأمارية لما قيمتما ومر و ها الاقتاا ي، مما استلز  من 

( بىأن Housel and Bellالوايح والعميق لمىذه الخاىاةص ولطبيعتمىا، لىذا يىرى هوسىين وبيىن )

مكانيىىىىة الامىىىىت ف والتخىىىى مكانيىىىىة المىىىىوت، وات زين والتاىىىىنيف، المعرفىىىىة تتاىىىىف بإمكانيىىىىة التوليىىىى ، وات

مكانيىىىىة النشىىىىر والتقاسىىىى ، إيىىىىافة إلىىىى  أنمىىىىا لا تسىىىىتملف بالاسىىىىتخ ا ، إلا أن العلمىىىىاء والبىىىىاحلأين  وات

(، 2010) (، وعلأمىىىىان2009) القىىىىىرني -مىىىىن الخاىىىىاةص يجمعىىىىون علىىىى  أن للمعرفىىىىة مجموعىىىىة

 التي تميزها عن ساةر مظاهر النشاط الفكري الإنساني وهي: -( 2011والزطمة )

: التي تعني أن المعرفة تتراك  وتتفاعن مع معطيات معرفية ج يى ة لتتولى  لتجددالتراكمية وا .1

بالإب اع والابتكار معرفة ج ي ة وهذه المعرفة ب ورها تتفاعن مىع المعطيىات وا،حى اث وهىذا 

 (.21 :2011 ،خااية الاستمرار والتج   )الزطمةما يعطيما 
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 ة ترتىىىىب وتنىىىىتظ  فىىىىىىىىىىي نسىىىىق تمكىىىىن وفىىىىق هىىىىذه الخااىىىىية فىىىىإن المعرفىىىىة المتولىىىىىى التنظاااايم: .2

المستفي ين من الواون إليما بسمولة ويسر والانتقاء منما بما يخ   أه افم  ويساع ه  في 

 (.20: 2010 ،حن المشك ت والتح يات التي يواجمونما )علأمان

: ويقاىىى  بالشىىىمولية هنىىىا أن المعرفىىىة تشىىىمن الكىىىن سىىىواء الظىىىواهر التىىىي الشااامولية واليقاااين .3

أو العقىىون التىىي تقىىو  بعمليىىة ال راسىىة والبحىىث أو العقىىون التىىي تتلقاهىىا، أمىىا اليقينيىىة ت رسىىما 

 تعني الاعتما  عل  أ لة مقنعة و امغة.

فالمعرفة في العا ة هي محاولة الواون إل  أسباب حى وث الظىواهر   :الأسبابالبحث عن  .4

 تما بشكن أفين.وتفسيرها، بحيث يمكن التنبؤ بح ولأما ومن لأ  التحك  فيما أو معالج

والمىىىىرا  بىىىىذلف أن تكىىىىون المعرفىىىىة بعيىىىى ة عىىىىن النزعىىىىات الذاتيىىىىة والميىىىىون  الدقااااة والتجريااااد: .5

الشخاىىىىىية، بحيىىىىىث يىىىىىت  عىىىىىرض الحقىىىىىاةق الىىىىىوار ة فيمىىىىىا والتعبيىىىىىر عنمىىىىىا ريايىىىىىياو وبشىىىىىكن 

 مويوعي.

فالمعرفىىة هىىي نتىىاج تفاعىىن الإنسىىان مىىع الظىىواهر والمعلومىىات المحيطىىة بىىا وبىىذلف  الذاتيااة: .6

معمىا وكىذلف بالسىياق الىذي يىت  فيىا تنىاون   تتألأر بعمق بخلفية الشخص الذي يتعىاط فإنما

 .هذه المعلومات وتلف الظواهر

إن هذه الخااية للمعرفىة ظىاهرة للعيىان فالشىخص فىي عملىا على  سىبين  القابلية للانتقال: .7

كر تلقاةياو في الملأان ق  يجرب أسلوباو معيناو في تنفيذ مممة ما، فإذا ما نجح في ذلف فإنا يف

إمكانية نقن هذه المعرفة إل  مممة أخرى، والمنظمىات تقىو  بالشىيء نفسىا إذ تحىاون تعمىي  

 إلخ....أقسامماتجاربما الناجحة ونقن المعرفة البناءة بيىىىن مىىىواقعما أو فروعمىىا أو 

وهىىذه الخااىىية تىى ن علىى  أن النىىاتج المعرفىىي يختىىزن فىىي  المخفيااة: -الطبيعااة المضاامرة  .8

العقن وق  لا يخرجا ااحبا إط قاو أو يخرج جزءاو منا أو يخرجا بشكن معين بع  فترة من 
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الىىزمن، إن فمىى  هىىذه الخااىىية للمعرفىىة غايىىة فىىي ا،هميىىة لنجىىال عمليىىة التحىىون إلىى  إنتىىاج 

 .المعرفة وات ارة المعرفة ومن لأ  التحون إل  الاقتاا  المعرفي

هىىىا مىىن اللأىىروات بىىىأن المشىىاركة فيمىىا لا تنقاىىىما، تتميىىىز المعرفىىة عىىن غير  التعزيااز الااذاتي: .9

فالشخص الذي يمتلف المعرفة ويشىارف بمىا غيىره سىتبق  معرفتىا ل يىا فىي حىين أنىا ييىيف 

إل  معرفة غيره، هذا في الح  ا، ن ، والمتوقع أكلأر من ذلف أن المشاركة المعرفية بينمما 

 ستييف قيمة ج ي ة لمعرفة كن منمما.

لمعرفىىة وأهميتمىىا ليسىىت لأابتىىة مىىع الىىزمن بىىن هىىي عريىىة للتغيىىر، لا بىىن إن قيمىىة ا الزوليااة: .10

 والزوان مع مرور الوقت لاسيما في مجان ا،عمان التي تعمن وتنمو في بيةة مفتوحة.

هىىىذه الخااىىىية للمعرفىىىة لا تعنىىىي أبىىى او العشىىىواةية كمىىىا أنمىىىا لا تعنىىىي أييىىىا عىىى    اللحظياااة: .11

اىىية إذ المطلىىوب هىىو تميةىىة المنىىان المناسىىب إمكانيىىة الىىتحك  فىىي إ ارتمىىا بسىىبب هىىذه الخا

لتوليىى  المعرفىىة ومىىىن المؤكىى  عن ةىىىذ أن شىىيةاو مىىىا سىىيتول   ون أن نجىىىز  باليىىبط بتوقيتىىىا أو 

( حيىىث أنىىا مىىن الاىىعوبة البالغىىة برمجىىة توليىى  المعرفىىة 21: 2011 مىى ى فاة تىىا )الزطمىىة،

ج يىىى ة ومىىىا هىىىي تلىىىف  الج يىىى ة إذ لا أحىىى  يسىىىتطيع التنبىىىؤ باليىىىبط متىىى  سىىىيت  توليىىى  معرفىىىة

 (.51: 1428 المعرفة المتول ة )طاشكن ي،

والمعرفة كسلعة اقتاا ية لمىا خاىاةص تختلىف بشىكن ملمىوس عىن تلىف التىي تميكىز السىلع 

 التقلي ية وخااة السلع ذات الطبيعة الما ية.

هىىذه الخاىىاةص مز وجىىة فمىىي مىىن جمىىة تملأىىن لنشىىاطات إنتىىاج المعىىارف مىىر و او اجتمىىاعي 

وهي بالتالي تشىكن نليىة قويىة للنمىو الاقتاىا ي ممىا يعيىق نشىر المعىارف ويمكىن شىرل  مرتفع ج او 

 هذه الاز واجية بواسطة خااةص المعرفة اللأ ث الآتية:
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  المعرفىىة هىىي سىىلعة ياىىعب الىىتحك  فيمىىا ولمىىا تىىألأيرات خارجيىىة: فالمعرفىىة سىىلعة غيىىر قابلىىة

قىىىة خااىىىة، فالمعلومىىىات للحاىىىر أي أنىىىا مىىىن الاىىىعب جعلمىىىا حاىىىرية والىىىتحك  فيمىىىا بطري

والمعىىارف قىى  تتسىىرب باسىىتمرار مىىن الكيانىىات التىىي أنتجتمىىا، فتكىىون مفيىى ة لمتعىىاملين نخىىرين 

  ون أن يتحملوا تكاليف ا،بحاث والتنمية.

   المعرفة هي سلعة غير تنافسىية: فمىي تمتىاز بكونمىا غيىر قابلىة للنفىاذ حيىث إن المعرفىة لا

ة موجىىو ة مىىن قبىىن وكيىىن إيىىافي لا يفتىىرض إنتىىاج تتلىىف عنىى  الاسىىتخ ا ، فاسىىتخ ا  معرفىى

نسخة إيافية، فالعناار الاقتاا ية لا تتنافس عل  استم كما، ولخااىية عى   التنافسىية 

بوسع أي فر  اللجوء إل  معرفة مىا عى   لا متنىاهي مىن المىركات،  ون  –هذه بع ان: ا،ون 

عىى   لا متنىىاهي مىىن ا،شىىخاص بوسىىع  –أن يكلكفىىا ذلىىف شىىيةاو بغيىىة إنتىىاج عمىىن مىىا واللأىىاني 

 استخ ا  المعرفة ذاتما  ون أن يحر  أح  منما.

  والمعرفىىة هىىي سىىلعة تراكميىىة كمىىا أسىىلفنا الىىذكر مىىن ناحيىىة أن كىىن معرفىىة قىى  تكىىون العامىىن

ا،ساسىىي فىىي إنتىىاج معىىارف ج يىى ة، بمعنىى  نخىىر ليسىىت المعرفىىة سىىلعة اسىىتم كية فقىىط بىىن 

ع ج يى ة تكىون بحى  ذاتمىا قابلىة ل سىتخ ا  إلى  مىا لا هي سلعة إنتاجية قا رة عل  تولي  سىل

 (.13: 2006نماية )توتليان، 

 :مصادر المعرفة 

أجمىىىع العلمىىىاء علىىى  أن ماىىىا ر المعرفىىىة فىىىي الفكىىىر المعااىىىر تنقسىىى  إلىىى  ماىىى رين همىىىا 

 (، و)الوذينىاني،2005(، و)الكبيسىي، Mar quardt, 2002ماا ر  اخليىة وماىا ر خارجيىة )

(، 2012(، و)المشىىارفة، 2011(، و)الزطمىىة، 2009(، و)القرنىىي، 2008 (، و)همشىىري،2007

 ويمكن عرض هذين الما رين عل  النحو الآتي:
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وهي تشتمن عل  ا،فرا  الذين يكونىون رأس المىان المعرفىي للجامعىة، ومىا  مصادر داخلية: .أ 

بىى اعات متجىى  ة )المشىىارفة،   ( ومىىن18: 1012يمتلكونىىا مىىن خبىىرات وممىىارات متراكمىىة وات

ا،ملألىىة علىى  الماىىىا ر ال اخليىىة للمعرفىىىة الاسىىتراتيجيات، والمىىىؤتمرات ال اخليىىة، والمكتبىىىات 

الإلكترونيىىىة، والىىىتعل  الاىىىفي، والحىىىوار، والممىىىارة، أو مىىىن خىىى ن الىىىتعل  بالعمىىىن أو البحىىىوث 

 .وبراءات الاختراع ال اخلية

ة، التىي تتوقىف  وهي تلف الماا ر التي تظمر في بيةىة الجامعىة المحيطى مصادر خارجية: .ب 

علىى  نىىوع الع قىىة مىىع المؤسسىىات ا،خىىرى الراةىى ة فىىي الميىى ان أو الانتسىىاب إلىى  التجمعىىات 

(، ومىىىن أملألىىىة هىىىذه 20: 2005التىىىي تسىىىمن عليمىىىا عمليىىىة استنسىىىان المعرفىىىة  )الكبيسىىىي، 

الماىىىا ر المكتبىىىات والشىىىبكات العنكبوتيىىىة  الإنترنىىىت  والقطىىىاع الىىىذي تعمىىىن فيىىىا المؤسسىىىة 

لمىىا والمىىور ون والزبىىاةن والجامعىىات ومراكىىز البحىىث العلمىىي وبىىراءات الاختىىراع والمنافسىىون 

الخارجيىىىة، وتعىىى  البيةىىىة الماىىى ر الخىىىارجي للمعلومىىىات والمعرفىىىة حيىىىث يعمىىىن ا،فىىىرا  علىىى  

مختلىىىف مسىىىتوياتم  التنظيميىىىة ومىىىن خىىى ن كىىىن المىىى ركات الحسيىىىىىىىىة   السىىىمعية، والباىىىرية، 

ها وبىىىراءات الاختىىىراع الخارجيىىىة  علىىى  اكتسىىىاب البيانىىىات واللمىىىس، والىىىذوق، والشىىى   أو أحىىى 

والحىىوا ث مىىن البيةىىىة ومىىن خىىى ن قىى راتم  الإ راكيىىىة )كالتأمىىن، والفمىىى ، والتسىىبيب، والحكىىى ( 

يسىىىتطيعون معالجىىىة هىىىذه البيانىىىات وتحويلمىىىا إلىىى  معلومىىىات، ومىىىن خىىى ن الخبىىىرة والىىىذكاء، 

مىىات وويىىىعما فىىي معنىىى  للتحىىون إلىىى  والتفكيىىر والىىىتعل  يسىىتطيع ا،فىىىرا  تفسىىير هىىىذه المعلو 

المعرفىىىىىة، والاخىىىىىت ف فىىىىىي مسىىىىىتوى هىىىىىذه المعرفىىىىىة يتوقىىىىىف علىىىىى  الاخىىىىىت ف فىىىىىي المسىىىىىاةن 

 .والم ركات
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 :أنواع المعرفة 

المعرفة ليست نوعاو واح او متجانساو ونمطياو؛ ،ن المعرفة ليس لما شىكنٌ محى   ولا يمكىن أن 

لقىىى  حىىىاون الكلأيىىىر مىىىن العلمىىىاء والمفكىىىرين (، و 21: 2009تويىىع كلمىىىا فىىىي قالىىىب واحىىى  )القرنىىىي، 

تانيف المعرفة وتح ي  أنواعما، ومن لأ  اختلفوا في التسميات حيث نج  أن الفيلسوف )هوينمر( 

ميىىىز بىىىين  ربىىىين مىىىن  روب المعرفىىىة همىىىا: المعرفىىىة الحيىىىة وهىىىي التىىىي لمىىىا اىىى ى عنىىى  الإنسىىىان، 

عل  الابتكار والإب اع عن  التعامىن ويحفظما ويستخ مما في جميع مناشط حياتا وتكون لا الق رة 

معما، والمعرفة الميتة وهي المعرفىة التىي لا يوجى  لمىا اى ى لى ى الإنسىان ولكىن يحفظمىا بطريقىة 

 (.14: 2011(، و)قيطة، 2011نلية  ون فممما وليست لما الق رة عل  الابتكار )الطيطي، 

ذا كانىىىت المعرفىىىة هىىىي  كىىىن شىىىيء يىىىمني أو ظىىىاهري يستحيىىىره ا،فىىىر  ا  ، اء أعمىىىالم  وات

 ( فإنا يمكن تح ي  أنواع المعرفة كما يلي: 4: 2013بإتقان، أو لاتخاذ قرارات ااةبة  )السمير، 

 :Tacit knowledge))المعرفة الضمنية )المبنية على الفرد(  .أ 

ويطلىىق عليمىىا أييىىا المعرفىىة غيىىر الرسىىمية أو غيىىر المكتوبىىة، وتتملأىىن فىىي النمىىاذج العقليىىة، 

عتقا ات، والقي ، والممارات التي تستقر في العقن البشري أو المؤسسة والمكتسبة من والخبرات والا

 (.43: 2008خ ن تراك  خبرات سابقة )همشري، 

( أن المعرفىىىة اليىىىمنية  هىىىي المعرفىىىة المخفيىىىة، وتتيىىىمن العمليىىىات 2008ويىىىرى عليىىىان )

ي  اخىن عقىن الفىر  وقلبىا، الشاملة التي ق  تكون كبيىرة أو اىغيرة، وهىي فىي حقيقىة ا،مىر توجى  فى

ومن غيىر السىمن نقلمىا أو تحويلمىا لنخىرين ، وقى  تكىون تلىف المعرفىة فنيىة أو إ راكيىة، ولىيس مىن 

السىىمن التعبيىىر عنمىىا بالكلمىىات، ولا نسىىتطيع الاسىىتي ء عليمىىا، ولا السىىيطرة عليمىىا، وتملأىىن العىىا ات 

 (.15: 2011ف )قيطة، والتقالي  واللأقافة، وهي غير مكتوبة، وق  تنعكس عل  السلو 
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التىىي  (Knowledge Subjective) وهىىذا النىىوع مىىن المعرفىىة يىى ن علىى  المعرفىىة الذاتيىىة

تىىىرتبط بالقناعىىىات وا،فكىىىار والنظريىىىات وا،حاسىىىيس والفطىىىرة إنمىىىا المعرفىىىة حىىىون ع قىىىات ا،شىىىياء 

اليىبط بعيما ببعض والفم  السببي للأشىياء وا،حى اث إنمىا مىا يميىز أي إنسىان عىن غيىره وهىو ب

 (.54: 1428ما يعطي لكن إنسان إحساسا الخاص للعال  من حولا )طاشكن ي، 

( أن المعرفىىىىىة اليىىىىىمنية  هىىىىىي المىىىىىزيج السىىىىىاةن مىىىىىن الخبىىىىىرات والقىىىىىي  2012ويىىىىىرى بشىىىىىير )

والمعلومىىات السىىابقة والىىرؤى الخبيىىرة التىىي تقىى   إطىىاراو لتقيىىي  وتقريىىر الخبىىرات والمعلومىىات الج يىى ة 

التىي نجى ها فىي  هىي المعرفىة التىي يقاى  بمىا الممىارة الفر يىة والجماعيىةو  (،30: 2012)بشىير، 

 (.58: 2015الق رات أو الكفاءات )حامي، 

( يىىىرى أن المعرفىىىة اليىىىمنية تتىىىألف مىىىن مجموعىىىة الحقىىىاةق Wiig; 1993لىىىذا فىىىإن ويىىىج )

ومىىىن والاىىىور والمفىىىاهي ،  وا،شىىىكانوالبيانىىىات اللأابتىىىة، وا،نمىىىاط الذهنيىىىة، ومىىىن وجمىىىات النظىىىر، 

ا،حكىىىىىىا  والتوقعىىىىىىات والفريىىىىىىيات العامىىىىىىة والمعتقىىىىىى ات، ومىىىىىىن اسىىىىىىتراتيجيات التفكيىىىىىىر، والمىىىىىى اخن 

 (.51: 1428الميلأو ولوجيا )العتيبي، 

مما سبق يمكن تعريف المعرفة اليمنية بأنما  عبارة عن تاورات ومفىاهي  ووجمىات نظىر 

لحىىوا ث أو المواقىىف التىىىي ومعتقىى ات تنشىىأ  اخىىن الإنسىىان؛ نتيجىىة لمحاولتىىا فمىى  وتفسىىير بعىىض ا

يتعىرض لمىا أو الممارسىات التىي يقىىو  بمىا، ومىن لأى  تسىم  فىىي توجيىا سىلوكا، ولا يسىتطيع التعبيىىر 

لىىى  تىُىىتَحل لىىىا الفراىىىة لىىىذلف  وبنىىىاء علىىى  ذلىىىف يمكىىىن تح يىىى   عنمىىىا فىىىي اىىىورة لفظيىىىة أو مكتوبىىىة مىىىا

 خااةص المعرفة اليمنية فيما يلي:

  (.13: 2012التخزين )المشارفة، أنما غير قابلة للتشارف والتقاس  و 

  أنمىىا عبىىارة عىىن تاىىورات ومفىىاهي  ومعتقىى ات ووجمىىات نظىىر تفسىىر لاىىاحبما موقفىىاو معينىىاو

 وتسم  في توجيا سلوكا.
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 .أنما غير مكتوبة، ولا يمكن التعبير عنما في شكن لفظي 

 لىىى  يَقىُىى ل  أنمىىىا ذاتيىىىة التكىىىوين فمىىىي تنشىىىأ فىىىي عقىىىن اىىىحبما، ومىىىن لأىىى  فمىىىي تمىىىوت بموتىىىا مىىىا 

 بالتعبير عنما.

  ،(.52: 1428أنما معق ة التركيب والتراك ، وتستطيع توجيا السلوف فر ياو فقط )العتيبي 

 المعرفة الصريحة: .ب 

لق  تع  ت تعريفات هذا النىوع مىن المعرفىة نىذكر منمىا: أن المعرفىة الاىريحة هىي  المعرفىة 

النسىىىبة للمجتمعىىىات القىىىوانين الوايىىىحة المسىىىجلة والم ونىىىة ويسىىىمن نقلمىىىا والمشىىىاركة فيمىىىا  وتملأىىىن ب

والتشىىريعات، أمىىىا بالنسىىبة للمؤسسىىىات فتتملأىىن فىىىي موااىىفات منتىىىوج معىىين، أو اىىىيغة علميىىىة، أو 

 (.29: 2012برنامج حاسوب )بشير، 

( بأنما  المعرفة الرسمية والقياسية والمرمزة، والنظامية والمعبىر 2005في حين عرفما نج  )

والتىىى ريب خىىىارج المؤسسىىىة  ومىىىن لأىىى  يعرفمىىىا الشىىىمري والحىىى راوي  عنمىىىا كميىىىاو والقابلىىىة للنقىىىن والىىىتعل 

( بأنمىىا  المعرفىىة التىىي يمكىىن تىى اولما والإفاىىال عنمىىا ونقلمىىا وتقاسىىمما بسىىمولة )الشىىمري 2011)

شىىكالاو ع يىى ة ملأىىن الملكيىىة الفكريىىة والحمايىىة أ(، لىىذا فمىىذه المعرفىىة تأخىىذ 182: 2011والحىى راوي، 

التجاريىىىىة، كمىىىا نجىىىى ها فىىىىي منتجىىىىات  وا،سىىىىرارت، وحقىىىوق النشىىىىر، القانونيىىىة، وبىىىىراءات الاختراعىىىىا

جراءاتىىا، وخطىىط ومعىىايير أ اء ا،عمىىان وتقييممىىا  المؤسسىىات والشىىركات وخىى ماتما، وأ لىىة العمىىن وات

 (.42: 2010)زلماط، 

 ( مجموعة من الخااةص تتميز بما المعرفة الاريحة وهي:2012وق  ح  ت المشارفة )

 أو  -أو رمىىىوز - ن التعبيىىىر عنمىىىا فىىىي أشىىىكان متعىىى  ة )كلمىىىاتأن المعرفىىىة الاىىىريحة يمكىىى

 رس (.

 .أنما قابلة للنقن والمشاركة بعكس المعرفة اليمنية التي لا يمكن مشاركتما 
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 .يمكن الواون إليما ونقلما وتخزينما والمتاجرة بما 

  ،تعمىىن علىى  توجيىىا السىىلوف الفىىر ي والمؤسسىىي، وأييىىا المجتمعىىي بشكىىىىىن عىىا  )المشىىارفة

2012.) 

 ( نوعي المعرفة الاريحة واليمنية:2ويويح الشكن رق  )

 

 

 

 

 

 

 (.5: 2013الحق وماطف ، )عب  المصدر*

 (2الشكن رق  )
 يويح نوعي المعرفة الاريحة واليمنية:

عبىارة عىن جبىن جليى ي تملأىن فيمىا المعرفىة الاىريحة  ي حظ من الشكن السىابق أن المعرفىة

مىىا تملأىىن المعرفىىة اليىىمنية الجىىزء الغىىارق أو المختفىىي مىىن هىىذا الجىىزء الظىىاهر مىىن قمىىة الجبىىن بين

يىىافة إلىى  تلىىف التاىىنيفات السىىابقة ،نىىواع المعرفىىة فىىإن ) ( يقىى   J Mason, 2005الجبىىن، وات

تاىىىنيفاو حسىىىب ع مىىىات الاسىىىتفما  السىىىتة ميىىىافة إليىىىا  معرفىىىة مىىىاذا لىىىو  وهىىىي مويىىىحة فىىىي رقىىى  

 (:1الج ون رق  )
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 (1ج ون رق  )
 المعرفة وفق ع مات الاستفما اع يبين أنو  

 التوصيف أنواع المعرفة
 معرفة ماذا

 Know What 

مويوع المعرفة: إ ارة المعرفة، الإنترنت، أنظمة، علو  
 الطبيعة، الاقتاا  إلخ.

 معرفة من
Know Who 

الع قات، والشبكيات، الا ت، والمؤسسات، ا،فرا ، التشارف، 
 الجمعيات، والنوا ي.

 Know How معرفة كيف
 )ال راية الفنية(

الممارة، التشبيف، الاستشارة، عملية المشاركة، التقاس ، إعا ة 
البحث، التطوير، الاختيار، القيا  بالعمن، عملية الابتكار، والعملية 

 الإ ارية.
 معرفة لماذا

 Know Why 

(، السياق، تخطيط ا،عمان، Rationaleعرض ا،سباب )
 والتفسيرات. ، ا،سباب،الإستراتيجية

 معرفة أين
 Know Where 

الموقع، إل  أين، من أين، المركز الاستراتيجي، التخطيط، 
 والإبحار.

 معرفة مت 
 Know When 

في الوقت المح  ، التوقيت، سرعة ا، اء، التخطيط، الج ولة، 
 السياق، المايي، المستقبن.

 معرفة فيما لو
 Know If 

ت، تطوير السيناريو، الاستشراف، الحالة المح  ة، السيناريوها
 المستقبليات، الوقفية.

 (.8: 2012جامعة الملف عب  العزيز ) الإستراتيجية: مركز ال راسات المصدر*
 

  :هرم المعرفة 

لكىىىي نىىىتمكن مىىىن إ راف مفمىىىو  المعرفىىىة وع قتمىىىا بكىىىن مىىىن البيانىىىات والمعلومىىىات لابىىى  مىىىن 

وتفااىيلا نظىراو  أشىكالاهىر  المعرفىة والىذي تعى  ت  التطرق إل  عمليىة تكىوين المعرفىة، مىن خى ن

لكونىىىا مىىىىازان مويىىىع بحىىىىث الع يىىى  مىىىىن العلمىىىاء والمتخااىىىىين فىىىي مجىىىىان المعرفىىىة، ومىىىىن هىىىىذه 

 :النماذج

وفىىق هىىذا النمىىوذج تشىىكن البيانىىات الخىىا  والبيانىىات  (:Alan and Raddunنمااوذج ) .أ 

اع  البيانات، ومخازن البيانات اليمنية أسفن قاع ة المر ، إيافة إل  تسجين البيانات وقو 

ا،خرى، أما البيانات العملياتية فتقع في المربع اللأاني من هذا المر  حيث تعكىس إجىراءات 
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(، وعلىى  مسىىتوى إ ارة Atomic Detailكاملىىة وتكامليىىة ويطلىىق عليمىىا )التفاىىين الىىذري 

او وأكلأىىر المعلومىىات تحىى ث تغييىىرات مممىىة، وتكىىون فىىي هىىذا المسىىتوى بيانىىات أكلأىىر تلخياىى

سمولة، من رجة تحىت مجموعىات، ومخزنىة ومعالجىة بشىكن سىلي ، حيىث تكشىف عىن سىياق 

المويوع الذي تتناولا، لأ  يأتي بع  ذلف مستوى المعلومات الملخاىة بشىكن  قيىق ويطلىق 

( الذي يت  إنتاجا من خ ن Business Intelligenceعل  هذا المستوى )ذكاء ا،عمان 

ومىىات، وتنظيممىىا وتلخياىىما وتنقيتمىىا، والانتقىىاء منمىىا، وجعلمىىا فىىي معالجىىة البيانىىات والمعل

ع قات مترابطة، وتحليلما بشىكن مكلأىف لإنتىاج معرفىة تنظيميىة تكىون عبىارة عىن تباىرات 

Insights  مشتقة من المعلومات والبيانات التي يمكن العمن بموجبما، والتشىارف فيمىا وفىق

لمر  فتوج  الحكمة؛ التىي تظمىر فىي كونمىا خلىو  المتبعة، أما في قمة ا وا،ساليبالظروف 

Timeless  ،(، ويمكىىن تويىىيح ذلىىف مىىن خىى ن 66: 2005للمعرفىىة وخ اىىتما )حجىىازي

 (:3الشكن رق  )

 
 (.66: 2005)الحجازي،  المصدر*

 (3الشكن رق  )
 Alan and Raddunيبين هر  المعرفة لكنٍّ من 

 Beckmang andج الذي طرحه كلٌ من )أما النموذج الثاني لهرم المعرفة فهو النموذ .ب 

Liebwits‌:) والىىىذي أطلقىىىا عليىىىا مسىىىم  )السلسىىىلة المتاىىىلة للمعرفىىىة(، وتكىىىون قاعىىى ة هىىىذا

المر  عبارة عن اور ورموز ع  ية وكلمات وعبارات غيىر مفسىرة  ون أي سىياق ومعنى ، 
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التىي تكىون وتعبر هذه القاع ة عن البيانات الخا  التىي تى  جمعمىا، لأى  تلىي ذلىف المعلومىات 

عبىىارة عىىن بيانىىات تمىىت معالجتمىىا، وتاىىنيفما وتشىىكيلما وتأطيرهىىا، بحيىىث يكىىون لمىىا معنىى  

يمكىىن مىىن خىى ن اسىىتخ امما إنجىىاز عمىىن مىىا أو مممىىة معينىىة لأىى  يلىىي ذلىىف مسىىتوى المعرفىىة 

الذي يشير إل  هياكىن المعلومىات والمبىا ا والخبىرات واتخىاذ القىرارات، واسىتغ لما فىي حىن 

يلىىىي ذلىىىف مسىىىتوى الخبىىىرة التىىىي تعنىىىي الاسىىىتخ ا  الفعىىىان والم ةىىى  للمعرفىىىة  المشىىىك ت، لأىىى 

بغرض تحقيق النتاةج وتحسين ا، اء، وتشكن الق رة أعل  قمة المىر  ويقاى  بمىا الإمكانيىة 

المنظمة لإنتاج أو تولي  منتجات لما قيمة وعل  مستوى عانٍ مىن ا، اء، فالقى رة هىي أكلأىر 

يىىة تحقيىىق مبىى أ الىىتعل  مىى ى الحيىىاة، والابتكىىار والتوليىى ، حيىىث مىىن كونمىىا أ اة بىىن هىىي إمكان

 تتطلب تكامن وتعاون الع ي  من ا،فرا  والفرق والتنسيق فيما بينم .

وبالرغ  من أن الكلأير من ال راسات ترى أن الخبرة تسبق المعرفىة إلا أن هىذا النمىوذج يىرى 

: 2005سىات معرفيىة )حجىازي، العكس من ذلف حيث ينظىر إلى  الخبىىرة بأنمىا نتيجىة لممار 

 (:4(، ويمكن توييح ذلف من خىى ن الشكىن رق  )13: 2013(، و)الغني ، 68

 

 
 (.13: 2013)الغني ،  المصدر* 

 (4الشكن رق  )
 (Beckmang and Liebwitsيويح هر  المعرفة كما يراه كنٍ من )
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بيانىىات التىىي تملأىىن المىىور  وهىىو النمىىوذج ا،كلأىىر شىىيوعا حيىىث يبىى أ مىىن ال النمااااااوذج الثالااث: .ج 

الخىىا  وتتكىىون مىىن ناىىوص ومفىىاهي  وأرقىىا  ورمىىوز بحاجىىة للمعالجىىة والتنظىىي  حتىى  تتحىىون 

إل  معلومات تشتمن ب ورها عل  مجموعة من البيانات تمىت معالجتمىا وتنسىيقما وتجميزهىا 

ذا مىىىا ويىىىعت تلىىىف المعلومىىىات فىىىي معىىىاني لشىىىرحما  بمىىى ف اسىىىتغ لما والاسىىىتفا ة منمىىىا، وات

فىىىي اكتشىىىاف المواقىىىف  أفيىىىنفسىىىيرها أاىىىبحت معرفىىىة إذا مىىىا أحسىىىن اسىىىتغ لما بشىىىكن وت

وتقويممىىا واتخىىاذ القىىرارات الاىىاةبة باىى  ها اىىارت حكمىىة، تلىىف الحكمىىة التىىي إذا امتلكمىىا 

الفىىىر  أو المؤسسىىىة اىىىار قىىىا راو علىىى  استشىىىراف المسىىىتقبن واسىىىتخ ا  العقىىىن للمفايىىىلة بىىىين 

ذكيىاو كلمىا كىان هىذا السىلوف متفقىاو مىع المبىا ا والقىي ، ومىن الب اةن، ويكون الاختيار سلوكاو 

( ويمكىىن 42: 2013(، و)فريىى ، 12: 2013)الغنىىي ،  لأىى  يكىىون أكلأىىر اسىىتنا او إلىى  الحكمىىة

 (:5توييح ذلف وفق الشكن رق  )

 
 (.23: 2012)الم لن،  المصدر*

 (5الشكن رق  )  
 انتشاراو  ا،كلأريويح هر  المعرفة وفق النموذج 

 

 ثير المعرفة في مسارات التعليم الجامعي:تأ 

( أن المعرفىىة تحى ث مجموعىىة مىن الآلأىىار علىى  1998(، وعبى الحلي  )1997يىرى السىىلمي )

 مؤسسات التعلي  الجامعي منما:
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   تغييىىىر أهىىى اف العلىىى  وتوجيمىىىا للتطبيقىىىات، فيمىىىا يعىىىرف بتكامىىىن المعرفىىىة؛ لمزيىىى  مىىىن العلىىى

 والتعل .

  عل  المعرفة وتنظي  تراكمما واسترجاعما بالحاسب الآلي.تغيير أساليب وأ وات الحاون 

  از يىىىىا  الىىىىروابط البحلأيىىىىة وبىىىىرامج التبىىىىا ن العلمىىىىي، ممىىىىا أ ى إلىىىى  زيىىىىا ة الإنتاجيىىىىة والكفىىىىاءة

 البحلأية.

  تزايىىى  البحىىىوث بىىىين التخااىىىات فيمىىىا يعىىىرف بال راسىىىات البينيىىىة؛ لتبىىىا ن الخبىىىرة والمعرفىىىة

 وا، اء.

 ي البحوث التطبيقية والتطوير، وفي استخ ا  ا،نشطة المعرفية.تزاي  الاستلأمار ال ولي ف 

 .تزاي  ويع المعايير العلمية في عال  ابتكاري، لتجنب التكرار وويع المبتكر في المق مة 

 .عطاء  ور واسع للعل  والخبرة والممارة  حماية الملكية الفكرية في الاتفاقيات ال ولية، وات

 يىىت  اكتسىابا فىىي الجامعىىات والمؤسسىات التعليميىىة بشىىكن  تقىا   المعىىارف وانخفىىاض قيمىة مىىا

 عا .

  الجامعىىىة لىىى  تعىىى  الماىىى ر الوحيىىى  للمعرفىىىة، لقيىىىا  مؤسسىىىات خااىىىة تمىىىت  بتوليىىى  المعرفىىىة

وتطويرها، وح وث انقسىا  بىين مؤسسىات التعلىي  فىي الميزانيىة والإمكانىات والمكانىة والتىألأير 

 والتخاص.

 لجامعة، لما تلأيره من قيايا أخ قية و ينية وتربوية.إفسا  طبيعة ا،بحاث الجارية في ا 

  تنامي السرية  اخن مختبرات الجامعة؛ مما أ ى إل  الح  من عمليىة تطىوير العلى  وحيويتىا

 (.113: 2008وتبا لا )الربيعي، 
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 ثانيا مجتمع المعرفة:

 :مفهوم مجتمع المعرفة 

ن قبىن عىال  الإ ارة  بيتىر ( مى1969لق  ظمر ماطلح مجتمع المعرفىة ،ون مىرة فىي عىا  )

 راكر  وانتشر استعمالا في التسعينيات، وبخااة عبىر ال راسىات المفاىلة حىون المويىوع، التىي 

نشىىرت مىىن قبىىن بىىاحلأين ملأىىن  روبىىن مانسىىين  و نيكىىو سىىيتمر ، وقىى  واكىىب ظمىىور الماىىطلح ولا ة 

: 2011، و)قيطىىىة،(2005مفمىىىو  المجتمعىىىات المتعلمىىىة، والتعلىىىي  مىىى ى الحيىىىاة )تقريىىىر المعرفىىىة، 

( إلىىى  أن مفمىىىو  مجتمىىىع المعرفىىىة ظمىىىر ،ون مىىىرة فىىىي منتاىىىىف 2007(، وأشىىىار البىىىي وي )20

السىىتينيات مىىن القىىرن المايىىي عنىى ما كانىىت تحىى ث مناقشىىات جىى الاو ومناقشىىات حىىون التناقيىىات 

والعيىىىوب أو العقبىىىات التىىىي تواجىىىا المجتمىىىع الاىىىناعي ملأىىىن التناقيىىىات الخااىىىة بالمويىىىة التىىىي 

المجتمع الاناعي ومن هنا فق  بى أ المجتمىع الحى يث فىي التركيىز على  المعرفىة ووظيفتمىا  تناسب

(، حيث ب أ التحون العالمي منذ العقى  ا،خيىر مىن القىرن العشىرين مىن مجتمىع 4: 2009)جمعة، 

(، واعتبىر هىذا المجتمىع 161: 2010واقتاا  المعلومات إل  مجتمع واقتاا  المعرفة )اىبري، 

لتطورات التي عرفتمىا المجتمعىات المعااىرة، نتيجىة التحىون فىي العوامىن المحى  ة للنمىو بأنا لأمرة ا

(، فقىى  تحىىون 5: 2014الاقتاىىا ي والتنافسىىية ولعىىن مىىن أهىى  هىىذه العوامىىن هىىي المعرفىىة )قىى ي، 

مجتمع اليو  من مجتمع اناعي يركز عل  المحتىوى المىا ي للسىلع والخى مات إلى  مجتمىع يركىز 

رفىىي للسىىلع والخىى مات، حيىىث مجتمىىع المعرفىىة الىىذي يؤكىى  علىى  أهميىىة التأمىىن علىى  المحتىىوى المع

الناقىى  والحىىوار حىىون المعرفىىة واسىىتخ اماتما، ويتميىىز بال يمقراطيىىة والحريىىة الجذريىىة لإنتىىاج المعرفىىة 

 (.47: 2008واستخ امما )همشري، 

لمىؤتمرات ونتيجة لذلف فق  حظي مفمو  مجتمع المعرفة باهتما   ولي كبير، حيث نظمىت ا

والاجتماعىىىات والنىىى وات التىىىي تمىىىت  بمويىىىوع تكىىىوين مجتمىىىع معرفىىىة ورسىىى  اىىىورة مسىىىتقبلية لمىىىذا 
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المجتمع، ونتيجة لذلف جاءت تعريفات ع ي ة لمجتمع المعرفىة منمىا  أنىا ذلىف المجتمىع الىذي يقىو  

نتاجمىىىىا وتوظيفمىىىىا بكفىىىىاءة فىىىىي جميىىىىع مجىىىىالات النشىىىىاط المجتمعىىىىي:  أساسىىىىاو علىىىى  نشىىىىر المعرفىىىىة وات

الاقتاا  والمجتمع الم ني والسياسة، والحياة الخااىة واىولاو لترقيىة الحالىة الإنسىانية بىاطرا ، أي 

: 2003(، و)تقريىىىىر التنميىىىىة الإنسىىىىانية العربيىىىىة، 867: 2012إقامىىىىة التنميىىىىة الإنسىىىىانية )محمىىىى ، 

39.) 

( إلىىى  أن مجتمىىىع المعرفىىىة  هىىىو UNESCO, 2005فىىىي حىىىين يشىىىير تقريىىىر  اليونسىىىكو  )

ع الىىذي ل يىىا قىى رات لإنتىىاج المعلومىىات ومعالجتمىىا ونقلمىىا وبلأمىىا واسىىتخ امما مىىن أجىىن بنىىاء المجتمىى

 (.161: 2010وتطبيق المعرفة للتنمية الإنسانية  )ابري، 

ىا Anderson Ronald E, 2008بينما يعىرف أن رسىون رونالى  )  ( مجتمىع المعرفىة عمومو

لة والذين يحاولون الاستفا ة من معرفتم  بأنا عبارة عن  مجموعة من الناس تجمعما ماالح ممالأ

مجتمعة، وهذا المجتمع لا ينحار فقط فىي قطاعىات التكنولوجيىا العاليىة أو تكنولوجيىا المعلومىات 

والاتاىىالات، ولكنىىا ينفىىتح تىى ريجياو علىى  مختلىىف قطاعىىات الاقتاىىا  بأكملىىا، ليحىىون أغلبمىىا إلىى  

 (.10: 2011ماعية لغربي نسيا، أنشطة كلأيفة المعرفة  )اللجنة الاقتاا ية والاجت

( مجتمىع المعرفىة بأنىا  المجتمىع الىذي 2009ويعرف ك و من العمري والسكارنة والخشاب )

أفىىىرا   – يتمتىىىع أفىىىرا ه بمعرفىىىة تشىىىاركية عامىىىة الانتمىىىاء متنوعىىىة التخاىىىص، تكىىىون متاحىىىة للجميىىىع

اة المعرفىة، بمىىا بحريىىة كبيىرة وبشىىكن ميسىر وعىىا ن وبأسىعار منخفيىىة عبىر  ورة حيىى - ومؤسسىات

يسمح بأعل  توظيىف ممكىن لمىا وذلىف لتحقيىق قىوة المجتمىع ولأروتىا ورفاهيتىا  )العمىري والسىكارنة 

 (.139: 2009والخشاب، 

( أن مجتمىع المعرفىة  هىو ذلىف المجتمىع الىذي تتعى   فيىا مناهىن العلى  2009ويرى القرنىي )

لتنميىة، بمىا يُمكنىا مىن التعلىي  والىتعل ، والمعرفة واللأقافىة، وتتكامىن فيىا منظومىة التعلىي  مىع جمىو  ا
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والتوااىىن والابتكىىىار، والتقىى   فىىىي كافىىة مجىىىالات الحيىىاة مىىىن خىى ن اسىىىتخ ا  التقنيىىة الرقميىىىة، ممىىىا 

نتاج ونشر وتوظيف المعرفة لخ مة التنمية  )القرني،   (.32: 2009يجعلا قا راو عل  اكتساب وات

عاىىر  هىىو المجتمىىع الىىذي يمىىت  بىى ور ( أن مجتمىىع المعرفىىة فىىي هىىذا ال2012ويؤكىى  علكىىي )

المعرفة، بما فىي ذلىف البيةىة المناسىبة لتفعيلمىا وتنشىيطما وزيىا ة عطاةمىا، إلى  جانىب البيةىة التقنيىة 

الح يلأىىىة بشىىىكلما العىىىا  وبيةىىىة تقنيىىىات المعلومىىىات علىىى  وجىىىا الخاىىىوص، بمىىىا يسىىىم  فىىىي تطىىىوير 

 (.493: 2012يمة للجميع  )علكي، إمكانات الإنسان وتعزيز التنمية والسعي نحو بناء حياة كر 

إن مجتمىىع المعرفىىة هىىو المجتمىىع الىىذي يمىى ف فىىي ا،سىىاس إلىى  خلىىق المعرفىىة، وخلىىق لأقافىىة 

قوامما التشارف في المعرفىة واسىتح اث تطبيقىات تعمىن أساسىاو عبىر الإنترنىت، وهىو المجتمىع الىذي 

بنوعيىة الحيىاة باىفة مسىتمرة  يم ف أييا إل  تلبية الاحتياجات المجتمعيىة وبنىاء اللأىروة والارتقىاء

 (.14: 2013وتولي  المعلومات عل  أساس معرفي ومعالجتما ونقلما واستعمالما )حسن، 

لىىىذا علىىى  الجامعىىىة فىىىي القىىىرن الحىىىا ي والعشىىىرين أن تعمىىىن علىىى  بنىىىاء الكفايىىىات ا،ساسىىىية 

ن لغىة الاتاىىان، لمجتمىع المعرفىة القاةمىة على  قى رة الىتعل  المسىىتمر، وبنىاء الكفايىات ال زمىة لإتقىا

وهو يتطلب الق رة عل  التحى ث أو الكتابىة باللغىة ا،  إيىافة إلى  إتقىان لغىة أجنبيىة، وبنىاء القى رة 

 عل  العمن الجا  مع الآخرين بفعالية.

 :خصائص مجتمع المعرفة 

ولمجتمع المعرفىة كمىا لغيىره مىن المجتمعىات خااةاىا وسىماتا التىي يمتىاز بمىا ومىن أبىرز 

عرفة أن تكون المعرفة في عقون الكلأرة لا كما كانت ا،موان في أي ي القلة، خااةص مجتمع الم

وفي ظن هذا المجتمع تكون الحياة المامشية للمحرومين من المعرفىة حتى  لىو كىانوا ممىن يملكىون 

المان، ولذلف ستكون الق رات العقلية الخ قة للبشر والطاقات الفكريىة والإب اعيىة هىي وحى ها التىي 

كىىة البنىىاء والتغييىىر والتنميىىة المسىىت امة فىىي المجتمعىىات المعرفيىىة ولىىيس ا،رض ورأس ستحسىى  معر 
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المىىىىان والعمىىىىن، كمىىىىا ا عىىىىت النظريىىىىات الرأسىىىىمالية علىىىى  مىىىى ار القىىىىرنين المايىىىىيين التاسىىىىع عشىىىىر 

 (.585: 2009والعشرين )الكبيسي، 

يتميز بما ( مجموعة من الاتجاهات المترابطة 2003وق  ح  ت لجنة الجماعات ا،وربية )

مجتمع المعرفة عن غيره وتتملأىن فىي مظىاهر التقى   التىي حققمىا هىذا المجتمىع فىي نشىر تكنولوجيىا 

المعلومىىىات والاتاىىىالات واسىىىتخ امما، وزيىىىا ة التركيىىىز علىىى  الابتكىىىار علىىى  الاىىىعي ين المؤسسىىىي 

رة للمعرفىة والوطني، وبناء اقتاا يات للخ مات التجارية ش ي ة الاعتما  عل  المعرفىة، ووجىو  إ ا

عىىىىا ة بنىىىىاء المياكىىىىن  تعمىىىىن علىىىى  توليىىىى ها ونشىىىىرها وتوظيفمىىىىا، وزيىىىىا ة التوجمىىىىات نحىىىىو العولمىىىىة وات

 الاقتاا ية.

ومىن خاىاةص مجتمىىع المعرفىة كىذلف اعتبىىار المعرفىة مىور او اقتاىىا ياو؛ نتيجىة لاسىىتخ امما 

نتاجي تمىىىا إيىىىافة إلىىى  مىىىن قبىىىن الشىىىركات والمؤسسىىىات واسىىىتغ لما والانتفىىىاع بمىىىا لزيىىىا ة كفاءتمىىىا وات

اعتبارهىىا وسىىيلة يمىىارس الجممىىور مىىن خ لمىىا حقوقىىا ومسىىؤولياتا بعىى  أن أتاحىىت نظىى  المعلومىىات 

توسيع النظا  التعليمي، ونشر اللأقافة لكافة أفرا  المجتمع، كما يمتاز أييىا باعتبىار المعرفىة على  

معرفىىة بإمكانيىىة المسىىتوى الاجتمىىاعي وسىىيلة ل رتقىىاء بمسىىتوى معيشىىة البشىىر، ويتاىىف مجتمىىع ال

تاحىىىة الفىىىرص للمشىىىاركة فىىىي العمليىىىة  إنتىىىاج المعرفىىىة السياسىىىية فىىىي ظىىىن حريىىىة انتشىىىارها وتىىى اولما وات

السياسىىىية وبلورتمىىىا أمىىىا علىىى  المسىىىتوى اللأقىىىافي فالمعرفىىىة تُمكىىىن مىىىن التعىىىرف علىىى  القىىىي  اللأقافيىىىة 

ة والمذهبيىة، وقبىون للمعلومات والمعارف والاعتراف بما ملأن: الخاواية، واحترا  الملكية الفكريى

 (.39: 2005الآخر المختلف )الماري، 

التىىي لا غنىى  عنمىىا فىىي الحيىىاة  - فىىي ظىىن هىىذا المجتمىىع فىىإن الاسىىتخ ا  المتنىىامي للمعرفىىة

 (.15: 2009مُم  للتطور الاقتاا ي )طعان،  - اليومية
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التىىي  كمىىا يتميىىز مجتمىىع المعرفىىة بتىىوافر قىى ر عىىانٍ مىىن التعلىىي  ونمىىو متزايىى  فىىي قىىوى العمىىن

تمتلىىىف المعرفىىىة، ويمتىىىاز أييىىىا بالقىىى رة علىىى  الإنتىىىاج باسىىىتخ ا  الىىىذكاء الاىىىناعي وتحىىىون مختلىىىف 

المؤسسىىىات ومنظمىىىات المجتمىىىع إلىىى  مؤسسىىىات ومنظمىىىات  اةمىىىة الىىىتعل ، مىىىع الاحتفىىىاظ بأشىىىكان 

مكانيىىة إعىىا ة اىىياغتما وتشىىكيلما أو تحويلمىىا إلىى  خطىىط تنظيميىىة  المعرفىىة فىىي بنىىوف المعلومىىات وات

إلىى  وجىىو  مراكىىز للبحىىوث القىىا رة علىى  إنتىىاج المعرفىىة والاسىىتفا ة مىىن الخبىىرات المتراكمىىة  إيىىافة

والمسىىىاع ة فىىىي خلىىىق وتىىىوفير المنىىىان اللأقىىىافي الىىىذي يمكنىىىا فمىىى  مغىىىزى هىىىذه التغييىىىرات والتج يىىى ات 

 (.283-282: 2012ويتقبلما ويتجاوب معما )الطاهر، 

بمىا مجتمىع المعرفىة عىن غيىره  ( مجموعة من الخاىاةص يمتىاز2011وق  لخات قيطة )

 من المجتمعات تتملأن فيما يلي:

أنىىا مجتمىىع يىىتقن إنتىىاج المعرفىىة وتوليىى ها، وخاواىىاو إنتىىاج البرمجيىىات التىىي تسىىتخ   فىىي  .1

الحاون عل  المعرفة، وأنا يستلأمر كن الموار  الما ية والبشرية المتاحىة، وتتىوفر فيىا بنيىة 

 تحتية معلوماتية.

المعلومات، ويىتقن أفىرا ه التعامىن مىع المعلومىات مىن حيىث نقلمىا،  أنا مجتمع يتقن اناعة .2

وتواىيلما ونشىىرها، واسىىتخ امما وتوظيفمىىا، وتىى ار فيىا المؤسسىىات بطريقىىة غيىىر نمطيىىة عىىن 

 طريق إ ارة المعرفة وغيرها من أنماط الإ ارة الح يلأة.

الخبراء مجتمىىىىع تتىىىىوفر فيىىىىا مشىىىىاركة جماهيريىىىىة فعالىىىىة، مىىىىع وجىىىىو  فةىىىىات تنىىىىتج المعرفىىىىة، كىىىى .3

والبىىىاحلأين والعلمىىىاء والماىىىىممين والمبىىى عين، ويىىىىت  فيىىىا تناقىىىن المعلومىىىىات بسىىىمولة ويسىىىىر، 

 وتابح متاحة وسملة الت اون.
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تنتشىىىر فيىىىا مىىىوار  بشىىىرية متميىىىزة م ربىىىة، ومتعلمىىىة، وتتمتىىىع بقىىى رات ذهنيىىىة وطاقىىىات فكريىىىة  .4

مكانيات ل بتكار والإب اع، حيث تتج   فيا المعرفة بسرعة مما يجعل ما تتقا   فيما يعرف وات

 ب ورة حياة المعرفة.

كما تنتشر فيا لأقافىة الىتعل  الىذاتي، والىتعل  مى ى الحيىاة، والىتعل  المسىتمر، ويىتقن أفىرا ه فىن  .5

 النفاذ إل  ماا ر المعلومات، ويتوفر فيا مركز البحوث والمؤسسات البحلأية المتطورة.

ترونىىىىي، وتتمركىىىىىز خ ماتىىىىىا حىىىىىون تتغيىىىىر فيىىىىىا نمطيىىىىىة التعلىىىىي ، ويتحىىىىىون نحىىىىىو التعلىىىىىي  الإلك .6

 (.28: 2011التكنولوجيا والاتاان )قيطة، 

إلىى  جانىىب هىىذه الخاىىاةص العامىىة لمجتمىىع المعرفىىة توجىى  مجموعىىة مىىن الخاىىاةص علىى  

 المستوى التربوي يتاف بما مجتمع المعرفة وهي:

وجىو  معرفىىة تخااىىية لمىا طىىابع تطبيقىىي وذات مسىتوى عىىانٍ إيىىافة إلى  وجىىو  منظمىىات  .1

  .للتعل

يسىىاع  علىى  العمىىن يىىمن فريىىق مىىن خىى ن تعلىى  الفىىر  كيفيىىة الانىى ماج فىىي الفريىىق، وكيفيىىة  .2

 الانتقان في العمن بين الفرق، وتح ي  ما يتوقعا من الفريق، وما ينبغي أن يسم  با.

يمتاز بنشر لأقافة البحث والاستقااء، فعل  المؤسسات التربوية أن توفر لمنتسبيما الفرص  .3

 المشك ت والاعوبات والتح يات التي تواجمم  بعقلية منفتحة. المناسبة ل راسة

كمىىا يمتىىاز هىىذا المجتمىىع بالنشىىر الكامىىن للتعلىىي  النظىىامي وغيىىر النظىىامي، والرسىىمي وغيىىر  .4

 الرسمي الراقي النوعية انط قاو من الإيمان بحق الجميع في التعل  وق رتم  عليا.

شىىىىىرية وما يىىىىىة وتقنيىىىىىات المعلومىىىىىات مجتمىىىىىع يمتىىىىىاز بنظىىىىىا  تربىىىىىوي ت عمىىىىىا بنيىىىىىة تحتيىىىىىة ب .5

والاتاالات حيث تيسر واىولا إلى  كىن راغىب فيىا متى  يشىاء، و،ي غىرض يريى  بتعظىي  



 42 

الإفىىا ة مىىن توظيىىف التقنيىىة المتق مىىة فىىي عمليتىىي التعلىىي  والىىتعل ، وكافىىة المناشىىط الحياتيىىة 

 (.162: 2014(، و)محم ، 35: 2009)القرني، 

  :أبعاد مجتمع المعرفة 

( إل  أن مجتمع المعرفة ل  يع  مجر  مرحلة زمنيىة تعيشىما المجتمعىات 2014ي )يشير ق 

المعاارة، إنما لا أبعا  مختلفة ومتشابكة يجب استغ لما حت  يمكىن الانى ماج بشىكن أفيىن فىي 

(، هىىذه ا،بعىىا  تتخللمىىا المعرفىىة لىىيس بواىىفما نشىىاطاو مىىن 6: 2014الاقتاىىا  العىىالمي )القىى ي، 

نما بوافما نشاطاو حاكماو يتخلن كىن المناشىط ا،خىرى ويىؤلأر فيمىا، كمىا أن  نشطة المجتمع فقط وات

جامعىة  الإسىتراتيجيةهذه ا،بعا  تشكن م محا وتميزه عن غيره من المجتمعات )مركىز ال راسىات 

(، مىن هىذا المنطلىق يمكىن تح يى  أبعىا  مجتمىع المعرفىة مىن خى ن 10: 2012العزيز، الملف عب 

 (:6الشكن رق  )

 
     

 (6الشكن رق  ) 
 يويح أبعا  مجتمع المعرفة

ويملأىىىىن الوقىىىىوف علىىىى  أبعىىىىا  مجتمىىىىع المعرفىىىىة أحىىىى  المناىىىىات المُممىىىىة للىىىى خون فىىىىي خيىىىى  

المجتمعىىىىات الج يىىىى ة التىىىىي تىىىى فع مجتمعنىىىىا للتحىىىىون باتجىىىىاه هىىىىذه المرحلىىىىة الج يىىىى ة التىىىىي تعيشىىىىما 

 المجتمعات المعاارة، لذا يمكن عرض هذه ا،بعا  كما يلي:

 الباحث من إع ا * 
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ويشير هىذا البعى  إلى  أهميىة المعرفىة )أو المعلومىة( باعتبارهىا عد الاقتصادي )التنموي(: الب .1

سلعة أو خ مة تحقق القيمة الميافة وتسم  في توفير فرص العمىن وترشىي  الاقتاىا ، لىذا 

فىىالمجتمع الىىذي ينىىتج المعلومىىة أو المعرفىىة ويوظفمىىا فىىي جميىىع مجىىالات حياتىىا الاقتاىىا ية 

لمجتمع القا ر عل  المنافسة وفرض سياساتا، كما يشير هذا البع  إلى  ومناشطا هو ذلف ا

عملية النمو التي ل  تع  مجر  مسع  يستن  إل  تعبةة الموا  الخا  فقط، بىن هىو نمىو ذكىي 

يعتمىى  علىى  الابتكىىار والإبىى اع المسىىتمر ونتيجىىة لارتفىىاع قيمىىة المعرفىىة بواىىفما عىىام و مىىن 

من التكنولوجيا يؤ ي إل  تحفيز المعرفة فىي الى ون الماى رة عوامن الإنتاج، فإن الاستزا ة 

لما، في الوقت الىذي تعمىن على  خنقمىا فىي الى ون المسىتقبلة وعلى  المسىتوى المحلىي، ومىن 

لأ  وفقاو لمذا البع  فالاهتما  بالمعرفة يؤ ي إل  تقليص الفجىوة القاةمىة بىين الى ون المسىتقبلة 

%( فىىي سىىبين اسىىتيعاب 20يىىما ينفىىق مىىا يزيىى  عىىن )للمعرفىىة والىى ون الماىى رة لمىىا التىىي بع

المعرفة واكتسابما ونشرها؛ فالمحافظة عل  مع لات نمو طويلىة المى ى فىي الى ون الماى رة 

للمعرفىة يعتمى  على  ا،سىاس المعرفىي وعليىا فىإن ا،زمىة الاقتاىا ية التىي نعىاني منمىا هىىي 

اىفا فراىة لتلأبيىت الكفىاءات أمية معرفية، ومن هذا المنطلق ينظر إل  مجتمع المعرفىة بو 

الوطنية، ويسم  في استج ب الكفاءات المماجر منما ب لاو من مغا رتمىا ،وطانمىا، إيىافة 

إلىىىى  مسىىىىاهمتا فىىىىي توطيىىىى  الع قىىىىة بىىىىين الجامعىىىىات ومراكىىىىز البحىىىىوث والتطىىىىوير مىىىىن جمىىىىة 

 والقطاعىىات الإنتاجيىىة مىىن جمىىة أخىىرى، إيىىافة إلىى  زيىىا ة القيمىىة الميىىافة للمنىىتج المحلىىي

(، 304: 2013ما )الزاحىىي، وذلىىف بواسىىطة القىىراءة الاىىحيحة للمعلومىىات وحسىىن اسىىتخ ام

 (.2007الله، و)العب 

يشىىىىير هىىىىذا البعىىىى  إلىىىى  مىىىى ى انتشىىىىار وسىىىىيا ة تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات  البعااااد التكنولااااوجي: .2

والاتاالات وم ى تألأيرها في مختلف مناشط الحياة، وهذا ما ي فع إل  يىرورة اسىتج بما 
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على  توطينمىا  اخىن المجتمىع وفقىاو للظىروف المتاحىة، سىواء أكانىت هىذه التكنولوجيىا  والعمن

عبارة عن مع ات وأجمىزة أو عبىارة عىن برمجيىات تسىم  فىي عمىن تلىف ا،جمىزة، كمىا يعنىي 

البعىى  التكنولىىوجي أييىىا تىىوفير البنيىىة ال زمىىة مىىن وسىىاةن الاتاىىان وتكنولوجيىىا الاتاىىالات 

 (.2013(، و)الزاحي، 398: 2011)الشايع، وجعلما في متناون الجميع 

ويشىىىير هىىىذا البعىى  إلىىى  الملكيىىة الفكريىىىة والسىىرقات الإلكترونيىىىة والاعتىىى اءات  البعااد الأمناااي: .3

الإلكترونيىىة ففىىي ظىىن التطىىور الرقمىىي مىىا برحىىت المجمىىات والاعتىى اءات الإلكترونيىىة تتزايىى  

لمياكىن الإنتاجيىة، والبنىى   بى وافع سياسىية واقتاىا ية، فيىولية وشخاىية وكلمىا تتجىا نحىو ا

الحساسة والمؤسسات المالية والميةات الحكومية، وتسع  هذه المجمات إل  إلحىاق اليىرر 

بأنظمة المعلومات باستخ امما للبرامج الخبيلأىة وبىرامج الجوسسىة، واعتىراض البيانىات ومنىع 

ا فىي الجانىب تق ي  الخ مات، وبالتالي تؤلأر هذه الاعت اءات عل  لأ ث جوانىب يتملأىن أولمى

ن لى  يكىن نشىىاطما يعتمى  كليىىةو العملىي مىن خىى ن توقىف أو تىأخر  إنتاجيىىة المؤسسىة حتىى  وات

، أمىىىا الجانىىىب اللأىىىاني فيتملأىىىن فىىىي ومباشىىىرة علىىى  المعلوماتيىىىة نتيجىىىة توقىىىف نظىىى  المعلومىىىات

التكلفة المالية التي تسىتلأمر فىي قطىاع المعلومىات  اخىن المؤسسىة، فالاسىتلأمار فىي الجانىب 

اتي نشاط مم  من نشاطات المؤسسة، لذا فت هورها وسىوء تخزينمىا أو سىرقتما يملأىن المعلوم

خسارة كبيرة لتلف المؤسسة، ويىؤ ي إلى  إيجىا  تكىاليف إيىافية نتيجىة السىعي إلى  تعىويض 

المعىىى ات المعطلىىىة، فيىىى و عىىىن تكلفىىىة اسىىىترجاع المعلومىىىات، ويتملأىىىن الجانىىىب اللأالىىىث فىىىي 

المتعاملين معما، مما يؤ ي إل  فق ان قطاعات مىن تيرر سمعة المؤسسة واورتما ل ى 

 السوق تملأن فاق او للمؤسسة.

وينطلق هذا البع  من سيا ة  رجة معينىة مىن الىوعي باللأقافىة المعلوماتيىة  البعد الاجتماعي: .4

في المجتمع، وأهمية تكنولوجيا المعلومات والاتاالات، و ور المعلومىة والمعرفىة فىي بلىورة 
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اتخىاذ القىرارات سىواء على  المسىتوى الشخاىي أو على  المسىتوى الجمىاعي الرؤية السىليمة و 

إل  جانب أهمية المعلومة في جميىع مجىالات الحيىاة، لىذا يطلىب مىن المجتمىع الىذي يسىع  

للتحون نحو مجتمع المعرفة توفير وساةط المعلومات إيافة إل  تىوفير المعلومىات ال زمىة 

ي التىىي تعمىىن علىى  سىىرعة تطىىوير ا،فىىرا   اخىىن مىىن ناحيىىة الكىى  والكيىىف ومعىى ن التجىى   وهىى

 (.19: 2007ذلف المجتمع )توفيق، 

تعتبىر المعرفىة جىوهر مجتمىع المعرفىة، وينظىر إليمىا بواىفما وسىيلة للتعىرف  البعد الثقافي: .5

على  القىي  اللأقافيىة للمعلومىات والمعىارف والاعتىراف بمىا، ملأىن الخاواىية واحتىرا  الملكيىة 

 (.8: 2014ون الآخر المختلف )ق ي، الفكرية، والمذهبية وقب

لىىىذا يشىىىير هىىىذا البعىىى  إلىىى  الاهتمىىىا  بالقىىى رات الإب اعيىىىة للأشىىىخاص، إيافىىىىىة إلىىىىىى  السىىىمال  .6

فىىي نشىر العلى  والمعرفىة والخى مات بىين الشىعب  ةوالمسىاوابحىرية التفكيىر والإبى اع، والع الىة 

ي اللأقىىافي فىىي حيىىاة الفىىر  أو تحيىىز حزبىىي، كمىىا يعنىىىىي ببىىث الىىوع ةأي يولوجيىى ون توجمىىات 

: 2012اليوميىىىىىىة، وعلىىى  المسىىىتوى المؤسسىىىي والتنظيمىىىي والمجتمىىىىىع بشىىىكن عىىىا  )الطىىىاهر، 

279.) 

لعن المشكلة التي تعاني منمىا مجتمعاتنىا اليىو  هىي عمليىة المشىاركة سىواء  البعد السياسي: .7

رفىىة يمىىت  علىى  المسىىتوى المؤسسىىي أو علىى  المسىىتوى الىىوطني عامىىة؛ ومىىن لأىى  فمجتمىىع المع

ا،فىىرا  فىىي اتخىىاذ القىىرارات بطريقىىة رشىىي ة وعق نيىىة، أي مبنيىىة علىى  اسىىتخ ا   إشىىرافبعمليىىة 

المعلومىىىات وحريىىىة تىىى اولما، وتىىىوفير مُناخىىىات  اعمىىىة لمىىىذا التوجىىىا بكىىىن  يمقراطيىىىة وع الىىىة 

ومسىىاواة و ون كبىىت للحريىىات و ون التعىى ي عليمىىا سىىواء أكانىىت حريىىات عامىىة أو خااىىة، 

الجمىىىاهير باتجىىىاه المشىىىاركة فىىىي اتخىىىاذ القىىىرارات مىىىن خىىى ن الوسىىىاةن المتاحىىىة ومىىىن لأىىى   فىىىع 

 (.280: 2012)الطاهر، 
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وجموية ناتجة عن  اي ولوجيالعن أبسط ملأان عل  ذلف ما يح ث في ب  نا من اراعات و 

سنوات كبت ميت، وع   التوعية بكيفيىة الممارسىة السياسىية، وتغييىب قيمىة المشىاركة فىي العمىن 

، وتغليىىىب القىىىرارات الفر يىىىة علىىى  الىىىرأي الجمىىىاعي هىىىذا بشىىىكن عىىىا ، أمىىىا علىىى  المسىىىتوى السياسىىىي

التنظيمي فمن الممكن أن يتخذ هذا البع  طابعاو مؤسسياو من خ ن  ع  المىوظفين  اخىن الجامعىة 

أو المؤسسىىة فىىي عمليىىة اتخىىاذ قىىرارات تتعلىىق بسىىير العمىىن  اخىىن الجامعىىة لىى ع  سياسىىة الجامعىىة 

 ستقبلية.وتوجماتما الم

  :أركان مجتمع المعرفة 

يقىىو  مجتمىىع المعرفىىة علىى  عىى   مىىن ا،ركىىان تُمكىىن مىىن الاسىىتفا ة مىىن المعرفىىة علىى  النحىىو 

ا،ملأىىن، وتيىىمن إاىى ل السىىياق المجتمعىىي لاكتسىىاب المعرفىىة وتقويىىة منظومىىة اكتسىىاب المعرفىىة 

يىىىىر التنميىىىىة العربيىىىىة واىىىىولاو لإقامىىىىة هىىىىذا المجتمىىىىع الج يىىىى ، وتتملأىىىىن هىىىىذه ا،ركىىىىان كمىىىىا حىىىى  ها تقر 

 ( في الآتي:2003)

  إطىىى ق حريىىىة الىىىرأي والتعبيىىىر الاىىىا ق والراقىىىي والتنظىىىي  العق نىىىي والمتىىىزن، ويىىىمان هىىىذه

 الحرية بالحك  الاالح الرشي .

   النشىىر الكامىىن الراقىىي النوعيىىة، مىىع إيىى ء عنايىىة خااىىة لطرفىىي المتاىىن التعليمىىي، وللىىتعل

 .المستمر م ى الحياة

  المعرفة والتقانة من خى ن بنىاء القى رات الذاتيىة فىي البحىث العلمىي، والتطىوير توطين العل  و

 التقني، واستخ ا  ذلف في مختلف مناشط الحياة المجتمعية، وخ مة البشرية بوجا عا .

  التحىىىىون الحلأيىىىىث نحىىىىو إنتىىىىاج المعرفىىىىة ونقلمىىىىا واكتسىىىىابما وتوظيفمىىىىا فىىىىي البنيىىىىة الاجتماعيىىىىة

 تمع للولوج با إل  مجتمعات المعرفة المتق مة.والاقتاا ية والتعليمية للمج
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   تأسىيس نمىىاذج معرفيىة شىىاملة ومسىتنيرة تتسىى  با،اىالة ومنفتحىىة على  الآخىىر، وعلى  العىىال

 (.163: 2003بوجا عا  )تقرير التنمية العربية، 

 ثالثاً: اقتصاد المعرفة:

  :نشأة اقتصاد المعرفة 

لأيىىرون فىىي فتحىىا، وظىىن هىىذا الاقتاىىا  أقىىن ظىىن اقتاىىا  المعرفىىة بابىىاو مواىى او لا يرغىىب الك

الجوانىب حظىاو مىن ناحيىىة البحىث وال راسىة والتحليىن، وأقىىن حظىاو مىن ناحيىة الفمىى  وذلىف حتى  وقىىت 

قريىب، فىىالكلأرة تخشى  طىىرق أبوابىا، أو محاولىىة سىبر أغىىواره وفىف ط سىىما، وفمى  كنمىىا وميىىمونا 

نفتىىال علىى  الإنتىىاج والابتكىىار الإبىى اعي إلا أنىىا مىىع ظمىىور العولمىىة، وانتشىىار الىىنظ  التشىىابكية والا

اار الاقتاا  المعرفي مطروحاو عل  مواة  البحث، فارياو ت اولا في كافىة المىؤتمرات والنى وات، 

 (.2012ومعبراو عن وجو ه مع كن نبية إلكترونية تنبض  اخن أجمزة الحاسوب )عليان، 

ور قطىىاع المعلومىىات فىىي ولعىىن الإرهااىىات ا،ولىى  لنشىىأة اقتاىىا  المعرفىىة ترجىىع إلىى  ظمىى

أواةن القرن العشرين، واار يحقق نمواو مستمراو؛ نتيجة تطور وساةن الاتاالات والإع   إل  أن 

ظمر اقتاا  المعلومات في منتاف القرن العشرين بوافا قطاعىاو راةى او بىين قطاعىات الاقتاىا  

ي، والتجىىىىارة ال اخليىىىىة القىىىىومي والعىىىىالمي؛ وبواىىىىفا المولىىىى  الىىىىرةيس لفىىىىرص العمىىىىن، والىىىى خن القىىىىوم

والخارجية، وأسىاس إجىراء تحىولات هيكليىة للع يى  مىن الاقتاىا يات فىي  ون العىال ، بنىاء على  أن 

المعلومىىىات أخىىىذت تقىىىو  بالىىى ور الحاسىىى  فىىىي الإنتىىىاج والاسىىىتم ف، م عومىىىة باسىىىتخ ا  الحاسىىىبات 

رة المعلومىىات (، ومىىن لأىى  حولىىت لأىىو 24: 2014وتقنيىىات المعلومىىات والاتاىىالات )الحىىاج محمىى ، 

المعرفىىة إلىى  مىىور  أساسىىي مىىن المىىوار  الاقتاىىا ية، وأاىىبح الاسىىتلأمار فىىي مجىىان المعرفىىة التقنيىىة 

أحىى  عوامىىن الإنتىىاج، فمىىو يزيىى  فىىي الإنتاجيىىة ويزيىى  فىىي فىىرص العمىىن، حتىى  أاىىبحت المعلومىىات 
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: 2012، والمعرفىة بحىىق قىىاطرة التنميىىة للتطىىور الاقتاىا ي فىىي مختلىىف  ون العىىال  )أبىىو الشىىامات

595.) 

( عىىن المخىىاطرة وعىى   اليقىىين 1921فىىي العىىا  ) (فرنىىف نايىىت)وقىى  تحىى ث عىىال  الاقتاىىا  

والىىربح، مفسىىىراو أحىىى  جوانىىب اقتاىىىا  المعلومىىىات، مسىىتن او إلىىى  تحليىىىن الإنتىىاج الفكىىىري لعلىىىو  تقنيىىىة 

  ىىىىىىى 1954)بسلسلة بحوث نشرت خ ن الفترة ما بين عىا   (جاكوب مارشان)المعلومات، لأ  ت ه 

، التي كان من بينما بحلأا نحو نظرة اقتاا ية للتنظىي  والمعلومىات، طارحىاو أفكىار حىون ( 1968

اقتاىا  المعلومىات، وحىون اقتاىىا  الاستفسىار والاتاىان، واتخىىاذ القىرارات )عبى الحق وماىىطف ، 

2013 :5.) 

ة قيىىاس القيمىى (Princeton Fritz Machlup)( حىىاون الاقتاىىا ي 1962وفىىي العىىا  )

، حيىىث تواىىن إلىى  أن 1958الاقتاىىا ية للمعرفىىة مىىن خىى ن اسىىتعمان المعطيىىات الخااىىة بسىىنة 

%( من الإنتاج ال اخلي الخا  بالولايات المتح ة ا،مريكية يرجع إل  قطاع المعلومات، كما 345)

نتىاج المعلومىات، أو  عمن عل  إ ماج المعارف في جميىع العمليىات، لىيس فقىط تحليىن قطاعىات وات

نتىىىاج المعلومىىىات الج يىىى ة و راسىىىة إنشىىىاء ونقىىىن المعىىىارف، ولكىىىن أييىىىا الميىىى ان الواسىىىع اختيىىىا ر وات

للنظريىىات الاقتاىىا ية التىىي تعمىىن علىى  تحليىىن واختيىىار المعلومىىات خاواىىاو غيىىر المؤكىى ة منمىىا، 

إح ى المحاولات الحقيقية ل راسة المعرفة كسلعة  (Fritz Machlup)وتع  محاولة فرتز ماكلوب 

 (.595: 2012ا بعنوان إنتاج المعرفة وتوزيعما في الولايات المتح ة )أبو الشامات، في كتاب ل

( من أواةن العلماء والمفكرين الذين Peter Druckerويع  عال  الإ ارة الكبير بيتر  راكر )

تحىى لأوا عىىن اقتاىىا  المعرفىىة، حيىىث راىى  أولىى  إرهااىىات هىىذا التحىىون العظىىي ، واىىا  ماىىطلح 

، ورأى أننىا فىي طريقنىا إلى  الولىوج فىي مجتمىع المعرفىة واقتاىا  1960فىي سىنة   العامن المعرفي 

المعرفة الذي لى  يعى  فيىا للمىوار  الاقتاىا ية ا،ساسىية الى ور الىرةيس بىن المعرفىة هىي التىي تلعىب 
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 وراو محورياو في تطىور الى ون وتقى مما، وذلىف كمىا ور  فىي كتابىا  مجتمىع مىا بعى  الرأسىمالية  الىذي 

(، وهىىىىو بىىىىذلف يعىىىى  أون مىىىىن اسىىىىتخ   ماىىىىطلح 112: 2004( )توفيىىىىق، 1993العىىىىا  ) نشىىىىره فىىىىي

في ( Knowledge society)، ومجتمع المعرفة (Knowledge Economy)اقتاا  المعرفة 

(، إل  10: 2009( ) راسات تنمية معم  البنف ال ولي، The Age of Discontinuityكتابا )

( الىىىذي طىىىور عىىى  او مىىىن Simon, 1982ي سىىىايمون )جانىىب أعمىىىان مىىىاكلوب وبيتىىىر  اركىىىر، يىىأت

المفىىاهي  حىىون اقتاىىا  المعرفىىة مىىن بينمىىا  ور الىىذاكرة التنظيميىىة فىىي عمليىىات الىىتعل ، التىىي تعتبىىر 

 (.6: 2013عام و حقيقاو ومؤلأراو في اقتاا  تكنولوجيا المعلومات )عب الحق وماطف ، 

( فىىىي كتىىىاب بعنىىىوان أسىىىس Phekuzulu Khumaloلأىىى  تىىى ه الكاتىىىب فيكوزلىىىو خومىىىالو )

، الىذي رأى أن المعرفىة هىي (The fundamental Theory of knowledge)نظريىة المعرفىة 

فىىىىي ا،اىىىىن سىىىىلعة لمىىىىا قيمتمىىىىا الاقتاىىىىا ية ومىىىىن لأىىىى  حىىىى   وحىىىى ة لقيىىىىاس المعرفىىىىة واسىىىىماها نىىىىون 

(Knowl)  وأويىىح أن النظريىىات التىىي حاولىىت قيىىاس المعرفىىة فىىي أواخىىر التسىىعينيات مىىن القىىرن

 (.596: 2012عشرين كانت خاطةة ،نما اعتم ت عل  افترايات خاطةة )أبو الشامات، ال

( للنظريىة النيوك سىيكية التىي أكى  Raimo, 1986وفي إطار الطرل المق   من قبن ريمو )

من خ لما أننا نعيش تحولاو ملحوظاو من المجتمعات التقلي ية )زراعية، واىناعية( إلى  مجتمعىات 

يؤك  أيياو عل  وجو  عنار نخر من عناار الإنتاج إل  جانب عناار الإنتاج المعرفة، فإنا 

التقلي ية هذا العنار يتملأن في المعرفة التي تع  من وجمة نظره أح  عوامن التنميىة، فشىكلتا معىاو 

 (.27: 2007اقتاا او ج ي او أطلق عليا  اقتاا  المعرفة  )الشيمي، 

ملحوظاو في  راسة اقتاا  المعرفىة كأحى  فىروع ال راسىات وق  شم ت فترة اللأمانينيات تطوراو 

البحلأية في علمي الاقتاا  والمعلومات، فق  ظمرت في تلف الفتىرة مقىالات وبحىوث فىي الاقتاىا  

القومي كتبما علماء معلومات وعلماء اقتاا ، وعلماء جمعوا بين اللأقافتين، ومن أشمر مىن تبنى  
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(، وكىىىرونين Kooper(، وكىىىوبر )Frodrikات، فرو ريىىىف ) راسىىىة اقتاىىىا  المعرفىىىة فىىىي اللأمانينيىىى

(Cornin( وروبرت هيز ،)R Hayes( وهارول  بوركو ،)H Borko ،2004(، وغيره  )اشتيا :

30.) 

أمىىىا فىىىي التسىىىعينيات فقىىى  ظمىىىرت مقاربىىىات مفا هىىىا أن اقتاىىىا  المعرفىىىة تكىىىون مىىىن ظىىىاهرة 

اىىة لإنتىىاج المعىىارف ونقلمىىا، أمىىا مز وجىىة، تنطلىىق ا،ولىى  مىىن نزعىىة ق يمىىة حىىون المىىوار  المخا

الظىىىاهرة اللأانيىىىة فتنطلىىىق مىىىن ظمىىىور حىىى ث تكنولىىىوجي ممىىى  جىىى او ألا وهىىىو تكنولوجيىىىا الاتاىىىالات 

والمعلومىىات، وهىىو مىىا أ ى إلىى  ظمىىور اقتاىىا  المعرفىىة، وعىىزز انتشىىار تلىىف التكنولوجيىىات انتشىىار 

 يسية عل  الاقتاا  وهي:ا،نشطة المكلأفة في مجان المعرفة وق  أح ث ذلف لأ لأة تألأيرات رة

أن هذه التكنولوجيا تسم  في تحقيق أربال مممة في جانب معالجة المعارف وتشكيلما وهو  .1

مىىىىا  فىىىىع الع يىىىى  مىىىىن الىىىى ون إلىىىى  تبنىىىىي خطىىىىط واسىىىىتراتيجيات ليىىىىمان الاسىىىىتفا ة مىىىىن هىىىىذه 

 .التكنولوجيات

ة  وزيىىا ة العمىىن علىى  توليىى  أنشىىطة ج يىى ة، وتشىىجيع الحكومىىات علىى  تقلىىيص الىىروتين السىىا .2

 .فاعلية النشاط الاقتاا ي عن طريق تيسير العمليات التجارية، وخفض تكلفة المعام ت

تحث عل  تق ي  نماذج ج ي ة مرتكزة عل  الاستغ ن ا،ملأن للمعلومات التي تزي  فاعليتما  .3

 (.6: 2013)عب الحق وماطف ، 

 :مفهوم اقتصاد المعرفة 

تاىا  المعرفىة لابى  لنىا التمييىز بينىا وبىين مفمىو  با ا ذي ب ء وقبىن الحى يث عىن مفمىو  اق

الاقتاىىىا  القىىىاة  علىىى  المعرفىىىة وذلىىىف للتفريىىىق بينممىىىىا، حيىىىث ميكىىىزَ بعىىىض علمىىىاء الاقتاىىىا   بىىىىين 

المفمومين عل  أساس مجالات اهتما  كن منمما ففي حين يمت  اقتاا  المعرفىة بإنتىاج واىناعة 

ع، نجى  أن الاقتاىا  القىاة  على  المعرفىة ينبىع مىن المعرفة والبحث والتطوير وع   براءات الاختىرا
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إ راف مكانة المعرفة والتكنولوجيا والعمن عل  تطبيقما في ا،نشطة الإنتاجية المختلفة )بولاباع، 

2013 :53.) 

كما يمكن التمييز بين اقتاا  المعرفة والاقتاا  القىاة  عليمىا مىن خى ن  لالتىين مختلفتىين 

 لف ال لالتين عل  النحو الآتي:للمفمومين ويمكن توييح ت

 :مىىا يىىرتبط باقتاىىا يات عمليىىات المعرفىىة فىىي حىى   اقتاىىا  المعرفىىة هىىو أنَّ  الدَّلالااة الُأولااى

ذاتمىىا، والمتملألىىة فىىي إنتىىاج المعرفىىة وتوليىى ها، وعمليىىات البحىىث والتطىىوير، سىىواءٌ مىىن ناحيىىة 

إ ارة ا،عمىىىىىىان  تكىىىىىىاليف العمليىىىىىىة المعرفيىىىىىىة ملأىىىىىىن تكىىىىىىاليف البحىىىىىىث والتطىىىىىىوير، أو تكىىىىىىاليف

الاستشارية أو إع ا  الخبراء وتى ريب م  مىن جمىة؛ أو مىن ناحيىة العاةى  أو الإيىرا  النىاتج عىن 

هذه العملية باعتبارها اقتاا ية مجر ة، ملألما ملأن اقتاا يات الخ مة السياحية أو الفن قيىة 

 .أو غيرها، من جمة أُخرى

 :معرفىة يناىب على  معنى  أكلأىر اتسىاعاو ورحابىةو أن الاقتاىا  القىاة  على  ال الدَّلالةُ الثانياة

حيىىىث يشىىىمن فىىىي  لالتىىىا حجىىى  قطاعىىىات المعرفىىىة والمعلومىىىات والاسىىىتلأمارات الذهنيىىىة  اخىىىن 

نسىىىيج الاقتاىىىا  المحلىىىي سىىىواء أكىىىان نشىىىاطاو سىىىلعياو أو خىىى مياو عينيىىىاو كىىىان أو نقىىى ياو، ومىىى ى 

 .تغلغن المعرفة والتكنولوجيا في ا،نشطة الإنتاجية

قتاىىا  القىىاة  علىى  المعرفىىة مرحلىىة متق مىىة مىىن الاقتاىىا  المعرفىىي، أي أنىىا يعتمىى  ويُعىى  الا

علىى  تطبيىىق الاقتاىىا  المعرفىىي فىىي مختلىىف ا،نشىىطة الاقتاىىا ية والاجتماعيىىة ملأىىن التىىزاوج بىىين 

تكنولوجيا المعلومات وقطاعات متع  ة كالاتاالات ملأىن )تشىخيص ا،مىراض عىن بعى ، والإنتىاج  

مرات عىن بعى  إلىخ( وهىذه كُلمىا تجعىن الاقتاىا  مبنيىاو على  المعرفىة، فالبلى ان عن بع ، وعق  المىؤت

الاناعية التي استفاَ تل من منجزات اللأورة العلميكة التكنولوجيكىة، وسىخرتما فىي اىناعات تولى  لمىا 

معرفىىة واكتشىىافات ح يلأىىة ومسىىتج ة وتقنيىىات متطىىورة، واىىلَت إلىى  مرحلىىة الاقتاىىا  المبنىىي علىى  
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ما يُسم  مرحلة مىا بعى  الاقتاىا  المعرفىي، بينمىا لا تىزان البلى ان السىاعية إلى  إنتىاج المعرفة، أو 

: 2015(، و)تقريىىر مؤشىىر المعرفىىة العربىىي، 2013المعرفىىة فىىي طىىور الاقتاىىا  المعرفىىي )علىىة، 

88.) 

وبالرغ  من ح الأىة مفمىو  اقتاىا  المعرفىة إلا أنىا تى  التواىن إلى  كى  هاةىن مىن التعريفىات 

العلمىاء والبىاحلأين حىون هىذا المفمىو ، تى  تقسىيمما إلى  لأى ث وجمىات نظىر وهىي كمىا  التي طرحما

 يلي:

 اقتصاد المعرفة بوصفه نمطاً أو نظاماً: .1

هو نمط اقتاىا ي ونظىا  تربىوي متطىور قىاة  على  ذا المنظور فإن اقتاا  المعرفة  وفق ه

ا،نشىىىطة الاقتاىىىا ية  اسىىىتخ ا  واسىىىع النطىىىاق للمعلوماتيىىىة وشىىىبكات الإنترنىىىت فىىىي مختلىىىف أوجىىىا

والتربوية خااة في التجارة الإلكترونية، والتعلىي  الإلكترونىي، مرتكىزة بقىوة على  المعرفىة، والإبى اع 

والتطور التكنولوجي خااة ما يتعلق منا بالتكنولوجيات الج يى ة فىي الإعى   والاتاىان  )جمىان، 

 (.6: 2010(، و)ا،سرج، 6، 2005

( اقتاا  المعرفة  بأنا نظا  تعليمي قاة  عل  2007عزاوي )وق  عرف كن من الماشمي وال

نتاجمىىىا واسىىىتخ امما   الوسىىىاةن التعليميىىىة والبحىىىث العلمىىىي، لتمكىىىين ا،فىىىرا  مىىىن اكتسىىىاب المعرفىىىة وات

 (.2007)الماشمي والعزاوي، 

ال افعىىىة  وهىىىو  النظىىىا  الاقتاىىىا ي الىىىذي تملأىىىن فيىىىا المعرفىىىة عناىىىر الإنتىىىاج الىىىرةيس والقىىىوة

 (.227: 2008  )زويلف، لتكوين اللأروةا،ساسية 

( أن اقتاىا  المعرفىة  هىو نظىا  تربىوي ه فىا Dimmock& Goh, 2011ويرى كن مىن )

نتاجمىىا واسىىتخ امما مىىن أجىىن تحسىىين  تمكىىين ا،فىىرا  مىىن الحاىىون علىى  المعرفىىة والمشىىاركة فيمىىا وات

 (. 163: 2013نوعية الحياة الإنسانية  )الخال ي، 
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نتاجمىىا مىىن  واقتاىىا  المعرفىىة كىىذلف  هىىىو نظىىا  تعليمىىي يقىىو  علىى  الحاىىون علىى  المعرفىىة وات

خ ن توظيف البحث العلمي لإحى اث التغيىرات المطلوبىة مىن خى ن الاسىتفا ة مىن مقى رات ا،فىرا  

 (.571: 2011عل  اخت ف مستوياتم  العمرية لتحسين الحياة بكافة مجالاتما  )أبو بي ر، 

تمىى  بنىىاء معىىارف أكا يميىىة فاعلىىة لىى ى المىىتعل ، مىىن أجىىن لىىذا فاقتاىىا  المعرفىىة هىىو  نظىىا  يع

نتاجما، ونشرها وتوظيفما، بوافما سلعة تسىم  فىي تطىوير الحيىاة  تنمية الق رة لاكتساب المعرفة وات

 (.2013الإنسانية  )الخال ي، 

 اقتصاد المعرفة بوصفه علماً قائماً بذاته: .2

(، وجمعة 2004(، وشتية )Swanstrom, 2002ويؤي  هذا الطرل ك و من سوان سترو  )

(، حيىىىىىىث نجىىىىىى  أن سوانسىىىىىىترو  2012(، وفريىىىىىى  )2012(، وعليىىىىىىان )2010(، واىىىىىىبري )2009)

(SwanStrom, 2002 يعرف اقتاا  المعرفة بأنا  فرع من العلو  ا،ساسية يم ف إل  تحقيق )

رورية رفاهيىىة المجتمىىع عىىن طريىىق  راسىىة نظىى  إنتىىاج وتاىىمي  المعرفىىة، لأىى  إجىىراء التىى خ ت اليىى

لتطىىوير هىىىذه الىىىنظ  عىىىن طريىىىق البحىىىث العلمىىىي وتطىىىوير ا، وات العلميىىىة والتقنيىىىة وتطبيقمىىىا علىىى  

العال  الىواقعي ، وفقىاو لمىذا المفمىو  فىإن عمليىات المعرفىة )إنتىاج، وتخىزين، ونشىرها واسىتخ ا ( تقىع 

تىىىى ريب يىىىمن اهتمامىىىىات اقتاىىىىا  المعرفىىىىة، كمىىىىا أنىىىىا يمىىىت  باىىىىناعة المعرفىىىىة بواسىىىىطة التعلىىىىي  وال

 (.160: 2010والاستشارات والمؤتمرات والمطبوعات، والبحث والتطوير )ابري، 

( إلىى  أنىىا  تخاىىص فرعىىي Dominique forayويشىىير مفمىىو  اقتاىىا  المعرفىىة حسىىب )

مىىن الاقتاىىا  يمىىت  أساسىىاو بالمعرفىىة مىىن جمىىة، ومىىن جمىىة أخىىرى يُعىى ها ظىىاهرة اقتاىىا ية ح يلأىىة 

ناحيىىىىة النمىىىىو وتنظىىىىي  النشىىىىاطات الاقتاىىىىا ية  )مناىىىىوري  تتميىىىىز بتغيىىىىر سىىىىير الاقتاىىىىا يات مىىىىن

 (.53ت:  وخليفي، ب.
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واقتاىىىا  المعرفىىىة هىىىو فرع مىىىن فىىىروع العلىىىو  الاقتاىىىا ية يقىىىو  علىىى  فمىىى  أكلأىىىر عمقىىىاو لىىى ور 

(، و)الغىىىىالبي 2012المعرفىىىة ورأس المىىىان البشىىىري فىىىي تطىىىور الاقتاىىىا  وتقىىى   المجتمىىىع  )فريىىى ، 

 (.57: 2009 والزبيري،

مىىىن أن هىىىذه التعريفىىىات قىىى  حىىى  ت أهميىىىة المعرفىىىة لكونمىىىا إحىىى ى مكونىىىات العمليىىىة  وبىىىالرغ 

الإنتاجية، واع ك اقتاا  المعرفة أح  فروع عل  الاقتاا ؛ إلا أنما تنظر إل  اقتاا  المعرفة نظرة 

أحا ية الجانب وقاارة عل   ور المعرفة من الناحية الاقتاا ية، فللمعرفة أ وار أخرى يمكىن أن 

 ا إل  جانب  ورها الاقتاا ي.تلعبم

 اقتصاد المعرفة من منظور شمولي: .3

( تعريفىىاو لاقتاىىا  المعرفىىة باعتبىىاره  ذلىىف 1962وفىىي هىىذا الاىى   يطىىرل فيرتىىز مىىا كلىىوب )

بىىاقي الاقتاىىا  الىىذي تفىىوق فيىىا أعىى ا  العمالىىة فىىي القطاعىىات المنتجىىة للمعرفىىة أعىى ا  العمالىىة فىىي 

ن علىى  ذلىىف بمىىا حىى ث فىىي الولايىىات المتحىى ة ا،مريكيىىة فىىي   ويىى لالقطاعىىات الاقتاىىا ية ا،خىىرى

( عنىىى ما فاقىىىت أعىىى ا  العمالىىىة فىىىي القطاعىىىات المنتجىىىة للمعرفىىىة أعىىى ا  العمالىىىة فىىىي 1959العىىىا  )

القطاعىىىات ا،خىىىرى وقىىى  أويىىىح مىىىاكلوب أن هنىىىاف خمسىىىة قطاعىىىات اقتاىىىا ية أساسىىىية فىىىي ظىىىن 

 لاتاالات والمعلومات، وخ مات المعلومات.اقتاا  المعرفة هي: التعلي ، والبحث، والتطوير، وا

           هىىىىو ذلىىىىف الاقتاىىىىا  القىىىىاة  (  Knowledge economyومىىىىن لأىىىى  فاقتاىىىىا  المعرفىىىىة )

)اللجنىىة الاقتاىىا ية والاجتماعيىىة لغىىرب نسىىيا،  سىىواءو بشىىكن مباشىىر أو غيىىر مباشىىر  علىى  المعرفىىة

2011 :8.) 

المعرفة  هىو ذلىف الاقتاىا  الىذي تنىتج  ( فإن اقتاا 2008ووفق رأي معم  البنف ال ولي )

فيىىىىا المعرفىىىىة وتكتسىىىىب وتحىىىىون وتسىىىىتخ   علىىىى  نحىىىىو أكلأىىىىر فاعليىىىىة مىىىىن قبىىىىن ا،فىىىىرا  والمشىىىىاريع 
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والمنظمىىىات والمجتمعىىىات لىىى ع  النمىىىو الاقتاىىىا ي والاجتمىىىاعي وتشىىىجيعا  )معمىىى  البنىىىف الىىى ولي، 

1998.) 

(  بأنا الاقتاا  الىذي 2004ن )وفي إطار الطرل العا  لمفمو  اقتاا  المعرفة تعرفا مؤتم

ي ور حون الحاون عل  المعرفة وتوظيفما، وابتكارها بم ف تحسين الحياة بجميع مجالاتما كافة 

من خ ن الإفا ة من خ مة معلوماتية لأرية، وتطبيقات تكنولوجية متطورة، واستخ ا  العقن البشري 

فىىىي طبيعىىىة  الإسىىىتراتيجيةتغيىىىرات رأسىىىاو للمىىىان، وتوظيىىىف البحىىىث العلمىىىي لإحىىى اث مجموعىىىة مىىىن ال

المحىىىيط الاقتاىىىا ي وتنظيمىىىا لياىىىبح أكلأىىىر اسىىىتجابة وانسىىىجاماو مىىىع تحىىى يات العولمىىىة وتكنولوجيىىىا 

( بأنىىا 2010المعلومىىات والاتاىىالات وعالميىىة المعرفىىة والتنميىىة المسىىت امة ، بينمىىا يعرفىىا ا،سىىرج )

 (.4: 2010الميافة  )ا،سرج،  الاقتاا  الذي تحقق فيا المعرفة الجزء ا،عظ  من القيمة 

( أن اقتاا  المعرفة  هو استخ ا  المعرفة وتاىورها 2004وفي السياق ذاتا يرى العمري )

بحيث تلعب ال ور ا،ساس في جلب اللأروات ونشىر المعرفىة وتوظيفمىا بكفىاءة فىي جميىع مجىالات 

–ف الاقتاىا  المبنىي ( يعرف اقتاا  المعرفىة بأنىا  ذلى2006النشاط المجتمعي ، لذا فإن محم  )

عل  إنتاج ونشر واستخ ا  المعارف والمعلومىات فىي ا،نشىطة الإنتاجيىة والخ ميىة  -بشكن مباشر

 (.212: 2006المختلفة  )محم ، 

وفق هذه التعريفىات فىإن المعرفىة فىي هىذا الاقتاىا  الج يى  تشىكن عىام و حاسىماو فىي عمليىة 

ها المناة التي يستن  إليما ويتحقق من خ لما، لذا الإنتاج كما في التسويق، والاتاالات باعتبار 

فىىإن اقتاىىىا  المعرفىىة يقىىىو  علىى  فمىىى  أكلأىىر عمقىىىاو بىى ور المعرفىىىة ورأس المىىان البشىىىري فىىي تطىىىوير 

الاقتاا  وتق   المجتمع، كما أن المعرفة في هذا الاقتاا  هي التي ستانع القوة، وتوفر المان، 

بن إنما ستشكن اقتاا او ج ي او في نلياتا، ومجالاتا، ونظما وتخلق الموا  الخا ، وتفتح ا،سواق، 

 التي تتيمن:
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 .نظ  الإنتاج المعرفي  اةمة التطور والارتقاء 

 .نظ  التسويق المعرفي  اةمة التطور والارتقاء 

  ،(.2012نظ  الكوا ر البشرية الخبيرة في مجان المعرفة  اةمة التطور والارتقاء )عليان 

ت السىىىابقة فىىىإن اقتاىىىا  المعرفىىىة يشىىىتمن علىىى  أربعىىىة ميىىىامين أساسىىىية بنىىىاء علىىى  التعريفىىىا

متاىىىلة بلأىىىورة تكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتاىىىالات التىىىي تُعىىى  أحىىى  أهىىى  العوامىىىن المىىىؤلأرة فىىىي تطىىىور 

المجتمعات، وهي كذلف تملأن مطلباو ممماو للتحون إل  اقتاا  المعرفة، وهذه الميامين تتملأن في 

ن أي تطبيىق تكنولىىوجي يسىتخ   ا،نظمىة البيولوجيىىة والكاةنىات العيىىوية التكنولوجيىا الحيويىة وتملأىى

الحية أو مشتقاتما لاىناعة المنتجىات أو تعى يلما مىن أجىن الاسىتخ ا  المحى  ، وتكنولوجيىا المىوا ؛ 

وهىىىي أحىىى  الميىىىامين المممىىىة لاقتاىىىا  المعرفىىىة ومعطياتىىىا باعتبارهىىىا تشىىىم  تطىىىوراو مسىىىتمراو وذلىىىف 

لمىىي والتكنولىىوجي واسىىتمرار البحىىث ا،ساسىىي والتطبيقىىي، وتكنولوجيىىا الىىذكاء باسىىتمرار التطىىور الع

الج يىىىى ة  وا،سىىىىاليبالااىىىىطناعي وا،نظمىىىىة الخبيىىىىرة؛ حيىىىىث يملأىىىىن الىىىىذكاء الااىىىىطناعي الطىىىىرق 

، فىي حىين أن الىنظ  الخبيىرة هىي التىي يىت  مىن خ لمىا ا،نظمىةالمستح لأة التي تعمن عل  برمجة 

تخىىزين الخبىىرات والمعىىارف المتراكمىىة بمىىا تتيىىمنا مىىن تفكيىىر وات راف إيجىىا  بىىرامج يمكىىن بموجبمىىا 

وتاىىىىرف للمسىىىىاع ة فىىىىي اتخىىىىاذ القىىىىرارات ومعالجىىىىة المشىىىىك ت اعتمىىىىا او علىىىى  الخبىىىىرات المتراكمىىىىة 

 (.62: 2013المخزنة في برامج النظ  الخبيرة هذه )بولاباع، 

 :أهمية اقتصاد المعرفة 

  المعرفىىة وتشىىجيعا هىىي مىىن أهىى   عىىاة  عمليىىة يىىرى كلأيىىر مىىن الاقتاىىا يين أن فكىىرة اقتاىىا

التنمية الاقتاىا ية والاجتماعيىة فىي الى ون الناميىة والمتق مىة على  حى  سىواء، وذلىف لمىا يلعبىا مىن 

 ور ممىى  فىىي  فىىع عجلىىة النمىىو الاقتاىىا ي بشىىكن عىىا  وزيىىا ة  خىىن الفىىر  مىىن خىى ن رفىىع تنافسىىية 

 (.22: 2012السلع والخ مات بشكن خاص )عفونة، 
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بىىىرز أهميىىىة اقتاىىىا  المعرفىىىة كىىىذلف مىىىىن الىىى ور الىىىذي تؤ يىىىا ميىىىامين اقتاىىىا  المعرفىىىىة وت

ومعطياتا، وما تفرزه من تقنيات متق مة في مختلف المجالات، التي يجري تولي ها بشكن متسارع 

ومتزايى ، وبىىا،خص فىىي الىى ون المتق مىىة، وممىىا يىىنج  عنىىا مىىن إسىىمامات أساسىىية ومممىىة فىىي عمىىن 

ء نشىىاطاتا، وفىىي الوسىىاةن وا،سىىاليب التىىي يىىت  اسىىتخ امما فيىىا، وبالشىىكن الىىذي الاقتاىىا ، وفىىي أ ا

 (.109: 2014يتحقق معا تطور هذه النشاطات وتوسعما )الحاج محم ، 

 و،همية ال ور الذي تلعبا ميامين اقتاا  المعرفة نج  أنما تسم  في:

نتىىىىاج المشىىىىروعات، والىىىى خون أو ا  .1 لعواةىىىى  التىىىىي تحققمىىىىا، زيىىىىا ة الإنتىىىىاج والىىىى خن القىىىىومي، وات

والإسىىما  فىىي توليىى   خىىون للأفىىرا  الىىذين تىىرتبط نشىىاطاتم  بمىىا سىىواء بشىىكن مباشىىر أو غيىىر 

 مباشر.

إح اث التج ي  والتح يث والتطوير المطلوب للنشاطات الاقتاىا ية بمىا يسىم  فىي توسىيعما  .2

لتطىىىور فىىىي ونموهىىىا ب رجىىىة كبيىىىرة، وبشىىىكن متسىىىارع، ومتزايىىى ، ا،مىىىر الىىىذي يتىىىيح اسىىىتمرارية ا

 ا،نشطة الاقتاا ية وتوسيعما، ونموها.

تىىوفير ا،سىىاس الممىى  واليىىروري للتحفيىىز علىى  التوسىىع فىىي الاسىىتلأمار، وبالىىذات الاسىىتلأمار  .3

نتاج  في المعرفة العلمية والعملية، من أجن تكوين رأسمان معرفي يسم  بشكن مباشر في وات

 خ   التقنيات المتق مة.معرفي وزيا تا، وبشكن غير مباشر في الإنتاج الذي يست

مممىىة، والتخفيىىف مىىن قيىىو  المىىوار  خااىىة الطبيعيىىة منمىىا،  إنتاجيىىةإيىىافة مىىور  وعنااىىر  .4

يافةوالارتباط بتكنولوجيا الموار  التي يت  من خ لما استنباط موار  ج ي ة،  استخ امات  وات

 ج ي ة للموار  المعروفة وتحسين ما هو موجو  منما.

 (.136: 2012وتقسي  العمن ال ولي )عليان، إيجا  نمط ج ي  للتخاص  .5

 (. 2014إيافة إل  ما تق   فإن أهمية اقتاا  المعرفة تتملأن في أناُ: )الحاج محم ، 
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يُحىى ث تغييىىرات هيكليىىة حقيقيىىة فىىي بنيىىة الاقتاىىا  الج يىى ، وفيمىىا ترتىىب علىى  ذلىىف مىىن نمىىو  .1

نتاجىىىىىاو مسىىىىىتمر فىىىىىي المؤسسىىىىىات والمشىىىىىروعات التىىىىىي تعمىىىىىن فىىىىىي مجىىىىىان المعرفىىىىىة تول يىىىىى او وات

 واستخ اماو.

يزيىىىى  مىىىىن ا،هميىىىىىة النسىىىىبية لسنتىىىىىاج المعرفىىىىي المباشىىىىىر وغيىىىىر المباشىىىىىر، ويىىىىوفر ا،سىىىىىاس  .2

سىيما فىي المعرفىة العلميىة والعمليىة، وفىي تكىوين لتحفيز التوسع فىي الاسىتلأمار ولا اليروري

تحقيىق رأس المان الفكري، وتنميىة رأس المىان البشىري، ويى فع إلى  تخفىيض ا،سىعار مقابىن 

  خن مالي كبير لعمان المعرفة من ذوي الق رات العالية.

يرفىىىىىع مىىىىىن قيمىىىىىة ا،اىىىىىون غيىىىىىر الملموسىىىىىة بزيىىىىىا ة أهميىىىىىة ا،فكىىىىىار، والع مىىىىىات التجاريىىىىىة  .3

كمىى خ ت، وأهميىىة الخىى مات كمخرجىىات، ويعمىىن علىى  اسىىتخ ا  المعرفىىة المسىىتح لأة، ممىىا 

المبكىىر للسىىوق، وتحقيىىق العواةىى ، يقلىىن مىىن التكلفىىة، ويسىىرع مىىن طىىرل المنتجىىات، والاختىىراق 

 وتحقيق ميزة تنافسية لم ة طويلة الم ى.

يعمىىن علىى  تنىىامي العاةىى  الاسىىتلأماري فىىي اقتاىىا  المعرفىىة بىىالتوازي مىىع تزايىى  النفقىىات فىىي  .4

التقىىىى   العىىىىالمي والتقنىىىىي والعكىىىىس اىىىىحيح، كمىىىىا يعمىىىىن علىىىى  تغييىىىىر ا،نشىىىىطة الاقتاىىىىا ية 

كلفىىىىة الإنتىىىاج، ويحسىىىىن نوعيتىىىا باسىىىىتخ ا  التقنيىىىىة وتج يىىى ها، ويرفىىىىع الإنتاجيىىىة، ويخفىىىىض ت

 المتطورة، ويحقق الاستمرارية في التطور الاقتاا ي ونموه بسرعة.

بشىىكن  -يمىىنح مكانىىة مركزيىىة لىىنظ  التعلىىي  والتىى ريب المسىىتمرين للتنميىىة، كمىىا يزيىى  الحاجىىة  .5

لتخااىات إل  إعا ة تأهين الممارات، ويعمن عل  مشىاركة المىتعل  فىي اختيىار ا - وري 

 الم ءمة لميولا ووفقاو لسوق العمن الحايرة والمستج ة.

يعمن عل  تااع  العىاملين فىي مجىالات المعرفىة، وفىي ا،عمىان الكلأيفىة المعرفىة، ويحى ث  .6

 تغييراو في التركيبة الاجتماعية للقوى العاملة من خ ن تمييز بعض القوى العاملة.
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قىىومي، ويزيىى  مىىن حجىى  نوافىىذ بعىىض المؤسسىىات يسىىاه  فىىي زيىىا ة الإنتىىاج المحلىىي والىى خن ال .7

والمنظمىىىات التىىىي توظىىىف اقتاىىىا  المعرفىىىة، ويعمىىىن علىىى  تيىىىاؤن  ور السىىىيطرة المركزيىىىة، 

 وزيا ة  خون ا،فرا  الذين ترتبط أنشطتم  بالمعرفة.

يزي  من أهمية المواقع الوظيفية ذات الالة بتوظيف المعرفة واستلأمارها، وما يقتيي ذلىف  .8

  (.109: 2014لة مما  العمن )الحاج محم ، من أعا ة هيك

 كما أن اقتاا  المعرفة تز ا  أهميتا من خ ن ارتباطا بع ة عناار أساسية منما:

  أن قيمىىة المعرفىىة ترتفىىع مىىن خىى ن معالجتمىىا أو إ خالمىىا فىىي نظىى  مقارنىىة ببقاةمىىا فىىي عقىىون

 البشر.

 كن أن تختلف قيمة المعلومات أن تلف القيمة تعتم  بشكن كبير عل  السياق، بمعن  أنا يم

والمعىىىىىارف. نفسىىىىىما، وفقىىىىىاو لاخىىىىىت ف ا،فىىىىىرا  الىىىىىذين يسىىىىىتخ مونما، والوقىىىىىت الىىىىىذي يىىىىىت  فيىىىىىا 

 استخ امما.

  أن اقتاا  المعرفة لا يقتار عل  تفعين التقنية وخ مات الاتاىالات فقىط بىن زا  اعتمىا ه

الآلىىي )الىىوحش،  علىى  الاسىىتلأمار المتاىىن بالمعرفىىة فىىي مجىىان البحىىوث وبرمجيىىات الحاسىىب

2015 :9.) 

 وبما أن اقتاا  المعرفة يمت  بى: 

 .ابتكار واكتساب ونشر واستعمان وتخزين المعرفة    إنتاج المعرفة        .1

اىىىىىىناعة المعرفىىىىىىة          التىىىىىى ريب والتأهيىىىىىىن والمىىىىىىؤتمرات والكتابىىىىىىة والبحىىىىىىث والتطىىىىىىوير  .2

 (.2005)البارو ي، 

ما علىى  الإطىى ق، وذلىىف مىىن خىى ن شىىحذ العقىىون إذن فمىىو يمىىت  بأفيىىن الاىىناعات وأشىىرف

وت ريبما عل  الإب اع والابتكار والتطوير للخروج بمعارف وممارسات وخبرات وتقنيات ج ي ة تفي  
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البشرية في التعامن مع الموار  الطبيعية المختلفىة وكيفيىة اسىتغ لما، وهىذا مىا أكسىب ويكسىب هىذا 

 تاا يات ا،خرى )الزراعي أو الاناعي(.الاقتاا  أهمية متفر ة  ون غيره من الاق

 :خصائص اقتصاد المعرفة 

يمتاز اقتاا  المعرفة بالع ي  من الخاىاةص التىي تميىزه عىن غيىره مىن الاقتاىا يات التىي 

تعتم  عل  عناار الإنتاج التقلي ية، فمو الاقتاا  الىذي يعنىي بى مج التكنىولوجيىىىات الح يلأىىىة فىي 

تىىىاج السىىىلع ومبا لىىىة الخىىى مات بشىىىكن أبسىىىط وأسىىىرع، إلىىىىى  جانىىىب أنىىىا عنااىىىر الإنتىىىاج لتسىىىمين إن

: 2011)الىىوا ي،  (المعرفىة كسىلعة)يُستخىىى   لتكىىوين المعىرفىىىة وتبىا لمىىىىا بىىوافما نشىاطاو اقتاىىا ياو 

 (، وهذا ما جعلا ينفىر  بمجموعة من الخااةص تميزه عن غيره منما:10

ف مىىع المتغيىىرات والمسىىتج ات التىىي تتبىى ن بشىىكن أنىا اقتاىىا  مىىرن: يعنىىي القىى رة علىى  التكيىى .1

 (.25: 2010(، و)علأمان، 35: 2007متسارع )الماشمي والعزاوي، 

أنا اقتاا  متج   ومنفتح: فمو اقتاا  يطور من ذاتىا مىن خى ن الإنتىاج الىوفير للمعرفىة،  .2

ون فيىا إيافة إل  أنا ل يا الق رة عل  التواان التا  مع الاقتاا ات التي تسع  إل  الى خ

 .(73: 2008)الشمري، 

أنىىىا يكسىىىر حىىىىاجز الزمىىىان والمكىىىىان: مىىىن خىىى ن الىىىى ور الىىىذي تلعبىىىىا تكنولوجيىىىا المعلومىىىىات  .3

 والاتاالات في سرعة انتقان المحتوى المعرفي من مكان إل  نخر  ون قيو .

ياىىعب فيىىا تطبيىىق القىىوانين اليىىريبية والقيىىو  الجمركيىىة وغيىىر الجمركيىىة مىىن جانىىب ال ولىىة  .4

 فر .بشكن من

إنا يمتىاز بىالتنوع: فمىو يىوفر كمىاو هىاة و وكلأيفىاو مىن المنتجىات والخى مات المعرفيىة المتنوعىة  .5

التي تلبي حاجات شراةح متع  ة من المجتمعات وا،فرا   خن المجتمع الواح ، إيىافة إلى  
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احتياجات الشركات، ب لاو من استم اف شريحة واحى ة فقىط، وممىا يسىم  فىي تسىريع تاىمي  

نتاجا متجاوزا ا،خطاء ومقلااو حج  التخزين. المنتج  وات

يتميىىىىز بالاهتمىىىىا  بىىىىال ملموس كا،فكىىىىار والع مىىىىات التجاريىىىىة بىىىى لاو مىىىىن ا،اىىىىون الما يىىىىة  .6

 (.193: 2011(، و)الشمري والح راوي، 221: 2008الملموسة )زويلف، 

  بن هو اقتاىا  أنا اقتاا  الوفرة، حيث لا يعاني من مشكلة الن رة بالمعن  التحليلي الق ي .7

الموار  التي يمكن باستمرار زيا تما عبر الاستخ ا  المتزاي  للمعلومات والمعرفة، كما تلعب 

فيىىا الطاقىىة المعرفيىىة المىىور  ا،ساسىىي، وهىىي لا تنيىىب ولا تتعىىرض للتلىىف بالاسىىتخ ا ، بىىن 

 تظن محافظة عل  قيمتما الما ية والمعنوية عبر الزمن.

نتىاج منتجىات معرفيىة ج يى ة تمامىاو لى  تكىن تعرفمىا ا،سىواق مىن  ل يا الق رة على  الابتكىار .8 وات

قناعاو للمستملف )الشمري،   (.73: 2008قبن، ويساع  في إيجا  منتجات أكلأر إشباعاو وات

أنىىا اقتاىىا  يمىىنح مكانىىاو مركزيىىاو لىىنظ  التعلىىي  والتىى ريب المسىىتمرين مىى ى الحيىىاة لكىىي تتىىواء   .9

 (.2006)عب الخالق،  خبرات العمالة مع الاقتاا  الج ي 

انتشىىار ا،سىىواق الإلكترونيىىة الج يىى ة: التىىي تمتىىاز بسىىرعة تىى فق المعلومىىات عىىن المنتجىىات  .10

وخااة ا،سعار، ومجىالات خلىق القيمىة الميىافة فيىا متعى  ة ومتنوعىة، وممتى ة، ومتجى  ة 

 (.35: 2007وذوات طبيعة تزامنية مت فقة )الماشمي والعزاوي، 

يمكن احتكارها: فالقوة فيا يمكن الواون إليما بوساةن وطرق ع ي ة، أن مركز القوة فيا لا  .11

فالاجتما  والملأابرة والبحث وال راسة واستخ ا  العقىون الكبيىرة هىي الوسىيلة الوحيى ة للواىون 

 إل  قمة القوة.

( مجموعة مىن الخاىاةص التىي يمتىاز بمىا 2014وق  أياف تقرير المعرفة العربي للعا  )

 مو يمتاز بما يلي:اقتاا  المعرفة ف
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كلأافىىىىة المعرفىىىىة مىىىىن ناحيىىىىة الإنتىىىىاج والإتاحىىىىة: وذلىىىىف عىىىىن طريىىىىق  ور النشىىىىر والجامعىىىىات  .1

 والشبكات الممنية وغيرها

 كلأافة استخ ا  تكنولوجيا المعلومات والاتاالات في جميع ا،نشطة الاقتاا ية والخ مية. .2

ولما اسىىتنا او إلىى  حىىق ظمىىور المعرفىىة كمنىىتج اقتاىىا ي مىىع نمىىو الاتجىىار فىىي المعرفىىة وتىى ا  .3

 .(تسليع المعرفة والاتجار بما)الملكية الفكرية وهو ما يعرف بىى 

تزاي  نسبة عمالة المعرفة؛ الذين يعملون في مجىالات تتطلىب كلأافىة معرفيىة عاليىة، وتحليىن  .4

 المعلومات. 

ظمىىور إ ارة المعرفىىىة كنظىىىا  وممارسىىات: وقىىى  سىىىاع  ذلىىف علىىى  تعظىىىي  العاةىى  مىىىن الراىىىي   .5

 لإنتاج معارف ج ي ة وتكلأيف أنشطة الإب اع والتج ي . الأفرادرفي وتنمية ق رات المع

 زيا ة تألأير المعرفة عبر القطاعات الاقتاا ية. .6

 ظمور نظ  الابتكار والتج ي  والتركيز عل  نشر المعرفة المفي ة في نمو الاقتاا . .7

: 2014المعرفىىة العربىىي، قابليىىة المعرفىىة للنقىىن والتطىىوير عبىىر القطاعىىات المختلفىىة )تقريىىر  .8

34-41.) 

 :مكونات اقتصاد المعرفة 

إن اقتاا  المعرفىة هىو  الاقتاىا  الىذي ينشىر اللأىروة مىن خى ن عمليىات وخى مات المعرفىة 

)الإنتىىاج، والتطىىوير، والتقاسىى ، والىىىتعل ، والاسىىتخ ا ، والتطبيىىق( للمعرفىىىة بأشىىكالما فىىي القطاعىىىات 

ية وال ملموسىىة وفىق خاىاةص وقواعىى  ج يى ة  )الشىىمري، المختلفىة بالاعتمىا  علىى  ا،اىون البشىر 

(، لىىىذا فمىىو يشىىىتمن علىىى  مجموعىىة مىىىن المكونىىىات 597: 2012(، و)أبىىو الشىىىامات، 70: 2008

 التي تتشكن من خ لما م مح هذا الاقتاا  التي تتملأن في:
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عىىىىىا ة الاسىىىىىتخ ا (، عملياااااات المعرفاااااة .1 : وهىىىىىي )الإنتىىىىىاج، والتقاسىىىىى ، والىىىىىتعل ، والتطبيىىىىىق، وات

والخىىىىى مات سىىىىىواء أكانىىىىىت معرفيىىىىىة كمىىىىىا فىىىىىي الاستشىىىىىارات أو كلأيفىىىىىة المعرفىىىىىة كالجامعىىىىىات 

والمستشىفيات أو المسىىان ة بالمعرفىىة كمىىا فىىي بىىرامج تطىىوير إنتاجيىىة العمىىن المعرفىىي )كبىىرامج 

تطىىوير مىىوار  العمىىن المعرفىىي، وتطىىوير وتحسىىين كفىىاءة عمليىىات العمىىن المعرفىىي، وتطىىوير 

 إنتاجية العمن المعرفي(.

الاىىريحة وهىىي مويىىوع تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات، واليىىمنية  معرفااة بأنواعهااا:ال .2

وهىىىي التىىىي تكىىىون كامنىىىة فىىىي أ مغىىىة ا،فىىىرا  وتنشىىىط عنىىى  تفىىىاع تم  وممارسىىىاتم  العمليىىىة، 

 وك هما يروري في إنشاء اللأروة وامت كما في اقتاا  المعرفة.

ي قاع ة اللأروة في الاقتاا  الزراعىي : إذا كانت ا،رض هالأصول البشرية واللاملموسات .3

والآلىىىة فىىىي الاقتاىىىا  الاىىىناعي، فىىىإن المعرفىىىة والقىىىوة ال ماغيىىىة هىىىي قاعىىى ة اللأىىىروة فىىىي ظىىىن 

الاقتاىىا  المعرفىىي، كمىىا أن الجانىىب ا،ساسىىي مىىن ا،اىىون البشىىرية المتعلقىىة بالمعرفىىة هىىو 

ذا الحى  بىن يتعى ى أنما تتس  بكونمىا أاىولاو غيىر ملموسىة، ولا يقىف اقتاىا  المعرفىة عنى  هى

ذلىىف ليشىىىتمن علىى  نليىىىات معالجىىة مىىىوار  لا ما يىىىة مىىن برمجيىىىات ونظىى  معلومىىىات، وكىىىذلف 

عناار العاة  والكلفىة المرتبطىة بالاسىتلأمار المعرفىي واللأقىافي، بحكى  كونمىا غيىر محسوسىة 

 .وياعب قياسما

عرفىىة، ل مىىا : وتُعىى  المعرفىىة القاعىى ة ا،ساسىىية فىىي اقتاىىا  المالخصااائص والقواعااد الجدياادة .4

تمتلكىىىا مىىىن خاىىىاةص ج يىىى ة، وفىىىي مسىىىتملما أن ا،اىىىون الما يىىىة أاىىىون نماةيىىىة تسىىىتملف 

بالاستخ ا  وتخيع للمبا لة، بينما ا،اون المعرفية أاىون لا نماةيىة تبقى  طىوي و ويمكىن 

 .(120: 2012تولي ها ب  ح و  ما امت التكلفة الحا ية فيما أقرب إل  الافر )عليان، 
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 د المعرفة: ركائز اقتصا 

( مرتكىزات اقتاىا  المعرفىة فىي خمىس مرتكىزات تملألىت فىي 2007) ح   الماشمي والعزاوي

ملكيىىة المعرفىىة؛ أي إعطىىاء هىىذه الحقىىوق ،ي معرفىىة ج يىى ة ولمىىن بىىذن الجمىى  لابتكارهىىا  ون غيىىره 

ب عمىان من الناس وذلف لتوفير الحافز لبذن هذا الجم ، والمرتكز اللأاني ا،سواق المالية، لأ  ت ري

: 2007المعرفىىة، لأىى  إريىىاء الزبىىاةن، لأىى  الحاجىىة للتعلىىي  وظىىاهرة التوظيىىف )الماشىىمي والعىىزاوي، 

33.) 

رةيسية يستن  عليمىا  (four pillars)إلا أن العلماء والباحلأين ق  أجمعوا عل  أربعة ركاةز 

ليىىىىان، (، و)ع2012(، و)عفونىىىىة، 2014(، والنجىىىىار والمابيىىىىن )2011اقتاىىىىا  المعرفىىىىة الىىىىوا ي )

 (، وهي عل  النحو الآتي:2012

مىىن خىى ن هىىذه الركيىىزة يتوجىىب علىى  الجامعىىة إيجىىا  نىىوع مىىن : (البحااث والتطااوير)الابتكااار  .1

التىىرابط بينمىىا وبىىين المؤسسىىات ا،كا يميىىة ا،خىىرى مىىن جمىىة، وبينمىىا وبىىين مراكىىز البحىىوث 

نشىىىاء مراكىىىز المحليىىىة والعالميىىىة بمىىى ف التج يىىى  مىىىن جمىىىة أخىىىرى، إيىىىافة إلىىى  التوسىىىع فىىىي إ

بحلأيىىة فىىي مختلىىف التخااىىات التابعىىة لمىىا، إذ إن التحىىون نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة يقتيىىي 

، فرفىىىع نسىىىبة ابتكاريىىىاتخاىىىيص نسىىىبة مىىىن الميزانيىىىة للبحىىىث والتطىىىوير ومىىىن لأىىى  خلىىىق بيةىىىة 

الإنفىىىاق علىىى  مشىىىاريع البحىىىث والتطىىىوير يعىىى  مؤشىىىراو يىىىمن مجموعىىىة مؤشىىىرات الاقتاىىىا  

 المعرفي.

التعلي  يرورة ملحة في هذا العار الىذي يتاىف بحى ة المنافسىة والإنتاجيىة يملأن  التعليم: .2

الكلأيفة المعرفة، ومن لأى  يتعىين على  الجامعىة إذا أرا ت التحىون إلى  الاقتاىا  المعرفىي أن 

تىىوفر بىىرامج تعليميىىة وت ريبيىىة مسىىتمرة مىى ى الحيىىاة تزيىى  مىىن الممىىارات المعرفيىىة والإب اعيىىة 
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مىوظفين وهيىأة ت ريسىية، وأن تكىون مخرجاتمىا ملبيىة لاحتياجىات  للط ب والعاملين بمىا مىن

 سوق العمن المحلية والعالمية، وقا رة عل  إ ماج التقنيات الح يلأة في بيةة العمن والتعل .

: لعىىن مىىا ن حظىىا اليىىو  هىىو بنيااة تحتيااة قائمااة علااى تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات .3

والمعلومات التىي تسىم  بشىكن كبيىر وفعىان فىي نقىن الانتشار الواسع لتكنولوجيا الاتاالات 

المعرفة والخبرات بين المؤسسات العلمية المختلفة وبينما وبين المؤسسات الإنتاجيىة وسىوق 

العمن، ومن لأ  تسمين نشر وتجميز المعارف والمعلومات وتكييفما مع الاحتياجات المحلية 

اج قيمىىة ميىىافة عاليىىة، لىىذا يتوجىىب لىى ع  ا،نشىىطة الاقتاىىا ية، وتحفيىىز المشىىاريع علىى  إنتىى

علىى  الجامعىىة إرسىىاء بنيىىة تحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات تمكنمىىا مىىن الاتاىىان 

 والتواان مع بيةتما المحلية والعالمية.

وتعنىىي إعطىىاء مسىىاحة واسىىعة مىىن المشىىاركة المجتمعيىىة سىىواء مىىن قبىىن  الحاكميااة الرشاايدة: .4

أو من خ ن القطاع العا  والخاص في عمليات اتخاذ  ا،فرا  أو مؤسسات المجتمع الم ني

العاىف  إسىتراتيجيةالقرارات، حيث تملأن عملية المشاركة المجتمعية بشكن عا ، واسىتخ ا  

الىىذهني علىى  المسىىتوى المؤسسىىي مفتىىال التحىىون باتجىىاه اقتاىىا  ومجتمىىع المعرفىىة، وهىىذا مىىا 

(، وعلى  الجامعىة 2009رفة العربي )(، وتقرير المع2003أك  عليا تقرير التنمية العربية )

إذا مىىا أرا ت التحىىون نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة أن تتبنىى  اسىىتراتيجيات ت ريسىىية تىى فع بىىالط ب 

نحىىىو مفىىىاهي  المشىىىاركة والحىىىوار وتبىىىا ن وجمىىىات النظىىىر، ومىىىن لأىىى  التفاعىىىن مىىىع المعطيىىىات 

ية والعىىىرف السياسىىىية والاقتاىىىا ية واللأقافيىىىة وفىىىق أسىىىلوب حيىىىاري نىىىابع مىىىن القىىىي  الإسىىى م

 الساة  في المجتمع.
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( أربعىىة ركىىاةز أخىىرى تىىرى فيمىىا المرتكىىزات ا،ساسىىية فىىي اقتاىىا  2012وتيىىيف الطىىاهر )

المعرفىىىىة وهىىىىي ركيىىىىزة الحىىىىافز الاقتاىىىىا ي والنظىىىىا  المؤسسىىىىي، وركيىىىىزة التعلىىىىي ، وركيىىىىزة الابتكىىىىار 

 (.2012والإب اع، وركيزة تكنولوجيا المعلومات والاتاالات )الطاهر، 

  ر اقتصاد المعرفة:محاو 

يعتمىىىى  اقتاىىىىا  المعرفىىىىة علىىىى  المعرفىىىىة كمحىىىىرف أساسىىىىي للنمىىىىو الاقتاىىىىا ي، ومىىىىن خىىىى ن 

 مجموعة من المحاور تتملأن في:

مىن ا،سىاتذة والممن سىين وا،طبىاء والفنيىين ذوي الكفىاءة،  القوة العاملة المتعلمة والمااهرة: .أ 

نتاج المعرفة وتطبيقما بفاعليةهي بحاجة إل  تعليٍ  وتطويرٍ مستمرين لتنمية مماراتما   .وات

التىىي تعمىىن علىى  تيسىىير التوااىىن الفعىىان ونشىىر المعلومىىات  البنيااة المعلوماتيااة الحديثااة  .ب 

 .ومعالجتما

الىىذي يتشىىكن مىىن الجامعىىات والمراكىىز البحلأيىىة والشىىركات والمستشىىارين،  النظااام الابتكاااري: .ج 

يىى ة، أمىىا عىىن الىى ون الناميىىة فمىىي والمنظمىىات القىىا رة علىى  مواكبىىة المعرفىىة والتكنولوجيىىا الج 

تجلىىب أغلىىب المعرفىىة والتكنولوجيىىا الراعيىىة ل بتكىىار مىىن ماىىا ر أجنبيىىة، وعبىىر الاسىىتلأمار 

 .ا،جنبي المباشر

يمير الظروف للتعبةة الفعالة وتخايص الموار  من أجن تحفيز  النظام المؤسسي للدولة  .  

لىىى  الإطىىىار الاقتاىىىا ي مىىىروراو المشىىىروعات وتشىىىجيع ابتكىىىار المعرفىىىة، ويشىىىتمن هىىىذا عقيىىىا  

 (.16: 2013باللواةح التجارية، والتموين وغيرها )فري ، 

 كما يشتمن اقتاا  المعرفة عل  مجموعة من المستلزمات أبرزها:

جىىراء زيىىا ة حاسىىمة فىىي الإنفىىاق المخاىىص لتعزيىىز  .1 إعىىا ة هيكلىىة الإنفىىاق العىىا ، وترشىىي  وات

 جامعة مع الاهتما  بمراكز البحث العلمي.المعرفة ابت اءو من الم رسة واولاو إل  ال
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العمىىىن علىىى  خلىىىق وتطىىىوير رأس المىىىان البشىىىري بنوعيىىىة عاليىىىة، وعلىىى  ال ولىىىة خلىىىق المنىىىان  .2

المناسب للمعرفة، فالمعرفىة اليىو  ليسىت ترفىاو فكريىاو، بىن أاىبحت أهى  عناىر مىن عنااىر 

 الإنتاج.

المنظمىىىىىات فىىىىىي تعلىىىىىي   إ راف المسىىىىىتلأمرين والمنظمىىىىىات أهميىىىىىة اقتاىىىىىا  المعرفىىىىىة ومسىىىىىاهمة .3

العىىىاملين لىىى يما ورفىىىع مسىىىتوى تىىى ريبم  وكفىىىاءاتم ، وتخاىىىيص جىىىزءٍ ممىىىٍ  مىىىن اسىىىتلأماراتما 

 للبحث العلمي والابتكار.

بيةة قانونية وتشريعية ومنان عا  ييمن حرية وشفافية تامة في نقن المعلومات ب  عواةق  .4

وسىىىىمولة عبىىىىر ا،قسىىىىا  إيىىىىافة إلىىىى  بنيىىىىة اتاىىىىالات قويىىىىة تسىىىىمح بتىىىى فق البيانىىىىات بسىىىىرعة 

والوح ات التنفيذية المختلفة، وات ارة تتاف بالمرونة، مع انفتىال كامىن على  أ وات التعامىن 

 (.25: 2012مع المعلومات )عفونة، 

وبىىالرغ  مىىن هىىذا فىىإن اقتاىىا  المعرفىىة لا يز هىىر ولا يكتىىب لىىا النجىىال إلا بوجىىو  العنااىىر 

علوماتيىة وهىىي يىرورة التعامىن مىىع عاىر المعلومىىات، البشىرية ذات الخبىرات الواسىىعة، واللأقافىة الم

 (.150: 2012والبنية الإلكترونية )عليان، 

 :أوجه الاختلاف بين اقتصاد المعرفة والاقتصاد التقليدي 

يعىىى  تطىىىور النظىىىا  الرأسىىىمالي أحىىى  ماىىىا ر نشىىىأة اقتاىىىا  المعرفىىىة، فالرأسىىىمالية بطبيعتمىىىا 

نتىاج، وهىذا التج يىى  يتطلىب وجىو  معلومىات ج يىى ة تفىرض التج يى  المسىتمر للمنتجىىات وتقنيىات الإ

يكون ما رها البحث العلمي والتطوير، لذا فاقتاا  المعرفة يقو  عل  أسس مختلفة عن اقتاا  

الاىىىىىناعة، ففىىىىىي حىىىىىين يتعامىىىىىن الاقتاىىىىىا  الاىىىىىناعي مىىىىىع المىىىىىوار  الطبيعيىىىىىة كالخامىىىىىات والآلات 

بكونا يتعامن مع الموار  ال ما يىة كالبيانىات  الاناعية والمنتجات الما ية، يمتاز اقتاا  المعرفة

والمعلومىىىىات والمعىىىىارف وا،فكىىىىار، ومىىىىن جمىىىىة أخىىىىرى فالاقتاىىىىا  الاىىىىناعي يركىىىىز علىىىى  العواةىىىى  
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والتكىىىىاليف الما يىىىىة الملموسىىىىة، فىىىىي الوقىىىىت الىىىىذي يركىىىىز فيىىىىا اقتاىىىىا  المعرفىىىىة علىىىى  العواةىىىى  غيىىىىر 

ين ينطلىق الاقتاىا  الاىناعي مىن لأناةيىة الملموسة كعواة  الاستلأمار في المىوار  البشىرية، وفىي حى

قيمة المنفعة وقيمىة التبىا ن، نجى  أن اقتاىا  المعرفىة ينطلىق مىن القيمىة الرمزيىة وقيمىة المعلومىات 

إيافة إل  قيمتي المنفعة والتبا ن فيما يعرف برباعيىة القيمىة، كىذلف يختلىف اقتاىا  المعرفىة عىن 

ت الىىىذي يتعامىىىن فيىىىا الاقتاىىىا  الاىىىناعي مىىىع الاقتاىىىا  الاىىىناعي مىىىن ناحيىىىة الملكيىىىة ففىىىي الوقىىى

الملكيىىة الما يىىة للمىىوار ، نجىى  أن اقتاىىا  المعرفىىة يتعامىىن مىىع الملكيىىة الفكريىىة فيمىىا يعىىرف بىىىرأس 

المان الفكري، وأيياو يختلف اقتاا  المعرفىة عىن الاقتاىا  الاىناعي مىن حيىث الاسىتم ف ففىي 

ة فىىي المىىوار  الاىىناعية نتيجىىة الاسىىتم ف، الوقىىت الىىذي يتعامىىن فيىىا الاقتاىىا  الاىىناعي مىىع النىى ر 

يتعامىىن اقتاىىا  المعرفىىة مىىع الىىوفرة فىىي المىىوار  المعرفيىىة نتيجىىة زيىىا ة الاسىىتم ف، أمىىا مىىن ناحيىىة 

العرض والطلب فالاقتاا  الاناعي يتاف بكونا سوق ينمو ب افع العرض بينما يمتىاز اقتاىا  

 (.2013(، و)فري ، 2012، و)عليان، (2010المعرفة بكونا سوق ينمو ب افع الطلب )بشير، 

 :القوى المحركة نحو اقتصاد المعرفة 

لعىىىىن تنىىىىامي  ور المعرفىىىىة بواىىىىفما عناىىىىراو رةيسىىىىياو لماىىىىا ر اللأىىىىروة ومولىىىى او مممىىىىاو للقيمىىىىة 

الميافة، وتعاظ   ور العولمة، وتحرير التجارة العالمية وت شي الح و  بين البل ان، وتعاظ  لأورة 

المان الفكىري المبنىي على  الىتعل   رأست والاتاالات والمعرفة، وظمور مفمو  تكنولوجيا المعلوما

وتولي  المعرفة، والانتشار الواسع لشىبكات الإنترنىت الىذي جعىن العىال  بملأابىة قريىة اىغيرة والتغيىر 

(؛ لعىن كىن ذلىف 231: 2016التكنولوجي السريع والانخفاض فىي تكىاليف النقىن )عبى الله ولأابىت، 

(، والمراىى  الىىوطني 2011) ة للتحىىون إلىى  اقتاىىا  المعرفىىة، وقىى  حىى   عب الحميىى شىىكن قىىوى  افعىى

 (، هذه القوى الرةيسية في لأ لأة محاور رةيسية هي:2013للتنافسية السوري )
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ومىىا تفريىىا مىىن تحىىى يات اقتاىىا ية ولأقافيىىة وقىىوة تنافسىىىية  (:Globalizationالعولمااة ) .1

 حيث أابحت ا،سواق والمنتجات أكلأر عالمية.

 (:Information and Communication Revolutionثااورة المعلومااات والاتصااالات ) .2

حيىىىث أاىىىبحت المعرفىىىة والمعلومىىىات تشىىىكن كلأافىىىة عاليىىىة فىىىي الإنتىىىاج حيىىىث زا  الاعتمىىىا  

% مىىىن 70باىىىورة وايىىىحة علىىى  المعلومىىىات والمعىىىارف، ونتيجىىىة لىىىذلف أاىىىبح أكلأىىىر مىىىن 

، (Information workers)ات العمىىىان فىىىي الاقتاىىىا يات المتق مىىىة هىىى  عمىىىان معلومىىى

 واار الع ي  من العمان يستخ مون رؤوسم  أكلأر من أي يم .

أي شىبكات الحاسىىوب والىىربط بىىين التطىىورات (: Spread networksالشاابكات ) انتشااار .3

 والشبكات الإلكترونية ا،مر الذي جعن العال  بملأابة قرية اغيرة.

 :مؤشرات اقتصاد المعرفة 

شىرات على  وجىا العمىو  بأنمىا   لالات إحاىاةية تاىا  مىن بيانىات ينظر إل  مفمىو  المؤ  

رسمية وغير رسمية في اورة كمية أو كيفيىة تاىف أو تقىيس التطىورات الحااىلة فىي  ولىة عبىر 

 (.184: 2014الزمن  )الحاج محم ، 

من هذا المنطلق يمكىن تعريىف مؤشىرات اقتاىا  المعرفىة بأنمىا  لالات إحاىاةية تُؤخىذ مىن 

مية أو غير رسمية مااغة في شكن كمي أو كيفي تقيس م ى التق   الذي تحرزه  ولة بيانات رس

ما أو أح  قطاعاتما للتق   باتجاه اقتاا  المعرفة ومقارنتما بغيرها من ال ون أو عبر فترات زمنية 

 .مختلفة

وق  ظمرت مؤشرات متع  ة لقيىاس اقتاىا  المعرفىة على  مسىتوى الى ون والمؤسسىات، منمىا 

نىىاون بنيىىة اقتاىىا  المعرفىىة كلىىا مىىن ناحيىىة مرتكزاتىىا، ومىى ى مسىىاهمتا فىىي الاقتاىىا  الج يىى  مىىا يت

سواء من زاوية اقتاا ية أو من زاوية تنموية، أو من زاوية مجتمع المعرفة، ومنمىا مىا يركىز على  
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(، ومنمىىا مىىا 2012قيىىاس المعرفىىة بواىىفما أسىىاس اقتاىىا  المعرفىىة كمىىا فىىي تقريىىر البنىىف الىى ولي )

رأس المان الفكري المتملأن في الموار  البشرية المب عة سواء عل  مستوى المؤسسة أو عل  يقيس 

 (. 184: 2014 مستوى ال ولة وهي الافة الغالبة )الحاج محم ،

هىىىذه المؤشىىىرات المممىىىة واليىىىرورية التىىىي يمكىىىن مىىىن خ لمىىىا معرفىىىة مىىى ى تحىىىون ال ولىىىة أو 

 يما وفقاو لما يلي:إح ى مؤسساتما لمذا الاقتاا  الج ي  يمكن عر 

 (:2016 - 2015المؤشر الأول: مؤشر المعرفة العربي )

أطلق هذا المؤشىر البرنىامج الإنمىاةي للأمى  المتحى ة بالاشىتراف مىع مؤسسىة محمى  بىن راشى  

( ليكىون خارطىة 2016، لأ  أُجريىت عليىا بعىض التعى ي ت فىي العىا  )2015نن مكتو  في العا  

 الوطن العربي، ويشتمن عل  ستة مؤشرات أساسية وهي كالتالي: طريق نحو است امة التنمية في

ينطلىق هىذا المؤشىر مىن مرحلىة التربيىة قبىن الم رسىية إلى   مؤشر التعليم ما قبال الجاامعي: .1

مرحلة التعلي  اللأانوي لقيىاس فاعليىة منظومىة التعلىي  الىذي يسىبق المرحلىة الجامعيىة، وييى  

ن المعرفىىي، والبيةىىة التمكينيىىة، والسىىياق التنمىىوي، أربعىىة مؤشىىرات فرعيىىة تتملأىىن فىىي رأس المىىا

 (.2016وات ارة وحوكمة المنظومة التعليمية )تقرير مؤشر المعرفة العربي، 

ويمت  هذا المؤشىر بقيىاس مى ى نمىو قطىاع التعلىي  مؤشر التعليم التقني والتدريب المهني:  .2

والتراجع الىذي مىن الممكىن  التقني والت ريب الممني في ال ون العربية واستقراء ظواهر النمو

القطىىاع والتعىرف على  العوامىىن المتحكمىة فىي هىىذه الظىواهر، وييى  هىىذا  اأن يطىرأ على  هىذ

( لأ لأىة مؤشىرات رةيسىية 2016المؤشر وفقاو للتع ي ت الوار ة في تقرير مؤشرات المعرفىة )

 هي بنية التعلي  والت ريب، والإطار المؤسسي، والسياق التنموي.

وينطلىىىق مىىىن بنىىىاء مؤشىىىر يجمىىىع بىىىين المعرفىىىة  كمنىىىتج  لمؤسسىىىات  العاااالي: مؤشااار التعلااايم .3

التعلىىي  العىىىالي وأ اة للتنميىىة المجتمعيىىىة التىىىي لا تقتاىىر فقىىىط علىىى  التنميىىة الاقتاىىىا ية بىىىن 
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تتع ى ذلف لتشمن جميع جوانب التنمية الإنسانية، ويراعي المؤشر في قياس قطىاع التعلىي  

( على  مقاربىة 2015ر مؤشىرات المعرفىة العربىي للعىا  )العالي نظرية الىنظ ، ويحىرص تقريى

نظىىا  التعلىىىي  العىىالي مىىىن خىى ن م خ تىىىا وعملياتىىا ومخرجاتىىىا، وأييىىاو البيةىىىة أو السىىىياقات 

( بعىى  التعىى ين علىى  2016العامىىة التىىي يوجىى  فيمىىا، بينمىىا اقتاىىر تقريىىر مؤشىىرات المعرفىىة )

عملياتىا وم خ تىا  ون التطىرق للبيةىة لأ لأة مقاربات رةيسية وفق مخرجات التعلىي  العىالي و 

أو السياقات العامة التي ت  تناولما في التقرير ا،ون ويمكن عرض مؤشرات التعلىي  العىالي 

 (:2(، وفقاو للج ون رق  )2016الوار ة في تقرير المعرفة العربي )

 ( 2الج ون رق  )
 يويح ا،وزان النسبية لمؤشر التعلي  العالي

 عاليمدخلات التعليم ال
(0.3) 

 
 مخرجات التعليم العالي

(0.6) 

البيةة 
‌التمكينية

‌الالتحاق‌الإنفاق
الموار  
‌البشرية

التبا ن 
‌الط بي

عمليات 
التعلي  
‌العالي

 التوظيف التخرج

رأس 
المان 
المعرفي 
ل ى 
‌الخريجين

الإنتاج 
المعرفي 
لمؤسسات 
التعلي  
‌العالي

6 1 3 1 6 1 6 1 6 1 (0.1) 9 1 9 2 3 1 3 1 
‌

‌

( 0.3( أن مؤشىر مى خ ت التعلىي  العىالي أخىذ الىوزن النسىبي )2ويتيح من الج ون رقى  )

، والإنفىاق 1 6ويتكون من خمسة مؤشرات فرعية تتملأن فىي: )البيةىة التمكينيىة بىوزن نسىبي 

، والتبا ن 1 6، والموار  البشرية بوزن نسبي 1 6، والالتحاق بوزن نسبي 1 3بوزن نسبي 

(، 0.1(، بينما مؤشر عمليات التعلي  العالي أخذ الوزن النسىبي )1 6سبي الط بي بوزن ن

( وتكون من أربعىة مؤشىرات 0.6ومؤشر قياس مخرجات التعلي  العالي أخذ الوزن النسبي )

، ورأس المىىان المعرفىىي 2 9، والتوظيىىف بىىوزن نسىىبي 1 9فرعيىىة هىىي )التخىىرج بىىوزن نسىىبي 
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المعرفىىي لمؤسسىىات التعلىىي  العىىالي بىىوزن نسىىبي  ، والإنتىىاج1 3لىى ى الخىىريجين بىىوزن نسىىبي 

(، وتملأن هذه المؤشىرات مجتمعىة قيىاس مى ى تحىون قطىاع التعلىي  العىالي فىي  ولىة مىا 1 3

 من ال ون العربية لاقتاا  المعرفة.

( متغيىر موزعىة على  مجموعىة 54ويتكىون مىن )مؤشر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:  .4

مباشرة، وتتيمن المؤشرات المباشرة البنية التحتيىة للمحتىوى من المؤشرات المباشرة وغير ال

الرقمي، واستخ امات ا،فرا  والشىركات والحكومىة للتكنولوجيىا، أمىا المؤشىرات غيىر المباشىرة 

فتتيىىىمن مؤشىىىر البحىىىث والابتكىىىار، واقتاىىىا  المعرفىىىة، والتعلىىىي  مىىىا قبىىىن الجىىىامعي والتعلىىىي  

 جن التنمية.التقني والتعلي  العالي، والمعرفة من أ

ويتكىىىون مؤشىىىر الاقتاىىىا  مىىىن لأ لأىىىة مؤشىىىرات فرعيىىىة تتملأىىىن فىىىي ا، اء مؤشااار الاقتصااااد:  .5

التنظيمىىىىي والمىىىىوار  البشىىىىرية، ومؤشىىىىر التنافسىىىىية والتطىىىىور الإبىىىى اعي للميكىىىىن الاقتاىىىىا ي، 

ومؤشىىر تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات المرتبطىىة بالاقتاىىا ، ويعمىىن مؤشىىر الاقتاىىا  

جراء مقارنىات بىين الى ون العربيىة والنمىو  عل  قياس التطور الاقتاا ي في ال ون العربية وات

: 2016الاقتاىىا ي التىىي تحىىرزه للتحىىون لاقتاىىا  المعرفىىة )تقريىىر مؤشىىر المعرفىىة العربىىي، 

82.) 

وينطلىىىىق مىىىىن فلسىىىىفة مفا هىىىىا أن البحىىىىث والتطىىىىوير،  مؤشاااار البحااااث والتطااااوير والابتكااااار: .6

تىىاج المعىىىارف، وزيىىا ة مخىىىزون المعرفىىة واسىىىتخ امما والابتكىىار يسىىممان بشىىىكن فاعىىن فىىىي إن

لابتكار تطبيقات ج ي ة، ويتكون هىذا المؤشىر مىن لأ لأىة مؤشىرات رةيسىية تتملأىن فىي مؤشىر 

البحىىث والتطىىوير، ومؤشىىر الابتكىىار، ومؤشىىر البيةىىة التمكينيىىة والبنيىىة التحتيىىة )تقريىىر مؤشىىر 

 (.  98: 2016المعرفة العربي، 
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 (:World Bank, 2012لبنك الدولي )المؤشر الثاني: مؤشر ا

 Knowledge Assessment( منمجيىىىة لتقيىىىي  المعرفىىىة )2012قىىى   البنىىىف الىىى ولي )

Methodology ) ومؤشىر اقتاىا  المعرفىة الىذي يمىت  بقيىاس مى ى قى رة الى ون على  تبنىي ونشىىر

ساسىية (  ولة معتم او عل  أربعىة ركىاةز أ146( متغير طبقت عل  )148المعرفة، واشتمن عل  )

تملأىن مرتكىزات اقتاىا  المعرفىة التىي سىبق الحى يث عنمىا فىي الاىفحات السىابقة مىن هىذا المبحىث 

وهىىىي الحىىىافز الاقتاىىىا ي والنظىىىا  المؤسسىىىي، والتعلىىىي  والمىىىوار  البشىىىرية، وتكنولوجيىىىا المعلومىىىات 

              والاتاىىىىالات، ونظىىىىا  الابتكىىىىار، ويتبىىىىع المتغيىىىىرات الىىىىوار ة فىىىىي هىىىىذا المؤشىىىىر مقيىىىىاس متىىىى رج مىىىىن 

(، ويتكون من ستة مؤشرات رةيسية لقياس اقتاىا  المعرفىة 2011( )الشمري والح راوي، 0-10)

متغيىىر، وبطاقىىات ا، اء المتخااىىة  12وتتملأىىن فىىي بطاقىىات ا، اء ا،ساسىىية التىىي تتكىىون مىىن 

(Custom Scorecardمؤشىىىرات المعرفىىة ،) ، وينىى رج يىىمن هىىىذا الىىنمط مؤشىىران فرعيىىان همىىىا

المعرفىىة، ومؤشىىىر اقتاىىا  المعرفىىىة لغىىرض تقىى ي  قياسىىىات ، اء الىى ون اسىىىتنا او إلىى  ركىىىاةز مؤشىىر 

: 2016اقتاا  المعرفة، والمقارنة عل  مر الزمن، والمقارنة بىين الى ون، وخريطىة العىال  )محمى ، 

10.) 

 المؤشر الثالث: مؤشرات الاتحاد الأوروبي:

بىن الاتحىا  ا،وروبىي، وييى  مجموعىة من ق 2009وهو المؤشر الذي ت  إط قا في العا  

مىىن المؤشىىرات لتقيىىي  اقتاىىا  المعرفىىة وتح يىى  العواةىىق والفىىرص المتاحىىة أمىىا  الىى ون للتحىىون إلىى  

(، ويتكون مىن لأ لأىة مجموعىات رةيسىية تتملأىن فيمىا 200: 2014اقتاا  المعرفة )الحاج محم ، 

 يلي:
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   مجموعة من المؤشرات الفرعية هي المجموعة ا،ول  ىىىى الخااةص وال وافع: وتشتمن عل

إنتىىىىىاج ونشىىىىىر تكنولوجيىىىىىا المعلومىىىىىات والاتاىىىىىالات وألأرهىىىىىا الاقتاىىىىىا ي، والمىىىىىوار  البشىىىىىرية 

نتاج ونشر المعرفة، والابتكار وريا ة ا،عمان.  والممارات والإب اع، وات

  ا، اء الاقتاىىىىا ي، والمجتمىىىىع والاقتاىىىىا  القىىىىاة  علىىىى   –المجموعىىىىة اللأانيىىىىة ىىىىىىىى المخرجىىىىات

لمعرفىىىىىة: ومىىىىىن بىىىىىين المؤشىىىىىرات التىىىىىي تحتويمىىىىىا هىىىىىذه المجموعىىىىىة المخرجىىىىىات الاقتاىىىىىا ية ا

(Economic outputs( وا، اء الاجتماعي ،)Social performance.) 

 ( المجموعىىىة اللأاللأىىىة ىىىىىىى العولمىىىةGlobalization نتىىىاج (: وتيىىى  هىىىذه المجموعىىىة التجىىىارة، وات

 ونشر المعرفة، والموار  البشرية.

 Australian bureau of) (2001ع: مؤشارات مكتاب الإحصااء الأساترالي )المؤشار الرابا

statistics): 

تىى  تطىىويره لتقيىىي  المعرفىىة فىىي الاقتاىىا  والمجتمىىع ا،سىىترالي، ويتكىىون مىىن خمسىىة مؤشىىرات 

منمىىىا لأ لأىىىة مؤشىىىرات أساسىىىية وهىىىي الابتكىىىار وريىىىا ة ا،عمىىىان، ورأس المىىىان البشىىىري، وتكنولوجيىىىا 

السىىابقة وهىىي  ا،ساسىىيةت، إلىى  جانىىب مؤشىىرين فىىرعيين  اعمىىين للمؤشىىرات المعلومىىات والاتاىىالا

 .مؤشر السياق، ومؤشر التألأير الاقتاا ي والاجتماعي

 APEC (1999:)المؤشر الخامس: مؤشرات 

 Asia Pacific Economic Cooperationوهذا المؤشر طورتا اللجنة الاقتاا ية لىى )

-APEC Economic Committeeمشروع ) ( كجزء منTowards Knowledge-based 

Economies in APEC بم ف توفير أ اة تحليلية لتعزيز فاعلية استخ ا  المعرفة وينطلق من )

( محاور، وبنية تكنولوجيا المعلومات 8أربعة مؤشرات فرعية تتملأن في بيةة ا،عمان ويتكون من )

( محىاور مىن بينمىا إجمىالي 4مىن ) ( محاور، ونظىا  الابتكىار ويتكىون6والاتاالات ويتكون من )
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جمالي الإنفاق عل  البحىوث والتطىوير، وعى   بىراءات  ع   الباحلأين المتفرغين لكن مليون نسمة وات

الاختىىراع الممنوحىىة فىىي عىىا  معىىين بالنسىىبة لعىى   السىىكان فىىي ال ولىىة، ويتملأىىن المؤشىىر ا،خيىىر فىىي 

فىي مجىالات المعرفىة وعى   الخىريجين  ( محاور منما ع   العاملين5تنمية الموار  البشرية ويي  )

 الج   في مجالات العلو  الطبيعية والمن سة في سنة مح  ة.

 المؤشر السادس: مؤشر منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: 

(، ويقىىىو  علىىى  خمسىىىة مؤشىىىرات 1996وهىىىو المؤشىىىر الىىىذي ويىىىعتا المنظمىىىة فىىىي العىىىا  )

جمالي أساسية تتملأن في؛ مؤشر اقتاا  المعرفة ويي  الا ستلأمار في المعرفة، وتعلي  البالغين، وات

نسىىبة الإنفىىىاق علىى  البحىىىوث والتطىىوير ومؤشىىىر تكنولوجيىىا المعلومىىىات والاتاىىالات، وييىىى  نسىىىبة 

جمىالي نسىبة  الإنفاق عل  قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتاىالات مىن إجمىالي النىاتج المحلىي، وات

والتقنيات ويي  إجمالي حج  ا،بحاث والتطوير انتشار الحواسيب الآلية، ومؤشر سياسات العلو  

نفىىاق  نفىىاق الحكومىىة علىى  ا،بحىىاث والتطىىوير فىىي الاىىحة والىى فاع والبيةىىة، وات مىىن النىىاتج المحلىىي، وات

قطىىاع ا،بحىىاث والتطىىوير الحكىىومي مىىن الإجمىىالي الكلىىي للأبحىىاث والتطىىوير  اخىىن ال ولىىة ومؤشىىر 

جمالي مشىاركة العولمة، ويي  إجمالي نسبة مشاركة الشركات ا، جنبية في ا،بحاث والتطوير، وات

جمىىالي عىى   التحالفىىات التكنولوجيىىة ال وليىىة  الملكيىىات الفكريىىة ا،جنبيىىة فىىي إجمىىالي الاختراعىىات، وات

 1,000,000ومؤشىىر المخرجىىات والتىىألأير: وييىى  هىىذا المؤشىىر إجمىىالي المنشىىورات العلميىىة لكىىن 

ناعات القاةمىىة علىى  المعرفىىة مىىن إجمىىالي وحجىى  مشىىاركة المؤسسىىات فىىي الابتكىىار، وناىىيب الاىى

جمىىىالي بىىىراءات الاختراعىىىات الممنوحىىىة لل ولىىىة مىىىن إجمىىىالي بىىىراءات الاختىىىراع  القيمىىىة الميىىىافة، وات

جمىىىالي النىىىاتج المحلىىىي للشىىىخص العامىىىن  الممنوحىىىة مىىىن قبىىىن مكتىىىب بىىىراءات الاختىىىراع ا،وربىىىي، وات

 (.2016)محم ، 
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فىىإن هىىذا لىى  يلأنىىي جمىىو  العلمىىاء والبىىاحلأين  وعلىى  الىىرغ  مىىن تعىى   تلىىف المؤشىىرات وانتشىىارها

للبحىىث عىىن مؤشىىرات أكلأىىر تطىىوراو فىىي كافىىة الميىىا ين وخااىىة ميىى ان الاقتاىىا  وا،عمىىان؛ وذلىىف 

للحاون عل  مؤشرات ومقاييس تح   قيمة الموجو ات المعرفية، وقياسما بمؤشرات كميىة وكيفيىة 

غير الملموسة، وحسن إ ارتما، وقياسما  أكلأر  قة، لكي تتمكن الإ ارات من السيطرة عل  موار ها

بطريقىىىة تيىىىمن نجىىىال المؤسسىىىات، أو الشىىىركات فىىىي التحىىىون إلىىى  اقتاىىىا  المعرفىىىة وترسىىىيخ ذلىىىف 

 (.184: 2014)الحاج محم ، 

( أيياو أن كن المؤشىرات التىي طرحىت سىواءو فىي  راسىة البنىف الى ولي 2009ويرى القرني )

ا،وروبىىىي وغيرهىىىا بخاىىىوص تحليىىىن جاهزيىىىة الىىى ون أو ال راسىىىات ا،خىىىرى الاىىىا رة عىىىن الاتحىىىا  

والمجتمعىىىىات لاقتاىىىىا  المعرفىىىىة هىىىىي مؤشىىىىرات جزةيىىىىة وغيىىىىر مباشىىىىرة ومحىىىى  ة فىىىىي قيىىىىاس النمىىىىو 

الاقتاىىا ي المبنىىي علىى  المعرفىىة، ذلىىف أن الجىىزء ا،هىى  غيىىر المنظىىور مىىن المعرفىىة هىىو المعرفىىة 

(؛ وباعتبىار أن الجىزء ا،هى  مىن 54: 2009اليمنية الموجو ة أساساو في عقون ا،فرا  )القرني، 

المعرفة هو الجزء غير الملموسة والكىامن أاى و فىي عقىون أاىحابا يجعىن مسىألة إيجىا  مؤشىرات 

وايىىحة و قيقىىة ومحىى  ة أمىىر يحتىىاج إلىى  تيىىافر جمىىو  المؤسسىىات، والعلمىىاء والبىىاحلأين فىىي هىىذا 

 الاتجاه، كما تترف الباب مفتوحاو لظمور مؤشرات ج ي ة وأكلأر  قة.

 :خطوات بناء اقتصاد المعرفة 

يمر اقتاا  المعرفة في عملية بناةىا بمجموعىة مىن الخطىوات تملأىن مراحىن تكوينىا، ويمكىن 

 تح ي  تلف الخطوات وفقاو لما يلي:

الب ء في تح ي  خااةص التامي : فى  يمكىن بنىاء اقتاىا  المعرفىة  ون اعتمىا  الخطوة الأولى: 

 ، وأن تعمن قيا ات الاىف ا،ون على  تبنىي المبىا رات منمجية تقو  عل  الابتكار والتج ي

 التي تنا ي بيرورة بناء اقتاا  معرفي منطلقة في ذلف من ع ة خااةص هي:



 77 

 من خ ن السعي الحلأيث في نطىاق ركىاةز الاقتاىا  المعرفىي مسىتم فاو المرتكز والاندماج :

 مح  ة.المعايير العالمية في هذا المجان، أو الاقتراب منما خ ن فترة 

 حيىث تسىت عي عمليىة تقريىب الركىاةز المعرفيىة مىن المعىايير العالميىة سىرعة إيقىاع السرعة :

 عملية التحون

 ويناب هذا ا،مر عل  تحقيىق نىوع مىن التفاعىن الابتكىاري لرفىع مسىتوى الطمىول الطموح :

 فيما يتعلق بكن ركيزة من الركاةز المعرفية.

 في جميىع المجىالات حيىث تمكىن مىن مواجمىة : من خ ن إح اث إا حات عميقة التعبئة

حىى اث نىىوع مىىن المشىىاركة فىىي نطىىاق واسىىع، عىىن طريىىق المحايىىرات  العراقيىىن المحتملىىة، وات

 وال ورات وورش العمن وتوعية ا،فرا  الفاعلين بأهمية برنامج اقتاا  المعرفة.

ه مىن خاىاةص ويع مقترل بشأن مسار اقتاا  المعرفة يتوافق مع ما ت  تح يى الخطوة الثانية: 

التاىىمي ، ومىىع لأقافىىة وظىىروف ال ولىىة أو المؤسسىىة؛ مىىن خىى ن ويىىع اسىىتراتيجيات اسىىتنا او 

إلىىى  قىىىراءة وايىىىحة لنقىىىاط القىىىوة واليىىىعف فىىىي ال ولىىىة، تعمىىىن علىىى  تقريىىىب ركىىىاةز اقتاىىىا  

المعرفىىة مىىن المعىىايير العالميىىة إيىىافة إلىى  تنفيىىذ المشىىاريع التىىي مىىن شىىأنما أن تىىؤ ي إلىى  

 في عملية بناء اقتاا  المعرفة.تغييرات جذرية 

جراءات مقترحة ذات الة باقتاا  المعرفة، عن طريق الخطوة الثالثة:  ويت  فيما اختبار نليات وات

مقارنتما بالخاىاةص المحى  ة للتاىمي ، والتأكى  مىن واقعيتمىا وم ةمتمىا للتطبيىق الميى اني، 

التي يشىارف فيمىا خبىراء  ومن الممكن أن يت  ذلف من خ ن عق  الاجتماعات وورش العمن

ومختاىىين علىى  كافىىة المسىىتويات، وتشىىمن هىىذه الآليىىات )نليىىات تيىىمن ارتبىىاط الوكىىالات 

الحكومية المعنية بتخطيط العل  مع كن الماا ر الممكنة للعل  والتكنولوجيا، ونليىات تحقىق 

التطىىور  المرونىىة والقابليىىة للتكيىىف، ونليىىات تحقىىق التكامىىن بىىين كافىىة التخطىىيط التنمىىوي وبىىين
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العلمي على  كافىة المسىتويات، ونليىات تيىمن الاسىتخ ا  الكامىن للتكنولوجيىا بشىكن متوافىق 

مىىع المىىوار  ا،خىىرى، ونليىىات تيىىمن الاهتمىىا  الكامىىن مىىن جانىىب وزارات ال ولىىة بالمتطلبىىات 

 التكنولوجية(.

حملىىة اقتاىىا  وتىىأتي هىىذه الخطىىوة بعىى  الاتفىىاق علىى  الآليىىات والطراةىىق الخااىىة بالخطااوة الرابعااة: 

المعرفىىة فىىي اىىورتما النماةيىىة، ويىىت  فيمىىا تكىىوين أجمىىزة قيا يىىة وات اريىىة مطلعىىة بمممىىة تنفيىىذ 

استراتيجيات وبرنامج العمن لبناء اقتاا  المعرفة، إل  جانب تفعيىن  ور مؤسسىات البحىث 

توليىىىى  )العلمىىىىي والتكنولىىىىوجي للقيىىىىا  بوظاةفمىىىىا فىىىىي مجىىىىالات المعرفىىىىة ا،ربعىىىىة المتملألىىىىة فىىىىي 

 (.2012)فري ،  (لمعرفة، ونقن المعرفة، ونشر المعرفة، واستلأمار المعرفةا

 :تحديات اقتصاد المعرفة 

تواجا متخذي القرار جملة من التح يات في ظن اقتاا  المعرفىة ويمكىن عىرض ذلىف على  

 النحو التالي:

نى  انخفاض نسبة الإنفاق عل  البحىث والتطىوير، ويىعف الع قىة بىين قيىايا التنميىة والب  .1

 التحتية لتكنولوجيا المتطورة.

الاكتفىىاء باسىىتم ف تكنولوجيىىا المعلومىىات  ون إنتاجمىىا ممىىا ييىىيف علىى  كاهىىىن الإ ارات   .2

 (.25: 2013والمؤسسات كلفة استيرا  هذه التكنولوجيا وتوطينما )علة، 

يىىىعف الإبىىى اع والابتكىىىار فىىىي العمىىىن فىىىي معظىىى  إ ارات التعلىىىي  العىىىالي والمراكىىىز البحلأيىىىة   .3

 (.2015ب الله، )ع

الافتقىىار للمىىوار  البشىىرية والما يىىة والخبىىرات التكنولوجيىىة التىىي تُمكىىن مىىن الانتفىىاع بىىالفرص  .4

المتاحىىىىىىىة والخىىىىىىى مات المعرفيىىىىىىىة التىىىىىىىي يقىىىىىىى مما اقتاىىىىىىىا  المعرفىىىىىىىة وتكنولوجيىىىىىىىا المعلومىىىىىىىات 

 والاتاالات.
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 تركيز السياسات التعليمية عل  الك  لا عل  الكيف. .5

غفىان الاعتما  عل  الاقتاا   .6 الريعي )النفط عل  سبين الملأان( كمىور  اقتاىا ي رةىيس، وات

المعرفىىة ومىىا يتاىىن بمىىا مىىن تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات كأحىى  المىىوار  المممىىة فىىي 

 الوقت الراهن.

تركيىىىز الاهتمىىىا  علىىى  تىىىوفير الحىىى  ا، نىىى  مىىىن الاحتياجىىىات ا،ساسىىىية فىىىي التعلىىىي  )كتىىىوفير  .7

غفىىىان الجوانىىىب المتعلقىىىة بتقنيىىىة المعلومىىىات كتىىىوفير رابىىىط المقاعىىى ، والمنىىىاهج ال راسىىىية( ، وات

شبكي وحاينات تكنولوجية، لتبق  مساةن الإبى اع والابتكىار، والمسىاةن المتعلقىة بالإنترنىت 

 والاقتاا  المعرفي في نخر سل  الاهتمامات  اخن المؤسسات التعليمية.

 ميزاتما.ارتفاع تكلفة استخ ا  الشبكة العنكبوتية )الإنترنت( وتج .8

انع ا  اللأقة في المنتجات المعرفية التي تعرض عبر الشبكة العنكبوتية )الإنترنت(، وانعى ا   .9

اللأقىىة بىىإجراء المعىىام ت التىىي تىىت  مىىن خ لمىىا، إيىىافة إلىى  غيىىاب الإطىىار التشىىريعي الىىذي 

 (. 248: 2010ينظ  تلف المعام ت في ظن الانفتال وانتشار الإنترنت )بشير، 

 لناجمة عن اقتصاد المعرفة ذات العلاقة بالتعليم الجامعي وما يجب مراعاته:التأثيرات ا 

 :التأثيرات الناجمة عن اقتصاد المعرفة المتعلقة بالتعليم الجامعي 

 المعرفىىة اقتاىىا  يحىى لأما أن الممكىىن مىىن التىىي التىىألأيرات مىىن عىى  او  (2014) فىىرج حىى   لقىى 

 :يلي فيما التألأيرات هذه عرض ويمكن الجامعة عل 

نما للمعرفة، الوحي  الما ر الجامعة تع  ل  .1  اهتمىت كلأيىرة أخىرى مؤسسات بجانبما قامت وات

ىىىا هىىىي  تقىىىو  أن يىىىرورة إلىىى  أ ى ممىىىا ونشىىىرها، نموهىىىا فىىىي والمسىىىاهمة المعرفىىىة بتوليىىى  أييو

 المؤسسىات أو البحىوث، مراكىز ملأىن ا،خىرى المعرفىة ماىا ر مع ع قاتما بتوطي  الجامعة

 ة.والخ مي الإنتاجية،
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 والتحاىين الاكتسىاب على  الفىر  قى رة بتنميىة المعرفىة مجتمىع فىي مطالبة الجامعة أابحت .2

 التعلىىىىي  فأاىىىىبح الابتكاريىىىىة، القىىىى رات وتكىىىىوين بالممىىىىارات وتزويىىىى ه المعرفىىىىة مىىىىن والاسىىىىتفا ة

 مواجمىة على  ا،فىرا  قى رات بزيىا ة مطالباو  الج ي ة المعارف أب اع ما ر باعتباره الجامعي

 فىي إليمىا يحتىاجون التىي المعىارف وتقى ي  المعرفىة، مجتمىع يفريىما التىي لج يى ةا التح يات

 للمستقبن. وتميةتم  الممنية، حياتم  مستقبن

 الإنتىىاج وزيىىا ة التنميىىة إن حيىىث العىىالي، ومر و هىىا عاةىى ها لمىىا تجىىارة المعرفىىة اىىارت لقىى  .3

 لىىذا ا،خىىرى، جالإنتىىا عوامىىن علىى  اعتما هىىا مىىن أكلأىىر المعرفىىة قيمىىة علىى  تعتمىى  أاىىبحت

 التنميىة مجىان فىي ممامىا تأ يىة مىن يتمكن حت  برامجا تطوير الجامعي التعلي  من يتطلب

 .المنشو ة

 يتىىوافر فيمىىا ينحاىىر الجىىامعي التعلىىي  مؤسسىىات رأسىىمان يعىى  لىى  المعرفىىة اقتاىىا  ظىىن فىىي .4

 لتىىيا المعرفىىة فىىي يتركىىز معرفيوىىا، رأسىىمالما أاىىبح بىىن تجميىىزات، أو ومبىىان أمىىوان مىىن لىى يما

 التنبىؤ يمكىن لا الىراهن عارنا في المعرفية التحولات كانت ولما منتسبيما، مختلف يمتلكما

 التكيىف على  بقى رتما مرهىون بمكانتمىا الجىامعي التعلىي  مؤسسىات مىن أي فاحتفىاظ لذا بما،

 .المعرفة إنتاج في ومساهمتما التحولات، هذه مع

 المعرفىىىة، بأهميىىىة والفةىىىات المسىىىتويات كىىىن علىىى  الجامعىىىة فىىىي العىىىاملين ولأقافىىىة وعىىىي زيىىىا ة .5

 البيةة وبمعال  والمستقبن، الحاير الوقت في للجامعات التنافسي الموقع تح ي  في وب ورها

 وات ارتمىا، المعرفة مع التعامن وأ وات ممارات امت ف وبيرورة للمعرفة، والمنتجة الحاينة

 والتعىىىاون، واللأقىىىة، لفريىىىق،ا )رول علىىى  تؤكىىى  قىىىي  مىىىن يتيىىىمنا بمىىىا المعرفىىىة لأقافىىىة وتأسىىىيس

 الخ قة(. والممارسات ا،فكار وتبا ن والابتكار، والإب اع المشتركة، والرؤية
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 فىي الجامعىات خريجي تواجا التي الاعوبات من زا ت ق  الإنتاج في الحا لأة التغيرات إن .6

 لأابتىىة، وظىىاةف علىى  ط بمىىا وتىى ريب تعلىىي  الجامعىىات وسىىع فىىي يعىى  فلىى  المعرفىىة، مجتمىىع

 سىتحن التىي الج يى ة الممىن وطبيعىة مسىتقب و، تختفىي سىوف التىي بالمممىات التنبؤ اعوبةل

 الركيىزة باعتبىاره الجىامعي، التعلىي  كاهىن على  الملقىاة المممىة اىعوبة مىن يزيى  ممىا محلما،

 الماةىىىن الىىىزخ  هىىىذا حىىى و  فىىىي ومعايشىىىتا الج يىىى ، الواقىىىع استشىىىراف علىىى  القىىىا رة ا،ساسىىىية

 .التكنولوجي والتق   للمعلومات

 مقومىىات فيمىىا تتىىوافر للمعرفىىة، اىى يقة بيةىىة عنمىىا يقىىان أن يمكىىن جامعيىىة وبيةىىة منىىان تميةىىة .7

 لا إذ التنظيمىىي، الاىىراع مىىن وخاليىىة التنظيميىىة، بالع الىىة وتىىنع  ا،كا يميىىة، والحريىىة ا،مىىن

 والقمر. بالخوف مفعمة أجواء في تافو أن وللبايرة تلأمر، أن الفكر لإشراقات يمكن

 بىن وتخااات، كفاءات من العمن سوق حاجات بتوفير يكتفي ألا يجب الجامعي لتعلي ا .8

حىراز ج يى ة، إنتاجيىة طاقىات بإعى ا  كذلف مطالب هو  فىي يسىم  وتكنولىوجي علمىي تقى   وات

يجىىا  الممىىن، تطىىوير  اىىنع فىىي المشىىاركة خىى ن مىىن المعرفىىة مجتمىىع تواكىىب ج يىى ة ممىىن وات

 وطني. معرفي اقتاا 

 ته من قبل الجامعة في ظل اقتصاد المعرفة:ما يجب مراعا 

أح ث مفمو  اقتاا  المعرفة تحولاو في ا،سىس التنافسىية للأنشىطة الاقتاىا ية على  مسىتوى 

المؤسسات وا،فرا ، ا،مر الذي استلز  معىا تبنىي أفكىار ج يى ة والقيىا  بإعىا ة المن سىة للع يى  مىن 

عرفة والتكيف مع البيةة الج ي ة حيث تؤخذ بعين ا،نشطة وا،عمان استجابة لمتطلبات اقتاا  الم

 ( فيما يلي:2008الاعتبار مجموعة من ا،مور يويحما زويلف )

 .التعزيز المستمر للتعل  واكتساب المعرفة عبر أساليب وعمليات ح يلأة ومتطورة 

 .تطوير نظ  المعلومات خااة فيما يتعلق بتبا ن المعلومات والمعرفة 
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 والإب اع  اخن المؤسسات وعل  مستوى المجتمع ككن. تشجيع و ع  الابتكار 

 .تحقيق التنسيق والترابط بين المعرفة وتكنولوجيا المعرفة 

 .تغيير فلسفة العمن ونلياتا لتت ء  مع البيةة الاقتاا ية الج ي ة 

  تغيير الممىارات والمىؤه ت المطلوبىة للعمىن، وتطىوير كفىاءات المىوار  البشىرية وقى راتما بمىا

 مع التطورات التكنولوجية المتسارعة. ينسج 

  نشىىىاء بنيىىىة تحتيىىىة للأعمىىىان الإلكترونيىىىة بمىىىا التركيىىىز علىىى  إ ارة المعرفىىىة وتفعيىىىن نلياتمىىىا، وات

 يتناسب مع التحون لاقتاا  المعرفة.

  ،الاهتمىىا  بتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات، والمىىوار  البشىىرية، وتشىىجيع الاسىىتلأمار فيمىىا

 واقتسامما وتوظيفما.لتعزيز خلق المعرفة 

 :رابعاً: التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة

يشىىم  العىىال  اليىىو  تحىىولات عميقىىة وجذريىىة علىى  كافىىة ا،اىىع ة، هىىذه التحىىولات تىىؤلأر فىىي 

         مؤسسىىىىات القىىىىرن الحىىىىىا ي والعشىىىىرين فىىىىىي سىىىىباقما نحىىىىو التميىىىىىز ونحىىىىو تحقيىىىىىق الميىىىىزة التنافسىىىىىية، 

يستلأني أح او فالمؤسسات وخااة التربوية معما أابحت تتألأر بمذه وهذا السباق المحمو  لا يكا  

              التحىىىىىولات وبمىىىىىذا السىىىىىباق نحىىىىىو تطبيىىىىىق مفىىىىىىاهي  وتبنىىىىىي سياسىىىىىات تطويريىىىىىة ملأىىىىىن التحىىىىىون إلىىىىىى  

(، ومنظمىىىىىة المعرفىىىىىىة senge,1991لىىىىىىىى ) (Learning organization) المنظمىىىىىة المتعلمىىىىىة

(Knowledge (organization ( لىىىىىDrucker,1989 والتحىىىىولات فىىىىي المفىىىىاهي  الإ اريىىىىة ،)

(، وبىىىرامج الجىىىو ة Spreitzer,1996لىىىىىى ) (Employee empowerment)كتمكىىىين العىىىاملين 

(TQM) ( لىىىىىىىىEdwards Deming,1951 والمقارنىىىىىىات المرجعيىىىىىىة ،)(Benchmarking)  

أابحت ممارسات  وغيرها من التطورات في المفاهي  التي ل  تع  مجر  ماطلحات أكا يمية، بن

 (.215: 2008إ ارية في المؤسسات التي تسع  للتنمية والتج ي  والتميز )البشابشة، 
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وباعتبار أن التعلي  هو القىاطرة التىي تجىر عمليىة التنميىة الاقتاىا ية والاجتماعيىة واللأقافيىة 

ة بحاجىة إلى  (، فىإن هىذه القىاطر 2003والمعرفية للمجتمع كما هو وار  فىي تقريىر التنميىة العربيىة )

عملية تحون في مسارها حت  لا تاط   بمعوقات من الممكن أن تؤ ي إل  تعريما لحوا ث أو 

لكبىىوات أو ،زمىىىات قىىى  تكىىىون كارلأيىىىة تمنعمىىىا مىىن بلىىىو  غايتمىىىا أو تحقيىىىق أهىىى افما المنشىىىو ة، هىىىذه 

ا،سىىىاليب أو السياسىىات التعليميىىىة أو الوسىىىاةن و  الإ اريىىىةالتحىىولات قىىى  تكىىىون تحىىولات فىىىي ا،نمىىىاط 

 المستخ مة والمتبعة في مجان العمن التربوي.

ولأمة شواه  تؤك  أن مستوى تق   أي مجتمع ومسىتوى نتاجىا الحيىاري يتىألأر ب رجىة كبيىرة 

اى حا، والتعلىي  الجىامعي  بمستوى تعلي  أفىرا ه، بمىا يجعىن الاهتمىا  بتطىوير التعلىي  بوجىا عىا  وات

جتمىىىع، وهىىىذا مىىىا تؤكىىى ه أييىىىا الشىىىواه  التاريخيىىىة علىىى  وجىىىا الخاىىىوص مسىىىألة بالغىىىة ا،هميىىىة للم

المختلفىىة التىىي تبىىين أن التعلىىي  يملأىىن  اةمىىاو القىىوة المحركىىة الرةيسىىية للمجتمىىع فىىي مىىارالأون الحيىىارة 

الإنسىىانية، مىىن خىى ن  وره فىىي تحقيىىق التنميىىة البشىىرية المبتغىىاة لتحقيىىق التنميىىة الشىىاملة للمجتمىىع 

 (.36: 2015)حجازي، 

( إلى  أن أهى  التحىولات التربويىة للى خون 2006اسة أبىو الحمىص ومايىي )حيث تشير ال ر 

إل  اقتاا  المعرفة، ومواكبة العولمة، تكمن في إ خىان إاى حات تربويىة على  نظىا  التعلىي  مىن 

خىىىى ن الارتكىىىىاز إلىىىى  بنىىىىاء قىىىى رات الطالىىىىب بإكسىىىىابا المعىىىىارف المتق مىىىىة، والتكيىىىىف مىىىىع المجتمىىىىع 

الذي يتطلىب تغييىر بعىض المفىاهي  والتوجمىات  ا،مرق رات الشخاية، وتغيراتا، وتنمية الذات وال

 (.18: 2006 التربوية في الوقت نفسا )أبو الحمص ومايي،

ومن المتفق عليا أيياو أن العال  في عار اقتاا  المعرفة أابح يمىوج بتغيىرات وتقلبىات 

، والجامعىات هىي بيىت بمتطلبىات هىذا العاىر وا،خذهاةلة تفرض عل  ال ون والمنظمات التحون 

نتاجمىىىا والإيىىىافة إليمىىىا فىىي مختلىىىف مجىىىالات التخاىىىص  المعرفىىة وهىىىي أهىىى  محركىىىات تطويرهىىا وات
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وخااىىىة فىىىي العلىىىو  )المن سىىىية، والطبيىىىة، والطبيعيىىىات، والتكنولوجيىىىا(، لىىىذلف فالجامعىىىة هىىىي منىىىارة 

ن إلى  تنظيمىات الإب اع العلمي وأهى  وسىاةن تقى   المجتمعىات ورقيمىا، ولا يمكىن للجامعىة أن تتحىو 

جام ة لا تسع  نحو التطوير والتح يث، بن يتعين عليما أن تسع  سعياو  ؤوباو نحو التحون ال اة  

                فىىىىىىىىي اسىىىىىىىىتراتيجياتما وأهىىىىىىىى افما ومتطلباتمىىىىىىىىا التربويىىىىىىىىة المسىىىىىىىىتقبلية وتبنىىىىىىىىي المبىىىىىىىىا رات التطويريىىىىىىىىة

   أ وارهىىىا وتزيىىى  مىىىن مسىىىتويات ل رتقىىىاء بمسىىىتويات أ اةمىىىا وتحقيىىىق التحسىىىين المسىىىتمر حتىىى  تجىىى

قليميىىىىىىىاو وعالميىىىىىىىاو               كفاءتمىىىىىىىا ال اخليىىىىىىىة والخارجيىىىىىىىة ولكىىىىىىىي تكىىىىىىىون قىىىىىىىا رة علىىىىىىى  المنافسىىىىىىىة عربيىىىىىىىاو وات

 (.3: 1428) منموري، 

لذا فإن هذا المبحث يحاون الإجابة عن بعض التساؤلات حون ماهية التحىون التربىوي نحىو 

ن الممكىىن تحقيقمىىا بواىىفما نتيجىىة لمىىذا التحىىون؟ ومىىا هىىي اقتاىىا  المعرفىىة؟ ومىىا ا،هىى اف التىىي مىى

أهمية هذا التحون بالنسبة لجامعة بنغازي؟ وما هي مبررات هذا التحون؟ وما هىي التحى يات التىي 

مىىن الممكىىن أن تواجىىا جامعىىة بنغىىازي فىىي تحولمىىا نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة؟ ومىىا المتطلبىىات التربويىىة 

عىىىة بنغىىىازي كمؤسسىىىة تربويىىىة راةىىى ة تسىىىع  إلىىى  التطىىىور التىىىي يجىىىب توفرهىىىا لمىىىذا التحىىىون فىىىي جام

 والارتقاء؟ ويمكن الإجابة عن هذه التساؤلات فيما يلي:

 ول التربوي نحو اقتصاد المعرفة:ماهية التح 

سىعياو لتح يىى  ماهيىىة التحىون التربىىوي نحىىو اقتاىا  المعرفىىة كأحىى  المبىا رات العلميىىة فىىي هىىذا 

رى فيىىا أن التحىىون التربىىوي هىىو  الانتقىىان مىىن الاتجاهىىات ( تعريفىىاو يىى2009الجانىىب طىىرل القرنىىي )

التعليميىىىة التقلي يىىىة الحاليىىىة إلىىى  الاتجاهىىىات التعليميىىىة المسىىىتقبلية التىىىي تشىىى   علىىى  إنتىىىاج المعرفىىىة 

وابتكارها، والانفتال عل  اللأقافة العالمية بما يكفن ع   العزلىة عىن العىال  مىن جمىة ويحفىظ المويىة 

ت الحسىىنة فىىي المجتمىىع مىىن جمىىة أخىىرى، وتوجيىىا التعلىىي  نحىىو الىىتعل  الىىذاتي ال ينيىىة والقىىي  والعىىا ا

والمسىىتمر مىى ى الحيىىاة، والتركيىىز علىى  زيىىا ة المعرفىىة بالممارسىىة والاسىىتخ ا  ونشىىرها بسىىرعة مىىن 
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خ ن الشبكات الإلكترونية التي تلغي الزمان والمكان، في ظن نظا  إ اري تمكيني يخيع للتقوي  

 (.56: 2009كة المجتمعية  )القرني، والمساءلة والمشار 

وينظىر إلىى  التحىىون التربىىوي نحىىو اقتاىىا  المعرفىة بأنىىا  عمليىىة لمىىا انعكاسىىاتما علىى  التعلىىي  

لى  وسىاةط تحقىق مىن خ لمىا  كأح  مناشط المجتمع الرةيسية، فالمعرفىة تحتىاج إلى  إ ارة واعيىة، وات

مىارس هىذا الى ور إلا أن الجامعىات يقىع مراحن و ورة المعرفىة ، ومىع أن مؤسسىات التعلىي  العىالي ت

عليما العبء ا،كبر من التحىون نحىو مجتمىع واقتاىا  المعرفىة، ومىن لأى  أمىا  الجامعىات تحى يات 

كبيىرة تفىرض عليمىىا هىذا، كمىا تفىىرض عليمىا مواجمىة ذلىىف مىن خى ن إطىى ق قى راتما الكامنىة للقيىىا  

 (.400: 2011بمذا ال ور )الشايع، 

( التحىىىىىولات التربويىىىىىة بأنمىىىىىا  المفىىىىىاهي  وا،فكىىىىىار 2013 الله )ويعىىىىرف كىىىىىن مىىىىىن سىىىىىعي  وعبىىىىى

والتطبيقات الج ي ة التي طىرأت واسىتج ت على  ا،بعىا  الرةيسىية التىي تشىكن المؤسسىات التربويىة، 

التىىي تيسىىر مىىن خ لمىىا عمليىىة  خىىون تلىىف المؤسسىىات إلىى  مجتمىىع المعرفىىة، ومىىن لأىى  القىى رة علىى  

 جيان الاانعة والمنتجة والمب عة )للمعرفة، وللمعلوماتية( .إع ا  المعل  القا ر عل  بناء ا،

( هو  التحون نحو الاتجاهىات 2016والتحون التربوي كما يعرفا ك و من حمكا  والقطراوي )

التعليميىىىة الح يلأىىىة التىىىي تقىىىو  علىىى  إنتىىىاج المعرفىىىة وابتكارهىىىا وتوظيفمىىىا ومواجمىىىة تحىىى يات مجتمىىىع 

لمية مع المحافظة عل  الموية ال ينية والقي  والعا ات الموجو ة فىي المعرفة واولاو إل  اللأقافة العا

 (.4: 2016 المجتمع  )حمكا  والقطراوي،

انتقان مسار التعلي  "من خ ن ذلف يمكن تعريف التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة بأنا 

اف المسىىتقبن الحىىالي السىىاة  فىىي المؤسسىىات التعليميىىة إلىى  مسىىارات أكلأىىر ح الأىىة تقىىو  علىى  استشىىر 

بجميع اتجاهاتا واحتياجاتا المختلفىة مىن خى ن تىوافر مجموعىة مىن المتطلبىات اليىرورية لتحقيىق 

 ."هذا التحون، بم ف الولوج إل  اقتاا  المعرفة
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 :أهداف التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

ر ح الأىىة باعتبىىار أن التحىىون التربىىوي هىىو انتقىىان فىىي مسىىار التعلىىي  الحىىالي إلىى  مسىىارات أكلأىى

فإنىىىا يحقىىىق مجموعىىىة مىىىن ا،هىىى اف مىىىن بينمىىىا رفىىىع مسىىىتوى مخرجىىىات التعلىىىي  الجىىىامعي، وتحقيىىىق 

المواءمىىة مىىع سىىوق العمىىن ومواكبىىة التطىىورات العلميىىة والعالميىىة الراهنىىة والمسىىتقبلية، والتفاعىىن مىىع 

المسىاواة فىي  تطورات اللأقافة العالمية، وتحسين فاعلية التعلي  العالي وكفايتا، وت ؤمىا، أو تحقيىق

فرص التعلي  الجامعي، والاتجاه نحو  يمقراطية التعلي ، وتعزيز الذاتية اللأقافية، وبناء قىوى عاملىة 

حااىىىلة علىىى  قىىى ر كىىىاف مىىىن الممىىىارات الفنيىىىة والمعرفيىىىة، لىىىذا فىىىإن التحىىىون التربىىىوي نحىىىو اقتاىىىا  

 المعرفة يم ف إل :

 نا والمنتمي لا والقا ر عل  التا ي التأكي  عل  إع ا  الإنسان الواعي المؤمن بقيايا وط

 لمظاهر الغزو الفكري واللأقافي بإيجابية والمتمكن من مواكبة التطور العلمي والتقني.

  إعىى ا  المتخااىىين فىىي مجىىان علمىىي أو ممنىىي  قيىىق وفىىق برنىىامج متكامىىن يُمكىىن الطالىىب

تقان.من الالتحاق بسوق العمن و فع عجلة الإنتاج أو الخ مات فيا إل  ا،ما  بف  اعلية وات

  تمكىىين الطلبىىة مىىن اكتسىىاب منمجيىىة ال راسىىة العلميىىة بمىىا يىى فعم  إلىى  الاسىىتزا ة مىىن طلىىب

المعرفىة سىواء بشىكن فىر ي أو مىن خى ن نشىىاط علمىي مبىرمج، وبمىا يقلىن مىن مشىاكن عىى   

 استيعاب الموا  ال راسية في  راستم  المستقبلية وتحقيق مب أ التعلي  بالممارسة.

  من اكتساب الخبرات العلمية والممارات الفنيىة التىي تىؤهلم  للقيىا  بفمى  العلىو  تمكين الطلبة

 والتقنية، والتفاعن مع البيةة الاجتماعية واللأقافية المحيطة بم .

  ونشىىر المعرفىىة والتكنولوجيىىا بمىىا يواكىىب التطىىور العلمىىي الحااىىن فىىي  إنتىىاجالمسىىاهمة فىىي

 العلو  والتكنولوجيا عل  مستوى العال .
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  ير العمليىىىىة العلميىىىىة التعليميىىىىة والت ريبيىىىىة، والعمىىىىن علىىىى  تحسىىىىين مسىىىىتويات اكتسىىىىاب تطىىىىو

وتحاين المعرفة العلمية والخبرات الممنية بما يحقق مواكبة التطورات العلمية والتكنولوجيىا 

 في ظن اقتاا  معرفة عالمي وبما يلبي احتياجات المجتمع.

 مىىىن إ اريىىاو وممنيىىاو وعلميىىىاو بمىىا يكفىىن تنميىىىة إعىى ا  ا،طىىر البشىىرية الممكنىىىة والقىىا رة علىى  الع

المىىوار  البشىىرية وتطويرهىىا لسىى  حاجىىات المجتمىىع مىىن العنااىىر المطلوبىىة لإ ارة مؤسسىىىات 

: 2013(، و)العفيىىىىىف، 33: 2015التنمويىىىىىة المختلفىىىىىة )حجىىىىىازي،  المجتمىىىىىع ومشىىىىىروعاتا

754.) 

 :أهمية التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

اتجىاه اقتاىا  المعرفىة أمىراو يىرورياو ليىمان عمليىة التطىوير الجىىامعي يُعى  تحىون الجامعىة ب

المسىىتمر الىىذي يىىؤ ي إلىى  نوعيىىة جيىى ة مىىن الخىىريجين التىىي تسىىم  بىى ورها فىىي عمليىىة التنميىىة وبنىىاء 

تطويريىىىة علىىى  مسىىىتوى الجامعىىىة فىىىي هىىىذا  إسىىىتراتيجيةاقتاىىىا  عاىىىري ومنىىىافس، لىىىذا فىىىإن تبنىىىي 

لية ليمان إنجازها يع  إجراءو ملحىاو ومنطقيىاو، ،ن النجىال الخاوص، ت عمما خطة تنفيذية تفاي

 في تحقيق هذا التحون يسم  في معالجة قيايا ذات أهمية بالغة في المرحلة الحالية.

وبرزت أهمية التحون التربوي نحىو الاقتاىا  المعرفىي، وتزايى ت، وتأكى ت مىن خى ن الى ور 

، وفي تح ي  الوساةن وا،ساليب وأنشطتاقتاا ، تؤ يا المعرفة في تح ي  طبيعة الا الوايح الذي

احتياجىات،  والتقنيىات المسىتخ مة فىي هىذه ا،نشىطة، وفىي توسىعما، وفيمىا تنتجىا، وفيمىا تلبيىا مىن

والمجتمع، وبمىا يحقىق  وما توفره من خ مات، ومن لأ  في م ى ما تحققا من منافع وعواة  للأفرا 

 (.21، 2007ل قتاا  تطوره ونموه )خلف،
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ما يزي  من أهمية التحون التربوي نحو الاقتاا  المعرفي النمو السريع للمعرفة، وظمىور وم

( وتبىىرز 20: 2009 فىروع علميىة ج يى ة، فيى  عىن ظمىىور تكنولوجيىا ومنتجىات ج يى ة )القرنىي،

 أهمية التحون إل  الاقتاا  المعرفي كذلف من خ ن ما يلعبا من  ور في:

 قرار الاقتاىىىىا ي والاجتمىىىىاعي علىىىى  المىىىى ى المتوسىىىىط الإسىىىىما  فىىىىي تىىىىوفير عنااىىىىر الاسىىىىت

 والبعي ، ويمان است امة عملية التنمية واستقرار مع لات النمو.

  المشاركة في معالجة قيىية التنويىع الاقتاىا ي والحى  مىن الاعتمىا  على  المىوار  الطبيعيىة

 الخا ، وبناء قاع ة إنتاج مست امة لمرحلة ما بع  الاقتاا  الريعي.

 ء أو مواالة الارتقاء بالمستوى التعليمي والمعيشي ونوعية الحياة للمواطنين ويمان الارتقا

 است امتما من خ ن تفعين مفمو  الجامعة المجتمعية.

  إح اث زيا ة كبيرة في إنتاجية أعياء هيأة الت ريس والموظفين، ورفع العاة  من الاستلأمار

 في تنمية الموار  البشرية في الجامعة وخارجما.

   تىىىوفير فىىىرص عمىىىن منىىىتج وكىىىري  للخىىىريجين، واسىىىتيعاب الزيىىىا ة فىىىي الإقبىىىان علىىى  التعلىىىي

 الجامعي استيعاباو مأموناو ومنتجاو.

   تحويىىىن المجتمىىىع المحىىىيط بالجامعىىىة إلىىى  مجتمىىىع يىىىؤمن برسىىىالة العلىىى ، ويعىىىرف قيمىىىة توليىىى

المجتمىىىع  المعرفىىىة ونشىىىرها واسىىىتخ امما، ومىىىن لأىىى  التىىىألأير فىىىي نظىىىرة الفىىىر  وممارسىىىاتا تجىىىاه

 والعمن والاقتاا .

  تعزيىىىىز مكانىىىىة الجامعىىىىة و ورهىىىىا علىىىى  المسىىىىتوى الىىىىوطني والإقليمىىىىي والعىىىىالمي، وفىىىىي إطىىىىار

 (.1435المنظومة العروبية والإس مية والعالمية )وزارة الاقتاا  والتخطيط السعو ية، 

ذا رجعنىىىىا إلىىىى  فكىىىىرة أن التعلىىىىي  هىىىىو القىىىىاطرة التىىىىي تجىىىىر عمليىىىىة التنميىىىىة بجميىىىىع جو  انبمىىىىا وات

الاقتاىىىا ية والاجتماعيىىىة والسياسىىىية، فىىىإن التخلىىىف أو الانحىىىراف فيمىىىا يظمىىىر مىىىن مسىىىتج ات فىىىي 
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العمليىىة التربويىىة  اخىىن المؤسسىىات التعليميىىة سىىوف يىىؤ ي إلىى  تخلىىف وانحىىراف فىىي عمليىىة التنميىىة 

لىيس على  المى ى القاىير أو المتوسىط فقىط بىن على  المى ى  -الشاملة برمتمىا ممىا يعىرض الىب   

إل  التخلف وربما الانميىار،  -عي  وليس عل  المستوى التعليمي فقط بن عل  كافة المستويات الب

عىى ا ه  للمسىىتقبن، وهىىي  فالمؤسسىىات التعليميىىة هىىي المسىىؤولة ا،ولىى  عىىن تعلىىي  أبنىىاء المجتمىىع وات

ي كذلف المسؤولة عن إنتاج المعرفة العلمية التي يتيمنما اقتاا  المعرفىة التىي تعتبىر ا،سىاس فى

 (.193: 2011تولي  اللأروات وتراكمما )الشمري والح راوي، 

كما أن أهمية التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفىة تكمىن فىي أهميىة التعلىي  الجىامعي على  

وجا الخاوص والتعلي  بافة عامة وال ور الذي يلعبىا فىي بنىاء المجتمىع، وتطىويره، وكىذلف  وره 

ذلف فيما يوفره التعلي  الجامعي من ق رات إ اريىة وتنظيميىة في الاقتاا  المعرفي في ح  ذاتا، وك

تسىم  فىي تحقيىق الاسىتخ ا  ا،ملأىن للمىوار  المتاحىة فىي كافىة القطاعىات، وكىذلف تزويى  الخىىريجين 

بالمعلومىىىات والممىىىارات التىىىي تزيىىى  قىىى راتم  و وافعمىىى  مىىىن أجىىىن تحقيىىىق إنتاجيىىىة أكبىىىر كمىىىاو ونوعىىىاو، 

كما أن التعلي  الجىامعي يسىم  وبشىكن وأيىح وملمىوس فىي إحى اث  والمساهمة في تحقيق التنمية،

التطور العلمىي والتكنولىوجي، الىذي يملأىن ا، اة المممىة فىي اقتاىا  المعرفىة، فىالتطور التكنولىوجي 

يقو  إل  زيا ة الطلب عل  المعىارف والممىارات ا،على ، التىي تقتيىي تعليمىاو ذا نوعيىة عاليىة فىي 

ا يسىىىم  التعلىىىي  العىىىالي والجىىىامعي فىىىي تىىىوفيره، وبتىىىوفيره المعلومىىىات ظىىىن اقتاىىىا  المعرفىىىة وهىىىو مىىى

سىىماما فىىي زيىىا ة  رجىىة وعىىي الفىىر  ولأقافتىىا يسىىاه   والمعىىارف حىىون المجىىالات العلميىىة المختلفىىة، وات

كذلف في تحقيىق سىلوكيات وتاىرفات أكلأىر عق نيىة ورشى او لى ى الفىر  عنى  اتخىاذ القىرارات المممىة 

 (.85: 2009الاحي، وزيا ة إنتاجيتا و خلا إلخ )القرني، إيافة إل  تحسين مستواه 
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 :مبررات التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

لعىىن التزايىى  المطىىر  فىىي قيمىىة المعرفىىة، وت شىىي أو زوان الحىى و  الفااىىلة فيمىىا يعىىرف بإزالىىة 

ا النظ  التعليمية نحو بناء اقتاىا  ومجتمىع المع رفىة، وهىذا مىا الحواةط، كن ذلف ي فع إل  أن تُوجك

أكىىى ت عليىىىا الكلأيىىىر مىىىن التقىىىارير والمىىىؤتمرات ال وليىىىة كتقريىىىر البنىىىف الىىى ولي حىىىون بنىىىاء مجتمعىىىات 

(، 2003(، وتقريىر التنميىة العربيىة )2002المعرفة والتح يات الج ي ة التي تواجا التعلي  العالي )

 (.2015(، واولاو إل  تقرير المعرفة العربي )2005(، وتونس )2003وقمة جنيف )

إيىىافة إلىى  ذلىىف مىىا يفريىىا اقتاىىا  المعرفىىة المبنىىي علىى  شىىبكات الاتاىىالات والمعلومىىات 

ال ولية )الإنترنت( من تحى يات ج يى ة على  مخططىي التعلىي ، وقى  اتيىح ذلىف فيمىا تواىلت إليىا 

نىوفمبر  29الورقة البيياء الاا رة عن الوكالة ا،وروبية والمعتم ة من قبن الاتحىا  ا،وربىي فىي 

تحىىت عنىىوان  التعلىىي  والىىتعل : نحىىو مجتمىىع الىىتعل ، وقىى  ناىىت علىى  أن مجتمىىع الغىى  هىىو  1995

المجتمع الذي يستلأمر طاقاتا في المعرفة، وعل  أنظمة التعلي  أن تتغير وأن تع ن من نفسما بما 

يتىواء  مىىع تلىىف المتغيىىرات وبمىا يىىوفر لط بمىىا مجىىالات للخبىىرة تتفىق مىىع احتياجىىات الواقىىع العىىالمي 

 لج ي .ا

ولعىن مىىن أولىى  مبىررات التحىىون التربىىوي هىو  عىى  الابتكىىار بتوليى  معرفىىة ج يىى ة، والواىىون 

إلىىىى  مخىىىىازن المعرفىىىىة العالميىىىىة، وتكييىىىىف المعرفىىىىة لتاىىىىبح ملبيىىىىة لمتطلبىىىىات الاسىىىىتعمان المحلىىىىي، 

والإسىىما  فىىي تكىىوين الرأسىىمان البشىىري بتىى ريب قىىوى عاملىىة مؤهلىىة وقابلىىة للتكيىىف، بمىىن فىىي ذلىىف 

اء رفيعىىىي المسىىىتوى والممنيىىىين أاىىىحاب الممىىىن ومعلمىىىي مرحلتىىىي التعلىىىي  ا،ساسىىىي واللأىىىانوي العلمىىى

وحكومة المستقبن التي تحقىق الاسىتقرار السياسىي للىب   وتى فع إلى  توحيى  الاىف الىوطني، وقىا ة 

الخ مىىة الم نيىىة وا،عمىىان، وتىىوفير قاعىى ة ال يمقراطيىىة وبنىىاء الىىوطن وتحقيىىق التماسىىف الاجتمىىاعي 
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فبرايىىر أ ى إلىى  حىى وث شىىرون عميقىىة ألأىىرت فيمىىا  17تعىىرض إلىى  قاىىف لأقيىىن أعقىىاب لأىىورة الىىذي 

 (.2002وزعزع من استقراره )تقرير البنف ال ولي، 

ومن المبررات والى وافع التىي تيىغط فىي اتجىاه التحىون التربىوي نحىو اقتاىا  المعرفىة أييىاو 

حاطىة، النمو السريع في المعرفة، وظمور فروع علمية ج ي ة بمناهج و  أساليب بحلأية أكلأر عمقىاو وات

فيىى و عىىن ظمىىور تقنيىىات متق مىىة مكنىىت مىىن إنتىىاج سىىلع وخىى مات ج يىى ة، وتزايىى  أهميىىة المعرفىىة 

بالنسىىبة لمنظمىىات ا،عمىىان، إلىى  جانىىب مىىا يحققىىا اقتاىىا  المعرفىىة مىىن أربىىال خياليىىة، حيىىث إن 

ذا كىىان السىىلع المعرفيىىة تنىىتج مىىرة واحىى ة ولكنمىىا تبىىاع م يىىين المىىرات علىى  ع كىىس السىىلع الما يىىة، وات

اقتاا  المعرفة يعتم  في بناةا عل  المعرفىة، وهىذه المعرفىة ماى رها النظىا  التربىوي أساسىاو، فىإن 

إلى  اقتاىا  المعرفىة هىو فىي أساسىا إحى اث نقلىة تربويىة؛ ذلىف ،نىا  -أي مجتمع  -نقن المجتمع 

نىىي أن المجتمىىع قىى  ويىىع الخطىىوة عنىى ما يىىت  إحىى اث نقلىىة نوعيىىة فىىي النظىىا  التربىىوي فىىإن هىىذا يع

الرةيسىىة لقواعىى  اقتاىىا  المعرفىىة، وعنىى ما يقىىو  هىىذا النظىىا  فىىي سىىياق منظومىىة المعرفىىة بالحاىىون 

نتاج المعرفة وتوظيفما ونقن المعرفة وتسويقما عبر الشبكات؛  عل  المعلومات والمعرفة ونشرها، وات

عمليىة إجىراء تحى يلأات وتطىويرات فىي فإنا أسم  وبشكن كبير في تكوين اقتاا  المعرفة، كمىا أن 

الجامعىىة مىىن حيىىث الشىىكن والميىىمون يمكىىن الجامعىىة مىىن إعىى ا  أبنىىاء المجتمىىع وتىىأهيلم ، ويفجىىر 

طاقىىاتم  الإب اعيىىة والابتكاريىىة؛ ومىىن لأىى  القىى رة علىى  إنتىىاج المعرفىىة وتوظيفمىىا، ومىىن بىىين المبىىررات 

 يات التىىي يفريىىما اقتاىىا  المعرفىىة المعرفىىة كىىذلف التحىى  اقتاىىاالتحىىون إلىى   باتجىىاهالتىىي تيىىغط 

علىىى  النظىىىا  التربىىىوي  اخىىىن الجامعىىىة وكافىىىة المؤسسىىىات التعليميىىىة ا،خىىىرى التىىىي تتطلىىىب اسىىىتجابة 

موازيىىة لمىىا ومسىىاوية لمىىا فىىي الاتجىىاه لإحىى اث نقلىىة نوعيىىة لمىىذا النظىىا ، وفىىي حالىىة عىى   الاسىىتجابة 

سىتتفاق  وتىز ا  تعقيى او إلى  ال رجىة التىي لتلف التح يات من قبن النظا  التربىوي فىإن هىذه التحى يات 
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ياىىعب معمىىا مواجمىىة هىىذه التحىى يات، ومىىن لأىى  تفُىىرض عليىىا حلىىونٌ مىىن الخىىارج كىىي يسىىتجيب لمىىا 

 (.365: 2014ويابح حينما مجر  نظا  ع ي  الفاة ة )الحاج محم ، 

 :تحديات التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

معرفىىة يعنىىي تحسىىيناو علىى  المسىىتوى الاقتاىىا ي علىى  الىىرغ  مىىن أن التحىىون نحىىو اقتاىىا  ال

والتعليمىىىىي والمجتمعىىىىي بشىىىىكن عىىىىا ، فإنىىىىا يحمىىىىن فىىىىي طياتىىىىا تحىىىى يات كبيىىىىرة للأفىىىىرا  والشىىىىركات 

والمؤسسىات التعليميىىة الخااىىة والحكوميىىة علىى  حىى  سىىواء؛ ومىىن لأىى  يىىرى الىىبعض أن الاتجىىاه نحىىو 

ت المعيشىىة، ولكىىن هىىذا يتوقىىف الاقتاىىا  المعرفىىي يىىوفر المزيىى  مىىن فىىرص العمىىن ويحسىىن مسىىتويا

عل  تىوافر الرغبىة لى ى ا،فىرا  للتغييىر وقى رتم  على  الانسىجا  ومتطلبىات اقتاىا  المعرفىة، وذلىف 

راجع إل  أن التكنولوجيا الح يلأة تؤ ي إل  توفر في استخ ا  القوة العاملة ذات الممىارات العاليىة، 

لعاملىة، وهىو يملأىن أهى  التحى يات للسياسىات مما يؤ ي إل  زيا ة البطالىة لفةىات معينىة مىن القىوى ا

التعليمية والت ريبية القا مة، إل  جانب الق رة عل  اكتشاف الطرق الج ي ة للتعلي  والتعل  )كالتعلي  

 (.107: 2012الإلكتروني، والتعل  م ى الحياة  إلخ( )العال ، 

المؤسسىىات  ( أن هنىىاف تحىى يات ع يىى ة سىىوف تواجىىا2002وفىىي هىىذا الإطىىار يىىرى جيىىرو  )

اىى حا، وتتيىىمن سىىتة تحىى يات رةيسىىية  التعليميىىة فىىي ا،عىىوا  القا مىىة، وتفىىرض تطىىوير التعلىىي  وات

 تتملأن في:

الىىذي سىىيكون مناىىباو علىى  إ خىىان الشىىبكات الإلكترونيىىة بواىىفما أ وات لتسىىيير  التحااااادي الأول:

 عملية التعل .

  اخن للمعرفة الج ي ة.ويتملأن في مسألة تامي  سياقات للتعل  كم التحدي الثاني:

 ويتيمن الفحص ال قيق لمحتويات التعل  لتواكب نخر ما والت إليا المعرفة. التحدي الثالث:

 وهو عن تعل  كيفية التعامن مع الحياة، وعل  م ى العمر. التحدي الرابع:
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ن ويتيىىمن توجيىا المؤسسىىات التربويىىة إلىى  ال مركزيىة فىىي الإ ارة، مىىع قليىىن مىى التحاادي الخااامس:

 التسلسن. المرمي في السلطة، حيث يعو  بما إل  أن تكون مؤسسات تربوية مستقلة.

وينطلىىىق مىىىن العمىىىن الىىىذي ينبغىىىي أن تقىىىو  بىىىا السىىىلطات العامىىىة مىىىن تأسىىىيس  التحااادي الساااادس:

تناسىىب أشىىكان التمويىىن  -عامىىة وخااىىة–اسىىتراتيجيات للىىنظ  التعليميىىة، ومؤسسىىات التعلىىي  

 (.45: 2015 في تلف المؤسسات )حجازي،

، ا،مريكيىة( أا رت سىتة اتحىا ات للتعلىي  العىالي فىي الولايىات المتحى ة 2006وفي العا  )

بياناو تيمن أه  التح يات المستقبلية التي من المتوقع أن تواجا مؤسسات التعلي  العالي وهي في 

 ا،مريكيةلي سبيلما للتغيير، وبالرغ  من ا ور هذه التح يات عن اتحا ات مؤسسات التعلي  العا

 فإنما جزء من واقع التعلي  العالي في مختلف أنحاء العال ، وتتملأن هذه التح يات في:

 قيية الق رة الما ية للطلبة عل  مواالة  راستم .   .1

 قيية تكاليف التعلي  العالي. .2

 قيية توفير الوساةن التعليمية واستخ امما بكفاءة وفاعلية. .3

سىية المتىىوافرة لى ى خريجىي المىى ارس اللأانويىة الىىذين يحىق لمىى  المعرفىة العامىة والممىىارات ا،سا .4

 ال راسة في الجامعات.

مىىا يجىىب أن يتمتىىع بىىا خىىريج التعلىىي  العىىالي مىىن إمكانىىات عامىىة وتخااىىية، ومىى ى ق رتىىا  .5

 عل  الانط ق إل  سوق العمن.

فىىة، وأن الرؤيىة العالميىىة لخريجىىي التعلىىي  العىىالي، ويىىرورة أن يىىتفم  الخىىريج اللأقافىىات المختل .6

 يتمتع بممارات التعاون والتفاعن معما خاوااو في ظن العولمة واقتاا  المعرفة.
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مويوع استمرارية التعلي ، فالتعلي  العالي عل  مى ى سىنواتا المحى  ة غيىر كىافٍ لمتطلبىات  .7

الحيىاة العمليىىة مىىا لىى  يكىن الخىىريج قىىا راو علىى  متابعىة المتغيىىرات والمسىىتج ات بنفسىىا وبشىىكن 

 (.5: 1432التخرج )العقن،  مستقن بع 

إيافة إل  ما تق   فإن منظومة التعلي  الجامعي تواجا ع  او من الإشكاليات التي تح  من 

التحىىون إلىى  اقتاىىا  المعرفىىة تتملأىىن فىىي الع يىى  مىىن الممارسىىات  اخىىن بيةىىة الجامعىىة التىىي اكتسىىبت 

التقاليىى  الجامعيىىة أو أنمىىا مىىن  شىىرعيتما بحكىى  شىىرنقة الاعتيىىا  وكلأيىىراو مىىا يىىت  تبريرهىىا علىى  أنمىىا مىىن

ا،سس العلمية والفنية التي ياعب المساس بما أو نق ها أو محاولة التفكير في ب اةن لما ويمكن 

 تح ي  هذه الممارسات فيما يلي:

طغيان الجو البيروقراطي الإ اري بقوانينا وبنظما ولواةحا ومجالسا، بن وتحكما في رسالة  .1

، وبحلأىىاو وخ مىىة، مىىع أن الويىىع الاىىحيح للبيروقراطيىىة هىىو خ مىىة الجامعىىة؛ تعليمىىاو وتعلمىىاو 

 رسالة الجامعة والوفاء باحتياجاتما.

التآكىىىن فىىىي اسىىىتق لية الجامعىىىة التىىىي تعتبىىىر أ اة ، اء رسىىىالتما فىىىي القيىىىا  بىىى ور قيىىىا ي فىىىي  .2

 تطوير المجتمع.

اختيىار القيىا ات العلميىة الالتزا  بقاع ة الاق مية والتح ي  القاطع للفتىرات الزمنيىة معيىاراو فىي  .3

والإ ارية أو الترقيات ،عياء هيأة الت ريس أو في الحاون عل  ال رجات العلميىة أو فىي 

 تشكين اللجان.

تحىى ي المنىىىاهج والمقىىررات ال راسىىىية، التىىىي تمتىىاز بالتقىىىا   المعرفىىىي، والتجزةىىة المفرطىىىة فىىىي  .4

  اىىىياغة المعرفىىة فىىىي التخااىىات، وعىى   الاهتمىىىا  بال راسىىات البينيىىىة التخااىىية، وعىى 

سىىىياقاتما التاريخيىىىة والمجتمعيىىىة زمانىىىاو ومكانىىىاو، إلىىى  جانىىىب التركيىىىز علىىى  الكتىىىب والمقىىىررات 

 ال راسية فقط  ون التشجيع عل  التزو  بالمعرفة من ماا ر أخرى غيرها.
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غلبة منمج التلقين والحفظ فىي أسىلوب التعلىي  والىتعل  بيى  أن التكنولوجيىا الرقميىة قى  أتاحىت  .5

 اةن وأشكالاو ج ي ة للتواان بين المعل  والمتعل .وس

الشىىىكلية والافترايىىىية فىىىي البحىىىوث الجامعيىىىة بىىى ي و عىىىن إنتىىىاج المعرفىىىة الج يىىى ة والمتجىىى  ة  .6

وتوطينما باعتباره المعيار الحقيقي لرسالة الجامعة حايىراو ومسىتقب و، ومىا يجىري حاليىاو مىن 

 طلب.بحوث م فوعة في أغلبما بجانب العرض وليس ال

إشكالية إنتاج المعرفة في بحىوث ا،سىاتذة ونشىرها فىي الكتىب والمجى ت التىي تعتبىر قيىية  .7

جى   أو تبخىر  –أساسية في مسؤوليات ا،ستاذ الجامعي حت  غ ا شعار )أنشىر أو اختفىي 

(publishon perish – Innovat or Evaporate من معايير ا،ستاذ الجامعي طوان )

، وذلىف بمىا ييىمن متابعتىا للج يى  فىي ميى ان تخااىا ومىا ريكيةا،معملا في الجامعات 

 (.32-28: 2006يتان با من معرفة )عمار، 

 :الجامعة والتحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

أن التعلىىىي  الجىىىامعي يلعىىىب  وراو رةيسىىىاو فىىىي التحىىىون مىىىن الاقتاىىىا  التقليىىى ي إلىىى  الاقتاىىىا  

عي ارتباطىىىىاو ولأيقىىىىاو بالتحسىىىىين الاقتاىىىىا ي والرقىىىىي المعرفىىىىي، حيىىىىث تىىىىرتبط أهىىىى اف التعلىىىىي  الجىىىىام

المجتمعىىىي أو هكىىىذا ينبغىىىي أن يكىىىون، ممىىىا يىىىؤ ى إلىىى   عىىى  المجتمعىىىات المحليىىىة، والإقليميىىىة، لىىىذا 

ينظىر إلى  التعلىىي  العىالي بأنىىا محىرف للنمىىو الاقتاىا ي فىي الع يىى  مىن المجتمعىىات على  اخىىت ف 

ات التىي يجىب أن تتبعمىا الجامعىة فىي ظىن التحىون لأقافتما وأنظمتما الاقتاا ية، ولعن أهى  الخطىو 

 إل  اقتاا  المعرفة هي:

ربىىىىط العمليىىىىة التعليميىىىىة والت ريبيىىىىة فىىىىي الجامعىىىىة بمواقىىىىع الإنتىىىىاج وبالحاجىىىىات الاقتاىىىىا ية  .1

 والاجتماعية للمجتمع بمرونة تتيح التحيير المستمر للمستقبن.

 ة  ور رةيسي في كن مراحلما.تطوير برامج مختلفة لتأهين عمان المعرفة، ويكون للجامع .2
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تاحىة  .3 الترويج لاستخ ا  تكنولوجيا المعلومات والاتاىالات وتقى ي  التى ريب المناسىب لىذلف وات

 إمكانية الاتاان والتواان بين المجتمع الجامعي ومحيطا الخارجي.

 ويع برنامج لتشجيع التج ي  والابتكار. .4

 ء اللأقافة اليرورية لاقتاا  المعرفة. ع  التشريعات الخااة بحماية الملكية الفكرية وبنا .5

 العمن عل  إجراء تغييرات في لأقافة العمن الجامعي من أجن التكيف مع الاقتاا  الج ي . .6

تبنىىىي نمىىىط الإ ارة المفتوحىىىة التىىىي تحىىىث علىىى  العمىىىن وتمىىى ف إلىىى  تنميىىىة الإبىىى اع الفكىىىري  .7

 (.76: 2012واحتذاء أحسن السبن في استخ ا  التكنولوجيا الح يلأة )بشير، 

وممىىا لا شىىف فيىىا أن عمليىىة التطىىوير هىىي مسىىؤولية قبىىن أن تكىىون رسىىالة، لىىذا يجىىب علىى  

القيىىا ات الجامعيىىة الاتجىىاه نحىىو التطىىوير والتحىى يث والارتقىىاء وتحقيىىق الجىىو ة والتفاعىىن والمشىىاركة 

 (:10: 1428ما يلي ) منموري،  مراعاةوالكفاية والفاعلية، ولتحقيق هذا يجب 

الي للجامعىىىىة بكافىىىىة جوانبىىىىا الإيجابيىىىىة والسىىىىلبية مىىىىع إظمىىىىار نقىىىىاط القىىىىوة تح يىىىى  الواقىىىىع الحىىىى -

 واليعف بالمنظومة.

اسىىتط ع التجىىارب والخبىىرات والممارسىىات المتميىىزة للتطىىوير بالجامعىىات الإقليميىىة والعالميىىة  -

 المتميزة.

التىىىىىي يمكىىىىىن أن تملأىىىىىن موجمىىىىىات لعمليىىىىىات ( Assumptions) تكىىىىىوين بعىىىىىض المسىىىىىلمات -

ث بالجامعىىة، وهىىي تملأىىن قواعىى  يجىب مراعاتمىىا فىىي مسىىيرة التطىىوير وخىى ن التطىوير والتحىى ي

 عملية التحون.

تكىىىوين الرؤيىىىة المسىىىتقبلية ورسىىىالة الجامعىىىة للتطىىىوير واىىىياغة أهىىى افما وتح يىىى  التوجمىىىات  -

 المستقبلية. الإستراتيجية



 97 

بنىىاء تاىىور شىىمولي لعمليىىات التطىىوير يعكىىس الفلسىىفة والحكمىىة التىىي يقىىو  عليمىىا ويتيىىمن  -

والتوجمىىات المسىىتقبلية لتطىىوير الجامعىىة لتقىىو  برسىىالتما التعليميىىة  وا،هىى افالرؤيىىة والرسىىالة 

 والبحلأية لخ مة المجتمع في إطار من الريا ة والمواطنة والإب اع.

إتاحىىىة الفراىىىة للمشىىىاركة البنىىىاءة لكافىىىة ا،طىىىراف المعنيىىىة، فالجامعىىىة لا يمكىىىن عزلمىىىا عىىىن  -

لخارجية، وذلف من خ ن ورش عمن ومجموعات تركيز فكري أطرافما المعنية ال اخلية أو ا

 وغيرها من الوساةن.

 إعا ة بناء التاور النماةي في يوء تبا ن الرأي بين كافة ا،طراف المعنية. -

عىىىىىا ة التنظىىىىي  واسىىىىىتح اث وحىىىى ات ج يىىىى ة للوفىىىىىاء بالتوجمىىىىات المسىىىىىتج ة  - إعىىىىا ة الميكلىىىىة وات

 وكيفية الحاون عليما. واياغة المبا رات وتح ي  الموار  المطلوبة

ذا تمىىت مراعىىاة كىىن مىىا سىىبق ذكىىره فىىإن م مىىح الجامعىىة سىىتتغير فىىي ظىىن اقتاىىا  المعرفىىة  وات

 حيث ستتمتع بما يلي:

وويع جسىور التوااىن لتسىمين مىرور  أي انفتال الجامعة عل  منظمات الإنتاج الانفتاح: -

 .أعياء هيأة الت ريس والباحلأين والطلبة إل  الاناعة

حيىىث ينبغىىي أن تكىىون منظومىىة التعلىىي  الجىىامعي منظومىىة متجانسىىة لتناسااق: التجااانس وا -

 .وتتمتع بالاستق لية الذاتية

ويىىت  بىىين الجامعىىة ومنظمىىات الإنتىىاج بمىى ف تمكىىين الخىىريجين مىىن الحاىىون علىى  التعاقااد:  -

 الوظيفة الم ءمة التي تلبي رغباتم  وطموحاتم  وت ريبم  عل  ذلف بشكن عملي.

خى ن خلىق بيةىة جامعيىة محفىزة ومشىجعة على  المنافسىة بىين أعيىاء هيىأة مىن  التنافسية: -

 .الت ريس بالجامعة وبين الجامعة ونظيراتما من مؤسسات التعلي  العالي ا،خرى
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من خ ن سن القوانين والقرارات الإ ارية المشجعة سواء ما ياو أو معنوياو ،عياء التحفيز:  -

 .تكارهيأة الت ريس وجذبم  نحو البحث والاب

مىىىىن خىىىى ن تشىىىىجيع التطىىىىور ويىىىىمان اسىىىىتيعاب التقىىىى   العلمىىىىي ونتىىىىاةج البحىىىىث، المرونااااة:  -

 (.77: 2012والاستجابة للحاجات المتج  ة والمتطورة للمجتمع )بشير، 

 :الأدوار المرتقبة للجامعة في ضوء التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

تي ينبغي عل  الجامعة القيا  بما ( عل  مجموعة من ا، وار ال2004أك ت  راسة حي ر )

 في يوء التحون إل  مجتمع واقتاا  المعرفة وهي:

  التحون إل  مراكز إشعاع معرفي في المجتمع المحيط بما، وتق ي  معرفىة تخااىية عاليىة

 المستوى تساع  المتعل  عل  الالتحاق بممنة أو وظيفة معينة.

 بالمرونة، والتأكي  باورة أكبىر على   تق ي  برامج أكا يمية تخااية باورة مكلأفة تتاف

 الاستقااء والبحث.

  التحون إل  مجتمعات تعل ، يشترف جميع المنتسبين إليما في تكىوين رؤيىة ورسىالة وأهى اف

 مشتركة يسعون جميعاو لبلوغما.

 .التركيز عل  نتاةج التعل  وليس الم خ ت والعمليات 

 التعل  والتعلي  وفي إ ارتمما. التطبيق المكلأف لتقنيات الاتاان والمعلومات في 

 .ع ا  المتعل  لمجتمع كوني  استيعاب المستج ات الكونية وات

   ا،خىىىذ بآليىىىات يىىىمان الجىىىو ة والانتقىىىان بىىىإ ارة التعلىىىي  العىىىالي مىىىن ممارسىىىات التسىىىيير إلىىى

 ممارسات أكلأر نيجاو تنش  التج ي  والتطوير.

المعرفة ينبغي عليما العمن عل   ولكي تسم  الجامعة كذلف في عملية التحون نحو اقتاا 

 توفير مجموعة من المتطلبات أهمما:
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تىىوفير مىىوار  بشىىرية مؤهلىىة للتعىىايش فىىي عاىىر المعلومىىات؛ وذلىىف مىىن خىى ن نظىىا  تعليمىىي  .1

عا ة التأهين وال ع .  كفء ومرن يوفر للطالب فرص التأهين وات

لوجيىا وتشىريعات تى فع تبني سياسات لتشجع الشراكة بين القطاعىات ولتطىوير العلىو  والتكنو  .2

 وتيسر وتكافر الإب اع وأهلا.

للبحىىىث العلمىىىي والنشىىىر المعرفىىىي الواسىىىع، والعمىىىن بعقليىىىة  ال زمىىىةمكاتىىىب تىىىوفر الإمكانىىىات  .3

 جماعية تشجع التج ي  وترع  طاقات الفر  وتنميما.

 خلق بنية تحتية تعتم  عل  توافر تكنولوجيا المعلومات والاتاالات ذات الكفاءة العالية. .4

تطبيىىىق معىىىايير الجىىىو ة العالميىىىة الم ءمىىىة للخاواىىىيات المحليىىىة علىىى  مىىى خ ت النظىىىا   .5

 (.8التعليمي وعل  عملياتا )الشتيوي، ب ت: 

 :متطلبات التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

لمواجمة تح يات اقتاا  المعرفة عل  المستوى التربوي وفي المؤسسة الجامعيىة على  وجىا 

( أن ا،مىىىىر يتطلىىىىب الاسىىىىتجابة السىىىىريعة والموازيىىىىة لتلىىىىف 2013حمىىىى  )الخاىىىىوص يىىىىرى الحىىىىاج م

التح يات من ناحية القوة والمق رة وباتباع ا،سىاليب والطىرق الح يلأىة، والبحىث عىن مخىارج وحلىون 

لما في يوء الإمكانات والق رات المتاحة، من خ ن را  وتح ي  لمتطلبات التحون التربوي نحو 

 .مقومات وأسس بناةا، وما يقتييا ذلف التحون هذا الاقتاا  بم ف توفير

( أن التعلىىىىي  الجىىىىامعي عليىىىىا القيىىىىا  بىىىىأ وار ج يىىىى ة تمكنىىىىا مىىىىن 2015كمىىىىا تؤكىىىى  الىىىىوحش )

المسىىىاهمة فىىىي بنىىىاء مجتمىىىع واقتاىىىا  المعرفىىىة، ولتحقيىىىق ذلىىىف فىىىإن لأمىىىة متطلبىىىات تسىىىتلز  يىىىرورة 

نتىاج المعرفىة والقى رة  التحون من مستوى التعامن مىع البيانىات والمعلومىات، إلى  مسىتوى توظيىف وات

نتاج نظريات ج ي ة )الوحش،   (.4: 2015عل  الاستخ ا  ا،ملأن للمعارف في تولي  ا،فكار وات



 100 

( مجموعىة مىن المتطلبىات ا،ساسىية الواجىب توافرهىا 2004وفي هذا السياق ح  ت جىو ة )

 لبناء اقتاا  المعرفة تتملأن فيما يلي:

لومىىىات والاتاىىىالات لبنىىىاء مجتمىىىع المعرفىىىة كخطىىىوة أوليىىىة تجميىىىز بنيىىىة تحتيىىىة لتقنيىىىات المع .1

 أساسية.

لتتناسىىب مىىع متطلبىىات بنىىاء اقتاىىا  المعرفىىة، التىىي تعىى   تطىىوير القىىوانين وا،نظمىىة السىىاة ة .2

 الشفافية من أه  ركاةزها.

 تفعين المرافق والإ ارات لجميع منظومات المجتمع التي منما منظومتا الاقتاا  والتعلي . .3

ة الإنفىىىاق العىىىا  لترشىىىي ه وزيىىىا ة الإنفىىىاق المخاىىىص لتعزيىىىز المعرفىىىة بىىى ءاو مىىىن إعىىىا ة هيكلىىى .4

مرحلىىىة مىىىا قبىىىن الم رسىىىة وواىىىولاو إلىىى  التعلىىىي  الجىىىامعي وانتمىىىاءو بمنظومىىىة البحىىىث العلمىىىي 

 والتطوير.

العمىىىن علىىى  خلىىىق وتطىىىوير رأس المىىىان البشىىىري بنوعيىىىة عاليىىىة، وعلىىى  ال ولىىىة خلىىىق المنىىىان  .5

 ابحت أه  عناار الإنتاج.المناسب للمعرفة التي أ

إن إ راف المسىتلأمرين والشىىركات ،هميىىة اقتاىىا  المعرفىىة جعىىن الشىىركات متعىى  ة الجنسىىيات  .6

 تساه  في تموين جزء مم  من استلأماراتما للبحث والابتكار. -كما هو مشاه   -

 بمىىا يعنىىي تطويىىع المعرفىىة المسىىتور ة–اكتسىىاب المعرفىىة العالميىىة، وتطىىوير المعرفىىة المحليىىة  .7

 بإيجا  المعرفة التي لا يمكن الحاون عليما عل  الاعي  ال ولي.

بناء منظومة فعكالة للعل  والتقنية تعكس ا،همية الحيوية لمكونات وعناار المىوار  البشىرية  .8

  الفكرية هذه المنظومة تسم  في تحقيق التنمية البشرية وبناء اقتاا  المعرفة.
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مما يتطلب رؤية خااة عنى  تاىمي  المؤسسىة خلق مؤسسات ماممة عل  فكرة التغيير،  .9

متكاملة )مركز  إستراتيجيةعل  نحو يحفكز عل  إط ق التغيير، عل  أن يكون ذلف يمن 

 (.16: 2012جامعة الملف عب العزيز،  الإستراتيجيةال راسات 

( أه  متطلبات التحون التربوي في سبعة متطلبات وهىي 2009بينما ح  ت  راسة القرني )

حسىىىب  رجىىىة ا،هميىىىة وهىىىي الىىىتعل  الإلكترونىىىي، والىىىتعل  للكينونىىىة والتعىىىايش مىىىع الآخىىىرين، مرتبىىىة 

والتعلىىي  لإنتىىاج المعرفىىة وابتكارهىىا، والم رسىىة  اةمىىة الىىتعل ، والم رسىىة المجتمعيىىة، والىىتعل  للعمىىن، 

وأخيىىىراو التمكىىىين الإ اري، وفىىىي هىىىذه ال راسىىىة قىىى  تىىى  إيىىىافة مطلىىىب نخىىىر وهىىىو إقامىىىة بنيىىىة تحتيىىىة 

كنولوجيا المعلومات والاتاالات بوافا مطلباو  اعماو للمتطلبات السالفة الذكر ولما لا مىن  ور لت

مم  في تيسير العملية التعليمية والتعلمية في الجامعة، إل  جانىب  راسىة مى ى توفرهىا فىي جامعىة 

 بنغازي للتحون نحو اقتاا  المعرفة ويمكن عرض هذه المتطلبات فيما يلي:

 : إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات:المطلب الأول

في إطار المفمىو  التقليى ي لتكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات فىإن ماىطلح البنيىة التحتيىة 

لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات يشير إل  شبكات الاتاالات التىي تقى   الخ مىة التقلي يىة التىي 

الإنسىىان، وهىىي الاتاىىان عىىن بعىى ، أمىىا الآن ونحىىن فىىي تلبىىي بعىىض الاحتياجىىات ا،ساسىىية لىى ى 

عار المعلومات فإن التطور التكنولىوجي المبمىر والمتسىارع ومىا اىاحبا مىن تطىور فىي منظومىة 

احتياجىىىىات الإنسىىىىان الحىىىى يث ألأىىىىرت علىىىى  الماىىىىطلح، وعمقىىىىت مفمىىىىو  البنيىىىىة التحتيىىىىة وا،ساسىىىىية 

تكىن معلومىة ولا قابلىة ل فترايىات والتأويىن  لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات، ومنحتىا أبعىا او لى 

مىىن ذي قبىىن، وأاىىبحت تشىىمن إيىىافة إلىى  شىىبكات المىىاتف الع يىى  مىىن التجميىىزات والمرافىىق التىىي 

تبنىىىى  عليمىىىىا كافىىىىة خىىىى مات الاتاىىىىالات الح يلأىىىىة، لىىىىذا وقبىىىىن الحىىىى يث عىىىىن مفمىىىىو  البنيىىىىة التحتيىىىىة 

ولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات أولاو لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات وجىىب التطىىرق لمفمىىو  تكن
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لمفمىىو  البنيىىة التحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات،  حتىى  يتسىىن  لنىىا ويىىع تعريىىف وايىىح

(  هىىي المعىى ات 2012فتكنولوجيىا المعلومىىات والاتاىالات كمىىا يىىرى كى و مىىن الجىىرال والعجلىوني )

ونقلمىىا أو نشىىرها، أو إنتىىاج البيانىىات  والبرمجيىىات المتعلقىىة بتخىىزين واسىىترجاع، وتىى اون المعلومىىات،

الشىىىىفوية، والماىىىىورة والناىىىىية والرقميىىىىة بالوسىىىىاةن الإلكترونيىىىىة، مىىىىن خىىىى ن التكامىىىىن بىىىىين أجمىىىىزة 

 (.116: 2012الحاسوب، ونظ  الاتاالات المرةية  )الجرال والعجلوني، 

ي ( يرى أن تكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات هىSchermerhorn et al, 2000إلا أن )

 عملية  مج أو توحي  للأجزاء المانوعة والمكاةن والإجراءات وا،نظمة واستخ امما معاو من أجن 

(، ويتيىىح 217: 2009تخىىزين المعلومىىات وتحليلمىىا ونشىىرها لتحويلمىىا إلىى  معرفىىة  )عب الرسىىون، 

مىىن هىىذا التعريىىف أن تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات تسىىم  وبشىىكن كبيىىر فىىي نشىىر المعلومىىات 

 المعرفة التنظيمية ل ستفا ة منما واستخ امما وفق الغايات التي انعت من أجلما.و 

مما تق   يتيح أن توفير بنية تحتيىة لتكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات هىو  الانتقىان إلى  

بناء قاعى ة مىن التجميىزات الإلكترونيىة الما يىة )الحاسىوب وا،جمىزة المسىان ة لىا، وأجمىزة الاتاىان 

ة(، وغير الما ية )البرامج المشىغلة( فىي جميىع مرافىق الجامعىة، وربطمىا بالشىبكات المحليىة المتطور 

والعالميىة؛ مىىن أجىىن الحاىون علىى  المعلومىىات والمعرفىىة وتخزينمىا واسىىترجاعما ونشىىرها والاسىىتفا ة 

 منما وفقاو للغايات التي انعت من أجلما .

 الاتصالات في الجامعة:معلومات و أهمية توفر البنية التحتية لتكنولوجيا ال 

يشىير ا، ب النظىري إلىى  أهميىة تىوفر تكنولوجيىىا المعلومىات والاتاىان وغيرهىىا مىن أسىىاليب 

ونظىى  التقنيىىات المتق مىىة باعتبارهىىا تىىؤ ي الىى ور الىىرةيس فىىي الاقتاىىا  المعرفىىي حيىىث تسىىاع  علىى  

بنيىىىة تحتيىىىة قيىىىا  مجتمىىىع واقتاىىىا  المعرفىىىة وتعطيىىىا خااةاىىىا ومقوماتىىىا، إيىىىافة إلىىى  أن تىىىأمين 

 يناميىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىىالات يعتبىىر أمىىراو يىىرورياو لتسىىىمين التوااىىن الفعىىان ونشىىىر 



 103 

المعلومىىات والعمىىن عليمىىا، كمىىا تعتبىىر البنيىىة التحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات ا،ريىىية 

  البنيىىة التحتيىىة الاىىلبة التىىي تنمىىو عليمىىا أنشىىطة الاقتاىىا  المرتكىىزة علىى  المعرفىىة، فىىي حىىين تعىى

لتكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات والاتاىىىىالات بكىىىىن أ واتمىىىىا ومكوناتمىىىىا معيىىىىاراو لمقىىىى ار توظيىىىىف تكنولوجيىىىىا 

 (.581: 2013المعلومات في ال خون إل  الإنترنت، والتطبيقات المي انية )أبو الع ، 

القىوي فىي التقى   العلمىي والتكنولىوجي والىذي بىات يرخىي بتىألأيره  أبعىا هذا البع  النوعي مىن 

التعلي  العالي يسم  في تبسيط المما  الإ ارية وتنظيمما وتقلياما، كما يجعن نظى  التعلىي  العىالي 

ومؤسسىىىاتا أكلأىىىر فاعليىىىة وكفىىىاءة بوجىىىا عىىىا ، ويعمىىىن علىىى  توسىىىيع الواىىىون إلىىى  التعلىىىي  والىىىتعل  

المؤسسات  وتحسين جو تمما عل  كن المستويات، وتوسيع الواون إل  المعلومات والبيانات بين

 (.17: 2002الجامعية أو عبر العال  )تقرير البنف ال ولي، 

كمىىا تعتبىىر البنيىىة التحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات أحىى  ركىىاةز اقتاىىا  المعرفىىة 

التىىي تسىىمن عمليىىة نشىىر وتجميىىز المعلومىىات والمعىىارف وتكييفمىىا مىىع الاحتياجىىات المحليىىة، لىى ع  

تمع الجامعي وتحفيز ا،قسا  والإ ارات عل  إنتاج قي  ميافة عالية ا،نشطة المختلفة  اخن المج

 (.869: 2012)محم ، 

( أن تكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتاىىىالات تعىىى  البنيىىىة التحتيىىىة الجوهريىىىة 2013ويؤكىىى  فريىىى  )

لاقتاىىا  المعرفىىة حيىىثُ تغطىىي مجموعىىة متنوعىىة مىىن التطبيقىىات الإلكترونيىىة كىىالتعلي  الإلكترونىىي، 

ت الإلكترونية ومؤتمرات الفي يو، لذا كىان مىن اليىروري التركيىز أولاو على  البنيىة التحتيىة والجامعا

ا،ساسىىية لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات بواىىفما مطلبىىاو رةيسىىياو للتحىىون إلىى  اقتاىىا  المعرفىىة 

  الىذاتي وأهمية توافره في الجامعة، باعتبارها تسم  في إلأراء معلومىات الطلبىة وتى ريبم  على  الىتعل

وتنميىىة ممىىاراتم  الفكريىىة وقىى رتم  علىى  التحليىىن، كمىىا تسىىاع  الطلبىىة علىى  تكىىوين أنفسىىم  باسىىتمرار 

وهىىو مىىا يُمكىىنم  مىىىن توسىىيع مىى اركم  وتج يىى ها بمىىىا تىى  التواىىن إليىىا مىىىن الإاىى ل القىىاة  علىىى  



 104 

بىى اع  (، وتسىىم  أييىىاو فىىي إسىىراع وتيىىرة الابتكىىار465: 2010التكنولوجيىىا الح يلأىىة )بىىو طيبىىة،  وات

طرق ج ي ة للعمن، وتج ي  المنتوجات وابتكارها في القطىاع التربىوي، والمسىاع ة فىي  عى  الإنتىاج 

الفىىر ي والجمىىاعي للمعىىارف وبالتىىالي سىىمولة عمليىىة نقىىن المعىىارف والمعلومىىات وتبا لمىىا وتخزينمىىا 

فىي المؤسسىات  وجعلما في متناون الجميع وبتكاليف معقولة، بما ينعكس إيجاباو عل  جىو ة ا، اء

(، إيىىىافة إلىىى  أنمىىىا أسىىىممت وبشىىىكن مباشىىىر فىىىي ظمىىىور 2013 الجامعيىىىة والاقتاىىىا ية )بلقيىىى و ،

ماىىىطلحات تربويىىىىة ع يىىىى ة كىىىالتعلي  الإلكترونىىىىي، والجامعىىىىة الإلكترونيىىىة، والم رسىىىىة الإلكترونيىىىىة، 

بويىىة الح يلأىىة، والتعلىىي  النقىىان، والتعلىىي  الافترايىىي، والتعلىىي  بالمراسىىلة  إلىىخ مىىن الماىىطلحات التر 

كمىىىا تلعىىىب تكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتاىىىالات  وراو أساسىىىياو فىىىي تشىىىبيف المعرفىىىة وطنيىىىاو وعالميىىىاو 

 وأاىىىىبحت إحىىىى ى ا، وات المممىىىىة فىىىىي الإبىىىى اع والتج يىىىى  وفىىىىي تفعيىىىىن النظىىىىا  الىىىىوطني لسبىىىى اع

(National Innovation System ) ،(.3: 2010)مراياتي  

مية والتكنولوجيا من خ ن تعزيز ق رات المجتمع يبق  رهين ق رة لذا فإن تعزيز القاع ة العل

التعلي  بنوعيا النظامي وغير النظامي عل  تزوي  ا،فرا  بالخبرات اليرورية لاستعمان تكنولوجيا 

المعلومات والاتاالات بشكن فعان وخ ق؛ ذلف أن تجميىز المؤسسىات التعليميىة بالحاسىوب فقىط 

اسىىىتخ اما كىىىأ اة بيىىى اغوجيا فىىىي ا،قسىىىا ، حيىىىث إن النظىىىرة السىىىاة ة لىىىيس كىىىن شىىىيء، فىىىالمم  هىىىو 

للحاسوب أنا أ اة مستقلة تتطلب برنامجا يم ف لتعلي  مبا ا الحاسىوب فقىط، غيىر أن تعلىي  هىذه 

المبا ا ليس إلا شىرطاو مبى ةياو، فىالمطلوب فىي ا،سىاس هىو  مىج الحاسىوب والإنترنىت فىي العمليىة 

( Teaching) محىىن التىى ريس( Learning) عمليىىاو فىىي إحىى ن الىىتعل التعليميىىة؛ ،ن ذلىىف سيسىىم  

 (.465: 2010وهو ما يابو إلية الإا ل القاة  عل  التكنولوجيا الح يلأة )بو طيبة، 

كمىىا أن التحىىون إلىى  اقتاىىا  ومجتمىىع المعرفىىة يعتمىى  فىىي ا،سىىاس علىى  اسىىتخ ا  تكنولوجيىىا 

تغيير، ويجتاز بتوظيفما الح و  التقلي ية وبوافما المعلومات والاتاالات لكونما أ وات أساسية لل
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وسىىيطاو يسىىرع عمليىىة التغييىىر ويعززهىىا فىىي كىىن جوانىىب المجتمىىع، وذلىىف فىىي سىىبين إنتىىاج المعرفىىة 

 (.2011وتنظيمما )الشايع، 

وق  تمخض عن ظمور تكنولوجيا المعلومات والاتاالات وتطورها السريع تح يين رةيسيين 

  وهما: تواجمان التعلي  الجامعي

تحقيىىىىىق تكامىىىىىن م ةىىىىى  لتكنولوجيىىىىىا المعلومىىىىىات والاتاىىىىىالات مىىىىىع نظىىىىى  التعلىىىىىي  الجىىىىىامعي  .1

  والمؤسسات الشاملة.

يمان أن التكنولوجيا الج ي ة ستابح عوامن واون واسع وتكافؤ وفرص تعليمية متزايى ة  .2

ف للجميىىىع، وعىىى   اقتاىىىار ذلىىىف علىىى  الميسىىىورين وذوي الامتيىىىازات التكنولوجيىىىا )تقريىىىر البنىىى

 (.17: 2002ال ولي، 

يافة إل  ال ور التي تلعبا تكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات فىي زيىا ة الإنتىاج والتنميىة  وات

والنمو، فىإن لمىا  وراو مممىاو وحقيقيىاو فىي فمى  فواةى  بنىاء اقتاىا  المعرفىة وأيىراره، فمىي ليسىت حى و 

فىي بنىاء اقتاىا  المعرفىة هكىذا  ور يا لكن المشك ت التي تواجا المؤسسات أو تيمن لما النجال

بسىىمولة، لكىىن مىىع مىىرور الىىزمن أاىىبحت عىىام و مممىىاو وأساسىىياو فىىي اىىناعة و عىى  عوامىىن أخىىرى 

مؤلأرة في النمو الاقتاا ي، ومن أهمما البيةة الممكنة التىي تشىجع على  المنافسىة، وتحقيىق النمىو 

 .(190: 2009تنمية معم  البنف ال ولي،  وزيا ة الإنتاجية ) راسات

ممىىا سىىبق يتبىىين أن تىىوافر بنيىىة تحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات بكافىىة مكوناتمىىا 

الملموسة وغير الملموسة  اخن الجامعة ذو أهمية باعتبارها إح ى ا، وات المممىة ل نفتىال على  

كاتما العال  والاستزا ة من كافة ماا ر المعرفة والمعلومات التي تتيحمىا هىذه التكنولوجيىا عبىر شىب

 المختلفة.
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 :مكونات البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

تع  تكنولوجيا المعلومات والاتاالات بمختلىف مكوناتمىا أ وات أساسىية فىي تحقيىق أهى اف 

اقتاىىىىا  المعرفىىىىة ومتطلباتىىىىا بشىىىىكن فاعىىىىن، باعتبىىىىاره السىىىىاحة التنافسىىىىية المعااىىىىرة التىىىىي تفريىىىىما 

تسىمن انسىيابية المعىارف أفقيىاو وعمو يىاو ولا تجعىن اسىتخ امما خيىاراو بىن التقنيات المتخااة التىي 

 (.732: 2013يرورة حتمية )سبتي ونخرون، 

وتشير ا، بيات إل  أن التحون باتجاه اقتاا  المعرفة بحاجة لوجو  مستوى مناسىب للبنيىة 

تعليمية والإ اريىة  اخىن التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات التي تسم  في تطوير العملية ال

الجامعىىة وتعمىىن علىى  سىىمولة تخىىزين البيانىىات واسىىترجاعما بأقىىن وقىىت وجمىى  ممكىىن، وتشىىتمن هىىذه 

البنية عل  مجموعة من المكونات الما ية وغير الما يىة )البرمجيىات(، وقواعى  البيانىات، وشىبكات 

ط لمىذه المكونىات )بلونىاس الاتاان، والشبكة المعلوماتية، والموار  البشرية وفيما يلي عىرض مبسى

 (:2013(، و)المواسي والبرزنجي، 2011وق ايفة، 

 المكونات المادية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات: .أ 

وهىىىىىي تلىىىىىف المكونىىىىىات الملموسىىىىىة والمرةيىىىىىة مىىىىىن التكنولوجيىىىىىا التىىىىىي تتملأىىىىىن فىىىىىي الحاسىىىىىبات  

ح، ووحىىىى ات التخىىىىزين كلوحىىىىة المفىىىىاتي الإ خىىىىانالإلكترونيىىىة وملحقاتمىىىىا، التىىىىي تتكىىىىون مىىىىن وحىىى ات 

 (.122: 2002كا،قراص الليزرية والالبة والمرنة، )قن يلجي والسامراةي، 

وتلعب المكونات الما ية لتكنولوجيا المعلومىات وأجمىزة الاتاىالات السىلكية وال سىلكية  وراو 

ريع حاسما في ظن التحون باتجاه اقتاا  المعرفىة، باعتبارهىا تملأىن ا، اة التىي تىوفر الواىون السى

والسمن إل  الماا ر ال اخلية والخارجية للمعىارف، كمىا تى ع  عمليىة اكتشىاف المعرفىة والحاىون 

تىىىىىوفر تقنيىىىىىات التعلىىىىىي  و عليمىىىىىا والتقاطمىىىىىا وتنظيممىىىىىا وتاىىىىىنيفما وتقاسىىىىىمما ونشىىىىىرها واسىىىىىتخ امما، 

الإلكتروني الذي يعتبر ا،سلوب ا،ملأن في ظن اقتاا  المعرفة، وتسىاع  فىي تاىنيف المعىارف، 
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وتخزين أفكار الجماعات، والتجارب الحية، وبعض الحلون لحالات مح  ة؛ لاستخ امما لاحقاو في 

حىىالات مشىىابمة، إيىىافة إلىى  تحقيىىق التىىوازن بىىين الحمىىن الزاةىى  للمعلومىىات والمعىىارف ويىىمان أن 

تعمىىىن علىىى  خلىىىق منتجىىىات مبتكىىىرة بتىىىوفير مسىىىتو ع مىىىن ا،فكىىىار ، كمىىىا تكىىىون ذات ميىىىمون مفيىىى 

ر حلىىون ج يىى ة كمىىا تسىىم  فىىي تخىىزين المعىىارف ا،ساسىىية فىىي المؤسسىىة، فىىي شىىكن ييىىمن ابتكىىا

قواعىى  إلكترونيىىة؛ تسىىمن الىى خون والاسىىتعا ة السىىريعة والفعالىىة للمعلومىىات وتسىىمين الاتاىىان بىىين 

ا،فىىرا  المقيمىىين خىىارج المؤسسىىة، كتبىىا ن المعرفىىة مىىع متخااىىين وخبىىراء خىىارجيين فىىي العمىىىن 

 (.733-732: 2013نفسا )سبتي ونخرون، 

 المكونات غير المادية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات )البرمجيات(: .ب 

البرمجيىىات التىىي تقىىو  بمممىىة تشىىغين الحواسىىيب وا،جمىىزة المسىىان ة لمىىا وتتكىىون مىىن  وهىىي 

مجموعىىة مىىن البىىرامج التىىي يىىت  إعىى ا ها مىىن قبىىن مبىىرمجين متخااىىين فىىي برمجىىة نظىى  التشىىغين 

  بىىىرامج الىىىنظ  وهىىىي مجموعىىىة البىىىرامج المممىىىة لتنسىىىيق أنشىىىطة ووظىىىاةف والتطبيقىىىات وتنقسىىى  إلىىى

ا،جمىىىزة والمكونىىىات الما يىىىة والبىىىرامج المختلفىىىة لكىىىن مكونىىىات الحاسىىىوب، وبىىىرامج التطبيقىىىات وهىىىي 

البىىىرامج التىىىي تلبىىىي احتياجىىىات محىىى  ة للمسىىىتخ مين وتقسىىى  حسىىىب الجمىىىة المطىىىورة إلىىى  برمجيىىىات 

 (.10: 2011طبيقات الخااة )بلوناس وق ايفة، التطبيقات الجاهزة، وبرمجيات الت

وتلعىىىىب المكونىىىىات غيىىىىر الما يىىىىة لتكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات والاتاىىىىالات  وراو مممىىىىاو فىىىىي ظىىىىن 

التحىىىون التربىىىوي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة حيىىىث تسىىىم  فىىىي اىىىناعة المعرفىىىة عىىىن طريىىىق اسىىىترجاع 

تما ليىىت  التواىىن إليمىىا بكىىن المعىارف واسىىتخ امما وتعميممىىا، والمسىىاهمة فىىي تنظىىي  المعرفىة وفمرسىى

سمولة، كما تسم  في عملية الاستيعاب عن طريق تواين عناار المحتوى التربوي الموجو  في 

ملف ما إل  الطالب أو المستفي ، إل  جانب أنما تسم  فىي التنشىةة الاجتماعيىة عىن طريىق تبىا ن 

بيانات والمعلومىات والمعىارف المعارف بالاوت والاورة، كما تعتبر ا، اة الرةيسية في معالجة ال
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التىىي يىىت  التواىىن إليمىىا واسىىتخراجما لاسىىتقبالما مىىن طىىرف الجمىىات المسىىتخ مة )سىىبتي ونخىىرون، 

2013.) 

 :مبررات توفر بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالجامعة 

مطلبىاو لعن من أول  مبررات إقامة بنيىة تحتيىة لتكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات بواىفما 

للتحىىون التربىىوي أن تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات تعىى  عناىىروا أساسىىيوا فىىي اقتاىىا  ومجتمىىع 

المعرفىة وتلعىىب  ورا رةيسىىيا فىي خلىىق المعرفىىة وتحويلمىا حيىىث طىىورت التكنولوجيىا قىى رات التخىىزين، 

وجعلمىا  التي مكنت مىن تى وين المعىارف -كما أسلفنا الذكر -والمعالجة وسرعة تبا ن المعلومات 

متاحىىة أكلأىىر مىىن ذي قبىىن لجميىىع القطاعىىات المختلفىىة ومىىن الممىى  أييىىاو الإشىىارة إلىى  أن تكنولوجيىىا 

المعلومات والاتاالات لا تخلق في ح  ذاتما تحولات في المجتمع أو أح  قطاعاتا، ولكنما تتىيح 

وات لإطى ق التغييىر، وفىي هىذا السىياق فىإن تكنولوجيىا المعلومىات الج يى ة هىي أ  إمكانيىة إحى اث

الإمكانىىىىىات الخ قىىىىىة والمعرفىىىىىة المتجسىىىىى ة فىىىىىي ا،شىىىىىخاص إيىىىىىافة إلىىىىى  أن اىىىىىناعات تكنولوجيىىىىىا 

المعلومات والاتاالات هي في ح  ذاتما اناعات معرفيىة بمعنى  أنمىا توظىف المعرفىة والبحىوث 

ة المكلأفىة، والتاىامي ، وعمليىات الإنتىاج فىي معظى  اقتاىا يات الى ون المتق مىة )اللجنىة الاقتاىىا ي

 (.13: 2011والاجتماعية لغربي نسيا، 

وفىىي هىىذا السىىياق واعترافوىىا بالىى ور الممىى  الىىذي تلعبىىا تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات فىىي 

التعلي  العالي والجامعي عل  وجا الخاوص فإنا توج  مجموعة من المبررات ت عو إل  يرورة 

بالمؤسسىات الجامعيىة ومىن بىين تلىىف  الاهتمىا  بإ خىان وتطبيىق تكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات

 المبررات ما يلي:

قاور التعلي  الجامعي عن إتاحة التكنولوجيا الرقمية واستخ امما، والإفا ة من المشروعات  .1

 التكنولوجيا التي ت  توافرها بالاورة المناسبة.
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حاجىىىىة بعىىىىض أعيىىىىاء هيىىىىأة التىىىى ريس بالجامعىىىىة إلىىىى  تنميىىىىة قىىىى راتم  فىىىىي مجىىىىان اسىىىىتخ ا   .2

لىىى   ورات تكنولو  جيىىىا المعلومىىىات والاتاىىىالات )التعلىىىي  الإلكترونىىىي علىىى  سىىىبين الملأىىىان(، وات

 ت ريبية في مجان استخ ا  التكنولوجيا الرقمية.

وجىىىىو  بعىىىىض التحىىىى يات الخارجيىىىىة وال اخليىىىىة التىىىىي تعىىىىوق اسىىىىتخ ا  تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات  .3

 والاتاالات بالتعلي  الجامعي متملألة في التعلي  الإلكتروني.

إعىىىىىى ا  عيىىىىىىو هيىىىىىىأة التىىىىىى ريس الىىىىىىذي يسىىىىىىتطيع اسىىىىىىتخ ا  تكنولوجيىىىىىىا المعلومىىىىىىات  قاىىىىىىور .4

 والاتاالات بكفاءة مناسبة.

قاىىىور التعلىىىي  الجىىىامعي عىىىن مواجمىىىة تحىىىولات العاىىىر ،سىىىباب ع يىىى ة مىىىن بينمىىىا قاىىىور  .5

 استخ ا  تكنولوجيا المعلومات والاتاالات في التعلي .

او عىىن اسىىتيعاب تكنولوجيىىا المعلومىىات قاىور مىى اخن وأسىىاليب وطىىرق التىى ريس المتبعىة حاليىى .6

 والاتاالات.

قاور توافر التموين ال ز  لإتاحىة اسىتخ ا  تكنولوجيىا المعلومىات والاتاىالات بالجامعىات  .7

وقاىىىىور تىىىىوافر كىىىىن مىىىىن القىىىىوة البشىىىىرية وا،جمىىىىزة، وا، وات والبىىىىرامج التعليميىىىىة )حجىىىىازي، 

2010 :57.) 

 (:Electronic learnالمطلب الثاني: التعليم الإلكتروني )

يشىىىىير مفمىىىىو  التعلىىىىي  الإلكترونىىىىي إلىىىى  الىىىىتعل  بوسىىىىاةن الىىىىتعل  الإلكترونيىىىىة المختلفىىىىة ملأىىىىن: 

الحاسوب وشبكاتا وبرمجياتا، وأجمزة الوساةن المتع  ة الإلكترونية ا،خرى، حيث ينشىر المحتىوى 

وسىيلة عىرض ملأىن التعليمي عبر الشىبكة العنكبوتيىة العالميىة الإنترنىت أو الإكسىترانت أو يعىرض ب

(، وتسىىمح هىىذه White Board( أو السىىبورة البييىىاء )Data showجمىىاز عىىارض البيانىىات )

مىع ماىا ر خىارج المحايىرة، ولا يعنىي الىتعل  الإلكترونىي تحويىن  (Links)الطريقة ببنىاء روابىط 
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المحتوى الورقي إل  افحة ويب، أو قرص م مج بىن هىو تحويىن المحتىوى إلى  أنشىطة إلكترونيىة 

فاعليىىة يكىىون المىىتعل  هىىو الفاعىىن والباحىىث والمحلىىن للمعلومىىات عنىى  تنفيىىذ هىىذه ا،نشىىطة، وعيىىو ت

هيىأة التىى ريس ميسىىر ومرشىى  للمىىتعل  فىىي تعلمىىا الىىذاتي يىىمن مجموعىىات وذلىىف باسىىتخ ا  التقنيىىات 

 (.418: 2015الح يلأة )العمري، 

نليىىىات الاتاىىىان  والىىىتعل  الإلكترونىىىي هىىىو أسىىىلوب حىىى يث مىىىن أسىىىاليب التعلىىىي ، توظىىىف فيىىىا

الح يلأىىة مىىن حاسىىب، وشىىبكاتا، ووسىىاةطا المتعىى  ة مىىن اىىوت واىىورة، ورسىىومات ونليىىات بحىىث، 

ومكتبىىات إلكترونيىىة وكىىذلف بوابىىات الإنترنىىت سىىواء أكىىان عىىن بعىى  أ  فىىي الفاىىن ال راسىىي، ويمكىىن 

اىىر تلخىىيص ذلىىف كلىىا فىىي أنىىا اسىىتخ ا  التقنيىىة بجميىىع أنواعمىىا فىىي إياىىان المعلومىىة للمىىتعل  بأق

 .(2018وقت، وبأقن جم ، محققوا فاة ة أكبر )المركز الوطني للتعلي  الإلكتروني، 

( تعريفىىىاو للتعلىىىي  الإلكترونىىىي بأنىىىا   التعلىىىي  الىىىذي  يتىىىيح المحتىىىوى 2011) وقىىى  أور  المىىىا ي

التعليمىىىىي الرقمىىىىي مىىىىن خىىىى ن الوسىىىىاةن الإلكترونيىىىىة، التىىىىي تتيىىىىمن الحاسىىىىبات الآليىىىىة وبرمجياتمىىىىا 

واص التفاعلية التي تتال عل  الخط، وعبر شبكات المعلومات والحاسوب كالشىبكات المتيمنة خ

التىىىي تنتشىىىر فىىىي  (Intranet)( فىىىي الفاىىىون أو الم رسىىىة، وشىىىبكات الإنترنىىىت LANSالمحليىىىة )

 (Extranet)نطاق مجموعة من الم ارس أو المنطقة التعليمية أو الجامعة، وشبكات الإكسترانت 

المنتشرة في كىن  (Internet)  الوطني، إل  جانب شبكة الإنترنت العالمية التي تي  نظا  التعلي

أرجاء العال  حالياو، إيافة إل  إمكانية البىث عبىر ا،قمىار الاىناعية، واسىتخ ا  الوسىاةن السىمعية 

  .، إلخ(CD-ROM)والبارية والتليفزيون التفاعلي وا،قراص الم مجة 

معتمىىىى  علىىىى  الشىىىىبكة العنكبوتيىىىىة حيىىىىث يكىىىىون المىىىىتعل  والتعلىىىىي  الإلكترونىىىىي  هىىىىو التعلىىىىي  ال

 (.2005أو زمانياو  )الاالح،  والم رس )عيو هيأة الت ريس( منفالين عن بعيمما مكانياو و 
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من خ ن التعريفات السىابقة وقياسىاو بىالواقع الىذي تمىر بىا جامعىة بنغىازي مىن  مىار وخىراب 

ة الناتجىىىة عىىىن الاشىىىتباكات فىىىإن تىىىوفر مطلىىىب فىىىي المبىىىاني الإ اريىىىة والمىىى رجات والقاعىىىات ال راسىىىي

التعلي  الإلكتروني يفرض نفسا ح و يمكن تبنيا كونا لا يحتاج إل  قاعىات  راسىية ومىن لأى  يسىم  

 في تخفيف الكلأافة الط بية أو س  مواطن العجز والنقص في القاعات ال راسية.

سىىتخ ا  الحاسىىبات الآليىىة ( فتىىرى بىىأن الىىتعل  الإلكترونىىي هىىو  الىىتعل  با2008أمىىا الغىىراب )

وبرمجياتمىىىا المختلفىىىة سىىىواء علىىى  شىىىبكات مغلقىىىة، أ  شىىىبكات مشىىىتركة، أ  علىىى  شىىىبكة الإنترنىىىت  

 .(25: 2008)الغراب، 

لذا يمكىن تعريىف التعلىي  الإلكترونىي بأنىا  نمىط للتعلىي  والىتعل  بالوسىاةن وا،سىاليب الح يلأىة 

ختلفة أو أي ماىا ر أخىرى تعتمى  عليىا، وبمىا المعلومة كالحاسب الآلي وبرمجياتا الم إياانفي 

يحقىىق الاتاىىان والتوااىىن بىىين عيىىو هيىىأة التىى ريس والمىىتعل  والمؤسسىىة التعليميىىة فىىي أقىىن وقىىت 

 وجم  ممكنين و ون الالتزا  بزمان ولا مكان مح   .

  :أهداف توفر التعليم الإلكتروني في ظل التحول إلى اقتصاد المعرفة 

زي باتجىىاه التعلىىي  الإلكترونىىي كأحىى  متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي يىىوء تحىىون جامعىىة بنغىىا

 نحو اقتاا  المعرفة، نج  أن هذا النمط من التعلي  يحقق مجموعة من ا،ه اف تتملأن في:

 تغيير المفمو  التقلي ي للتعلي  لمواكبة التطور العلمي واللأورة المعرفية. .1

 زيا ة فاعلية كن من عيو هيأة الت ريس والطالب. .2

 تغلب عل  مشاكن ا،ع ا  الكلأيرة في القاعات ال راسية.ال .3

 تعويض النقص في بعض الكوا ر العلمية المؤهلة. .4

 توسيع نطاق العملية التربوية بالجامعة بمراعاة الفروق الفر ية بين الطلبة. .5

  ع  عملية التنمية الممنية ،عياء هيأة الت ريس والقيا ات الإ ارية بالجامعة. .6
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  واةر المعارف المتاحة عل  الشبكة المعلوماتية العالمية )الإنترنت(.الاستفا ة من  .7

 الاستفا ة من استخ ا  خ مات البري  الإلكتروني عل  مستوى العال . .8

تىىى عي  ممىىىارات الىىىىتعل  الىىىذاتي لىىىى ى الطلبىىىة وتشىىىجيع التعلىىىىي  المسىىىتمر مىىىى ى الحيىىىاة  اخىىىىن  .9

 (.47: 2007الجامعة )توفيق وموس ، 

 لتعليم الإلكتروني:أهمية توفر مطلب ا 

لعىىن مىىا باتىىت تشىىم ه الىىب   مىىن تىىر  فىىي ا،ويىىاع ا،منيىىة والاقتاىىا ية ومىىا نلىىت إليىىا تلىىف 

ا،وياع من  مار لبعض المباني التعليمية وخااة جامعة بنغازي، وفي ظن تأخر عملية إعىا ة 

معىىة، إيىىافة إلىى  الإعمىىار والبنىىاء والتىىرمي  لتلىىف المبىىاني، والنىىزول التىىي شىىم تما أغلىىب كليىىات الجا

التىىىىأخير فىىىىي قبىىىىون خريجىىىىي اللأانويىىىىات خااىىىىة مىىىىن ذوي التخااىىىىات العلميىىىىة لىىىىبعض السىىىىنوات 

إل  وقتنا هىذا؛ تظمىر أهميىة  2014-2013ال راسية امت ت من خريجي اللأانويات للعا  ال راسي 

ومحاولةو في ظن تلف ا،زمة التي لحقت بالب  ،  إلياالتعلي  الإلكتروني بوافا ح و يمكن اللجوء 

للولىىوج إلىى  مجتمعىىات الغىى  و خىىولا إلىى  معتىىرف اقتاىىا ي المعرفىىة الحىى يث، حيىىث يعمىىن التعلىىي  

الإلكتروني عل  تلبية الطلب المتزاي  عل  التعلي  والتى ريب، إلى  جانىب أنىا يحقىق معىايير الجىو ة 

ن فىىي التعلىىي  الشىىاملة والاعتمىىا  فىىي التعلىىي ، ويعمىىن أييىىا علىى  تطبيىىق مبىىا ا الىىتعل  النشىىط الفعىىا

، وتلبية الحاجىة المتزايى ة للتنميىة الحياةوالتركيز عل  مبا ا التعل  الذاتي كأح  أ وات التعل  م ى 

البشرية المست امة التي تتطلبما الب   في الوقت الحاير، كما يعمن عل  سى  الفجىوة الاقتاىا ية 

الرقميىة والمعلوماتيىة بىين  بين ال ون بشكن عا ، وخفىض تكىاليف التعلىي ، وخفىض معى لات ا،ميىة

ا،فرا ، والإسما  في تكيف المقررات التعليمية مع التغيرات المتسارعة في المعرفة الرقميىة )توفيىق 

 (.47: 2007وموس ، 
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كما أنا يحقق مجموعة من الفواة  تتملأن في زيا ة إمكانية الاتاان بين الطلبة فيما بيىنم ، 

التعىىىرف علىىى  وجمىىىات النظىىىر المختلفىىىة للطلبىىىة، وتعميىىىق  وبىىىين الطلبىىىة والجامعىىىة، والمسىىىاهمة فىىىي

الإحسىىاس بالمسىىاواة، ويعمىىن علىى  سىىمولة الواىىون إلىى  عيىىو هيىىأة التىى ريس، والاسىىتمرارية فىىي 

الواون للمنمج في أي زمان وفي كن مكىان، وتقليىن حجى  العمىن فىي الجامعىة، عبىر أ وات تقىو  

مكانيىىىة تحىىىوير طريقىىىة بتحليىىىن الىىى رجات والنتىىىاةج والاختبىىىارات وكىىىذلف ويىىىع  إحاىىىاةيات عنمىىىا، وات

التىى ريس، ويعمىىن علىى  م ءمىىة مختلىىف أسىىاليب الىىتعل ، فمىىو يتىىيح للطالىىب التركيىىز علىى  ا،فكىىار 

المممة، وكذلف يتيح للطلبة الذين يعانون من اعوبة التركيز وتنظي  المما  الاستفا ة من المىا ة، 

إعىا ة تكىىرار المعلومىىات التىي تىى  التىى رب عليمىىا، ويقى   المسىىاع ة الإيىىافية المبنيىة علىى  التكىىرار؛ ب

وعىى   الاعتمىىا  علىى  الحيىىور الفعلىىي، وسىىمولة وتعىى   طىىرق تقيىىي  تطىىور الطالىىب؛ بتىىوافر طىىرق 

متنوعىة لبنىاء وتوزيىع وتاىنيف المعلومىات باىورة سىريعة وسىملة للتقيىي ، والاسىتفا ة القاىوى مىىن 

ال راسىىة لكىىن مىىن الطالبىىة وعيىىو هيىىأة  الىىزمن المحىى  ؛ حيىىث لا توجىى  حاجىىة للىىذهاب إلىى  قاعىىات

(، 2009التىىىىى ريس، وتقليىىىىىن ا،عبىىىىىاء الإ اريىىىىىة بالنسىىىىىبة لعيىىىىىو هيىىىىىأة التىىىىى ريس )علىىىىىي ونخىىىىىرون، 

 (.2010(، و)الرايي، 2009و)القرني، 

بنىاءو علىى  ذلىىف فىىإن التعلىي  الإلكترونىىي يلعىىب  وراو مممىىاو فىي اسىىتيعاب الطلىىب المتزايىى  علىى  

ةة معلوماتيىة لأريىة، وتىوفير المعلومىات وسىرعة التواىن إليمىا فيمىا يعىرف التعلي  العالي، وتوفير بي

)بالمعرفىىة حسىىب الطلىىب(، وكسىىر الحىىاجز النفسىىي بىىين عيىىو هيىىأة التىى ريس والطالىىب مىىن حيىىث 

السىىمال بتفاعىىن أكبىىر فىىي اىىورة غيىىر مباشىىرة، وتطىىوير  ور عيىىو هيىىأة التىى ريس، وتنميىىة حىىب 

بالزمىان أو المكىان، إيىافة إلى  إقامىة حلقىة واىن بىين البحث ل يىا، وتىوفير مرونىة غيىر محى و ة 

الطلبة من مناطق اجتماعية وحيارية واقتاا ية مختلفة، والمحافظة عن خاواية المجتمعات 

الإسىى مية مىىن خىى ن حاىىون الفتيىىات فىىي المنىىاطق الناةيىىة علىى  مزيىى  مىىن الفىىرص المتق مىىة فىىي 
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مكاناتىىا ورغباتىىا التعلىىي ، ومراعىىاة الفىىروق الفر يىىة والسىىمال للطالىىب  بالحيىىور الىىذاتي بمىىا يتفىىق وات

وميولا، وتحوين التعلي  إلى  تعلى ، وسىمولة الواىون إلى  عيىو هيىأة التى ريس حتى  خىارج أوقىات 

العمىىن الرسىىمية، كمىىا أن تىىوفر مطلىىب التعلىىي  الإلكترونىىي يعمىىن علىى  تطىىوير أ اء مسىىتوى الطالىىب 

تقىان وفىي  ( 2011) السىياق ذاتىا أكى ت  راسىة ريىوانوتمكينىا مىن المقىرر ال راسىي بكىن إجىا ة وات

لى ى الطلبىة إلا  ا، بىيعل  أهمية التعلىي  الإلكترونىي فىي زيىا ة التحاىين المعرفىي وتنميىة الىذوق 

أن نجىىىال التعلىىىي  الإلكترونىىىي يتوقىىىف علىىى  أمىىىرين مممىىىين همىىىا مىىى ى اسىىىتع ا  المؤسسىىىة التعليميىىىة 

الجامعىة لكفايىات الىتعل  الإلكترونىي )معمى   لتطبيقا، وم ى امت ف أعياء الميأة الت ريسىية  اخىن

 (.414: 2016(، و)الكنعان، 517: 2016(، و)النشوان، 63: 1426الملف عب العزيز، 

لىىىذا أاىىىبحت أغلىىىب الجامعىىىات العاىىىرية تتبنىىى  نوعىىىا مىىىىا مىىىىن أ وات التعلىىىي  الإلكترونىىىي، 

ون بمىىا سىىوف تكىىون أكلأىىر والىى ور التقليىى ي للجامعىىات سىىوف يتغيىىر قطعىىىا، وبىىىرامج التعلىىىي  المعمىى

انفتاحا حيث تتبن  برامج مفتوحة وبرامج افترايىية لىبعض المساقات، والتعلي  الإلكتروني مستقب  

سي مج جميع أنواع الجامعات والبرامج التي تطرحما، وسيستعمن بشكن طبيعي، ولن يعو  التعلي  

قىىىاة ، بىىىن سىىىيكون جىىىزءاو طبيعيىىىاو الإلكترونىىىي شىىىيةاو خااىىىاو ومنفاىىى  عىىىن نظىىىا  الىىىتعل  والتعلىىىي  ال

ومتكام و معىا، بحيىث لا يُعى  الإشىىارة إليىىا شىيةاو منفاى و، كمىا تىأتي أهميىة هىذا الىنمط مىن التعلىي  

مىىىن كونىىىا سىىىلم  وسيسىىىاه  فىىىي تىىىوفير فراىىىة للىىىتعل  للع يىىى  مىىىن ا،فىىىرا  الىىىذين حىىىرمتم  الظىىىروف 

 (.2012الاقتاا ية والاجتماعية من مواالة  راستم  )بو غزالة، 

 :مبررات توفر التعليم الإلكتروني بوصفه مطلباً للتحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

توجىى  مجموعىىة مىىن المبىىررات تىى فع باتجىىاه التعلىىي  الإلكترونىىي بواىىفا مطلبىىاو مىىن متطلبىىات 

 التحون التربوي في جامعة بنغازي منما:
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إيىافة إلى  الحاجىة إلى  التعلىي  ارتفاع مستوى الوعي ،همية التعلي  وخااة التعلي  العالي  .1

 والت ريب في جميع المجالات.

التغييىىىرات أو اللأىىىورات التىىىي تشىىىم ها البلىىى  وتىىى هور الحالىىىة ا،منيىىىة وعىىى   الاسىىىتقرار ا،منىىىي  .2

والسياسي، وانتشار المظىاهر المسىلحة التىي تمنىع الطلبىة وأعيىاء هيىأة التى ريس أو تعىيقم  

 ت.في بعض ا،حيان من الواون إل  الجامعا

 تزاي  أع ا  خريجي مرحلة التعلي  اللأانوي، ومح و ية ا،ماكن المتاحة للطلبة في الجامعة. .3

 ارتفاع تكلفة التعلي  الجامعي، مع النقص النسبي في أع ا  أعياء هيأة الت ريس.  .4

 ع   ق رة الجامعة عل  قبون جميع الراغبين في ال راسة. .5

الطلىىب علىى  التعلىىي  العىىالي، وعلىى  التىى ريب  الانفجىىار المعرفىىي فىىي شىىت  المجىىالات، وزيىىا ة .6

 بشكن مستمر.

 ظمور اقتاا  المعرفة، والتعلي  بمؤسساتا يملأن المانع الذي ينتج هذه المعرفة. .7

حاجىىىة الطالىىىب للعمىىىن فىىىي أحيىىىان كلأيىىىرة ألأنىىىاء  راسىىىتا الجامعيىىىة، وتغيىىىر مسىىىتملكي التعلىىىي   .8

بىىار والمىىوظفين والمتفىىرغين الجىىامعي والعىىالي حيىىث أاىىبح طىى ب التعلىىي  الجىىامعي مىىن الك

 جزةياو، وهذه الفةات بحاجة إل  برامج تعليمية أكلأر مرونة، وذاتية.

تغير النظرة إل  التعلي ، حيث أابح التعل  عملية مسىتمرة و اةمىة وليسىت مرحلىة لأابتىة فىي  .9

 الوقت الحاير.

التعلىي  مىع التعلىىي  يعى  هىذا التعلىي  رافىى او كبيىراو للتعلىي  التقليى ي، فىىيمكن  مىج هىذا الىنمط مىىن  .10

 (.59: 2010المعتا  فيكون  اعماو لا )حجازي، 

اىىعوبة إنشىىاء جامعىىات فىىي مختلىىف منىىاطق الىىب   وخااىىة الناةيىىة منمىىا مىىع اتسىىاع رقعىىة  .11

 (.61: 1426ال ولة )معم  الملف عب العزيز، 
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وفي ا   الح يث عن يرورة توفر التعلي  الإلكترونىي بواىفا مطلبىاو للتحىون التربىوي فىي 

ترونىىىي جامعىىىة بنغىىىازي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة هنىىىاف عىىى  او مىىىن المبىىىررات جعلىىىت مىىىن التعلىىىي  الإلك

نمىىا الانفجىىار المعرفىىي وتزايىى  المعلومىىات، وزيىىا ة الطلىىب الاجتمىىاعي يىىرورة ينبغىىي تحقيقمىىا مىىن بي

علىى  التعلىىي  وخااىىة التخااىىات الطبيىىة والمن سىىية، والانفجىىار السىىكاني، والويىىع ا،منىىي الىىذي 

بىا الىب  ، والويىع الاقتاىا ي، وا،خىذ ب يمقراطيىة التعلىي  والتى ريب وتحقيىق تكىافؤ الفىرص، تمر 

 (.2011والقاور في توفير الكوا ر التعليمية المؤهلة )الحلفاوي، 

 :تحديات التعليم الإلكتروني في ظل التحول التربوي نحو اقتصاد المعرفة 

باو للتحون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو بالرغ  من أهمية التعلي  الإلكتروني بوافا مطل

اقتاىىىا  المعرفىىىة وا،هىىى اف التىىىي يحققمىىىا إلا أن هنىىىاف مجموعىىىة مىىىن التحىىى يات التىىىي تحُىىىون  ون 

 تحقيقا أو تعوق توفره في الجامعة تتملأن هذه التح يات فيما يلي:

ة التى ريس إمكانية تحسين التنمية الممنية المستمرة للمشىتغلين بىالتعلي ، خااىة أعيىاء هيىىأ .1

والتربىىويين، والمخططىىين والىىذين سىىوف يتعىىاملون مىىع التعلىىي  الإلكترونىىي ومىىا يحتاجىىا هىىذا 

 التعلي  من تكنولوجيا معلومات واتاالات.

إمكانيىىىة إيقىىىاف أو الحىىى  مىىىن التزايىىى  أو التكىىىالأر المتشىىىعب فىىىي اسىىىتخ ا  المعىىىايير المختلفىىىة  .2

حاليىىىاو علىىى  نطىىىاق أوسىىىع فىىىي السىىىاحة  والمتباينىىىة فىىىي نظىىى  التعلىىىي  الإلكترونىىىي التىىىي تنتشىىىر

 التعليمية.

القىىىى رة علىىىى  تطىىىىوير نظىىىى  التعلىىىىي  الإلكترونىىىىي حيىىىىث تراعىىىىي التكنولوجيىىىىا المتق مىىىىة وتؤكىىىى   .3

 استق ليتما من الباةعين والمتعم ين والتجاريين.

نتىىاج محتىىوى رقمىىي يتسىى  بىىالجو ة  (Sustainable)تطىىوير سىىوق تعلىى  مسىىت امة  .4 لتطىىوير وات

 مرارية.العالية والاست
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بنىىىاء بيةىىىة شىىىبكية تكنولوجيىىىة يمكنمىىىا تقىىى ي  تسىىىمي ت الىىىتعل  الإلكترونىىىي بطريقىىىة اقتاىىىا ية  .5

 للمستخ مين )الطلبة(.

معرفة طبيعة منظومة التعلي  الافترايي للتعلىي  الإلكترونىي فىي إطىار كىن مىن بيةىة الىتعل    .6

 المتزامن أو غير المتزامن.

يىة التقلي يىة القاةمىة المتملألىىة فىي النمىاذج التعليميىىة تحى ي تجىاوز الممارسىات التعليميىىة التربو  .7

المغلقىىىة، والىىىتعل  كنقىىىن إلكترونىىىي، والرقابىىىة والتوجىىىا نحىىىو المنىىىتج، وقىىىت العمليىىىة الت ريسىىىية 

 القاير والمرتكزة عل  الإجابات القايرة والاواب والخطأ.

الإلكترونىىىي  تحىى ي إيجىىا  النمىىاذج الم ءمىىة للتقيىىي ، والمتملأىىن فىىي يىىرورة تيىىمين التعلىىي  .8

كيفية التقيي  الذاتي من قبن المتعلمين جمىو  تعلممى  الإلكترونىي، بتىوفير فىرص الاختبىارات 

والامتحانىىىىات التىىىىي تراعىىىىي قىىىى رات الطىىىى ب واتجاهىىىىاتم  المتنوعىىىىة قبىىىىن التقىىىى   فىىىىي العمليىىىىة 

 (.60: 2011التعليمية )الما ي، 

يقاىى  بمىىا  تلىىف العوامىىن التىىي  كمىىا تواجىىا التعلىىي  الإلكترونىىي مجموعىىة مىىن المعوقىىات التىىي

تحون  ون استخ ا  منظومة التعلي  الإلكتروني بطريقة فعالة، ويو ي وجو ها إلى  التىألأير السىلبي 

(، 2010علىىى  اسىىىتخ ا  منظومىىىة التعلىىىي  الإلكترونىىىي ويحىىى  مىىىن اسىىىتخ امما  )المىىىرش ونخىىىرون، 

الإلكترونىي، ويىعف البنيىة  وتتملأن في ع   ويول ا،ه اف والغاية ا،ساسية مىن تطبيىق التعلىي 

التحتيىىىة بشىىىكن عىىىا  والبنيىىىة التحتيىىىة لتكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتاىىىالات بشىىىكن خىىىاص، ويىىىعف 

الجو ة التعليمية الخااة بالتعلي  الإلكتروني، ومح و ية المحتوى الإلكتروني في المي ان التربوي، 

لتفاعىن بىين عيىو هيىأة التى ريس وغياب الخطة الوطنية للتحون إلى  التعلىي  الإلكترونىي، وغيىاب ا

والطلبىىة بعيىىم  مىىع بعىىض، ويىىعف تىىوافر التىى ريب التقنىىي ويىىعف امىىت ف الممىىارات  ،والطلبىىة
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: 2015ال زمىىة لاسىىتخ ا  التقنيىىة، ويىىعف تىىوافر بىىرامج التطىىوير التربىىوي الإلكترونىىي )العمىىري، 

419.) 

اء هيىىأة التىى ريس إيىىافة إلىى  المعوقىىات السىىالفة الىىذكر هنىىاف معوقىىات أخىىرى تتاىىن بأعيىى

وهىىي كلأىىرة ا،عمىىان التىىي تقىىع علىى  عىىاتق عيىىو هيىىأة التىى ريس، واىىعوبة متابعىىة الطلبىىة بشىىكن 

فىىر ي، وقلىىىة الحىىىوافز الما يىىىة، وعىى   امىىىت ف ممىىىارات اسىىىتخ ا  منظومىىة التعلىىىي  الإلكترونىىىي، إلىىى  

ي، والاتجاهىات جانب عاةق اللغة، وقلة ال افعية نحىو التحىون لاسىتخ ا  منظومىة التعلىي  الإلكترونى

السىىلبية نحىىو التوجىىا إلىى  التعلىىي  الإلكترونىىي، ومعوقىىات تتعلىىق بىىالإ ارة وعلىى  رأسىىما زيىىا ة ا،عبىىاء 

ال راسية عل  عيو هيأة الت ريس، وع   تق ي  الحوافز الما ية الم ءمة لمن يتقن ممارات التعلي  

هيأة الت ريس في هذا الجانب، الإلكتروني، وع   توفير ال ورات المستمرة لتطوير ممارات أعياء 

وع   ويول أه اف التعلي  الإلكتروني إلخ، ومعوقات متعلقة بالبنية التحتية والتجميزات ا،ساسية 

وتشىىتمن علىى  بىىطء الاتاىىان والتوااىىن مىىع منظومىىة التعلىىي  الإلكترونىىي، وكلأىىرة انقطىىاع الاتاىىان 

كة العنكبوتية وغيرها، ومعوقات متعلقىة ألأناء عملية التعل  وخااة في عملية التعل  باستخ ا  الشب

بالطلبىىة تتملأىىن فىىي زيىىا ة أعىى ا  الطلبىىة  اخىىن القاعىىات ال راسىىية والمختبىىرات، وعىى   تىىوفر الإنترنىىت 

لجميع الطلبة في المنزن وفي أي مكان يرغب فيا الطالب في الىتعل ، وانشىغان الكلأيىر مىن الطلبىة 

 (.35-32: 2010إلخ )المرش ونخرون، في مواقع ليس لما ع قة بالتعلي  الإلكتروني 

 :آليات التعليم الإلكتروني 

تملأىىىن أنىىىواع الىىىتعل  الإلكترونىىىي اللأ لأىىىة )المتىىىزامن، غيىىىر المتىىىزامن، والمىىى مج( نليىىىات يمكىىىن 

 نحو اقتاا  المعرفة وهي: بنغازيبواسطتما توفر التعل  الإلكتروني للتحون التربوي في جامعة 

هو نوع يجتمع فيا عيو  :(Synchronous E-larning) التعليم الإلكتروني المتزامن .1

هيأة الت ريس الم رب مع الطلبة في نن وأح  عبر الشبكات الإلكترونية، ليت  بيىنم  اتاىان 
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، أو بالاىىىوت أو بالفيىىى يو(، وهىىىو أييىىىاو التعلىىىي  علىىى  المىىىواء الىىىذي chatمتىىىزامن )بىىىالنص 

حاسىىوب لإجىراء النقىاش والمحا لأىىة يحتىاج إلى  وجىو  الطالىىب فىي الوقىت نفسىىا أمىا  أجمىزة ال

( أو chattingبين الطلبة أنفسم  وبينم  وبين عيو هيىأة التى ريس عبىر غىرف المحا لأىة )

(، أو عىن طريىق أ واتىا virtual classroomتلقي ال روس بواسطة الفاون الافترايىية )

وتقليىىن ا،خىىرى، ويمتىىاز هىىذا النىىوع مىىن التعلىىي  بحاىىون المىىتعل  علىى  تغذيىىة راجعىىة فوريىىة 

التكلفة والاستغناء عن الذهاب لمقر ال راسة، ومن سلبياتا حاجتا إل  أجمىزة ح يلأىة وشىبكة 

اتاالات جي ة، وهو أكلأر أنواع التعلي  الإلكتروني تطوراو وتعقي او، حيث يلتقي عيىو هيىأة 

 .الت ريس والطالب عل  الإنترنت في الوقت نفسا )بشكن متزامن(

لىي  على  مجموعىة مىن ا، وات هىي )اللىول ا،بىيض، والمىؤتمرات ويشتمن هذا النوع من التع

عبىىر الفيىى يو، والمىىؤتمرات عبىىر الاىىوت، وغىىرف ال ر شىىة(، ويتفىىق المتخااىىون علىى  أن 

التعلي  الإلكتروني المتزامن ق  يىت  فىي القاعىات ال راسىية كىذلف ويىمن إشىراف عيىو هيىأة 

نترنىىىىت )الحربىىىىي،  التىىىى ريس، وعىىىىن طريىىىىق الوسىىىىاةط التكنولوجيىىىىة الح يلأىىىىة مىىىىن حواسىىىىيب وات

 (.2010(، و)عفونة وزواهره، 1429

وهو التعلىي  غيىر : (Asynchronous E-learning)التعليم الإلكتروني غير المتزامن  .2

المباشر الذي لا يحتاج إل  وجو  المتعلمين في الوقت نفسا، ملأن الحاىون على  الخبىرات 

لم مجىىة أو عىىىن طريىىق أ وات التعلىىىي  بواسىىطة المواقىىع المتاحىىىة علىى  الشىىىبكة أو ا،قىىراص ا

الإلكتروني ملأن البري  الإلكتروني أو القواة  البري ية، وهو كذلف التعلي  الذي يىت  بالاتاىان 

(، ويىىت  17: 2006يقىىة غيىىر مباشىىرة )جامىىن وويىىح، بىىين عيىىو هيىىأة التىى ريس والطلبىىة بطر 

لمناسىىىبين لىىىا، ومىىىن عىىىن طريىىىق تىىىوفير المحتىىىوى للمىىىتعل  للرجىىىوع إليىىىا فىىىي الوقىىىت والمكىىىان ا

إيجابيات هذا النوع أن الطالب يمكنا الحاىون على  ال راسىة حسىب ا،وقىات الم ءمىة لىا، 
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وبالجمى  الىذي يرغىىب فىي تق يمىىا، كمىا يسىىتطيع الطالىب وفىق هىىذا النىوع إعىىا ة  راسىة المىىا ة 

عى   والرجوع إليما إلكترونياو كلما احتاج لذلف، إلا أنا يعىاني مىن بعىض الملأالىب تتملأىن فىي 

قىى رة الطالىىب فىىي الحاىىون علىى  تغذيىىة مرتىى ة فوريىىة مىىن عيىىو هيىىأة التىى ريس، كمىىا أنىىا قىى  

 .(2010يؤ ي إل  الانطواةية ،نا يت  في عزلة )عفونة وزواهره، 

ويشىىتمن هىىذا النىىوع مىىن التعلىىي  الإلكترونىىي علىى  مجموعىىة مىىن ا، وات يىىت  اسىىتخ امما فىىي 

المنتى يات الإلكترونيىة، والفيىى يو التفىاعلي، والشىىبكة عمليىة الىتعل  وهىىي )البريى  الإلكترونىىي، و 

 (.5: 1429النسيجية( )الحربي، 

وهىىىو نمىىىط الىىىتعل  الىىىذي يىىى مج أو يمىىىزج بىىىين (: Blended learningالتعلااايم المااادمج ) .3

نمطىىي الىىتعل  الإلكترونىىي المتىىزامن وغيىىر المتىىزامن، أو بواسىىطة الىى مج بىىين الىىتعل  الىىوجمي 

قاىى  بىىا ذلىىف النىىوع مىىن التعلىىي  الىىذي يشىىتمن علىى  مجموعىىة مىىن والىىتعل  عبىىر الإنترنىىت، وي

الوساةط المتع  ة، التي ت  تاميمما لتكمين بعيىما الىبعض، التىي تعىزز التعلىي  وتطبيقاتىا 

ويمكن أن تشتمن برامج التعلي  عل  الع ي  من أ وات التعل  ملأن برمجيات الىتعل  التعىاوني 

عل  الإنترنت، ومقررات التعلىي  الىذاتي، وات ارة نظى  الافترايي الفوري، والمقررات المعتم ة 

يىىافة إلىى  مىىا سىىبق يمكىىن للىىتعل  المىى مج أن يمىىزج أحىى الأاو متعىى  ة تعتمىى  علىى   التعلىىي  ، وات

فيمىىىا عيىىىو هيىىىأة التىىى ريس مىىىع  يلتقىىىيالنشىىىاط تتيىىىمن الىىىتعل  فىىىي الفاىىىون التقلي يىىىة التىىىي 

ن التعلىىي  المتىىزامن وغيىىر المتىىزامن الطالىىب وجمىىاو لوجىىا، وكىىذلف التعلىىي  الىىذاتي وفيىىا مىىزج بىىي

 (.2006(، و)جامن وويح، 2010)عفونة وزواهره، 

 عل  التكنولوجيا المعتم  الإلكتروني التعلي  إل  التقلي ية بالطرق التعلي  إلا أن ل نتقان من

 :منما طوين جم  ووقت إل  تحتاج خطوات ع ة اتخاذ يتطلب - جزةيا أو كليا سواء -
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أساسية  أ اة التكنولوجيا تجعن حيث والجامعات الم ارس مستوى عل  تعلي ال سياسة تع ين .1

 جميع المراحن. في التعليمية العلمية في

 مىن تتكىون التطىوير عمليىة تتىول  التعليميىة المنطقىة أو الجامعة مستوى عل  لجنة تشكين .2

 المنىاهج تطىوير مجىالات عى ة ملأىن فىي المتخااىين مىن مجموعىة ييى  فريىق عمىن

 التعلي . جياوتكنولو 

 والبىرامج ا،جمىزة حاىر أي الجامعىة أو الم رسىة فىي التكنولوجيىا اسىتخ ا  واقىع  راسىة .3

 فيا. المتوفرة التعليمية 

 المعلمىين واستخ ا  التعلي  في التكنولوجيا ل مج وتشجيعما الجامعة أو الم رسة إ ارة  ع   .4

 لما.

 مسىتوى على  التعلىي  فىي التكنولوجيىا لى مج ا،مى  طويلىة شىاملة خطىة أو تاىور ويىع .5

 المختلفة. والمراحن والافوف المختلفة المقررات

تىت   المختلفىة، حيىث والاىفوف المقىررات تى ريس فىي الى مج خطىة لتنفيىذ زمنيىة مى ة تح يى  .6

 مت رجة. اغيرة خطوات من منما كن تتكون مراحن عل  ال مج عملية

والبىرامج،  ا،جمىزة شىراء فتكىالي وتغطيىة التعلىي  فىي التكنولوجيىا لى مج تخاىيص ميزانيىة .7

 والم ربين. الخبراء وتوظيف المعلمين لت ريب ال زمةوتوفير النفقات 

ياىاحبما  ومىا حاسب بأجمزة والم ارس الجامعات تزوي  تشمن تحتية تكنولوجية بنية إنشاء .8

ياىان متعى  ة وسىاةط ذات حاسىب معامىن وتىوفير تعليميىة، وبىرامج أجمىزة مىن خ مىة  وات

بىأجمزة -موجىو ة كانىت إذا-  الق يمىة ا،جمىزة واسىتب ان والمى ارس لجامعىاتا إلى  الإنترنىت

 متطورة. ح يلأة أخرى
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تزويى   بعى  ذلف ويت  التعلي  في والإنترنت الحاسب استخ ا  عل  والمعلمين الط ب ت ريب .9

 مباشرة. ال زمة التم ي ات وعمن الحاسب بأجمزة الجامعة أو الم رسة

 التعليميىة المنطقىة أو الجامعىة فىي التكنولوجيىا عل  المعتم ة جالمناه لتامي  مركز إنشاء .10

 فىي الوسىاةط متعى  ة إلكترونيىة منىاهج بإعى ا  يقىو  المتخااىين مىن يعمىن بىا فريىق

 غيىر معتمى ة على  الإنترنىت أو أكانىت سىواء المختلفىة المختلفىة وللاىفوف التخااىات

 عليا. معتم ة

 والمسىؤولين المعلمىين لاطى ع مستمرة باورة يالإلكترون التعلي  مجان في ا،بحاث إجراء .11

 الى مج عمليىة مىن الطى ب اسىتفا ة ومى ى التعلىي  عمليىة فىي التكنولوجيا استخ ا  عل  ألأر

 التعلي . تكنولوجيا مجان في التطورات ولمتابعة نخر

 المعلمىين اسىتخ ا  ألأنىاء  اةمىة باىورة والشىبكة ا،جمىزة واىيانة الفنىي الى ع  تىوفير .12

 التكنولوجيا استخ امم  ألأناء أو الت ريب ألأناء المعلمون يواجا ق  التعلي ، إذ يا فيللتكنولوج

 ع   فجأة، بالإنترنت الاتاان توقف الطباعة، مشك ت ملأن المشك ت التعلي  بعض في

 (.85: 2008الإلكتروني )عب المجي ،  البري  عل  فتح الق رة

 ع الآخرين:المطلب الثالث: التعليم للكينونة والتعايش م

يع  توافر هذا النمط من التعلي  مطلباو ممماو فىي الوقىت الحايىر أكلأىر مىن أي وقىت ميى  

ذلف لتنمية ممارات الجين القا   من أبنىاء الىوطن وفىق مفىاهي  الحريىة وال يمقراطيىة والحىوار وتقبىن 

لحوار وتجنىب ا،فكار ووجمات النظر حت  إن كانت مخالفة بعي او عن التطرف والعنف، وتعزيزاو ل

الاراعات وحلما سلمياو بتنمية احترا  الآخرين ولأقافتم  وقيمم  وتوجماتم  الفكرية وقيمم  الروحية 

 (.1998) يلور ونخرون، 
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ويعىىزز هىىذا التوجىىا وأهميىىة تىىوافره فىىي مؤسسىىات التعلىىي  العىىالي وعلىى  رأسىىما جامعىىة بنغىىازي 

ومىىا  2011فبرايىىر  17ت بمىىا الىىب   عقىىب والتعلىىي  بشىىكن عىىا  فىىي ليبيىىا أييىىاو التحىىولات التىىي مىىر 

نلىىت إليىىا مىىن تغيىىرات وتبىى لات فىىي طبيعىىة المجتمىىع الليبىىي وشخاىىيتا، وتركىىت الع يىى  مىىن الآلأىىار 

السلبية في مختلف النواحي الحياتية )الاجتماعية، والاقتاا ية، والسياسية(، وفريىت تلىف الآلأىار 

لتعلىىىىىي  والإعىىىىى   يتوجىىىىىب علىىىىى  أهىىىىىن تحىىىىى يات ع يىىىىى ة علىىىىى  قىىىىى رة النظىىىىىا  التربىىىىىوي وعلىىىىى  قىىىىىا ة ا

الاختاىىىاص التاىىى ي لمىىىا، وللخطىىىر الىىى اه  النىىىاج  عنمىىىا بإعىىىا ة النظىىىر فىىىي الخطىىىط والسياسىىىات 

العامىىىة وعلىىى  ا،خىىىص المنىىىاهج ال راسىىىية والسياسىىىات التعليميىىىة والبىىىرامج التربويىىىة؛ للخىىىروج بىىىنمط 

ايش والحىوار مىع الآخىرين، وهىو تعليمي يعزز قيمة المواطنىة والانتمىاء واكتسىاب الطلبىة لأقافىة التعى

نمىىىط تعليمىىىي يتيىىىمن مسىىىارات تعلىىى  ج يىىى ة ذات جىىىو ة عاليىىىة تواكىىىب الاحتياجىىىات والمسىىىتج ات 

( 2007الحاليىىة والاحتياجىىات المسىىتقبلية عمىى و ولىىيس قىىولاو، وهىىو مىىا أكىى ت عليىىا  راسىىة العسىىيلي )

المسىؤولية، وهىىروب التىي أظمىرت وجىو  تراجىع فىىي طاقىات الشىباب الجىامعي وقىى رتم  على  تحمىن 

أغلبم  منما نتيجة الإحباط الش ي  الناتج عىن الاىراع والتنىاحر الى اخلي بىين أبنىاء الىوطن إيىافة 

إلىى  مىىا يعيشىىونا مىىن تناقيىىات وأزمىىات اجتماعيىىة واقتاىىا ية قىى  لا تمكىىنم  مىىن ممارسىىة أ وارهىى  

التوجىا ، ويىعف الآخىرينبشكن اىحيح، إلى  جانىب يىعف مسىاع ة الشىباب على  التوااىن مىع 

الذي ي ع  تمكين الشباب من التعامن الناق  مع القي  المعاارة والوافى ة، واكتشىاف قى راتم  الذاتيىة 

 (.23: 2007ورغباتم  وميولم  الفر ية )العسيلي، 

إلىى  جانىىب ذلىىف فىىإن العىىال  اليىىو  يمىىر بتحىىولات ع يىى ة ومختلفىىة تتطلىىب إعىىا ة النظىىر فىىي 

(، أن 1998 ة فىىىي م رسىىىنا وجامعاتنىىىا حيىىىث يىىىرى التىىىويجري )ا،نمىىىاط التربويىىىة والتعليميىىىة السىىىاة

التغيىىرات اللأقافيىىة والتقنيىىة والاجتماعيىىة والسياسىىية والاقتاىىا ية التىىي يمىىر بمىىا العىىال  اليىىو  تتطلىىب 

إعىى ا  إنسىىان قىىا ر علىى  التعامىىن مىىع هىىذه التغيىىرات باىىورة إيجابيىىة تمكنىىا مىىن تكىىوين شخاىىيتا 
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والتعامىىىن مىىىىع مىىىىن يختلىىىىف عنىىىا باىىىىورة إيجابيىىىىة )الرومىىىىي،  السىىىوية، وتحقيىىىىق متطلبىىىىات التنميىىىىة،

2014 :334). 

ولمىىىذا الغىىىرض يتوجىىىب علىىى  الجامعىىىة أن تُعىىى  كىىىن فىىىر  ل يىىىا القىىى رات والممىىىارات التمكينيىىىة 

اليىىرورية لإ ارة الحيىىاة فىىي عىىال  سىىريع التغيىىر واتسىىاقا مىىع ذلىىف، وفىىي ظىىن تىىوفير مطلىىب التعلىىي  

توجىىىا إلىىى  عاىىىر واقتاىىىا  المعرفىىىة علىىى  الجامعىىىة أن تحقىىىق وال الآخىىىرينللكينونىىىة والتعىىىايش مىىىع 

 ا،ه اف الآتية:

 .خلق الوعي ل ي الطلبة بأهمية العيش في وةا  مع بعيم  البعض ومع البيةة الخارجية 

  تطىىوير ممىىارات التوااىىن بىىين الطلبىىة وأعيىىاء هيةىىة التىى ريس والعىىاملين بالجامعىىة مىىن أجىىن

 الآخر. تعزيز مبا ا التسامح والتفاه ، وقبون

 .تمكين جميع المنتسبين للجامعة من طرل نراءه  والتعبير عنما بكن حرية وتقبن ذلف 

  إيجىىىا  وعىىىي لىىى ى الطلبىىىة بأهميىىىة التيىىىامن بىىىين أبنىىىاء المجتمىىىع الليبىىىي بغىىىض النظىىىر عىىىن

عا ة بناةا.  توجماتم  المختلفة من أجن حماية الوطن والحفاظ عل  مق راتا وات

 ة العيش في سياقم  الاجتماعي واللأقافي والاعتزاز بذلف.خلق الوعي ل ى الطلبة بأهمي 

  ،تعزيىز نوعيىة الع قىات الإنسىانية مىن خىى ن الإحسىاس بالكرامىة والمسىاواة، واللأقىة المتبا لىىة

 وتق ير انتماءات الآخرين وتوجماتم .

 .تعزيز المشاركة الفعالة في جميع جوانب الحياة الاجتماعية، ويمان حرية التعبير 

 ليىىة للمشىىاركة فىىي عمليىىة اىىنع القىىرارات التىىي تخىىص سىىير العمليىىة التعليميىىة  اخىىن تطىىوير ن

 الجامعة بطريقة  يمقراطية فعالة تؤ ي إل  الإنااف والع الة وتق ير الذات.

 .خلق الوعي بأهمية الحرية الفر ية والاستق ن الذاتي وتحمن المسؤولية 
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 اتخىاذ قىرارات مسىتنيرة تخىص حيىاتم   تطوير ممىارات التفكيىر الإيجىابي، لتمكىين الطلبىة مىن

 ا،كا يمية والخااة.

  إيجا  وعي بأهمية البيةة الاقتاا ية والاجتماعية المحيطة وأهمية الحفاظ عليمىا بمىا يعىزز

 التنمية الشاملة والمست امة.

وينقس  مطلب التعل  للكينونة والتعايش مع الآخىرين إلى  غىايتين وذلىف كمىا ور  عنى   يلىور 

 ( وهما:1998ونخرون )

 ( التعلم للكينونةEducation for Being:) 

ويقاىى  بىىا  تنميىىة شخاىىية الفىىر  علىى  نحىىو أفيىىن، ليكىىون قىىا راو علىى  التاىىرف باسىىتق ن 

 (.120: 1998ذاتي أعظ   اةماو، وحك  أرش ، ومسؤولية شخاية  ) يلور ونخرون، 

ياو وذهنيىىىاو ووجىى انياو وروحيىىىاو ( أن الىىىتعل  للكينونىىة هىىو  تنميىىىة الفىىر  بىى ن2007ويعىىرف فُلَّيىىة )

تنمية تتطلب إيفاء العامن الشخاي عل  عملية التربية وتنمية ملكة الحك  عل  ا،مىور وتنميىة 

 .(260: 2007الشعور بالمسؤولية الفر ية  )فُلَّية، 

(  تعزيىىز المويىىة ال ينيىىة والوطنيىىة والذاتيىىة بتنميىىة الفىىر   ينيىىاو 2009وهىىو كمىىا يىىرى القرنىىي )

او ووج انياو وروحانياو، ويتطلب ذلف إيفاء العامن الشخاي على  عمليىة التربيىة وتنميىة ملكىة وب ني

 .(112: 2009الحك  عل  ا،مور وتنمية الشعور بالمسؤولية الفر ية )القرني، 

 ولعىىىن مىىىا يعيشىىىا الشىىىباب اليىىىو  مىىىن اغتىىىراب نفسىىىي  وهىىىو فقىىى ان الشىىىعور بالانتمىىىاء، وعىىى  

عجز، وعىى   الإحسىىاس بالقيمىىة، وفقىى ان المىى ف، وفقىى ان المعنىى ، والتمركىىىز الالتىىزا  بالمعىىايير، وبىىال

الحىروب الطاحنىىة التىي شىم تما ومازالىىت تشىم ها الىىب    أسىبابماحىىون الىذات ، الىىذي قى  تكىون مىىن 

من جمة، والتغيرات المت حقة التي تعيشما البشرية نتيجة لمظاهر العولمة وتكنولوجيىا المعلومىات 

رافقما من تغير في القي  والمعايير، وفق ان المويىة الوطنيىة مىن جمىة أخىرى، كىن  والاتاالات وما
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ذلىىىف يىىى فع إلىىى  التحىىىون لىىىنمط تربىىىوي يعىىىزز قيمىىىة الانتمىىىاء والإحسىىىاس بالمسىىىؤولية وتقىىى ير الىىىذات 

وتحقيق الذات، فالقرن الحا ي والعشرين بحاجة إل  تنويع في المواهب والشخايات، كما يتطلب 

يىر عىا يين لى يم  القى رة على  التكيىف الحيىاري؛ لىذا فالتربيىة معنيىة بتزويى  الشىباب أييا أفىرا او غ

بكن فراة ممكنة ل كتشاف والتجريب، وأن تتيح لم  فرص مغرية ومحفزة للتعرف عل  إب اعات 

السىىىابقة، ومىىىن لأىىى  يجىىىب التركيىىىز علىىى  جميىىىع جوانىىىب الشخاىىىية للطالىىىب  وا،جيىىىانمعااىىىريم ، 

حساسىا، الجمىالي، وق راتىا الجسىمية، وممىارات الاتاىىالية( )ذاكرتىا، وتفكيىره، وا سىت لالا العقلىي، وات

 (.118: 1998) يلور ونخرون، 

 :تعلم العيش مع الآخرين 

يعتبىىىر مفمىىىو  التعىىىايش السىىىلمي معىىىاو ومىىىع الآخىىىرين أحىىى  المبىىىا ا ا،ساسىىىية التىىىي رسىىىخما 

مَا النَّاسُ إ نَّا خَلَقلنَاكُ ل م نل ذَكَىرٍ وَأُنللأىَ   الإس   في عقي ة الإنسان المسل  حيث يقون الله تعال ﴿يَا أَي  

ىىىَ  اللَّىىىا  أَتلقىَىىاكُ ل  ۚ ‌وَجَعَللنَىىىاكُ ل شُىىىعُوبوا وَقَبَاة ىىىنَ ل تَعَىىىارَفُوا نل ىىىرَمَكُ ل ع  إ نَّ اللَّىىىاَ عَل ىىىيٌ  خَب يىىىرٌ  )سىىىورة  ۚ ‌إ نَّ أَكل

  .(13الحجرات: أية 

من ا،همية بمكان أن نقي  ع قات طبيعية ويقون خرشوف  إذا كنا في حياتنا اليومية نج  

ذا كىان جىارف قى  يىروق لىف أو لا يىروق لىف، لىيس  مع الجيران يىمن مجموعىة بشىرية مترااىة، وات

ذلف ممماو ،نف لست ملزماو بأن تزوره أو ترتبط معا بروابط الو  والا اقة، ولكنكما تعيشىان جنبىاو 

ة جارف وتنغيص عيشا لترغما عل  المروب إل  جنب ومن الحماقة إذا ما عم ت إل  تسمي  حيا

 (.26: 1433إل  مكان نخر )المحلب ي، 

من هذا المنطلق فإن التعل  للتعايش مع الآخىرين كأحى  أعمى ة التربيىة ا،ربعىة التىي طرحمىا 

فىىي سىى    الآخىىرين(،  يمىى ف إلىى  تنميىىة لأقافىىة الحىىوار والتسىىامح والعىىيش مىىع 1998تقريىىر  يلىىور )
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را  عىىىا ات الآخىىرين وتقاليىى ه  وتوجمىىاتم  الفكريىىىة والمذهبيىىة، فىىي ظىىن حريىىىة ومحبىىة ووةىىا ، واحتىى

 (.1998الرأي والتعبير، وبعي او عن التعاب والتطرف والعنف  ) يلور ونخرون، 

( هىىىو  اكتسىىىاب المعلومىىىات 2007ويقاىىى  بىىىالتعل  للتعىىىايش مىىىع الآخىىىرين كمىىىا يىىىرى فُلَّيىىىة )

نتاجما للتواان والتحاور مع الآخرين وم ا لأورات الإنترنت وتقنيات المعرفة في القرن الحالي إلا وات

تطبيق واقعي لمذا الم ف المعلوماتي الرهيىب الىذي جعىن العىال  فيىاءو مفتوحىاو تسىيطر عليىا القىوة 

 (.260: 2007المعلوماتية الرهيبة  )فُلَّية، 

تعىايش لذا عل  جامعىة بنغىازي فىي توجممىا نحىو اقتاىا  المعرفىة العمىن على  تىذويت قىي  ال

السلمي بين منتسىبيما، ونشىر لأقافىة التسىامح والحىوار، وتقبىن الآخىر، واحترامىا، إيىافة إلى  العمىن 

عل  إع ا  ط بما ليكونوا قا رين عل  التعامن بعقلية منفتحة مع الآخرين، والتفاعن مع اللأقافىات 

كسابم  ممارات التعامن معما وفممما ب لاو مىن نبىذها وا لخىوف منمىا، حيىث والحيارات ا،خرى، وات

إن العال  في هذه الآونة يعيش حالتا المأساوية فاق او لمرجعياتا القيمية وموجماتا ا،خ قية، وهذا 

مىىىىا يفىىىىرض تحىىىى يات علىىىى  المؤسسىىىىات التربويىىىىة والتعليميىىىىة تتاىىىىف ب رجىىىىة عاليىىىىة مىىىىن الخطىىىىورة، 

واقىىع الإلكترونيىىة وا،هميىىة تبىىرز مىىن خىى ن تىى فق الاىىور والمعلومىىات عبىىر القنىىوات الفيىىاةية والم

المختلفة وهي تحمن في طياتمىا الكلأيىر مىن المعىاني والى لالات التىي تعمىن على  تغييىر قىي  ولأقافىة 

وأخ قيىىىىات الفىىىىر  والمجتمىىىىع إلىىىى  لأقافىىىىات كونيىىىىة وقىىىىي  عولميىىىىة تىىىىؤلأر فىىىىي شخاىىىىية الفىىىىر  وتلغىىىىي 

لياتمىا، وهىي خاواياتا الوطنية وتُح ث تحولات عميقىة وشىاملة فىي جوانىب الحيىاة المختلفىة وتج

والمؤسسىات التربويىة التقلي يىة التىي يتوجىب عليمىا أن  يجميعما تشكن قافاو لأقىي و يمىز أركىان البنى

تفكعن إمكاناتما وتطور فعالياتما إل  الح و  القاوى لكي تتمكن من الحفاظ عل   ورهىا ووجو هىا 

عىى ا ه  لمجتمىىع عىا لمي متعىى   اللأقافىىات ووظيفتمىا مىىن خى ن لأقىىن الشىىباب بقىي  ولأقافىىة مجىتمعم  وات
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(، و)العسىىىيلي، 2004واحتىىىرا  نراءهىىى  وتوجمىىىاتم  )وطفىىىة،  الآخىىىرينوالحيىىىارات يىىىت  فيىىىا احتىىىرا  

 (.2009( و)القرني، 2007

 :أهداف وآلية التعليم للكينونة والتعايش مع الآخرين 

( مجموعة من ا،هى اف 2008يعرض تقرير مجلس الحوار بين ا، يان ومؤسسة أريغاتو )

 نبغي أن تتيمنما العملية التعليمية لتعل  التعايش معاو وهي:التي ي

تعزيىىز قىى رات الطلبىىة فىىي اتخىىاذ قىىراراتٍ أخ قيىىة، مبنيىىة علىى  أُسىىس راسىىخة مىىن القىىي  تعىىزز  .1

 احترا  اللأقافات والمعتق ات ا،خرى.

تمكىىين الطلبىىة مىىن المشىىاركة فىىي الحىىوار والاسىىتماع والحىى يث لتطىىوير حساسىىية أكبىىر تجىىاه  .2

 والاخت فات، وفم  الآخرين. الفروق

رعايىة قىى رات الطلبىىة علىى  الاسىىتجابة لاحتياجىىات مجتمعىىاتم ، مىىع توجىىا للماىىالحة واحتىىرا   .3

تاحة المجان أما  الطلبة لتق ير وتعزيز  التنوع، والمساهمة بمذه الطريقة في لأقافة الس  ، وات

 القي  الروحية الخااة بم .

كمىىىىا ور ت فىىىي الإعىىىى ن العىىىالمي لحقىىىىوق الإنسىىىىان، التأكيىىى  علىىىى  مبىىى أ الكرامىىىىة الإنسىىىانية  .4

 واتفاقية حقوق الطفن، وفي تعالي  كافة المذاهب ال ينية.

التأكيىىىى  علىىىى  إمكانيىىىىة العىىىىيش معىىىىاو، واحتىىىىرا  كىىىىن منىىىىا لنخىىىىر فىىىىي عىىىىال  مختلىىىىف ا، يىىىىان،  .5

 وا،خ ق والتقالي  اللأقافية.

ين ا، يىىىان واللأقافىىىات فىىىي تزويىىى  أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس بىىىأ وات للعمىىىن فىىىي مجىىىان الىىىتعل  بىىى .6

 المناطق والظروف المختلفة.

تطىىىوير ممارسىىىات وتعزيزهىىىا ناجحىىىة للعىىىيش معىىىاو، مىىىع أنىىىاس ولأقافىىىات وأخ قيىىىات و يانىىىات  .7

 .مختلفة
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: في اكتشاف الآخرين وذلف من المسار الأولوتتبع التربية وفق هذا التوجا مسارين يتملأن 

التشابا والاخت ف سواء في اللون أو العرق، أو  خ ن فم  طبيعة الجنس البشري من ناحية أوجا

الاعتقا ، وفم  أهمية الاعتما  المتبا ن بينم  ويتحقىق ذلىف مىن معرفىة الطالىب لذاتىا، ا،مىر الىذي 

يتطلىىب مىىن الجامعىىة العمىىن علىى  تمكىىين الطلبىىة مىىن اكتشىىاف ذواتمىى  واكتشىىاف هىىويتم  بأنفسىىم ، 

ن يفممىىوا ر و  أفعىىالم  وانعكاسىىاتما علىى  الآخىىرين ليتمكنىىوا مىىن ويىىع أنفسىىم  مويىىع الآخىىرين، وأ

فيتيمن العمن عل  تحقيق أه اف مشتركة، ويت  ذلف مىن خى ن العمىن وفىق  المسار الثاني:أما 

مشروعات وغايات مشتركة وبعي او عن مواطن الاراع والتناحر، لذا ينبغي عل  الجامعة أن تق   

أكىىىىان ذلىىىىف فىىىىي ا،نشىىىىطة البحلأيىىىىة، أو ا،عمىىىىان للطلبىىىىة مشىىىىروعات تعاونيىىىىة يشىىىىاركوا فيمىىىىا سىىىىواء 

 (.1998التطوعية ) يلور ونخرون، 

( عل  مؤسسىات التعلىي  أن تعمىن على  تسىليح الطلبىة 2008ويييف تقرير البنف ال ولي )

 بمجموعة من الممارات في ظن اقتاا  المعرفة تتملأن في:

 ( تنميىىة التاىىرف باسىىتق ليةActing autonomouslyوذلىىف عىىن طريىىق )  بنىىاء الشىىعور

للمسىتقبن بتنميىة ممىارات المفايىلة، وتنميىة ممىارات  وأعى ا ه بالذات وتنميتىا لى ى الطلبىة، 

إ راف البيةىىة والتكيىىف مىىع الواقىىع والمسىىتج ات المسىىتقبلية، والتىى ريب علىى  ممارسىىة الحقىىوق 

والواجبىىىىات، وتنميىىىىة ممىىىىاراتم  حىىىىون تح يىىىى  خطىىىىة لحيىىىىاتم  وتنفيىىىىذها، وتخطىىىىيط مشىىىىاريعم  

 .اية وتنفيذهاالشخ

 ( تنميىىة اسىىىتخ ا  ا، وات تفاعليىىاوUsing tools interactively بتمكىىين الطلبىىىة مىىىن )

 وا،ساليب المناسبة والراقية كوساةن للحوار الفعان. وا،لفاظاستخ ا  ا، وات 

 ( تنميىىىة ممىىىارات العمىىىن فىىىي مجموعىىىات اجتماعيىىىة غيىىىر متجانسىىىةFunctioning in 

socially heterogeneous groups)  بتنميىىة قىى رة الطلبىىة علىى  التفاعىىن بفاعليىىة مىىع
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الآخىىرين بمىىا فىىي ذلىىف أولةىىف الىىذين ينحىى رون مىىن بيةىىات مختلفىىة، وتنميىىة اتجاهىىاتم  لسقىىرار 

 .(64: 2008بالتأاين الاجتماعي للأفرا  )تقرير البنف ال ولي، 

 المطلب الرابع: التعلم لإنتاج المعرفة:

ي ماىير ا،مىى ، ،نمىا تشىىكن الرافى  الىىذي يغىذي الحاجىىات تبقى  المعرفىة المحىىور الرةيسىي فىى

ا،خرى، فمع جمو  المعرفة وتوقف نموها في ا،م  تواجا هذه ا،م  نقااو في حاجاتما ا،ساسىية 

ا،خىىرى، فتتخلىىف عىىن مسىىيرة الحيىىاة وتقىىع أسىىيرة ا،مىى  القويىىة التىىي تمتلىىف سىى ل المعرفىىة )جامىىن 

 (.1: 2006وويح، 

ما إح ى مؤسسات التعلي  العالي التي تمتاز عىن غيرهىا مىن الجامعىات وجامعة بنغازي كون

ذا كانىىت  الليبيىىة مىىن ناحيىىة عراقتمىىا ولأقلمىىا العلمىىي وا،كىىا يمي علىى  المسىىتوى الىىوطني والعربىىي، وات

تمت  بالتعلي  العالي فمىي تختلىف عىن غيرهىا لىيس فقىط فىي مسىتوى الطلبىة ونىوعيتم  أييىاو بإنتىاج 

فع من قيمتما في المجالات اللأقافية والاقتاىا ية والاجتماعيىة للمجتمىع، فىإذا المعارف الج ي ة والر 

حرمت الجامعة من وظاةفما في البحث والاكتشاف والتج ي  تابح مؤسسة لتعلي  خ ماتي وتمبط 

 (.2005إل  مجر  امت ا  للتعلي  ا،ساسي واللأانوي )تقرير اليونيسكو، 

نتاج المعرفة هو أح  وظاةف الجامعة الرةيسية التي يقا  بما   بناء منظومة فعالة للعل   وات

والتكنولوجيىىا بواسىىطة التعلىىي  والتكىىوين والإنتىىاج والنشىىر بالانتقىىان مىىن أسىىاليب الىىتعل  السىىلبية التىىي 

-تركىىز علىى  الحفىىظ والتلقىىين إلىى  أسىىاليب تعلىى  إيجابيىىة تركىىز علىى  المىىتعل ، مىىع خلىىق منىىان تكنىىو

 (.80: 2010تطبيقما  )عب الغفار، اقتاا ي مناسب لإنتاج المعرفة و 

( إلى   أي نشىاط علمىي يىتمكن King, 2006ويشىير ماىطلح إنتىاج المعرفىة كمىا طرحىا )

الباحث أو مجموعة من الباحلأين من تعل  شيء ل  يكن معلوماو لم  في السابق  ويشىتمن  بواسطتا

الإجراةية المتعلقة با،ساليب هذا عل  الاكتشافات العلمية في العلو  ا،ساسية والتطبيقية والمعرفة 
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والإجراءات التي ل يما قيمة تجارية، ومن لأ  يت  إنتاج المعرفة عن طريق البحث العلمي والتطوير 

التقنىىىىىي الىىىىىذين مىىىىىن الممكىىىىىن قيىىىىىاس مخرجاتممىىىىىا عىىىىىن طريىىىىىق النشىىىىىر العلمىىىىىي وبىىىىىراءات الاختىىىىىراع 

(Abdelrahman, 2016: 6.) 

نتىىاج المعرفىىة يملأىىن كىىذلف  عمليىىة الابت كىىار والاكتشىىاف والاختىىراع لمعرفىىة معينىىة لأىى  القيىىا  وات

 (.2017:3باستخ امما ونشرها لأ  تخزينما  )الرهيمي، 

وهىىو أييىىا  جميىىع ا،نشىىىطة التىىي تقىىو  بمىىا المؤسسىىىة أو الجامعىىة للحاىىون علىى  المعرفىىىة 

ن واقتناةمىىا مىىن ماىىا رها المتعىى  ة، سىىواء المعرفىىة الاىىريحة أو اليىىمنية أو المىىزج بينممىىا؛ لتكىىوي

معان ج ي ة من هذا المزيج، والق رة عل  إب اع معرفة ج ي ة وتطوير ا،فكار والحلون لإيجا  قىي  

 (.144 :2014ميافة  )الحاج محم ، 

لىىذا يمكىىىن تعريىىف إنتىىىاج المعرفىىة هىىىو  مىى ى تىىىوفر مؤشىىرات الانتقىىىان فىىي أنشىىىطة الجامعىىىة  

ارف ج يىى ة والحاىىون عليمىىا مىىن وسياسىىاتما الحاليىىة إلىى  أنشىىطة وسياسىىات تىى فع باتجىىاه توليىى  معىى

 ماا رها المختلفة، بغية نشرها وتوظيفما للنموض بالمجتمع اقتاا ياو واجتماعياو وحيارياو .

ولكن بالنظر إل  واقع جامعاتنا نج  أن هذه الوظيفة بالكا  أن ترى أو نج  لما ألأراو ملموساو 

فر جميىىىىع وظىىىىاةف الجامعىىىىة علىىىى  أرض الواقىىىىع، والتحىىىىون إلىىىى  اقتاىىىىا  المعرفىىىىة بحاجىىىىة إلىىىى  تىىىىو 

وبا،خص وظيفة إنتاج المعرفة، وتحقيقما عل  أرض الواقع، فالتعلي  العالي في ليبيىا وعلى  رأسىا 

جامعة بنغازي يُواجا تحى يات ق يمىة تتملأىن فىي الىرول التقلي يىة، وتى ني معىايير القبىون خااىة فىي 

الط بيىة العاليىىة، ونقىص الإمكانىىات الكليىات المن سىية والطبيىىة، وكليىات إعىى ا  المعلمىين، والكلأافىىة 

عىىا ة البنىىاء والبعىى  عىىن الجىىو ة والتج يىى  والتجويىى  والإبىى اع  وتحىى يات ح يلأىىة تتملأىىن فىىي المكىىان وات

نتاج المعرفة )الحوات،   (.2006والمرونة، وات
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من هذا المنطلق أابح توفر مطلب التعل  لإنتاج المعرفة وتوظيفا مطلباو ذا أهمية ووظيفة 

( إلى  2009من تحقيقما عل  أرض الواقع  ون تأخير أو تأجين، حيث يشير علي ) جامعية لاب 

أن مجتمع المعرفة لا يكون البقىاء فيىا إلا مىن ناىيب  ا،عقىن  القىا ر على  تنميىة مىوار ه الذهنيىة 

وتوظيف المعرفة القاةمة بالفعن لحن مشىك تا وتحقيىق غاياتىا ، كمىا ياىبح البقىاء فيىا أييىاو مىن 

بىى اع  والقىى رة علىى  ابتكىىار معىىارف ج يىى ة أو إعىىا ة اىىياغة معىىارف ق يمىىة فىىي اىىور ناىىيب  الإ

غيىىر مألوفىىة، فالإبىى اع فىىي عاىىر المعرفىىة لىى  يعىى  مقاىىوراو علىى  البنىىاء مىىن العىى   فكلأيىىراو مىىا يكىىون 

 (.14: 2009الإب اع ولي  إعا ة تنظي  المعلومات وتوظيف المعرفة باورة مبتكرة )علي، 

الغايات وا،ه اف التي تسع  الجامعة إل  تحقيقما يتبلور  ور أساسىي وفي إطار الرسالة و 

وهو التركيز على  بنىاء جيىن مىن الشىباب قىا ر على  التفكيىر التحليلىي والتفكيىر الإبى اعي، لتحويىن 

 (.5: 2009المعلومات إل  معرفة والإفا ة منما في كافة المجالات )إسماعين ونخرون، 

عىا ة الإعمىار الفكىري كمىا سىتقو  وبناءو عل  ذلف ولكي تقو  جا معة بنغازي بتىرمي  ذاتمىا وات

بىى ورها الحيىىاري المنىىوط بمىىا محليىىاو وعالميىىاو  أييىىاو بإعىىا ة الإعمىىار المىىا ي لمرافقمىىا ولكىىي تقىىو  

يجب عليما توفير نليات  اعمة لإنتاج المعرفة التي تمكنما من النموض بالمجتمع، والواون إل  

التعليميىىة  وتجويىى  مسىىتويات التعلىىي  كافىىة، ولا يتىىأت  ذلىىف إلا ببنىىاء  كىىن مىىا هىىو ج يىى  فىىي العمليىىة

منظومىىة للعلىى  والتكنولوجيىىا  اعمىىة لمىىذا التحىىون، وتطىىوير مراكزهىىا البحلأيىىة لتكىىون هىىي أييىىا قىىا رة 

علىى  تقىى ي  الاستشىىارات العلميىىة والفنيىىة التىىي تحتاجمىىا م ينىىا بنغىىازي باىىفة خااىىة وليبيىىا باىىفة 

 ات المعرفة واقتاا  المعرفة بعقلية قا رة عل  البناء والتج ي  والابتكار.عامة لل خون لمجتمع

( أن التحىىىىون الفكىىىىري الىىىىذي ينظىىىىر إلىىىى  المعرفىىىىة 2005وكمىىىىا أويىىىىح الحىىىىوات ونخىىىىرون )

باعتبارهىىا شىىرطاو يىىرورياو لعمليىىة التنميىىة وبنىىاء مجتمىىع المسىىتقبن، نجىى ه يؤكىى  أييىىاو علىى  أهميىىة 

لي  العالي؛ بن إن التأخير فىي هىذا الى ور يجعىن الجامعىة أشىبا مىا إنتاج المعرفة في مؤسسات التع
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تكىىىىون بمؤسسىىىىة خىىىى مات مليةىىىىة بالنمىىىىاذج والتاىىىى يق عليمىىىىا، أو الاىىىىور وا،شىىىىكان الذهنيىىىىة التىىىىي 

يحفظما الطالب  ون أن يكون قا راو عل  إ راكما في حياتا أو الإسما  في إنتاجما أو تطويرهىا أو 

 (.251: 2005رون، الاستفا ة منما )الحوات ونخ

ولكىىىىي يىىىىت  التحىىىىىون إلىىىى  اقتاىىىىىا  المعرفىىىىة يجىىىىب الاتجىىىىىاه نحىىىىو إنشىىىىىاء جامعىىىىات ومعاهىىىىى  

متخااة فىي البحىث العلمىي فقىط، وأخىرى تحىاكي البيةىات الطبيعيىة وقطىاع الإنتىاج والمعلومىات 

فىي وأنشطة السىكان، ولقى  لمسىنا هىذا التوجىا فىي كى  البىرامج والتطبيقىات التكنولوجيىة التىي أُطلقىت 

( التي تخ   ال ون والحكومات وتمكن 2017القمة العالمية للحكومات التي أُقيمت في إمارة  بي )

المسىىتفي  مىىن إنجىىاز عملىىا بسىىمولة ويسىىر، التىىي سىىاهمت فىىي إنتاجمىىا جامعىىات، ومراكىىز أبحىىاث، 

ومؤسسات وشركات عالمية راة ة وأخرى عربية تسع  ،ن يكون لما مكانا فىي الركىب الحيىاري، 

عل  مستوى الجامعات التقلي ية فإن غالبيتما ولاسيما في ال ون المتق مىة تركىز اهتماممىا على   أما

إنتاج المعرفة ونشرها، سواء بتعلي  ط بما ممارات البحث العلمىي والتفكيىر المنطقىي، ونشىر لأقافىة 

مىىنم  البحىىث والتفكيىىر الاسىىتراتيجي أو عىىن طريىىق أعيىىاء هيةىىة التىى ريس فيمىىا الىىذين أخىىذ الكلأيىىر 

ف علىى  فىىروع إنتاجيىىة وممنيىىة يتحولىىون إلىى  البحىىث العلمىىي المحىىض وتقىى ي  الاستشىىارات والإشىىرا

مبكر لمجىالات العمىن ، ويرجع ذلف إل  تحون الط ب إل  نظا  التعلي  عن بع  وال خون الع ي ة

نوترف التم رس تىاج ، ل رجة يمكن معما القون أن كلأيراو من الجامعات تحولت إل  مراكز للبحىث وات

 (.178: 2014المعرفة والتوسع في تطبيقما )الحاج محم ، 

 :التحديات التي تواجه إنتاج المعرفة في جامعة بنغازي 

تواجىىا جامعىىىة بنغىىىازي كغيرهىىىا مىىن مؤسسىىىات التعلىىىي  العىىىالي الليبيىىة والعربيىىىة مجموعىىىة مىىىن 

 التح يات تعوق توجمما نحو إنتاج المعرفة لعن من بين تلف التح يات ما يلي:
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غيىىىاب رؤيىىىة وسياسىىىة وايىىىحة للبحىىىث العلمىىىي والتطىىىوير، ويىىىعف الميزانيىىىات المخااىىىة  .1

 لذلف.

 لا يت  التحفيز المناسب ،عياء هيأة الت ريس لإجراء البحوث العلمية. .2

الىنقص الوايىح فىي معينىات البحىث العلمىي ملأىن فقىر المكتبىات ويىعف المعامىن مىا يعيىىق  .3

التى ريس وطلبىة ال راسىات العليىا على  حىىٍ   عمليىة البحىث والابتكىار مىن جانىب أعيىاء هيىىأة

 سواء.

يىىعف المرتبىىات والحىىوافز الماليىىة ممىىا يىىؤ ي إلىى  انشىىغان أعيىىاء هيىىأة التىى ريس بمشىىاغن  .4

 الحياة اليومية وع   تكريس الوقت والجم  ال زمين لخ مة البحث العلمي والتطوير.

العلمىىىىي والتطىىىىوير  غيىىىىاب البىىىىرامج ال زمىىىىة لتىىىى ريب ا،سىىىىاتذة والطىىىى ب فىىىىي مجىىىىان البحىىىىث .5

 (.17: 2016)عب الرحمن، 

 :مبررات توفر مطلب التعلم لإنتاج المعرفة 

هنىىاف مجموعىىة مىىن المبىىررات التىىي جعلىىت إنتىىاج المعرفىىة عمليىىة مممىىة للمؤسسىىات وا،فىىرا  

 وهي:

النىوع  أييىاو أن المعرفة تملأن أح  عوامن الإنتاج ا،كلأر أهمية وا،اىن ا،كلأىر قيمىة، وهىي  .1

أس المان القاة  على  ا،فكىار والخبىرات والممارسىات ا،فيىن والكىوا ر المؤهلىة الج ي  من ر 

 والم ربة.

التحىىىىولات الج يىىىى ة فىىىىي شىىىىكن الجامعىىىىات وعملمىىىىا التىىىىي أاىىىىبحت تفىىىىرض علىىىى  الجامعىىىىات  .2

والتفوق في ا، اء  وا،ه افالتقلي ية يرورة التميز بق رات ج ي ة تتملأن في ويول الرؤية 

  رة عل  التكيف، ب لا من ا،سلوب الروتيني الساة .والإب اع والجو ة والق
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إن المعرفىىىة هىىىي رأس المىىىان الفكىىىري فىىىي اقتاىىىا  المعرفىىىة، وتملأىىىن ميىىىزة تنافسىىىية مسىىىت امة  .3

 ياعب عل  المؤسسات ا،خرى غير المنتجة تقلي ها.

أن المعرفىىىة هىىىي العامىىىن ا،ساسىىىي فىىىي اقتاىىىا  الىىى ون المتق مىىىة واقتاىىىا  الخىىى مات عاليىىىة  .4

 كلأيفة المعرفة.التخاص و 

الحاجة إل  ما يربط كن تلف المعارف والمعلومىات والخبىرات السىابقة بمىا يمكىن مىن تطىوير  .5

 الجامعة وتنمتما.

 المعرفة هي العامن الحاس  في اناعة التكنولوجيا العالية وتكنولوجيا المعلومات. .6

ت الج يىىىى ة زيىىىىا ة حىىىى ة المنافسىىىىة بىىىىين الجامعىىىىات العالميىىىىة وسىىىىرعة الابتكىىىىارات والاكتشىىىىافا .7

 (.19: 2014واز يا ها والتغييرات المتسارعة في شت  المجالات )ال رمكي، 

ولعن التأكي  على  أهميىة إنتىاج المعرفىة يكمىن فىي التحىون باتجىاه اقتاىا  المعرفىة بى لاو مىن 

 الاقتاا  القاة  عل  العمن المكلأف، وذلف راجع إل  لأ لأة افترايات أساسية تتملأن في:

  ة، بن إن هذه المعارف سوف تتياعف مرة كن بيعة أعوا .ظمور معارف ج ي 

   العمر الافترايي للمعرفة سوف يتناقص، وق  يقىن عمىر بىراءة الاختىراع إلى  أن ياىن إلى

 ستة أعوا  فحسب.

 التعلىي   سوف يرتفع مستوى مع ن التعلىي ، وسىيظمر مفمىو  التعلىي  مى ى الحيىاة ليحىن محىن

 (.14: 2004الميكلي )السلطان، 

 ة توفر مطلب التعلم لإنتاج المعرفة:آلي 

المعرفىىة هىىو الاهتمىىا  بىىالكوا ر البشىىرية وتأهيلمىىا بىىن وتحفيزهىىا  أنتىىاجلعىىن مىىا يىى ع  عمليىىة 

وتقىىى ي  الىىى ع  الكىىىافي لمىىىا؛ حيىىىث يملأىىىن الشىىىق الابتىىى اةي فىىىي إنتىىىاج المعرفىىىة إلمامىىىاو ذاتيىىىاو يبىىى أ أولاو 

نزعة إنسانية طبيعيىة، تتواجى  لى ى كىن إنسىان بالإحساس بيرورة الارتقاء والتفوق والتمايز، وهي 
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لىى  ا،حىى ث، ومىىن لأىى  ي فعىىا طموحىىا إلىى  الراىى  والبحىىث  لىى  ا،حسىىن، وات يتطلىىع إلىى  ا،فيىىن، وات

وال راسة والاكتشاف، لأ  إل  التطوير وهو ذاتا سلوف الى ون، والحكومىات، والشىركات والمؤسسىات 

إلى  المعرفىة والارتقىاء بمىا، ومىن أجىن  المتق مة، حيث تستخ   البحث والتطوير من أجن الواون

امت ف كافة عناار القوة، وحيازتما، وتطويرها، في عال  ل  يع  يستمع إلا إل  لغة القوة وحى يث 

الماىىىىالح، وحىىىىوار المنفعىىىىة، وهىىىىي جميعىىىىاو تتولىىىى  بتشىىىىكن مباشىىىىر أو غيىىىىر مباشىىىىر عىىىىن المعرفىىىىىة 

 (.8: 2001)الخييري، 

وعين مىىن العمليىىات تتملأىىن ا،ولىى  فىىي إنتىىاج المعرفىىة كمىىا أن إنتىىاج المعرفىىة يىىت  بواسىىطة نىى

وتطبيقمىا؛ وتعنىىي تكىوين رأس مىىان معرفىي ج يىى  لحىن القيىىايا والمشىك ت بطريقىىة مبتكىرة عويىىاو 

عىىن اسىىتم ف المعرفىىة فقىىط  ون المشىىاركة فىىي إنتاجمىىا ويطلىىق عليمىىا العمليىىة الرةيسىىية أمىىا النىىوع 

 عليما العمليات الفرعية فتشتمن عل : اللأاني من عمليات إنتاج المعرفة التي يطلق

 إكساب الط ب الق رة عل  الحاون عل  المعرفة وكيفية التعامن معما. .1

 تنمية الق رة عل  اتباع خطوات التفكير العلمي في حن المشك ت. .2

 الربط المي اني المبكر بين الجانب النظري والتطبيقي في كافة التخااات. .3

سىىتقبن )كالريايىىيات، والعلىىو ، والتكنولوجيىىا، واللغىىات وعلىى  زيىىا ة الىىوزن النسىىبي لعلىىو  الم .4

 رأسما اللغة الإنجليزية(.

إعىىا ة تأهيىىن عيىىو هيةىىة التىى ريس ليكىىون متعىى   ا، وار )مرشىى او لماىىا ر المعرفىىة، منسىىق  .5

 لعملية التعل  الذاتي، مقوماو لنتاةج التعل ، موجماو لكن متعل (.

تىى ريس ومىىن لأىى  الطىى ب لتسىىاع ه  علىى  تحويىىن اسىىتح اث أ لىىة إجراةيىىة ،عيىىاء هيةىىة ال .6

المعرفىىىىة اليىىىىمنية الكامنىىىىة فىىىىي  اخلمىىىى  إلىىىى  معرفىىىىة اىىىىريحة قابلىىىىة للتطبيىىىىق )عبىىىى الغفار، 

2010 :83.) 
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كما تت  عملية إنتاج المعرفىة بالتفاعىن بىين الحقىاةق والمعىارف المتىوافرة وبىين عقىن الإنسىان 

شىىف أن العطىىاء المعرفىىي لمىىذا التفاعىىن محكىىو  وق رتىا علىى  التفكيىىر والإبىى اع مىىن جمىىة أخىىرى، ولا 

بالبيةة المحيطة با، والبحث العلمي الذي يعى  مىن ا،ملألىة المممىة لمىذا التفاعىن والىذي يحتىاج إلى  

بيةة علمية مناسبة كي يعطىي العطىاء المعرفىي المىأمون، وينطبىق هىذا أييىا على  نىواحي الإبى اع 

 (.492: 2012 ،المختلفة ا،خرى )علي

( أنىىا لكىىي نىىتمكن مىىن إنتىىاج المعرفىىة فىىي ظىىن اقتاىىا  2007الإطىىار يىىرى فُليىىا )وفىىي هىىذا 

 المعرفة علينا أن:

المعرفىىىة  أنتىىىاجنعمىىىن يىىىمن فلسىىىفة تربويىىىة تنطلىىىق مىىىن تح يىىى  أهىىى اف التربيىىىة وأن يجعىىىن  .1

 وتسويقما أه  مكونٍ من مكونات تلف الفلسفة تجاوباو مع تح يات القرن الحالي.

والمعلومىىات هىىو عاىىر السىىيا ة المعلوماتيىىة، وأن مىىن يمتلىىف  بىىأن عاىىر المعرفىىة الإيمىىان .2

 المعرفة هو من يمتلف سبن البقاء والمنافسة والق رة عل  السيطرة عل  موار ه.

لا نقف موقف المتفىرج فى  تقتاىر على  إنتىاج المعرفىة بىامت ف الوسىاةن التكنولوجيىة فقىط،  .3

لسىىىلطة، قىىىا رة علىىى  التنىىىىافس بىىىن نحتىىىاج إلىىى  سىىىوق معلوماتيىىىة متحىىىررة بعيىىىى ة عىىىن قيىىىو  ا

 العالمي، وقا رة عل  قبون التح ي المعلوماتي الرهيب.

تجىىاوز الاسىىتخ امات التقلي يىىة للتقنيىىات الح يلأىىة القااىىرة علىى  البريىى  الإلكترونىىي والتحىىاور  .4

نتىاج المعرفىة والمشىاركة  والتسامر إل  مما  أخرى أهممىا التعلىي  والىتعل  الى اة  والمسىتمر، وات

 في عال  المعرفة بإنتاج المعرفة وتسويقما.الحقيقية 

نحىىون مؤسسىىاتنا التعليميىىة سىىواء أكانىىت مىى ارس أو جامعىىات أو مراكىىز البحىىوث إلىى  مراكىىز  .5

متخااىىىىىة لإنتىىىىىاج المعرفىىىىىة وتوفيرهىىىىىا لسسىىىىىراع فىىىىىي عمليىىىىىة التنميىىىىىة الشىىىىىاملة والمسىىىىىت امة 

 والان ماج المرتقب في اقتاا  المعرفة
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وعمن شراكة بينما وبين الجامعىة لإكسىاب المنىتج المعرفىي  استغ ن المؤسسات الاقتاا ية .6

 (.262: 2007والإب اعي طابع السلعة التجارية )فُلية، 

 المطلب الخامس: الجامعة دائمة التعلم:

 :مفهوم الجامعة دائمة التعلم 

لعىىىىن المطلىىىىع علىىىى  ا، ب النظىىىىري لمفمىىىىو  الجامعىىىىة  اةمىىىىة الىىىىتعل  والتعلىىىىي  المسىىىىتمر فىىىىي 

لىىي  العىىالي يجىى  أن البىى ايات ا،ولىى  لىىا كانىىت فىىي سىىبعينيات القىىرن المايىىي بتقريىىر مؤسسىىات التع

( الذي ح  ت فيا برامج للتعل  المستمر وأهميتىا بالنسىبة للأطبىاء 1973منظمة الاحة العالمية )

 وأه افا وماا ر تمويلا.

ريىف أبىو من هذا المنطلىىق يمكىىن عرض بعض تعريفات للجامعىة  اةمىة الىتعل  مىن بينمىا تع

( حيث يرى بأن الجامعة  اةمىة الىتعل   هىي الجامعىة التىي تسىمن عمليىة الىتعل  بكىن 2014عفش )

 إسىتراتيجيةمستوياتما للأفرا  العاملين فيما باورة مستمرة معتم ة عل  هيكن تنظيمي مرن ورؤيىة 

عىارفم  وايحة، مستخ مة تكنولوجيىا متطىورة بمىا ييىمن تلبيىة حاجىات أفرا هىا وطمىوحم  ويزيى  م

 (.8: 2014ويحفزه  عل  الإب اع في العمن لتحقيق أه اف الجامعة  )أبو عفش، 

( بأنمىىىا  المؤسسىىىة التىىىي لا تقىىى   خىىى مات فقىىىط، بىىىن يىىىتعل  فيمىىىا 2004) بينمىىىا يعرفمىىىا حيىىى ر

المنتسبون إليما )إ اريون ومعلمون وموظفون وطلبة( باورة مستمرة لتجنب ا،خطاء التىي يقعىون 

ل  الاعوبات التي تواجمم  ولتحسين أ اةم  باورة عامة من أجن تقى ي  خى مات فيما وللتغلب ع

 (.27: 2004تعلي  وتعل  أفين  )حي ر، 

لذا يعى  تىوافر مطلىب الجامعىة  اةمىة الىتعل  وترسىيخا فىي جامعىة بنغىازي بحاجىة إلى  إعىا ة 

ل  نموذجىىاو ج يىى او النظىىر مىىن قبىىن القيىىا ة التربويىىة  اخىىن الجامعىىة، حيىىث يملأىىن هىىذا النىىوع مىىن الىىتع

للتعلي  والت ريب إيافة إل  أنا يُع  تعليمىاو مفاىلياو فىي تمكىين الجامعىة مىن المنافسىة العالميىة فىي 
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ظىن اقتاىىا  المعرفىىة، فسىىرعة التغييىىر التىي يتسىى  بمىىا هىىذا العاىىر إنمىا تىى خلنا فىىي حلقىىة مفرغىىة لا 

 (: 7وفق للشكن رق  ) فكاف منما وتجعلنا في حالة من التعل  ال اة  ويمكن توييح ذلف

 

 (7الشكن رق  )
 يويح الع قة بين التغيير والتعل 

مىىن الشىىكن السىىابق يتيىىح أن التغييىىر يىىؤ ي إلىى  تقىىا   المعرفىىة الموجىىو ة التىىي هىىي بحاجىىة 

إلىى  مزيىى  مىىن الىىىتعل  المسىىتمر هىىذا الىىتعل  يىىىؤ ي إلىى  خلىىق معرفىىة ج يىىى ة التىىي بىى ورها تىى فع إلىىى  

أاىىبح لزامىىا علىى  المؤسسىىات الناجحىىة أن تتحىىون إلىى  نلىىة تعلىى  أو التغييىىر وهكىىذا مىىن أجىىن ذلىىف 

منظمة متعلمة حيث يكون التعل  مستمر م ى الحياة وبحيث لا يستطيع أعياءها إلا أن يتعلمىوا 

 (.2008)الغراب، 

كما أن التغيير في اقتاا  المعرفة سريع ج او حيث ل  يع  بإمكان المنظمات الاعتما  فقط 

جىى   وعلىى  الىى اخلين الجىى   لسىىوق العمىىن كماىى ر رةيسىىي للممىىارات والمعىىارف علىى  الخىىريجين ال

الج ي ة، وعل  هذا نج  أن الجامعات ومؤسسات الت ريب ا،خرى مطالبة بإع ا  الخريجين للىتعل  

مى ى الحيىاة، إيىىافة إلى  هىىذا إذا مىا أخىىذنا فىي الاعتبىار أن لىىيس بمقى ورها التأكيىى  على  الممىىارات 

نما عليما التركيز ب لا من ذلف عل  تطوير ممىارات المتعلمىين فىي  المح  ة بمممة من المممات وات

)تقرير  الآخريناتخاذ القرارات وحن المشك ت، وتعليمم  كيف يمكنم  التعل  ذاتياو بأنفسم  أو مع 

 (.36: 2008البنف ال ولي، 

لحيىاة ،عيىاء من هنا فإن إ ارة التغيير فىي المؤسسىة التعليميىة وويىع نظىا  للىتعل  مى ى ا

خ مات  ع  للطلبة، بحاجىة إلى   إستراتيجية؛ والعاملين، ولتحقيق ا،كا يميةهيأة الت ريس والقيا ة 

 التغيير  معرفة ج ي ة   التعل  تقا   المعرفة التغيير
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كسابم تغيير في ممارات الطلبة  ممارات ج ي ة والعمن عل  توفير إطار تعىاوني وفىق إجىراءات  وات

و اقتاىا  المعرفىة )قاسى  ج ي ة تتسق والمعطيات التكنولوجيا الح يلأة وبما يتماش  مع التحون نحى

 (.138 : 2013، ونخرون

مما تق   يمكن تعريف الجامعة  اةمة التعل  بأنما  الجامعىة التىي تقى   الى ع  والمسىان ة لكىن 

بمى ف الاسىتفا ة مىن خبىرات  الآخىرينمنتسبيما للتعل  بشكن  اة  ومستمر سىواء أكىان ذاتيىاو أو مىع 

تنميىىة قىى راتم  وممىىاراتم  فىىي مجىى ت تخااىىم  وتجنىىب الوقىىوع فىىي أخطىىاء المايىىي و  الآخىىرين

للرقىىي بالعمليىىة التعليميىىة برمتمىىا وسىىعياو لتحقيىىق أهىى اف الجامعىىة والمجتمىىع للتحىىون نحىىو اقتاىىا  

 المعرفة .

وتوفر مطلب الجامعة  اةمىة الىتعل  فىي جامعىة بنغىازي يعنىي تىوفر نمىط الىتعل  الىذي يجعىن 

مكانات كن فىر  وق راتىا واتجاهاتىا  من المتعل  محوراو ومركزاو لا، ويؤ ي إل  التعل  الذي يتناسب وات

لىىتعل ، الذاتيىة، كمىىا يىىؤ ي إلىى  تطىىوير التفكيىىر الإبىى اعي لىى ى الفىىر ، ويعىىزز ويلأيىىر  افعيىىة المىىتعل  ل

ممىىا يجعلىىا أكلأىىر فاعليىىة فىىي المجتمىىع، ويسىىاع  المىىتعل  علىى  تطىىوير ممىىارات العمىىن المنىىتج والقىىي  

وتبنيمىىا، وتىىوفير نمىىط الىىتعل  الىىذي يمكىىن قياسىىا وتقييمىىا بمىى ف تح يىى  مىى اه  ا،اىىيلةالاجتماعيىىة 

 (.2013و رجتا )الزاحي، 

 :أهمية توفر مطلب الجامعة دائمة التعلم 

مطلىب الجامعىة  اةمىة الىتعل  بواىفما أحى  متطلبىات التحىون التربىوي فىي تكمن أهمية توفر 

جامعىىة بنغىىازي باتجىىاه اقتاىىا  المعرفىىة فىىي كونمىىا المعنيىىة بنشىىر لأقافىىة الىىتعل  بىىين منتسىىبيما حيىىث 

( الجامعة التي تشجع عل  لأقافة الىتعل  بأنمىا  ملتقى  للىتعل  تكىرس لفكىرة Senge, 2000ياف )

ا فىىىىرا ى وجماعىىىىات قىىىىا رون وباسىىىىتمرار علىىىى  تعزيىىىىز وتطىىىىوير وعىىىىيم  أن جميىىىىع المنتسىىىىبين إليمىىىى

وق راتم  ؛ لذا فمي مسؤولة عن التكيف مىع تطىورات العىال  المعااىر الملىيء بىالتغيرات والفويى  
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ن تحقيىىىىق تلىىىىف المسىىىىؤولية يتطلىىىىب تحىىىىون المؤسسىىىىات إلىىىى  منظمىىىىات تعليميىىىىة  والايىىىىطرابات ، وات

تىي تتبنى  مفمىو  المؤسسىات المتعلمىة تسىع   اةمىاو إلى  إيافة إل  ذلف فإن المؤسسىات ال وتعلميا

تىىوفير فىىرص الىىتعل  المسىىتمر واسىىتخ اما فىىي تحقيىىق ا،هىى اف وربىىط أ اء العامىىن بىىأ اء المؤسسىىة، 

وتشجيع البحث والحىوار والمشىاركة والإبى اع ماى راو للطاقىة والقى رات والتج يى  والتفاعىن مىع البيةىة 

عىىن عىى   اللأبىىات  ناتجىىةفىىي إطىىار عمليىىة تغييىىر مسىىتمرة  وتمىىارس المؤسسىىات نشىىاطاتما ومماممىىا

والاستقرار النسبي لبيةاتما فتحاون بموجب ذلف امىت ف مجموعىة مىن المىوار  والقى رات على  الىرغ  

من أنما تعل  جي او أن تلف الموار  والق رات متغايرة في خوااما ممىا يىنعكس على  وجىو  المنظمىة 

 (.2010(، و)الحواجرة، 34: 2006 ر ومحم ، وبقاةما وكذلف اخت ف نتاةجما )حي

( بأن التعل  م ى الحياة يع  أح  2012ويياف إل  لذلف ما أك ت عليا  راسة الشربيني )

مفىىىاتيح القىىىرن الحىىىا ي والعشىىىرين لمواجمىىىة تحىىى يات اقتاىىىا  ومجتمىىىع المعرفىىىة، بمؤسسىىىات الىىىتعل  

فكري الذي بىات مفقىو او فىي أوطاننىا المستمر يمكن تفعين الحوار الوطني من أجن تحقيق ا،من ال

 (.8: 2012)الشىىربيني، 

( بيىىرورة ترسىىيخ مفمىىو  المنظمىىة  اةمىىة 2014) زرعىىة وفىىي يىىوء ذلىىف أواىىت  راسىىة بىىن

الفراىة للجميىع للىتعل   اأتاحىالتعل  ل ى القيا ات الإ ارية وجميع المنتسىبين للجامعىة، إيىافة إلى  

نشىىىىىىاء وحىىىىىى ات فىىىىىىي الج                 امعىىىىىىة لتبىىىىىىا ن المعرفىىىىىىة، وتمكىىىىىىين ا،فىىىىىىرا  مىىىىىىنالمسىىىىىىتمر مىىىىىى ى الحيىىىىىىاة وات

تاحىىة التجىىارب السىىابقة للمىىوظفين  الحاىىون علىى  الىى ع  المىىا ي والمعنىىوي لىى ع  عمليىىة الىىتعل ، وات

               والطىىىىىىى ب  اخىىىىىىىن الجامعىىىىىىىة والاسىىىىىىىتفا ة منمىىىىىىىا باعتبارهىىىىىىىا فراىىىىىىىة و روس يجىىىىىىىب الىىىىىىىتعل  منمىىىىىىىا

 (.2: 2014)بن زرعة، 

ذلف هنىىاف الع يىى  مىىن المؤسسىىات العالميىىة المكرسىىة كليىىاو أو جزةيىىاو للىىتعل  مىى ى إلىى  جانىىب لىى

الحياة )كجمعية الىتعل  الجىامعي مى ى الحيىاة( وهىي جمعيىة كبىرى ونشىطة جى او بالولايىات المتحى ة؛ 
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فمي تق   للجامعات المىوار  والخى مات المتعلقىة ببرنىامج الىتعل  مى ى الحيىاة وأنشىطتا إيىافة لىذلف 

لى يما منظمىات ومؤسسىات وجمعيىات لتعزيىز الىتعل  مى ى الحيىاة  ا،مريكيةمن الولايات  هناف ع  

 كجامعة ميشيغان الغربية التي ل يما وح ة تسم  مكتب التعل  م ى الحياة.

ويُعىىى  الىىىتعل  مىىى ى الحيىىىاة ذو أهميىىىة كتطبيىىىق لمبىىىا ا التعلىىىي  للجميىىىع، خااىىىة وأن التعلىىىي  

ق أهى اف التعلىي  للجميىىع فىي يىوء الفجىىوة المعرفيىة الحااىىلة النظىامي بمفىر ه لىى  يىتمكن مىن تحقيىى

واليىىغوط المتزايىى ة للتحىىون باتجىىاه اقتاىىا  المعرفىىة، وزيىىا ة الطلىىب علىى  التعلىىي  العىىالي، ومىىن لأىى  

فالجامعة النظامية تعتبر البيةة ا،كلأر م ءمة لاي  التعلي  م ى الحياة، لما تقو  با الجامعة من 

عىى ا  الفنيىىين والمتخااىىين وتىى ريبم ، أ وار تربويىىة  اخىىن الم جتمىىع تتملأىىن فىىي اىىقن المواهىىب وات

عىى ا  جيىىن مىىن  وتعميىىق مفمىىو  الع الىىة الاجتماعيىىة وتكىىافؤ الفىىرص وتكىىوين ا،جيىىان المتعلمىىة، وات

العلمىىىاء والبىىىاحلأين الىىىذين تحتاجمىىىا المرحلىىىة المقبلىىىة، وخ مىىىة البيةىىىة المحليىىىة والمسىىىاهمة فىىىي حىىىن 

 (.523: 2013مشك تما )أبو الع ، 

 :أهداف الجامعة دائمة التعلم 

تتج   وفقاو لتج   تطلعىات  أه افلا تُع  أه اف الجامعة  اةمة التعل  أه افاو نماةية بن هي 

الجامعىىىىة وتغيرهىىىىا وتجىىىى   وتغيىىىىر تطلعىىىىات العىىىىاملين بمىىىىا وقىىىى رتم  والبيةىىىىة المحيطىىىىة، وحيىىىىث إن 

ف أمىا  متطلبىات جمىة تجاهى  فيمىىا الجامعىات الليبيىة بشىكن عىا  وجامعىة بنغىازي بشىكن خىاص تقى

لكي تلحق بركب التق   وتبق  يمن تيار التطور المنطلق بسرعة الريح فمىي بحاجىة إلى  التحىون 

إل  جامعة  اةمة التعل  يكون ه فما ا،سم  هو خ مة المجتمع بال رجة ا،ول  عبر خريجيما في 

 التخااات المختلفة، لذا يمكن تح ي  أه اف الجامعة في:

يق الموة اللأقافية الناتجة عن اخت ف السىرعة بىين النمىو المىا ي والنمىو الحيىاري فىي تيي .1

 جوانب الحياة الاجتماعية.
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 التوفيق بين القي  والاتجاهات الق يمة ومتطلبات العار الج ي . .2

 مواجمة ما يُستج  من المشك ت الناتجة عن التغيير الاجتماعي أو السياسي السريع. .3

 سابقة سواء في  اخلما أو في مجتمعما.ت في ا،خطاء ال .4

 نشر الوعي حون القيايا الكبرى سواء المحلية أو الخارجية. .5

العمىىىىن علىىىى  التنميىىىىة الاقتاىىىىىا ية والاجتماعيىىىىة وتعزيىىىىز المىىىىىوار   اخىىىىن المجتمىىىىع )ملحىىىىى ،  .6

2012.) 

( حىىون التعلىىي  المسىىتمر للأطبىىاء عىى  وا 534ويعىىرض تقريىىر منظمىىة الاىىحة العالميىىة رقىى  )

 مور عل  المؤسسات اتباعما لتابح مؤسسات  اةمة التعل  وهي:من ا،

توزيع الكفاءات توزيعاو عا لاو من قبن المؤسسة عل  فروعما المختلفة بما يحقق الع الة فىي  .1

 توزيع تلف الكفاءات.

ات العىىاملين فىىي الجامعىىة علىى  التقنيىى والإ اريىىينتىى ريب أعيىىاء هيةىىة التىى ريس والمىىوظفين  .2

 ة ،غراض التعل  م ى الحياة.التربوية الح يلأ

تىىوفير حىى  أ نىى  مىىن المرافىىق ال اعمىىة للىىتعل  مىى ى الحيىىاة، ويجىىب أن تىىت  بتىىوفير الترتيبىىات  .3

 لذلف. ال زمةالما ية وغير الما ية 

تىىوفير المكتبىىات؛ سىىواء أكانىىت مكتبىىات تقلي يىىة أو ح يلأىىة )إلكترونيىىة( حتىى  يىىتمكن الطىى ب  .4

   الماا ر المعرفية بسمولة ويسر.وأعياء هيةة الت ريس من الحاون عل

تىىوفير التمويىىن: أيىىاو كانىىت طبيعىىة الىىتعل  مىى ى الحيىىاة أو المؤسسىىة التىىي تقىىو  بىىا أو المكىىان  .5

الىىذي يجىىري فيىىا فإنىىا يحتىىاج إلىى  التمويىىن المناسىىب ليحقىىق المىى ف والغايىىة التىىي يسىىع  إلىى  

 (.38 - 32: 1973، 534تحقيقما )تقرير منظمة الاحة العالمية رق  
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 لأنشطة التنفيذية في مجال التحول التربوي نحو التعلم مدى الحياة:ا 

هناف ع   من ا،نشطة التي من الممكن أن تقو  بما الجامعة في ظن التحون نحو جامعىة 

  اةمة التعل  وهذه ا،نشطة هي:

  :ويتيىىىىمن توسىىىىيع بىىىىرامج التنميىىىىة الممنيىىىىة وتعزيزهىىىىا لجميىىىىع أعيىىىىاء هيىىىىأة النشاااااط الأول

لعاملين والقيا ات التربوية في الجامعة، وتح ي  الممارات والإجراءات التي ينبغي الت ريس وا

تعلمما، في و عن التعاون ومشاركة المعلومات والبيانات واقترال أفيىن الطىرق ل سىتخ ا  

 ا،ملأن لماا ر التعل  المختلفة لتوسيع برامج التنمية الممنية.

  :يىىت  الىىتعل  باسىىتخ ا  التكنولوجيىىا وجعلمىىا جىىزء  ن وقىىت الىىتعل  بحيىىثمويتيىىالنشاااط الثاااني

مممىىىاو فىىىي تواىىىيف الممىىىن والواجبىىىات الوظيفيىىىة، وات ارة الوقىىىت وتنظيمىىىا، لتيىىىمين بىىىرامج 

 التنمية الممنية في ج ون ا،عمان اليومية للأفرا  المعنيين.

 :ويشىىىتمن علىىى  تىىىوافر فىىىرص الىىىتعل  والتعىىىاون بىىىين الجامعىىىة والمؤسسىىىات  النشااااط الثالاااث

نشاءتلفة؛ لبناء برامج التنمية الممنية، المخ ان وق مخاص لتقى ي  الى ع  المىالي وغيىر  وات

 المالي ،عياء هيأة الت ريس؛ لحيور المؤتمرات التقلي ية أو الإلكترونية.

  :ويتيىىىىمن تنميىىىىة قىىىى رات أعيىىىىاء هيىىىىأة التىىىى ريس فىىىىي تاىىىىمي  المقىىىىررات النشاااااط الرابااااع

حىىون التربىىوي مىىن خىى ن التعىىاون بىىين جميىىع ا،فىىرا  الإلكترونيىىة باعتبارهىىا أحىى  متطلبىىات الت

عىىا ة التاىىمي  كلمىىا اقتيىى  المقىىرر  المعنيىىين بىىالمقررات ال راسىىية، علىى  أن يىىت  التغييىىر وات

 التعليمي ذلف.

 :وينطلىق مىن تكىوين فىرق تكنولوجيىا المعلومىات بإنشىاء كيىان مسىؤون عىن  النشاط الخامس

ي كافة المجالات وعل  رأسما مجان تكنولوجيىا التعاون وتبا ن أفين الممارسات العالمية ف

 المعلومات والاتاالات وكيفية تطبيقما لتعزيز عمليتي التعلي  والتعل .
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 ويتيىىىىمن تعزيىىىز الإبىىى اع، عىىىن طريىىىىق ويىىىع رؤيىىىة وايىىىحة لسبىىىى اع النشااااط الساااادس :

والمطالبىىىة بإنشىىىاء نظىىىا  لتمويىىىن الإبىىى اع علىىى  مسىىىتوى الجامعىىىة وال ولىىىة بوحىىىا عىىىا  )قاسىىى  

 (.140: 2013نخرون، و 

 المطلب السادس: الجامعة المجتمعية:

لعن أه  مطلب من متطلبات التحون التربىوي الىذي يى فع بجامعىة بنغىازي إلى  التحىون نحىو 

اقتاا  المعرفة هو مطلب الجامعة المجتمعية الىذي يتعلىق بى ور الجامعىة فىي الوقىوف على  أمىان 

( أن التحىىولات والتغيىىرات واللأىىورات التىىي 2009) نىىيالمجتمىىع وتطلعاتىىا المسىىتقبلية، حيىىث يىىرى القر 

يتس  بما عار اقتاا  المعرفة فريت عل  نظ  التعلي  في جميع  ون العال  تح يات كلأيرة مىن 

بينما يرورة التعرف عل  حاجات المجتمع وظروفا الاجتماعية والاقتاا ية والاحية والسياسية 

يىىىرورية التىىىي تسىىىاع  علىىى  تقىىى ي  الحلىىىون المعقولىىىة المختلفىىىة، والتعامىىىن معمىىىا لتقىىى ي  الخىىى مات ال

 (.115: 2009للمشك ت التي تواجما )القرني، 

والجامعة كإح ى مؤسسات التعلي  العالي ل  تع  مسؤولة فقط عن تق ي  الخ مات التعليميىة 

،بنىىاء المجتمىىع، بىىن يتوجىىب عليمىىا كىىذلف الاسىىتجابة لتلىىف التحىىولات والتغيىىرات التىىي يفريىىما هىىذا 

قتاا  الج ي  وتح ياتا المختلفة، بإح اث تغييرات مستمرة في بنيتما ووظاةفمىا وبرامجمىا بشىكن الا

يتناسىىب والتغييىىرات الطارةىىة المحيطىىة بمىىا، والبحىىث فىىي سىىبن تطىىوير وتحىى يث خططمىىا وبرامجمىىا 

وتحىىىى يلأما لتكىىىىون أكلأىىىىر اسىىىىتجابةو لحاجىىىىات المجتمىىىىع، فالجامعىىىىة هىىىىي  مؤسسىىىىة اجتماعيىىىىة طورهىىىىا 

لغىىىىرض أساسىىىىي هىىىىو خ متىىىىا ، مىىىىن هىىىىذا فىىىىإن الجامعىىىىة ينبغىىىىي أن تكىىىىون ولأيقىىىىة الاىىىىلة المجتمىىىىع 

بمجتمعما، وأن تكون عل   رجة عالية من الحساسية بحياة الناس ومشك تم  ونمالم  حيث يكون 

ه فما الرةيسي تطوير المجتمع والنموض با إل  أفين المستويات التقنيىة والاقتاىا ية والاىحية 

 (.2010(، و)عوا ، 2009ين ونخرون، والاجتماعية )إسماع
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( أن التوااىىىن الفاعىىىىن مىىىع الحاجىىىىات المجتمعيىىىىة 2009وقىىى  أكىىىى  تقريىىىر المعرفىىىىة العربىىىىي )

المتناميىىة تملأىىن أحىى  القواعىى  وا،سىىس الرةيسىىية للتحىىرف نحىىو بنىىاء اقتاىىا  ومجتمىىع المعرفىىة، التىىي 

لتنمىوي ونلياتىا  اخىن المجتمىع تقيي بيرورة التفاعن الإيجابي وال اة  بىين اسىتراتيجيات الحىراف ا

مىىىن جمىىىة، والتحىىىرف المنشىىىو  لإقامىىىة اقتاىىىا  ومجتمىىىع المعرفىىىة مىىىن جمىىىة أخىىىرى )تقريىىىر المعرفىىىة 

 (.205: 2009العربي، 

كمىىىا أن الجامعىىىة وهىىىي تعمىىىن علىىى  تحقيىىىق أهىىى افما فىىىي تخىىىريج الطاقىىىات البشىىىرية الم ربىىىة 

اعتبارهىىا كىىذلف ذاتيىىة الفىىر   والمؤهلىىة علىى  ممارسىىة عمىىن معىىين فىىي المجتمىىع يجىىب أن تيىىع فىىي

وأهىى اف مجتمعىىا ومقومىىات مسىىتقبن هىىذا المجتمىىع التىىي تشىىتمن علىى  كىىن مىىا يتيىىمنا العاىىر مىىن 

 (.2014 اتجاهات ومؤلأرات ت فع بتغيير نمط الحياة برمتما )عامر وعب القا ر،

إلا أن فقىىى ان الاىىىلة بىىىين الجامعىىىات وكافىىىة شىىىراةح المجتمىىىع ومؤسسىىىاتا المختلفىىىة تعىىى  مىىىن 

واهر السىىلبية التىىي تواجىىا هىىذه المؤسسىىات، وهىىذا ي حىىظ وبشىىكن وايىىح فيمىىا يشىىم ه المجتمىىع الظىى

الليبىىي مىىن تىى هور فىىي أويىىاعا الاقتاىىا ية والاجتماعيىىة والسياسىىية واللأقافيىىة، إيىىافة إلىى  انعىى ا  

الاىىلة والع قىىة بىىين فلسىىفة المجتمىىع وأه افىىا وبرامجىىا التنمويىىة وبىىين بىىرامج الجامعىىات وسياسىىاتما 

تىىي اقتاىىر  ورهىىا فىىي رفىى  المجتمىىع بالعنااىىر البشىىرية فقىىط والمشىىكوف أاىى و فىىي مىى ى كفاءتمىىا ال

وكفاياتمىىا، كمىىا أن اسىىتعانة قطاعىىات المجتمىىع بشىىقيا العىىا  والخىىاص بالجامعىىات نىىا رة وغالبىىاو مىىا 

تتجىىىا تلىىىف القطاعىىىات إلىىى  مراكىىىز الخبىىىرة والاستشىىىارات الخارجيىىىة بحجىىىة أن الجامعىىىات إمكاناتمىىىا 

ة، وانشغان أعياء هيأة الت ريس فيما بالجانب ا،كا يمي، مما ي ن عل  عى   وجىو  خطىة مح و 

 (.145: 2003متكاملة بين قطاعات المجتمع ومؤسساتا المختلفة والجامعة )الب ري، 
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  :مفهوم الجامعة المجتمعية 

( تعريىىىىف المجلىىىىس الاستشىىىىاري الىىىىذي يشىىىىير إلىىىى  أن المؤسسىىىىة 2009لقىىىى  تبنىىىى  القرنىىىىي )

معية هي  أن كن مواطن لا الحقوق وعليا واجبات كفر  من أفرا  المجتمع، وأن على  هىؤلاء المجت

ا،فىىرا  الاهتمىىا  بحاجىىات مجىىتمعم  بىىالتركيز علىى  مبىى أ التعلىىي  المسىىتمر أو التعلىىي  مىى ى الحيىىاة، 

فسىىىىىال المجىىىىىان لجميىىىىىع أفىىىىىرا  المجتمىىىىىع المحلىىىىىي والتىىىىىزامم  بتقىىىىى ي  الخىىىىى مات التربويىىىىىة المناسىىىىىبة  وات

والتسىىىمي ت  وا،بنيىىىةحتياجىىىات المجتمىىىع المحلىىىي، مىىىع التأكيىىى  علىىى  يىىىرورة اسىىىتخ ا  المرافىىىق لا

الم رسىية فىىي تنفيىىذ البىرامج والنشىىاطات التىىي تسىم  فىىي خ مىىة والمجتمىع المحلىىي وتطىىويره وتنميتىىا  

 (.117: 2009)القرني، 

ة والتسىىمي ت وبىىالرغ  مىىن أن التعريىىف السىىابق يؤكىى  علىى  أهميىىة اسىىتخ ا  المرافىىق وا،بنيىى

الم رسىىية فىىي تنفيىىذ البىىرامج وا،نشىىطة التىىي تسىىم  فىىي خ مىىة المجتمىىع وتطىىويره وتنميتىىا إلا أنىىا لىى  

يق   تعريفاو وايحاو ومح  او و قيقاو لمفمو  المؤسسة المجتمعية، وهو ل  يركز عل  هذا المفمو  في 

حقوقىا وواجباتىىا و وره حى  ذاتىا بىن اناىرف إلى  الحى يث عىىن الفىر  وع قتىا بىالمجتمع مىن خى ن 

 إزاء مجتمعا،  ون التطرق بشكن مباشر للح يث عن مفمو  الجامعة أو الم رسة المجتمعية.

لىىىىذلف يمكىىىىن تعريىىىىف الجامعىىىىة المجتمعيىىىىة  بأنمىىىىا الجامعىىىىة التىىىىي تيىىىىع برامجمىىىىا وأنشىىىىطتما 

مكاناتما البشرية والما ية في تنمية المجتمع والنمىوض بىا حيىاري او والسىير بىا ومرافقما وموار ها وات

 عبر مراحن متق مة اقتاا ياو واجتماعياو للولوج با إل  مجتمع واقتاا  المعرفة .

إيافة لما تق   هناف ه ف في غاية ا،همية ي فع الجامعة إلى  تىوفيره لكىي تاىبح جامعىة 

 مجتمعية يتملأن في اسىتقطاب المزيى  مىن المىوار  التمويليىة فىي ظىن ا،زمىة الماليىة والسياسىية التىي

تمىىىر بمىىىا الىىىب  ، بواسىىىطة الخىىى مات م فوعىىىة ا،جىىىر التىىىي مىىىن الممكىىىن أن تقىىى مما الجامعىىىة ،فىىىرا  

المجتمىع ومؤسسىىاتا، ا،مىر الىىذي يُمكىن الجامعىىة مىن الحاىىون على  التمويىىن الىذاتي الىىذي يُمكنمىىا 
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ب وره مىن المحافظىة على  مسىتوى إنفاقمىا فىي مختلىف ا،نشىطة مىن جمىة، والمحافظىة على  كيانمىا 

 (.816: 2013ق ليتما من جمة أخرى ) ياب وكمان، واست

ولا يقتاىىىىىر أهميىىىىىة  ور الجامعىىىىىة اتجىىىىىاه المجتمىىىىىع بشىىىىىكن عىىىىىا  بىىىىىن إن طبيعىىىىىة التحىىىىى يات 

المطروحة تفرض عل  التعلي  الجىامعي أن يقىو  بويىع بىرامج وسياسىات متكاملىة للعنايىة با،سىرة 

شىىىروع للتنميىىىة يتمىىىاه  معىىىا الخيىىىار تسىىىع  لتلبيىىىة حاجاتمىىىا الما يىىىة والمعنويىىىة فىىىي نطىىىاق رؤيىىىة وم

ا،خ قىىي بالخيىىار السياسىىي والاقتاىىا ي وبمىىا يسىىاه  فىىي ر  الاعتبىىار لسنسىىان، وبنىىاء الع قىىات 

 (.102: 2014الاجتماعية التي تذكي في الفر  رول الانتماء للمجتمع )جي روي، 

 :دور جامعة بنغازي في خدمة المجتمع 

  فىىي الوقىىت الىىراهن، ورغىى  مىىا تعريىىت لىىا جامعىىة رغىى  الايىىطرابات التىىي تمىىر بمىىا الىىب 

بنغازي مىن  مىار فىي مرافقمىا التعليميىة نتيجىة ل شىتباكات التىي حى لأت، إلا أنىا يقىع عليمىا العىبء 

الكبير بوافما مؤسسة وطنية واجتماعية وتربوية في المساهمة في النموض بالمجتمع والمشىاركة 

 خ ن ممارسة مجموعة من ا، وار تتملأن في: في تنميتا وفق أسس علمية وأخ قية سليمة من

تنميىىة رؤيىىة مسىىتقبلية وايىىحة للعمليىىة التعليميىىة فىىي يىىوء حاجىىات المجتمىىع الليبىىي ووفىىق  .1

  مىن تراجىع 2011الاتجاهات العالمية الح يلأة، والعمن على  تىرمي  مىا أح لأتىا لأىورة فبرايىر 

 في القي  والمعايير.

العالي في ليبيا، وبناء قاع ة معرفيىة وأكا يميىة ليبيىة  الإسما  في بناء قاع ة أساسية للتعلي  .2

 مقبولة وفقاو لمقاييس إقليمية وعربية وعالمية.

 توفير فرص التعل  لجميع أبناء المجتمع وفق ميولم  واتجاهاتم . .3

العمىىىن علىىى  اسىىىتقطاب الكفايىىىات الليبيىىىة المنتشىىىرة فىىىي الخىىىارج للعمىىىن والإسىىىما  فىىىي تنميىىىة  .4

 المجتمع وخ متا.
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ما  في تميةة مجتمع ليبي ملأقف وواعٍ، وتنمية الشخاية الليبية بفم  التجربة التاريخية الإس .5

 الليبية ق يماو وح يلأاو.

واللقىاءات وورش العمىىن ربىط الجامعىة بىالمجتمع وتعريىف كىن منممىا بىالآخر بإقامىة النى وات  .6

 .. إلخ..والمؤتمرات

 جتمع الليبي.ترسيخ مفمو   التعل  من أجن البقاء  في وعي أبناء الم .7

 معالجة القيايا الاجتماعية بالقيا  با،بحاث وويع نتاةجما في خ مة المجتمع. .8

 مواكبة التغيرات والمستج ات واستيعاب المعارف المتج  ة. .9

نماةا  اخن المجتمع الليبي )المزين،  .10  (.57: 2009نشر العل  والتوعية ب وره الكبير وات

ت الاىىىغيرة التىىىي تسىىىتم ف الشىىىباب وتىىىوفير إنشىىىاء حايىىىنات أعمىىىان لاستيىىىافة المشىىىروعا .11

البيةىىة المناسىىبة لمىىا. لكىىي تاىىن مرحلىىة النيىىج والاسىىتقرار مىىن خىى ن حايىىنات ا،عمىىان 

الاىىغيرة، التىىي تعىى   مىىن أكلأىىر الآليىىات التىىي يمكنمىىا تيسىىير نقىىن نتىىاةج البحىىوث والتكنولوجيىىا 

ة أو بيةة مىن شىأنما من الجامعات إل  قطاع الاناعة والتجارة ، ويعرف الحاين بأنا  بني

تحقيىىق مفمىىو  التشىىاركية بىىين الجامعىىة وقطىىاعي الاىىناعة والتجىىارة، وتسىىمح بىىأن تىىرى هيىىأة 

: 2013التىى ريس بالجامعىىة لأمىىرات جمو هىىا تتىىرج  إلىى  مكاسىىب اقتاىىا ية ) يىىاب وكمىىان، 

836). 

وتستطيع جامعة بنغازي خ مة المجتمع والتألأير فيا كذلف من خى ن تحقيىق لأ لأىة أهى اف  

 :هي

 :وهي تتناون ما يرتبط بالمعرفة تطورا أو تطويرا أو انتشارا. أهداف معرفية 



 150 

 :التىىي مىىن شىىأنما أن تعمىىن علىى  تطىىوير اقتاىىا  المجتمىىع والعمىىن علىى   أهااداف اقتصااادية

تزويى ه بمىا يحتىاج إليىا مىن خامىات بشىرية ومىا يحتىاج إليىا مىن خبىرات فىي معاونتىا للتغلىب 

 ة ما يحتاج إليا من ممارات وقي  اقتاا ية.عل  مشك تا الاقتاا ية وتنمي

 :التي من شأنما أن تعمن عل  استقرار المجتمع وتخطى  مىا يواجمىا مىن  أهداف اجتماعية

مشك ت اجتماعية، بت ريب الطلبة عل  ممارسة ا،نشطة الاجتماعية ملأن مكافحة ا،مية، 

لمشىىاكن المجتمىىع عامىىة والإ مىىان، ونشىىر الىىوعي الاىىحي وغيرهىىا، وتكىىوين العقليىىة الواعيىىة 

والبيةىة المحليىىة خااىىة، وربىىط الجامعىىة بالمؤسسىىات الإنتاجيىىة فىىي ع قىىات متبا لىىة، والىىربط 

جىراء ا،بحىاث البيةيىة الشىاملة التىي تعىالج  بين نوعية ا،بحاث العلمية ومشىاكن المجتمىع، وات

و)هللىو،  (،2011بعض المشك ت البيةية المت اخلة التي يعاني منمىا المجتمىع )الكبيسىي، 

2013 :42.) 

فىي تلبيىة حاجىات فالمجتمع في أمس الحاجة إل  جامعات وطنية تق   لا المبا رات وتسم  

، ونحن في ليبيا بحاجىة إلى  جامعىات على  اىلة ولأيقىة بىالمجتمع تعىرف حاجاتىا أبناةا وتطلعاتم 

لون للواقع الذي وطموحاتا، وقريبة من هموما وتطلعاتا، تطرل أفكاراو ومبا رات تسم  في إيجا  ح

يمر با المجتمع، وتساع  عل  فمى  هىذا الواقىع بكىن مشىك تا وتح ياتىا أولاو، ومحاولىة تغييىره نحىو 

ا،فين لأانياو، وبخ ف ذلف تبق  الجامعات عبارة عن ماانع تنتج أجيالاو من الخريجين غريبين 

ولىىىة لا ع قىىىة لمىىىا عىىن أوطىىىانم  وأمىىىتم  ولأقىىىافتم  وحيىىىارتم ، وتبقىىى  الجامعىىىات مجىىىر  جىىىزر معز 

 بالبيةة المحيطة أو المجتمع المحلي.
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 المطلب السابع: التعلم للعمل:

 :مفهوم التعلم للعمل 

لق   فعت العولمة بإمكانيات ومح  ات ج ي ة أما  الجامعىات ومراكىز البحىوث حىون نوعيىة 

اليىىة والمعرفىىة العمالىىة المطلوبىىة فىىي المسىىتقبن ومماراتمىىا، وممىىا لا شىىف فيىىا أن عولمىىة الممىىارات الع

الكلأيفىىة ورفيعىىة المسىىتوى وحركىىة تىى وين الجامعىىات كىىن هىىذه ا،مىىور سىىوف تىىنعكس فىىي المسىىتقبن 

القريب عل  بنية العمن ليس في الى ون المتق مىة فحسىب كىذلف فىي الى ون الناميىة، ممىا يىؤ ي إلى  

ممنيىىىىين تنىىىاقص الحاجىىىىة إلىىىى  الفةىىىة المتوسىىىىطة مىىىىن الإ اريىىىين التنفيىىىىذيين والفةىىىىة المتوسىىىطة مىىىىن ال

والممن سىىين، بىىن إنمىىا سىىتؤلأر علىى  جىىو ة تكلفىىة ومميىىزات الوظيفىىة نفسىىما لمىىذه الفةىىات، كمىىا إنمىىا 

ستملأن نليات لخلق وظمور الطبقية والتمييز في التعلي ، بن الانفاان في كلأيىر مىن ا،حيىان عىن 

عىا ة التفكيىر بشىكن جى ي وسى ريع فىي همو  الىوطن واحتياجاتىا المحليىة، ممىا يى عو إلى  التفكيىر وات

الآليىىات وا،سىىاليب التىىي تتبعمىىا الجامعىىة فىىي إعىى ا  الكىىوا ر البشىىرية الم ءمىىة لمىىذا التحىىون الج يىى  

 (.2014في بيةة سوق العمن )تقرير المعرفة العربي، 

( أن اقتاىىا  المعرفىىة يحىىون ويغيىىر متطلبىىات 2008وفىىي السىىياق ذاتىىا يؤكىى  البنىىف الىى ولي )

جميىىىع أنحىىاء العىىىال ، ففىىىي البلىى ان المتق مىىىة علىىى  سىىىبين  سىىوق العمىىىن فىىىي كافىىة الاقتاىىىا يات فىىىي

الملأان تتسع الاناعات القاةمة عل  المعرفة بسرعة عالية، وعن ما  خلت التقنيات الج ي ة للسوق 

از ا  الطلىب على  العمالىىة عاليىة الممىىارة وتراجىع فىىي الوقىت نفسىىا الطلىب علىى  العمالىة المنخفيىىة 

العمىىن تتغيىىر وفقىىاو لىىذلف، حيىىث إن العمىىن فىىي ظىىن اقتاىىا   الممىىارة، ومىىن لأىى  فىىإن متطلبىىات سىىوق

تقىىىىان اللغىىىىات ا،جنبيىىىىة، والريايىىىىيات،  المعرفىىىىة ومجتمىىىىع المعرفىىىىة يتطلىىىىب إتقىىىىان ممىىىىارات فنيىىىىة، وات

والعلىىىو ، وحىىىىن المشىىىىك ت، والممىىىىارات التحليليىىىىة وممىىىارات العمىىىىن فىىىىي فريىىىىق، والقيىىىىا ة، وممىىىىارات 
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تابعىىة الىىتعل  مىى ى الحيىىاة والتىىأقل  أو التكيىىف مىىع الخطىىر التوااىىن، والقىى رة علىى  الىىتعل  الىىذاتي وم

 (.2008والتغيير )البنف ال ولي، 

اعمىىة لمىىذا مىىن هىىذا المنطلىىق تبىىرز ا،هميىىة لتىىوفر مطلىىب الىىتعل  للعمىىن وتىىوفير إمكانىىات  

التعل  لاكتساب الممارات الممنية والكفاءة والبراعة فىي معالجىة الكلأيىر مىن التحون الذي يقا  با  

  ) يلىور ماعيىة وخبىرات العمىن على  اخت فمىااقىف والعمىن فىي فريىق، فىي سىياق الخبىرات الاجتالمو 

 (.110: 1998ونخرون، 

( هىو  غايىة تتطلىب التعامىن مىع العىال  الىواقعي وعىوال  2007والتعل  للعمن كما يىرى فُلَّيىة )

الكاةنىات الذكيىة  الفياء المعلوماتي، ع وة عل  سرعة التجاوب والق رة عل  التحاور مىع فاىاةن

العمىن  أطىوارمن أاحاب )العقون السيلكونية( ذات الذكاء الااطناعي، ع وة عل  التكيف مىع 

 (.260، 2007المختلفة: العمن عن بع ، والعمن ألأناء التنقن أو الحركة  )فُلَّية، 

  المىتعل إكسىاب على  تعليميىة كمؤسسىة الجامعىة  ق رة هو للعمن التعل  مطلب توفر فإن لذا

 والبراعىىة الكفىىاءة وأييىىاو  المتطىىورة، الممنيىىة والممىارات المعرفىىة، كلأيفىىة الممنيىىة الممىىارات الطالىب أو

 سىياق فىي فريىق، فىي والعمىن المواقىف مىن الكلأيىر ومعالجىة الح يلأة، التكنولوجيات مع التعامن في

 .المعرفة  اقتاا  إل  للولوج اخت فما عل  العمن وخبرات الاجتماعية الخبرات

 فيمىا والعىاملين الت ريسىية الميىأة وأعيىاء الجامعية المؤسسة عل  تفرض للتعلي  النظرة ذهه

 عمىالاو  ليكونىوا بن وطنم  ح و   اخن للعمن فقط ليس المجتمع أبناء إع ا  تتيمن إيافية أعباء

 راةجىىة الىىوطني البعىى  فىىي المحاىىورة العمىىن لسىىوق اليىىيقة النظىىرة تلىىف تعىى  فلىى  عىىالميين؛ وممنيىىين

 علىىى  المنافسىىىة كىىىذلف وأاىىىبحت العىىىالمي العمىىىن سىىىوق إلىىى  النظىىىرة أاىىىبحت بىىىن هىىىذا، يومنىىىا لىىى إ

 كذلف. العالية المعرفية الممارات ذات والممن المعرفية، الكلأافة ذات الوظاةف
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 أو التقلي يين الإ اريين أو العمان عن للح يث مجان هناف يع  ل  المعرفة اقتاا  ظن ففي

 اليىو  الحى يث أاىبح بىن تخااىم ، مجىان فىي محى و ة معرفىة يمتلكىون الىذين العىا يين الممنيين

 وكفايىة متميىزة تقنيىة وممىارات عاليىة، معرفية ممارات تمتلف التي المعرفة كلأيفة العمالة حون ي ور

 (.47 :2014 العربي، المعرفة )تقرير المما  لإنجاز

 التقليى ي  ورهىا بتغييىر ةمطالبى بنغىازي جىىامعة فىإن المطلىب هىذا ولتىوافر المنطلىق هذا ومن

 وذلىىف المعرفىة اقتاىا  ويفريىما فريىما التىي الج يى ة التحى يات مواجمىة فىي فاعليىة أكلأىر لياىبح

 يلي: ما بواسطة

 .للتطوير تسع  جامعة إل  الفعن ر ة عل  قاةمة جامعة كونما من التحون .1

 تنسىىىج أن بمعنىىى  المنفتحىىىة، الجامعىىىة نمىىىوذج إلىىى  المعزولىىىة الجامعىىىة نمىىىوذج مىىىن التحىىىون .2

 التعىىىاون مسىىىتويات كافىىىة تغطىىىي العمىىىن قطىىىاع وبىىىين بينمىىىا للع قىىىة ج يىىى ة نليىىىات الجامعىىىة

 .الممكنة

نتاجيىىة نشىىاطوا أكلأىىر الجامعىىة تاىىبح أن .3  المحىى و ة لموار هىىا تنافسىىية ميىىزة علىى  للحاىىون وات

 .الج ي  المعرفي والمجتمع المعرفي الاقتاا  ظن في خااة

 التىىى ريس( هيةىىىة )أعيىىىاء الملموسىىىة المعرفيىىىة أاىىىولما نحىىىو اتجاهاتمىىىا فىىىي النظىىىر تعيىىى  أن .4

 .بفاعلية استلأمارها ومحاولة

 المعرفىة واقتاىا  مجتمىع فريىا الىذي التميىز هىذا فىي للعمىن اسىتراتيجياتما بتطوير تقو  أن .5

 .المنافسة المؤسسات مع وتحالفات شراكات بناء من ذلف يتيمنا بما

 بمىىىا الع قىىىة ذات المجتمعيىىىة سسىىىاتالمؤ  مىىىع وقريىىىب مسىىىتمر، تعىىىاون لإحىىى اث تسىىىع  أن .6

 (.2014 ،فرج) المجتمع خ مة في وتطبيقاتما للمعرفة أفين نشر ييمن
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 Computer besetممىىىىىارات المسىىىىىتقبن والتقنيىىىىىات المعتمىىىىى ة علىىىىى  الحاسىىىىىوب )

technologies هميتمىىىىا فىىىىي تحسىىىىين التعلىىىىي ، ،نمىىىىا مويىىىىوع يتيىىىىمن الكلأيىىىىر مىىىىن الخبىىىىرات، )

يمتلكما ويوظفما الطلبة ليستطيعوا البقاء في عال  اقتاىا  المعرفىة على   والممارات التي ينبغي أن

: 2011المسىىىتويين الشخاىىىي والممنىىىي والتعامىىىن معمىىىا بأريحيىىىة فىىىي حيىىىاتم  اليوميىىىة )أبىىىو بيىىى ر، 

568.) 

 :صفات القوى العاملة في ظل اقتصاد المعرفة ودور الجامعة اتجاهها 

ن فىىي مجىىالات تتطلىىب المعرفىىة الكلأيفىىة وتحليىىن هىى  أولةىىف الىىذين يعملىىو "إن عمالىىة المعرفىىة 

المعلومىىىىىات مىىىىىىن الممن سىىىىىين وا،طبىىىىىىاء والعلمىىىىىىاء وأسىىىىىاتذة الجامعىىىىىىة ورجىىىىىان القىىىىىىانون والإ اريىىىىىىين 

لىىىذا فىىىإن القىىىوى العاملىىىة فىىىي ظىىىن ، (36: 2014والإع ميىىىين وغيىىىره   )تقريىىىر المعرفىىىة العربىىىي، 

مجالاتا ونلياتا ومماراتا، وما ترتب على  اقتاا  المعرفة تتس  بالتغير الجذري في مفمو  العمن و 

ذلف من بروز مجموعات ج ي ة من ا،عمان والوظاةف المرتبطة بالمعارف والمعلومات، وبالتىالي 

تزايىىى  الطلىىىب علىىى  العمالىىىة المىىىاهرة كلأيفىىىة المعرفىىىة فىىىي كىىىن التخااىىىات التىىىي تحتاجمىىىا أنشىىىطة 

 تتاف بأنما:(؛ لذا باتت قوى العمن 166: 2014المجتمع )الحاج محم ، 

عمالىىىىة متعىىىى  ة الجنسىىىىيات: وذلىىىىف بواسىىىىطة الطلىىىىب المتزايىىىى  مىىىىن قبىىىىن الشىىىىركات المتعىىىى  ة  .1

الجنسيات عل  العمالة الوطنية ذات الممارات العالية والنمو الذي شم تا اىناعة المعرفىة، 

وت شىىىي الحىىى و  الجغرافيىىىة بىىىين الاىىىناعات وحاىىىون انىىى ماجات وتحالفىىىات بىىىين الشىىىركات 

 مختلفة من مكونات المعرفة. المنتجة ،نواع

عمالىة ذات مسىتوى ممىاري مرتفىع؛ تكتسىب كىن مىىا هىو ج يى  فىي ظىن اقتاىا  المعرفىة ومىىا  .2

 .يطرأ عل  تكنولوجيا المعلومات والاتاالات
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 عمالىىىة معرفىىىىة ذات معىىىى لات أجىىىىور مرتفعىىىىة؛ وذلىىىف لارتفىىىىاع مسىىىىتويات ممارتمىىىىا المعرفيىىىىة، .3

ياىىىان رسىىىالاتم  واسىىىتخ ا  اتحىىىا ات العمىىىان العالميىىىة لسنتر  نىىىت وسىىىيلة لخ مىىىة أعيىىىاةما وات

 وتظلماتم  للمجتمع.

ارتفىىىاع عىىى   سىىىاعات العمىىىن ا،سىىىبوعية، نتيجىىىة لارتفىىىاع الطلىىىب علىىى  العمالىىىة المىىىاهرة فىىىي  .4

مجالات الكومبيىوتر والإنترنىت، ممىا أ ى إلى  ارتفىاع ا،جىور وبالتىالي ارتفىاع عى   سىاعات 

 .العمن ا،سبوعية

لبحىىث عىىن العمىىن؛ نتيجىىة التوسىىع فىىي اسىىتخ امات الكومبيىىوتر تغيىىر أسىىلوب التوظيىىف أو ا .5

والإنترنىىىت، ممىىىا أ ى إلىىى  توجىىىا المتزايىىى  مىىىن قبىىىن العمىىىان وأاىىىحاب العمىىىن إلىىى  خىىى مات 

الكومبيىوتر والإنترنىىت، كمىا أن الإنترنىىت يعى  أرخىىص الطىرق للحاىىون على  معلومىىات عىىن 

شىىخاص البىىاحلأين الوظىىاةف المطروحىىة فىىي سىىوق العمىىن والحاىىون علىى  معلومىىات مىىن ا،

 .(6ت:  عن عمن )عيشوش ووايح، ب.

ولكىىي تواكىىب جامعىىة بنغىىازي سىىوق العمىىن فىىي ظىىن اقتاىىا  المعرفىىة العىىالمي لابىى  لمىىا مىىن 

إيىىىفاء البعىىى  العىىىالمي علىىى  المقىىىررات والمنىىىاهج ال راسىىىية وبىىىرامج التىىى ريب، والتأكيىىى  علىىى   راسىىىة 

كسىىىاب الط لبىىىة قىىى رات التعامىىىن مىىىع التكنولوجيىىىات اللغىىىات واللأقافىىىات الخااىىىة بالىىى ون ا،خىىىرى، وات

المعاارة سواء في مجان المعلومات أو الاتاالات حت  يتسن  الانفتال عل  العال ، إيافة إل  

التأكيىى  علىى  معىىايير الجىىو ة الشىىاملة سىىواء فىىي المىى خ ت أو المخرجىىات، وتنميىىة القىىي  والمفىىاهي  

  المعرفىة كتبنىي مفىاهي  ج يى ة للتى ريب التي يتطلبما سوق العمن المحلي العىالمي فىي ظىن اقتاىا

تعتمىى  علىى  الممارسىىة والإعىى ا  مىىن أجىىن الحيىىاة، وقىىاة  علىى  تطىىوير الممىىارات وتوليىى ها باسىىتمرار 

حت  يتسن  للفر  الق رة عل  الانتقان من عمن لآخر ومن تخاص لآخر ومن مكان لآخر، كما 

بع  خااىة فىي مجىان نظى  الحاسىوب  ينبغي العمن عل  إع ا  الطلبة لوظاةف مستقبلية ل  تعرف
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والإنترنىت، والعمىن على  تولأيىق الع قىة بىين الجامعىة وسىوق العمىن المتغيىر  والإع  والاتاالات 

سواء في مجان الإنتاج أو الخ مات، وتبني م اخن تسويقية في التعلي  العىالي، وتطىوير الوظىاةف 

رابط بىين وظيفتىي البحىث والخ مىة، وأن المركزية للجامعة من خى ن إحى اث التكامىن والتنسىيق والتى

تيع الجامعة يىمن أولوياتمىا وأهى افما الإعى ا  لمجتمىع المعلومىات واقتاىا  المعرفىة، وأن تيىع 

تاحىىة الىىتعل   أفىىرا يىىمن أولويتمىىا وأهىى افما كىىذلف إعىى ا   قىىا رين علىى  التنبىىؤ بالمسىىتقبن واىىنعا، وات

نىاغ  والتكيىف بىين الإنسىان وممنتىا وسىمولة م ى الحياة لسسما  في حى وث التجىانس والىت ؤ  والت

وسىرعة الانتقىىان إلى  سىىوق العمىن خااىىة فىي ظىىن التغيىر السىىريع والمسىتمر الىىذي فريىتا العولمىىة 

 (.181-178: 2011عل  سوق العمن )عزب، 

( علىىىى  أهميىىىىة تبنىىىىي الجامعىىىىة برنىىىىامج توعىىىىوي 2008وفىىىىي السىىىىياق ذاتىىىىا يؤكىىىى  الربيعىىىىي )

ي كىن المسىتويات بمى ف ترسىيخ المبىا ا والقىي ، ورفىع  رجىة الىىوعي وتىوجيمي للطلبىة والمتى ربين فى

بالممنة والوظاةف المتاحة في مختلف القطاعات واحترا  وتق ير الممنة والوظيفة ممما كان نوعما 

واخىىت ف بيةتمىىا، وذلىىف عىىن طريىىق التوجيىىا الممنىىي لسىىوق العمىىن الىىذي يمىى ف إلىى  مسىىاع ة الفىىر  

ف علىىىى  الممىىىىن والوظىىىىاةف المتىىىىوفرة فىىىىي القطاعىىىىات المختلفىىىىة علىىىى  التعىىىىرف علىىىى  ذاتىىىىا، والتعىىىىر 

ومتطلباتما، ويساع ه كذلف في اتخاذ القرارات المناسبة لاختيار الممن والوظىاةف التىي تىت ء  مىع 

مكاناتاق راتا ومماراتا  ، إيافة إل  توجيا الفر  للتكيف مع مستقبلا الممني والوظيفي بما يحقق وات

لمجتمىىىع، والعمىىىن علىىى  رعايىىىة ا،فىىىرا  الموهىىىوبين والمتفىىىوقين وتىىىوجيمم  لىىىا التوافىىىق مىىىع ا،سىىىرة وا

ل رتقىىاء بمسىىتوياتم ، وترسىىيخ القىىي  والمبىىا ا وا،سىىس ا،خ قيىىة لىى يم  والمرتبطىىة بىىاحترا  العمىىن 

 (.215: 2008والتكيف مع طبيعتا ونوعيتا )الربيعي، 
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 المطلب الثامن: التمكياان الإداري:

 مفهوم التمكين الإداري: 

يملأىىىىن التمكىىىىين الإ اري أحىىىى  أكلأىىىىر القيىىىىايا شىىىىيوعا فىىىىي أ بيىىىىات الإ ارة الذاتيىىىىة للمؤسسىىىىات 

(subjectivity Management of the foundations)  في المجتمعىات الغربيىة حيىث يسىمح

مىىىن خ لىىىا للمىىىوظفين بالمشىىىاركة فىىىي المعلومىىىات وفىىىي التىىى ريب والتخطىىىيط والرقابىىىة علىىى  ممىىىامم  

ون إلىى  النتىىىاةج الإيجابيىىة فىىي العمىىىن وتحقيىىق ا،هىىى اف الفر يىىة والتنظيميىىىة، الوظيفيىىة بغيىىة الواىىى

 ريىىىىيإيىىىىافة إلىىىى  أنىىىىا يعىىىى  واحىىىى او مىىىىن المىىىى اخن الحاكمىىىىة لتحسىىىىين جىىىىىو ة الخىىىىى مات وتحقيىىىىىق 

المستفيى ين وزيا ة الإنتاجية والريا الوظيفي ل ى العاملين والالتىزا  التنظيمىي والفاعليىة التنظيميىة 

  (.2012(، و)هن ر، 2007)المم ي، 

لذا فإن التمكين الإ اري يع  أح  المفاهي  الإ ارية الح يث التي تناولمىا البىاحلأون الإ اريىون 

بال راسة والتحليىن، مىن أجىن الوقىوف على  أبعىا ه وأهميتىا بالنسىبة للمؤسسىات المعااىرة، ومىن لأى  

، فمىىىن (Managerial Empowerment)تعىى  ت المفىىىاهي  التىىي تشىىىير إلىى  التمكىىىين الإ اري 

الباحلأين من يشير إليا عل  أنا لا مركزية الإ ارة، ومنم  من يشير إليا بالإ ارة الذاتية للمؤسسة، 

ومىىنم  مىىن يشىىير إليىىىا بىىالإ ارة المسىىتقلة ولكىىىن التمكىىين الإ اري ينطلىىق مىىىن تفىىويض غيىىر مطلىىىق 

لق وكامن للسلطة )عفونة، للسلطة، بينما الإ ارة الذاتية أو الإ ارة المستقلة تنطلق من تفويض مط

2012 :41.) 

( يىىىىرى أن التمكىىىىين الإ اري يعنىىىىي  إتاحىىىىة قىىىى ر واسىىىىع مىىىىن المرونىىىىة 2009) إلا أن القىرنىىىىىىي

للمؤسسىة التعليميىة لتكيىف برامجمىا وأ واتمىا التعليميىة وفقىاو لإمكاناتمىا واحتياجىات ط بمىا المعرفيىة 

مىىع التأكيىى  علىى  مبىى أ المسىىاءلة  )القرنىىي،  المسىىتم ة مىىن واقعمىى  الاقتاىىا ي واللأقىىافي والاجتمىىاعي

2009 :77.) 



 158 

ومىىن الم حىىظ أن التعريىىف السىىابق يطىىرل مفمومىىاو واسىىعاو للتمكىىين وهىىو التمكىىين المؤسسىىي 

 وليس التمكين بوافا عملية أو نمطاو إ ارياو  اخن المؤسسة ذاتما.

حىىور حىىون ( أن التمكىىين الإ اري   يتم2013) فىىي حىىين يىىرى كىىن مىىن الطعىىاني والسىىويعي

إعطىىاء الفىىر  اىى حية، وحريىىة أكبىىر فىىي مجىىان الوظيفىىة المحىى  ة التىىي يقىىو  بمىىا وحسىىب الواىىف 

بى اء الىرأي )الطعىاني والسىويعي،  : 2013الوظيفي لما، ومن ناحية أخرى منحا حريىة المشىاركة وات

307.) 

 ( يىىرى أن مفمىىو  التمكىىين الإ اري يقىىو  علىى  افترايىىين أساسىىيينSpreitzer;1995بينمىىا )

 هما:

  أن التمكين ليس افة شخاية  اةمة يمكن تعميمما في المواقف المختلفة بن هو مجموعة

 من الم ركات التي تتكون بواسطة البيةة التنظيمية.

  أن التمكىىىين متغيىىىر متاىىىن يُمكىىىن مىىىن النظىىىر إلىىى  ا،فىىىرا  علىىى  أنمىىى  أكلأىىىر أو أقىىىن تمكينىىىاو

 (.26: 2010)المرقب، 

يمىىىنح عمىىى اء الكليىىىات ورؤسىىىاء  يإ ار نمىىىط ن الإ اري هىىىو  تيىىىح لنىىىا أن التمكىىىيممىىىا تقىىى   ي

ا،قسىىىا  وأعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس والمىىىوظفين  اخىىىن الجامعىىىة اىىى حيات أوسىىىع، وحريىىىة أكبىىىر فىىىي 

بىى اء الىىرأي تبعىىاو للوظيفىىة التىىي يشىىغلما كىىن مىىنم ، وبمىىا  التاىىرف، والمشىىاركة فىىي اتخىىاذ القىىرار، وات

 يحقق أه اف الجامعة .

و،عياء هيأة الت ريس والموظفين  اخىن  الإ اريةة من الفواة  للقيا ة لذا فمو يحقق مجموع

 الجامعة تتملأن في:

زيا ة فرص انخراط أعياء هيأة الت ريس والموظفين بالجامعىة فىي عمليىة اىناعة القىرارات  .1

 وهذا جوهر فكرة التمكين الإ اري.
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فىىىىرق العمىىىىن ذات  اسىىىىتخ ا  فىىىىرق العمىىىىن ذاتيىىىىة الإ ارة، حيىىىىث يقىىىىو  التمكىىىىين الإ اري علىىىى  .2

الاسىىتق لية وحريىىة التاىىرف فىىي أ اء الممىىا ، وهىىذا يعنىىي أنىىا يقلىىن الاعتمىىا  علىى  المياكىىن 

 المرمية في الإ ارة.

يقو  عل  اسىتغ ن المىوار  البشىرية والتكنولوجيىا والمعى ات وا، وات على  نحىو مناسىب بمىا  .3

 فاعلية.يؤ ي إل  توفير الوقت والجم  والمان وتحقيق ا،ه اف بكفاءة و 

الالتزا  بمبا ا إ ارة الجو ة الشاملة وتلبية احتياجات أعياء هيأة الت ريس ومىن لأى  الطلبىة  .4

 وجميع المستفي ين من العملية التعليمية.

تشىىىىجيع الىىىىتعل  والتىىىى ريب المسىىىىتمرين  اخىىىىن الجامعىىىىة والمحافظىىىىة علىىىى  الخبىىىىرات الإ اريىىىىة  .5

 (. 2011والتربوية السابقة )المبييين والطراونة، 

( إلى  أن التحىون نحىو اقتاىا  المعرفىة ومجتمعىات 2005وفي هذا الإطىار تشىير اىبري )

المعرفىىة لا يعنىىي فقىىط اسىىتيرا  التكنولوجيىىا والعمىىن علىى  نشىىر اسىىتخ امما فىىي المؤسسىىة  ون العمىىن 

علىى  تطىىوير سىىلوكيات العىىاملين والإ اريىىين وتغييىىر نظىىرتم  لع قىىة القاةىى  بالعىىاملين وعىى   سىىيطرة 

لاجتماعية واللأقافية الساة ة في المؤسسىة مىن ميىن القىا ة إلى  المركزيىة فىي الإ ارة واتخىاذ العوامن ا

القىىرارات  ون مشىىاركة أعيىىاء المنظمىىة باعتبىىاره  رأس مىىان فكىىري ممىى  للمنظمىىة يجىىب أن تعمىىن 

 عل  الاحتفاظ بم  وت ريبم  وتحفيزه  لتحقيق حاجتم  للشعور بالإنجاز.

 الأولفي بيةة العمىن التربىوي يحى   فىي اتجىاهين عىامين يتملأىن  وبذلف فإن التمكين الإ اري

في الاتجاه الاتاالي: ويقا  با العمليىة التىي تىت  مىن أعلى  إلى  أسىفن حيىث يىت  التمكىين حينمىا 

تشارف المستويات العليا في الميكن التنظيمي للمؤسسة التربوية المستويات الى نيا فىي السىلطة؛ لىذا 

 الثااانيسىىات إلأىىراء الوظيفىىة، والإ ارة الذاتيىىة، واسىتق لية فىىرق العمىىن أمىىا يشىتمن التمكىىين علىى  ممار 

فيتملأن في الاتجاه التحفيزي؛ الذي يقا  با  رجة استع ا  العاملين للتحون نحىو التمكىين الإ اري 
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الذي يظمر في الكفاية، واللأقىة، وفىي القى رة على  أ اء الممىا ، والإحسىاس بالقى رة على  التىألأير فىي 

 (.205: 2014وحرية الاختيار في كيفية أ اء المما  وات راف أهمية العمن ) يوب، العمن، 

 :أهمية توفر التمكين الإداري في جامعة بنغازي 

تكمىىىن أهميىىىة التمكىىىين الإ اري كأحىىى  متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي نحىىىو 

عولمىة ولأىورة المعلومىات اقتاا  المعرفىة فيمىا يلعبىا مىن  ور فىي غايىة ا،هميىة خااىة فىي زمىن ال

والاتاالات واللأورة الرقمية والمعرفية، وغيرهىا مىن المسىتج ات المتسىارعة التىي لا تنتظىر الإنسىان 

الىىىذي يفكىىىر بىىىبطء، ولا تلىىىف الإ ارة المتىىىر  ة، وهىىىو كىىىذلف ذو أهميىىىة لارتباطىىىا بعىىى   مىىىن القيىىىايا 

ق، والمؤسسىىىة المتعلمىىىة، وارتباطىىىا كال مركزيىىىة الإ اريىىىة، والجىىىو ة الشىىىاملة، والمنىىى رة، وعمىىىن الفريىىى

 (.5: 2006بنجال المؤسسة وتفوقما وق رتما عل  إنتاج المعرفة والتنافس )ملح ، 

كمىىىا أن تىىىوافر  رجىىىة مىىىن التمكىىىين الإ اري فىىىي الجامعىىىة فىىىي ظىىىن التحىىىون باتجىىىاه اقتاىىىا  

ير المىوار  المعرفة ذو أهمية لما تلعبا الجامعة من  ور بوافما مؤسسىة أكا يميىة تعمىن على  تىوف

البشرية المؤهلة لقيا ة المجتمىع؛ ومىن لأى  لا يتسىن  لمىا القيىا  بمىذا الى ور  ون تىوفير بيةىة تمكينيىة 

 اعمىىة لاتخىىىاذ القىىىرارات الخااىىة بالمسىىىتج ات التىىىي مىىن الممكىىىن أن تطىىىرأ فىىي السىىىاحة التعليميىىىة، 

و ة التعلىىىي  العىىىالي، وباعتبىىىار أن البيةىىىة التنظيميىىىة أحىىى  ا،عمىىى ة ا،ساسىىىية التىىىي ترتكىىىز عليمىىىا جىىى

 (.195: 2013وتحقيق أه افا )أحم  ونخرون، 

كمىىا أن التطىىورات والتحىىولات الحااىىلة فىىي مجىىان تنميىىة العناىىر البشىىري  اخىىن التنظيمىىات 

تؤكى  على  أهميىة تىوفر التمكىين الإ اري فىي البيةىىة الجامعيىة فىي ظىن التوجىا إلى  اقتاىا  المعرفىىة 

ين كافة مستويات الإ ارة، حيث أن توفير ع قات مبنية عل  لما لا من  ور في تحسين الع قة ب

اللأقىة والىى ع  يشىكن حجىىر ا،سىاس لتبنىىي أسىاليب التطىىوير  اخىن المؤسسىىات ونجاحمىا )البشابشىىة، 

2008 :215.) 
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( أن تطبيق الإ ارة الذاتية بوافما نلية للتمكين 2006وفي السياق ذاتا تؤك   راسة حسين )

عليمية يعمن عل  إيجا  ع قة قوية بين نمط الإ ارة والاستق لية والالتزا  الإ اري في المؤسسة الت

أعياء هيىأة التى ريس  اخىن المؤسسىة، وتسىم   التزا الممني، فال مركزية في اتخاذ القرارات ت ع  

في تحقيق فاعلية المؤسسة وأه افما كذلف، وق  أك ت ال راسة أيياو عل  وجو  ع قة طر ية بين 

عياء هيأة الت ريس في المؤسسة التعليمية في عملية اناعة القرار وبين قى رة الطى ب مشاركة أ

عل  الاستيعاب  اخن القاعات ال راسية، كما أن الإ ارة الذاتية للمؤسسة التعليمية تزي  من شىعور 

المىىى يرين وكىىىذلف الطىىى ب وأوليىىىاء ا،مىىىور بالريىىىا؛ حيىىىث إنمىىىا تتىىىيح المجىىىان لكىىىن مىىىن المىىى يرين 

ا،مىىىور والمجتمىىىع أحيانىىىاو  وراو فىىىي اىىىنع القىىىرارات الخااىىىة بالعمليىىىة  وأوليىىىاءملين والطىىى ب والعىىىا

 التعليمية.

وتنبع أهمية التمكىين الإ اري مطلبىاو للتحىون التربىوي نحىو اقتاىا  المعرفىة أييىاو مىن خى ن 

مىن  اتا،زمىال ور الذي يلعبا التمكين الإ اري فىي إ ارة ا،زمىات؛ حيىث يسىاع  فىي توقىع حى وث 

خى ن الإنىىذار المبكىىر والىىذي يتملأىىن بسىىحب سىىو اء تنىذر أو تحمىىن فىىي خباياهىىا أزمىىة قىى  تكىىون جىى  

وانتشىىار الجماعىىات الإرهابيىىة المسىىلحة  2014خطيىىرة ملأىىن التىىي أحلىىت بجامعىىة بنغىىازي بعىى  العىىا  

 اخىىن الحىىر  الجىىامعي ممىىا أ ى إلىى  تعريىىما للقاىىف والتىى مير، إيىىافة إلىى  أن التمكىىين الإ اري 

كونا يعمن عل  توجيا تفكير العىاملين والقيىا ات  ا،زماتيساع  أيياو في التخطيط السلي  لإ ارة 

الإ اريىىىىة إلىىىى  التفكيىىىىر الإبىىىى اعي، ويعطىىىىي القىىىى ر علىىىى  التاىىىىرف فىىىىي المواقىىىىف الاىىىىعبة وتحمىىىىن 

 (.19: 2009المسؤولية وتقيي  النتاةج )عريقات، 

يىىة الح يلأىىة يتىىيح للمؤسسىىة إمكانيىىة الحاىىون كمىىا أن التمكىىين الإ اري كأحىى  المفىىاهي  الإ ار 

: 2012عل  أقا  ما ل ى ا،فرا  من فكر وجم  ممكنين لخى متما والعمىن على  رفعتمىا )هنى ر، 

47.) 
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ويعىىى  التمكىىىين الإ اري مىىىن اليىىىمانات الحيويىىىة لاسىىىتمرار المؤسسىىىة بخلىىىق الاىىىنف المؤهىىىن 

لعكىس فىإن امتنىاع المؤسسىات مىن تمكىين لتقى   المؤسسىة، وعلى  ا ال زمىةللقيا ة، واتخاذ القىرارات 

منتسبيما يؤ ي إل  ع ة نتاةج سلبية من أهمما: حلون م راء ل  يحظوا بالق ر الكافي من التأهين، 

عىىن العمىىن مىىن قبىىن أولةىىف الىىذين لىى  ينىىالوا فراىىة تمكينيىىة، وانخفىىاض  الريىىيوانخفىىاض مسىىتوى 

 (.47: 2003جو ة الق رات وكفاية ا، اء )المفرجي، 

  ات توفر التمكين الإداري كأحد متطلبات التحول التربوي في جامعة بنغازي:مبرر 

يملأىىن الجىىو البيروقراطىىي السىىاة ، وانخفىىاض الإحسىىاس بالمسىىؤولية، والاسىىتق لية فىىي إنجىىاز 

الممىىا  واتخىىاذ القىىرارات فىىي بيةىىة العمىىن أحىى  مبىىررات تىىوفر التمكىىين الإ اري مطلبىىاو للتحىىون التربىىوي 

 ( مبررات اللجوء إل  التمكين الإ اري فيما يلي:2003) وق  ح   أفن ي في جامعة بنغازي،

ط ق ق راتم  الإب اعيىة  .1 حساساو أكلأر بالإنجاز في عملم ، وات إعطاء ا،فرا  مسؤولية أكبر وات

 والخ قة.

 تقلين ع   المستويات الإ ارية في المياكن التنظيمية للجامعة. .2

 لمتغيرات الطارةة.حاجة المؤسسة إل  الاستجابة للظروف وا .3

طويلىىىة  الإسىىىتراتيجيةعىىى   انشىىىغان الإ ارة العليىىىا بىىىا،مور التقلي يىىىة وتركيزهىىىا علىىى  القيىىىايا  .4

 ا،جن.

يرورة الاستغ ن ا،ملأن لجميع الموار  المتاحة خااة الموار  البشرية للحفاظ عل  تطور  .5

 المؤسسة وتميزها.

 ات اتخاذ القرارات.أهمية الح  من التكاليف الإ ارية والإسراع في عملي .6

والانتمىاء والتحفيىز الىوظيفي للمىوظفين مىن خى ن تىوفير فىرص أوسىع  الريىيتقوية جوانب  .7

 (.30: 2012للمشاركة وطرل وجمات النظر )مسعو ، 
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( إلىى  عىى ة مبىىررات تىى فع المؤسسىىات التعليميىىة إلىى  2007وقىى  تواىىلت  راسىىة ال وسىىري )

وجىىا نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة، ومىىن الممكىىن عىىرض تلىىف التمكىىين الإ اري بواىىفما مطلبىىاو تربويىىاو للت

 المبررات فيما يلي:

حاجة القيا ة الإ ارية إل  إا ار القىرارات المتعلقىة بشىؤون المؤسسىة التعليميىة  ون الرجىوع  .1

 لإ ارة التعلي  في جميع ا،مور.

حاجىىة الإ ارة فىىي بعىىض ا،حيىىان إلىى  تىىوفير ميزانيىىة للاىىرف السىىريع وتكىىون مرنىىة لتىىوفير  .2

 تطلبات المؤسسة  ون تعقي ات ق  تعرقن سير العمن.م

الحاجىىىة إلىىى  تعزيىىىز الىىىولاء والانتمىىىاء للمؤسسىىىة بىىىين منتسىىىبيما؛ وذلىىىف بإشىىىراكم  فىىىي عمليىىىة  .3

 اناعة واتخاذ القرارات التعليمية ومسؤوليتم  اتجاه القيا ة الإ ارية.

 الاهتما  بمباني المؤسسة ومرافقما وتجميزاتما. .4

 (.236: 2007موظفين والعاملين بالمؤسسة التعليمية )ال وسري، التنمية الممنية لل .5

 :معوقات توفر مطلب التمكين الإداري في جامعة بنغازي 

تواجىىا عمليىىة التمكىىين الإ اري فىىي جامعىىة بنغىىازي معوقىىات عىى ة تحىى  مىىن تطبيقىىا بالشىىكن 

 ه التح يات من:الفعان، ينبغي عل  القيا ات الإ ارية مراعاتما وأخذها في الحسبان وتنطلق هذ

 إساءة استخ ا  ماا ر السلطة الممنوحة للعاملين خ ن عملية التمكين. .1

زيىىا ة ا،عبىىاء والمسىىؤوليات علىى  عىىاملين غيىىر قىىا رين علىى  تحملمىىا ولىىيس لمىى  الممىىارات  .2

 والقرارات الإ ارية المناسبة لعملية التمكين.

 عة العمن.بعض العاملين بنجاحم  الشخاي وتفييلا عل  نجال جما اهتما  .3

ارتفاع التكاليف التىي تتحملمىا المؤسسىة نتيجىة تطبيىق التمكىين مىن تى ريب ا،فىرا  وتعلىيمم   .4

ع ا ه  لممارسة التمكين.  وات
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 زيا ة الوقت المطلوب ، اء العمن الجماعي وعمن اللجان. .5

إقبىىان ا،فىىرا  علىى  المفىىاهي  النظريىىة والشىىكلية أكلأىىر مىىن إقبىىالم  علىى  المويىىوعية وفاعليىىة  .6

 تطبيق.ال

 تنامي الاراع عل  ا، وار وتفشي النزاع بين العاملين عن  إنجاز العمن الجماعي. .7

 زيا ة الغموض وع   تمكن العض من المعرفة الكاملة لاتخاذ قرارات فعالة. .8

اتخاذ القرارات بناء عل  معايير شخاية وليس عل  معايير ومبىررات منطقيىة ومويىوعية  .9

 (.3: 2001 )المغربي،

  فر مطلب التمكين الإداري: آليات تو 

ولتوفير مطلب التمكين الإ اري كأح  متطلبات التحىون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي للتحىون 

 نحو اقتاا  المعرفة يجب عل  الجامعة توفير الآتي: 

 إتاحة المعلومات ،عياء هيأة الت ريس والموظفين عن جميع جوانب المؤسسة. .1

عيىىاء هيىىأة التىى ريس والمىىوظفين حتىى  يتسىىن  لمىى   عىى  تىىوفير القىىوة التمكينيىىة، ال زمىىة ، .2

 القرارات والتألأير في العمن من حيث الم خ ت والعمليات والمخرجات.

تعزيز نظا  المكافآت، التي يستحقما الموظفون وأعياء هيأة الت ريس للرفع من أ اةم  لمىا  .3

 لية.يقومون با من أعمان وبما يعزز  افعيتم  نحو التمكين وتحمن المسؤو 

التفىويض: حيىىث يمىنح أعيىىاء هيىأة التىى ريس والموظفىون فىىي الخطىوط ا،ماميىىة المزيى  مىىن  .4

 الا حيات لاتخاذ القرارات في المواقف التي تواجمم .

 تقنية فرق العمن التي ت ار ذاتياو كب ين للمر  التقلي ي لس ارة. .5

   مع تقنية فرق العمن.الميكن التنظيمي الم ة  بحيث يعتم  الميكن المافوفي الذي يت ء .6
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وجىىىو  نظىىىا  للجىىىو ة يفممىىىا جميىىىع أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس والمىىىوظفين فىىىي الجامعىىىة، ويىىىوفر  .7

المىىىىوار  المختلفىىىىة لتنفيىىىىذ تقنيىىىىات الجىىىىو ة وأ واتمىىىىا للأفىىىىرا  الىىىىذين يُمنحىىىىون التمكىىىىين )اىىىىالح 

 (.78 : 2011والمبييين، 
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  سات السابقة:عرض الدرا 

 مقدمة:

لق  حظي مويوع اقتاا  المعرفىة بالاهتمىا  الكبيىر مىن قبىن العلمىاء والبىاحلأين ممىا  فعمى  

ل راستا من جوانب مختلفة ك  حسب مجان اختاااا وتوجماتا العلمية سواء أكانت تربوية، أو 

اري والتقىىى   اقتاىىىا ية، أو اجتماعيىىىة، أو سياسىىىية الىىىخ مىىىن المجىىىالات التىىىي تمىىىت  بىىىالتطور الحيىىى

نتاج المعرفة التي يت  تطبيقما بشكن مباشر في مجان العمن.  العلمي والتقني لل ولة، وات

حيث كان هذا الاهتمىا  وايىحاو على  اخىت ف طبيعىة عمىن المؤسسىات خااىة المؤسسىات 

التربوية المعنية بإع ا  وتأهين العناىر البشىري القىا ر على  الابتكىار والإبى اع، لىذا جىاءت الع يى  

مىىن ال راسىىات التىىي تتنىىاون اقتاىىا  المعرفىىة وبعىىض ا،بعىىا  التربويىىة ذات الاىىلة بمويىىوع البحىىث 

لويىىىع إطىىىار مفىىىاهيمي لإلأىىىراء ا، ب النظىىىري لمىىىذه ال راسىىىة المتعلقىىىة بمىىىذا المويىىىوع التىىىي سىىىيت  

 تناولما حسب التسلسن الزمني من ا،ق   إل  ا،ح ث

ات التحول إلى الاقتصااد المعرفاي فاي ( بعنوان "مبرر 2006دراسة موسى )حيث نج  أن 

هى فت إلى  التعىرف على  التعليم بالأردن وأهدافه ومشكلاته من وجهة نظار الخباراء الترباويين"، 

مبررات التحىون التربىوي إلى  الاقتاىا  المعرفىي فىي التعلىي  بىا،ر ن وأه افىا ومشىك تا مىن وجمىىة 

( خبيىىراو تربويىىاو تىى  اختيىىاره  بالطريقىىة 90مىىن )نظىىىر الخبىىراء التربىىويين، وقىى  تكىىىونت عينىىة الىىى راسة 

العشىىواةية الطبقيىىة مىىن أعيىىاء هيةىىة التىى ريس بالجامعىىات ا،ر نيىىة، والقيىىا ات التربويىىة العليىىا فىىي 

وزارة التربيىىىة والتعلىىىي ، ولجمىىىىع البيانىىىات طىىىور الباحىىىىث اسىىىتبيان تىىى  توزيعىىىىا علىىى  عينىىىة ال راسىىىىة، 

للعلىىىىو  الاجتماعيىىىىة  الإحاىىىىاةيةعلىىىى  برنىىىىامج الحىىىىز   ولتحليىىىىن البيانىىىىات قىىىىا  الباحىىىىث بالاعتمىىىىا 

(SPSS  وق  توالت ال راسة إل  وجو  وعي ل ى الخبىراء التربىويين فىي التوجىا نحىو الاقتاىا ،)

المعرفىىي فىىي التعلىىي ، كمىىا تواىىلت إلىى  وجىىو   رجىىة عاليىىة فىىي توجىىا الإ ارة فىىي تحقيىىق أهىى اف 
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عالية في التعىرف على  المشىك ت التىي تواجىا  التحون نحو الاقتاا  المعرفي في التعلي ، و رجة

عمليىىىة التحىىىون نحىىىو الاقتاىىىا  المعرفىىىي، ومحاولىىىة تجاوزهىىىا إيىىىافة إلىىى  وجىىىو  فىىىروق ذات  لالىىىة 

إحاىىاةية علىى  الموقىىع الىىوظيفي بىىين عيىىو هيةىىة التىى ريس ومىى ير إ ارة لاىىالح مىى ير إ ارة، وبىىين 

ال راسة وجىو  وعىي لى ى الخبىراء  م ير إ ارة وم ير مختص لاالح م ير مختص. وأظمرت نتاةج

التربويين، كما أظمرت النتاةج إلى  وجىو  فىروق تعىزى للمؤهىن العلمىي فىي المبىررات لاىالح حملىة 

ال راسىىة بعقىى   ورات ت ريبيىىة فىىي وزارة  الماجسىىتير والىى كتوراه علىى  حملىىة البكىىالوريوس، وأواىىت

 ين والخبراء.التربية والتعلي  للتعريف بالاقتاا  المعرفي من قبن المختا

( حول "درجاة اماتلاك مشارفي وزارة التربياة والتعلايم 2008دراسة هيلات والقضاه )بينما 

ه فت إل  التعرف في الأردن لمفاهيم الاقتصاد المعرفي في ضوء بعض المتغيرات الديمغرافية"، 

ي فىي يىىوء على   رجىة امىت ف مشىرفي وزارة التربيىة والتعلىىي  فىي ا،ر ن لمفىاهي  الاقتاىا  المعرفى

بعىىىض المتغيىىىرات ال يمغرافيىىىة كمتغيىىىر المؤهىىىن العلمىىىي، وعىىى   سىىىنوات الخبىىىرة، والتخاىىىص الىىىذي 

يشىىرف عليىىا، ولتحقيىىق أغىىراض ال راسىىة اعتمىى  الباحلأىىان علىى  أسىىلوب البحىىث الواىىفي، كمىىا قامىىا 

( فقىىىىرة موزعة عل  خمسة مجالات وهي: مجان المفاهي  المتالة 72بتطبيق استبيان مكون من )

باسىتراتيجيات التى ريس، مجىان المفىىاهي  المتاىلة باسىتراتيجيات التقىىوي ، ومجىان المفىاهي  المتاىىلة 

بالمبا ا العامة، ومجان المفاهي  المتالة بالمتعل ، ومجان المفاهي  المتاىلة بىالمعل  على  عينىىىة 

 ية ملألت ما نسبتا ( مشرفا ت  اختيارها من مجتمع ال راسة بالطريقة العشواةية العنقو 213بلغىىىىت )

%( مىىن مجتمىىع ال راسىىة، ولتحليىىن البيانىىات اعتمىى  الباحلأىىان علىى  بعىىض الوسىىاةن الإحاىىاةية 32)

للمقارنىىات البع يىىة،  (Scheffe Test)شىىيفيا  ، واختبىىار(ANOVA) )كتحليىىن التبىىاين ا،حىىا ي

للعلىىىىىىو   الإحاىىىىىىاةيةالحىىىىىىز   والمتوسىىىىىىطات الحسىىىىىىابية والانحرافىىىىىىات المعياريىىىىىىة( باسىىىىىىتخ ا  برنىىىىىىامج

، وقى  تواىلت ال راسىة إلىى  أن المشىرفين التربىويين فىي وزارة التربيىة والتعلىىي  (SPSSالاجتماعيىة )
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في ا،ر ن يملكون مفاهي  الاقتاا  المعرفي ب رجىة كبيىرة، وأنىا توجى  فىروق ذات  لالىة إحاىاةية 

ف ( فىىىىي  رجىىىىة امىىىىت ف المشىىىىرفين لمفىىىىاهي  الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي بىىىىاخت α=0.05عنىىىى  مسىىىىتوى )

التخااىىات التىىي يشىىرفون عليمىىا لاىىالح التخااىىات العلميىىة بينمىىا تواىىلت ال راسىىة إلىى  عىى   

( فىي  رجىة امىت ف المشىرفين لمفىاهي  α=0.05وجو  فروق ذات  لالة إحااةية عن  مستىىىىىىىىىىىىوى )

ايىىة ال راسىىة ھ، وفىىي نالاقتاىىا  المعرفىىي بىىاخت ف كىىن مىىن المؤهىىن العلمىىي، وعىى   سىىنوات الخبىىرة

التربيىىة والتعلىىي  ا،ر نيىىة بيىىرورة العمىىن بشىىكن  اةىى  علىى  الاسىىتمرار فىىي  واىى  البىىاحلأين وزارةأ

تطىىوير وتىى ريب المشىىرفين التربىىويين ممنيىىاو، وويىىعم  باىىورة المسىىتج ات التربويىىة العالميىىة، مىىن 

 خ ن ال ورات وورش العمن والبرامج الت ريبية.

ل الترباااوي فاااي مااادارس المساااتقبل ( حاااول "متطلباااات التحاااو2009دراساااة القرناااي )أمىىىا 

هى فت إلى  التعىرف على  الثانوية بالمملكة العربية السعودية في ضوء تحديات اقتصاد المعرفاة "

أهىى  متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي مىى ارس المسىىتقبن بالمملكىىة العربيىىة السىىعو ية واىىياغة تاىىور 

ملكىىىة العربيىىىة السىىىعو ية التىىىي مقتىىىرل ،هىىى  التحىىىولات التربويىىىة فىىىي مىىى ارس المسىىىتقبن اللأانويىىىة بالم

يتطلبمىىىا عاىىىر اقتاىىىا  المعرفىىىة، ومىىىن لأىىى  ويىىىع نليىىىات مقترحىىىة لتنفيىىىذه، ولتحقيىىىق هىىىذا الغىىىىىىرض 

( خبيىىىراو 160استخىىىىى   الباحىىىىث المنمىىىىج الواىىىفي التحليلىىىي، وقىىىى  اشتملىىىىت عينىىىىة الى راسىىىىة علىىىى  )

يانىات اسىتخ   الباحىث اسىتبيان %( مىن مجتمىع ال راسىة، ولجمىع الب15أكا يمياو يملألون أكلأر من )

مكىىىون مىىىن جىىىزأين يتعلىىىق ا،ون بالبيانىىىات الشخاىىىية للمبحىىىوث أمىىىا الجىىىزء اللأىىىاني فيتعلىىىق بقيىىىاس 

( فقرة موزعة عل  سبعة أبعا  90متطلبات التحون التربوي في يوء اقتاا  المعرفة وتكون من )

يىىىة، والتحىىىون نحىىىو إنتىىىاج هىىىي: التحىىىون نحىىىو التمكىىىين الإ اري، والتحىىىون نحىىىو الم رسىىىة الإلكترون

المعرفة وابتكارها، والتحون نحو الىتعل  للعمىن، والتحىون نحىو الم رسىة  اةمىة الىتعل ، والتحىون نحىو 

التعل  للكينونة والتعايش مع الآخرين، والتحون نحو الم رسة المجتمعية، وللتأكى  مىن اى ق ا، اة 
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مىىىن المحكمىىىين، واىىى ق  اعتمىىى  الباحىىىث علىىى  الاىىى ق المنطقىىىي وذلىىىف بعريىىىما علىىى  مجموعىىىة

المحتوى للتحقق من ا ق محتوى أبعا  أ اة ال راسة، وللتأك  من لأبات ا، اة اعتم  الباحث عل  

( split- half%( لىىىلأ اة كىىىلما، والتجىىىزةة النافيىىىة )98معامىىن اللأبىىات ألفىىا كرونبىىان الىىذي بلىى  )

للعلىىىو   الإحاىىىاةيةلحىىىز  %(، ولتحليىىىن البيانىىىات اعتمىىى  الباحىىىث علىىى  برنىىىامج ا93.3الىىىذي بلىىى  )

(، وقى  تواىىلت ال راسىة إلى  أن أهىى  التحىولات التربويىة فىىي مى ارس المسىىتقبن SPSSالاجتماعيىة )

اللأانويىىىة بالمملكىىىة العربيىىىة السىىىعو ية التىىىي يتطلبمىىىا اقتاىىىا  المعرفىىىة تتملأىىىن فيمىىىا يلىىىي مرتبىىىة ترتيبىىىاو 

ل  للكينونىىة والتعىىايش مىىع الآخىىرين، تنازليىىاو، التحىىون نحىىو الم رسىىة الإلكترونيىىة، والتحىىون نحىىو الىىتع

والتحىىون نحىىو الىىتعل  لإنتىىاج وابتكىىار المعرفىىة، والتحىىون نحىىو الم رسىىة  اةمىىة الىىتعل ، والتحىىون نحىىو 

الم رسىىىة المجتمعيىىىة لبنىىىاء مجتمىىىع المعرفىىىة، والتحىىىون نحىىىو الىىىتعل  للعمىىىن، والتحىىىون نحىىىو التمكىىىين 

إحاىىىىىاةية عنىىىىى  مستىىىىىىىىوى ال لالىىىىىة  الإ اري كمىىىىىا تواىىىىىلت ال راسىىىىىة إلىىىىى  وجىىىىىو  فىىىىىروق ذات  لالىىىىىة

(0.05=α بىىىىىين متوسىىىىىطات اسىىىىىتجابات فةىىىىىات مجتمىىىىىع ال راسىىىىىة حىىىىىون التمكىىىىىين الإ اري تعىىىىىزى )

لاخت ف متغير نوع الخبير، لاالح الخبير ا،كا يمي، كما توالت إل  أنا لا توجى  فىروق ذات 

لتحىون التربىوي فىي  لالة إحااةية بين متوسطات اسىتجابات فةىات مجتمىع ال راسىة ل رجىة أهميىة ا

ا،بعا  التالية )التحون نحو الم رسة الإلكترونيىة، والتحىون نحىو إنتىاج المعرفىة وابتكارهىا، والتحىون 

نحو التعل  للعمن، والتحون نحو الم رسة  اةمة التعل ، والتحون نحو التعلي  للكينونة والتعايش مىع 

كلما تعزى لاخت ف متغير نوع الخبيىر الآخرين، والتحون نحو الم رسة المجتمعية( وفي المحاور 

بينمىىا توجىى  فىىروق  الىىة إحاىىاةياو بىىين متوسىىطات اسىىتجابات فةىىات مجتمىىع ال راسىىة ل رجىىة أهميىىة 

التحىىون التربىىوي فىىي مىى ارس المسىىتقبن اللأىىانوي فىىي يىىوء متطلبىىات اقتاىىا  المعرفىىة، وفىىي إبعىىا ه 

فيىىىىة العلميىىىىة عىىىىن اقتاىىىىا  ( تُعىىىىزى لاخىىىىت ف متغيىىىىر الخلα= 0.01السىىىىبع عنىىىى  مسىىىىتوى  لالىىىىة )

المعرفىىة، ولاىىالح مىىن ل يىىا خلفيىىة علميىىة عىىن اقتاىىا  المعرفىىة بأشىىكالما المختلفىىة؛ سىىواء حيىىور 



 171 

 ورة ت ريبية أو مؤتمر أو ن وة أو ماا ر مختلفة للمعرفة كالإنترنت والكتب والمج ت وال راسات 

رجىىىات اسىىىتجابات فةىىىات العلميىىىة، إلا أنىىىا لا توجىىى  فىىىروق ذات  لالىىىة إحاىىىاةية بىىىين متوسىىىطات  

مجتمع ال راسة في جميع أبعا  التحون التربوي ككن تعزى لاخت ف المؤهن العلمي، كما لا توجى  

فروق ذات  لالة إحاىاةية بىين متوسىطات  رجىات اسىتجابات فةىات مجتمىع ال راسىة ل رجىة أهميىة 

ىة عىىىىىىىن  مستىىىىىوى التحىىىون نحىىىو التمكىىىين الإ اري، و رجىىىة أهميىىىة التحىىىون نحىىىو الم رسىىىة المجتمعيىىىىى

(0.05  =α تعزى لاخت ف ع   سىنوات الخ مىة إيىافة إلى  وجىو  فىروق ذات  لالىة إحاىاةية )

بىىين متوسىىطات اسىىتجابات فةىىات مجتمىىع ال راسىىة ل رجىىة أهميىىة التحىىون نحىىو الم رسىىة الإلكترونيىىة، 

لم رسىىة  اةمىىة والتحىىون نحىىو إنتىىاج وابتكىىار المعرفىىة، والتحىىون نحىىو الىىتعل  للعمىىن، والتحىىون نحىىو ا

الىىتعل ، والتحىىون نحىىو التعلىىي  للكينونىىة والتعىىايش مىىع الآخىىرين، وفىىي المحىىاور كلمىىا تعىىزى الفىىروق 

سىىىنوات وقىىى  أواىىىت ال راسىىىة  10لاخىىىت ف عىىى   سىىىنوات الخ مىىىة، ولاىىىالح مىىىن خ متىىىا أقىىىن مىىىن 

ي تكفىىىن بأهميىىىة تبنىىىي وزارة التربيىىىة والتعلىىىي  للتاىىىور المقتىىىرل، وتميةىىىة السياسىىىات والإجىىىراءات التىىى

تطبيقا وفق المخطط المقترل من خ ن إفا ة مشىروع الملىف عبى  الله لتطىوير التعلىي  مىن م خ تىا 

عىا ة  راسىة ولأيقىة سياسىتا التعليميىة فىي المملكىة العربيىة  وعملياتا وات راجمىا يىمن اسىتراتيجياتا، وات

 السعو ية لاياغتما بما يتواء  مع متطلبات عار اقتاا  المعرفة وتح ياتا.

( بعنوان "مفهوم الاقتصااد المعرفاي وأدوار المعلماين 2011أبو نعير وآخرين )ا  راسىة أم

المتجاااددة خلالاااه مااان وجهاااة نظااار معلماااي المرحلاااة الثانوياااة فاااي الأردن وعلاقاااة ذلاااك بااابعض 

فق  ه فت ال راسة إل  الكشف عىن مفمىو  الاقتاىا  المعرفىي مىن وجمىة نظىر معلمىي  المتغيرات"،

ا،ر ن وأ وارهىىى  المتجىىى  ة خ لىىىا، وع قىىىة ذلىىىف بمتغيىىىر الجىىىنس، والمؤهىىىن  المرحلىىىة اللأانويىىىة فىىىي

العلمي، والخبرة الت ريسية، ولتحقيق أه اف ال راسة اعتم  الباحلأون عل  أسلوب البحث الوافي، 

حيث تكون مجتمع ال راسة من جميىع معلمىي المرحلىة اللأانويىة فىي م يريىة التربيىة والتعلىي  بمنطقىة 
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( 120( معلمىاو ومعلمىة، اختيىرت مىنم  عينىة عشىواةية بسىيطة بلغىت )398عى  ه  )السلط والبىال  

( فقىىرة، حيىىث قىىا  البىىاحلأون بالتأكىى  مىىن 26معلمىىاو ومعلمىىة، تىى  تطبيىىق اسىىتبيان علىىيم  مكىىون مىىن )

%(، كمىىا اعتمىى وا 80اىىحتا بعريىىا علىى  مجموعىىة مىىن المحكمىىين حيىىث بلغىىت نسىىبة الإجمىىاع )

%(، فىي حىين اعتمى  90ن خ ن معا لة ألفىا كرونبىان الىذي بلى  )عل  معامن الاتساق ال اخلي م

( إلىى  جانىىب مجموعىىة مىىن SPSSالبىىاحلأون علىى  برنىىامج الحىىز  الإحاىىاةية للعلىىو  الاجتماعيىىة )

للعينىات  (T test)الوسىاةن الإحاىاةية )كالمتوسىطات الحسىابية، والانحرافىات المعياريىة، واختبىار 

ا،حىىا ي( للتعامىىن مىىع البيانىىات وتحليلمىىا، وقىى  تواىىلت ال راسىىة المسىىتقلة، واختبىىار تحليىىن التبىىاين 

إل  أن مفمو  المعلمين ل قتاا  المعرفي وأ واره  المتج  ة من خ لا حظي ب رجة فم  مرتفعة، 

( في  رجة α=0.05كما توالت إل  ع   وجو  فروق ذات  لالة إحااةية عن  مستوى ال لالة )

مىىو  الاقتاىىا  المعرفىىي وأ وارهىى  المتجىى  ة مىىن خ لىىا، وتواىىلت فمىى  معلمىىي المرحلىىة اللأانويىىة لمف

( تعىىزى إلىى  متغيىىرات α=0.05إلىى  عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )

 .الجنس، والمؤهن العلمي، والخبرة الت ريسية

أثر برناامج تعليماي قاائم علاى الاقتصااد " ( حول2011الحايك وخصاونة )كما أن  راسة 

معرفااي باسااتخدام بعااض أساااليب التاادريس علااى المسااتوى المهاااري والتفكياار الإبااداعي فااي ال

هى فت إلى  التعىرف " تربياة الرياضاية فاي جامعاة اليرماوكالجمباز على عينة من طالبات كلية ال

علىى  ألأىىر برنىىامج قىىاة  علىى  الاقتاىىا  المعرفىىي باسىىتخ ا  بعىىض أسىىاليب التىى ريس علىى  المسىىتوى 

الإبىى اعي فىىي الجمبىىاز علىى  جمىىاز الحركىىات ا،ريىىية، وقىى  اسىىتخ   الباحلأىىان الممىىاري والتفكيىىر 

أسىىلوب البحىىث التجريبىىي بطريقىىة المجموعىىات المتكافةىىة، وقىى  تكىىون مجتمىىع ال راسىىة مىىن طالبىىات 

( طالبىة، 283السنة اللأانية واللأاللأة من كلية التربية الريايية في جامعة اليرموف والبال  عى  هن )

( طالبىىة تىى  اختيىىارهن بالطريقىىة العم يىىة قسىىمت إلىى  لأ لأىىة 43ال راسىىة علىى  )كمىىا اشىىتملت عينىىة 
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مجموعىىىىات الأنىىىىان تجريبيتىىىىان )مجموعىىىىة حىىىىن المشىىىىك ت، ومجموعىىىىة التعلىىىىي  التعىىىىاوني(، وأخىىىىرى 

يىىىابطة )مجموعىىىة ا،سىىىلوب الاعتيىىىا ي(، ولجمىىىع البيانىىىات اعتمىىى ا الباحلأىىىان علىىى  مجموعىىىة مىىىن 

 ا  أساليب الت ريس )حىن المشىك ت، الىتعل  التعىاوني، الطريقىة  وات كالبرنامج التعليمي باستخا،

وق  استخ   الباحلأين مجموعة  الاعتيا ية(، واختبار تورانس للتفكير الإب اعي باورتا اللفظية )أ(

 Oneالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري، وتحلين التباين ا،حا ي من الوساةن الإحااةية ك

Way ANOVA)واختبار ش ،)( يفياScheffe)، ( واختبارMancova ،) وق  تواىلت ال راسىة

إلىى  فاعليىىة البرنىىىامج التعليمىىي القىىىاة  علىى  الاقتاىىىا  المعرفىىي فىىىي تعلىى  ممىىىارات الجمبىىاز وتنميىىىة 

مستوى التفكير الإب اعي ل ى الطالبات، ووجو  فروق ذات  لالة إحااةية بىين أفىرا  المجموعىات 

لبعى ي للمسىتوى الممىاري ولاىالح المجمىوعتين التجىريبيتين )حىن التجريبية واليابطة في القيىاس ا

المشىك ت، والتعلىىي  التعىىاوني( مقارنىىة بالمجموعىىة اليىابطة )ا،سىىلوب الاعتيىىا ي(، ووجىىو  فىىروق 

ذات  لالة إحااةية بين أفرا  المجموعات التجريبية في القياس البع ي للمستوى المماري ولاالح 

  التعىاوني، ووجىو  فىروق ذات  لالىة إحاىاةية بىين أفىرا  مجموعىات حن المشك ت مقارنىة بىالتعلي

ال راسىىىىة الىىىىلأ ث فىىىىي مقيىىىىاس مسىىىىتوى التفكيىىىىر الإبىىىى اعي ولاىىىىالح المجموعتىىىىان التجريبيىىىىان )حىىىىن 

المشىىك ت، والتعلىىي  التعىىاوني( مقارنىىة بالمجموعىىة اليىىابطة )الطريقىىة الاعتيا يىىة(، ووجىىو  فىىروق 

ين التجريبيتين )حن المشك ت، والتعلي  التعاوني( فىي ممىارات ذات  لالة إحااةية بين المجموعت

التفكيىىىر الإبىىى اعي )الط قىىىة، وا،اىىىالة، والمرونىىىة( فىىىي القيىىىاس البعىىى ي ولاىىىالح مجموعىىىة حىىىىن 

وفي يوء نتاةج ال راسىة يواىي الباحلأىان بأهميىة اسىتخ ا  البرنىامج التعليمىي المقتىرل  المشك ت،

سىىىتخ ا  أسىىىلوب حىىىن المشىىىك ت، فىىىي تىىى ريس مسىىىاقات ريايىىىة القىىىاة  علىىى  الاقتاىىىا  المعرفىىىي با

الجمبىىىىاز والتركيىىىىز علىىىى  تنىىىىوع اسىىىىتراتيجيات التىىىى ريس المسىىىىتخ مة عنىىىى  تىىىى ريس مسىىىىاقات ريايىىىىة 
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الجمباز، واستخ ا  اختبار تورانس للتفكير الإب اعي في اورتا اللفظية )أ( لقياس مستوى التفكير 

 .ات ا،خرىالإب اعي ل ى الط ب والطالبات في المساق

( بعنااوان "ملامااح الاقتصاااد المعرفااي المتضاامنة فااي 2011دراسااة القيسااي )فىىي حىىين أن 

هى فت " ثاانوي بالمملكاة العربياة الساعوديةمحتوى مقررات الشريعة في مشروع تطوير التعلايم ال

إلىى  استقاىىاء م مىىح الاقتاىىا  المعرفىىي المتيىىمنة والم مىىح التىىي ينبغىىي تيىىمينما فىىي محتىىوى 

العلو  الشىرعية بمشىروع تطىوير التعلىي  اللأىانوي بالمملكىة العربيىة السىعو ية، ولتحقيىق ذلىف مقررات 

قا  الباحث بالاعتما  على  أسىلوب تحليىن المحتىوى وذلىف بتحليىن محتىوى مقىررات العلىو  الشىرعية 

حيىىىىث تكونىىىىت عينىىىىة ال راسىىىىة مىىىىن مقىىىىررات العلىىىىو  الشىىىىرعية الخااىىىىة بالبرنىىىىامج المشىىىىترف وهىىىىىىىىي 

(، مىن مجتمىع تكىون مىن جميىع مقىررات العلىو  الشىرعية 1، وفقىا 1، وتوحي  1، وح يث 1)تفسير

( مقررات ت رس 5( مقرراو، و)11في مشروع تطوير التعلي  اللأانوي )نظا  المقررات( ويتكون من )

، 1، وحىى يث1، وتفسىىير1فىىي مسىىار البرنىىامج المشىىترف والىىذي ي رسىىا جميىىع الطىى ب وهىىي: قىىرنن

، 2، وحىىى يث2تفسىىىير: ( مقىىىررات تىىى رس فىىىي مسىىىار العلىىىو  الشىىىرعية وهىىىي4)، و1، وفقىىىا1وتوحيىىى 

حيىث ي رسىان كمقىررين اختيىاريين، وأعى   3، وفقىا2، بالإيافة إل  مقرري قرنن 2، وفقا2وتوحي 

( 78الباحىىث لمىىذا الغىىرض أ اة لل راسىىة اىىنف فيمىىا م مىىح الاقتاىىا  المعرفىىي التىىي بلىى  عىى  ها)

ةيسيىة هىىي: )مجان التكنولوجيىا، ومجىان الاتاىالات، ومجىان ملمحاو توزعت عل  سبعة مجالات ر 

المعرفىة، ومجىىان النمىىو الاجتمىىاعي، ومجىان النمىىو العقلىىي، والمجىىان الىوطني(، التىىي تىى  التأكىى  مىىن 

اىى قما ولأباتمىىا كمىىا قىىا  الباحىىث بسىىؤان المختاىىين عىىن  رجىىة كفايىىة هىىذه الم مىىح، ومىىا الم مىىح 

رات العلو  الشرعية في حالىة كونمىا غيىر كافيىة وقى  تواىلت التي ينبغي تيمينما في محتوى مقر 

ال راسىىة إلىى  أن مجمىىوع تكىىرارات م مىىح الاقتاىىا  المعرفىىي المتيىىمنة فىىي محتىىوى مقىىررات العلىىو  

( ملمحىىاو، كىىان فىىي المرتبىىة ا،ولىى  المجىىان المعرفىىي حيىىث بلغىىت تكراراتىىا 3138الشىىرعية قىى  بلىى  )
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( 661( تكىىىراراو، يليىىىا مجىىىان الاتاىىىان بىىىى )713جتمىىىاعي بىىىى )( تكىىىراراو، يليىىىا مجىىىان النمىىىو الا949)

( تكىىراراو، 166( تكىىراراو، لأىى  المجىىان الاقتاىىا ي بتكىىرارات )512تكىىراراو، لأىى  مجىىان النمىىو العقلىىي بىىى )

( تكىىىراراو، وأخيىىىراو المجىىىان الىىىوطني كىأقىىىىن المجىىىىالات 75) يليىىىا مجىىىان التكنولوجيىىىا وبلغىىىت تكىىىىراراتا

( كأكلأر مقىررات العلىو  الشىرعية 1( تكراراو وق  جاء مقرر الفقا )62راراتا )تيميىناو حيث بلغت تكى

( 1( تكىىىراراو، لأىىى  مقىىىرر الحىىى يث )996تيىىىميناو لم مىىىح الاقتاىىىا  المعرفىىىي حيىىىث بلغىىىت تكراراتىىىا )

( تكىىراراو، لأىى  مقىىرر 742( وبلىى  مجمىىوع تكراراتىىا )1( تكىىراراو، يليىىا مقىىرر التوحيىى  )865بتكىىرارات )

( تكىىراراو وتواىىلت ال راسىىة إلىى  قاةمىىة بم مىىح الاقتاىىا  742وبلىى  مجمىىوع تكراراتىىا )( 1التفسىىير )

المعرفىىي التىىي ينبغىىي تيىىمينما فىىي محتىىوى مقىىررات العلىىو  الشىىرعية مىىن وجمىىة نظىىر المختاىىين 

( ملمحىىاو، وقىى  أواىىت ال راسىىة بيىىرورة تبنىىي وزارة التربيىىة والتعلىىي  لتاىىور مقتىىرل فىىي 27بلغىىت )

قتاىىىا  المعرفىىىي، مىىىن أجىىىن تسىىىمين ممىىىا  اللجىىىان العاملىىىة فىىىي حقىىىن التربيىىىة ظىىىن توجممىىىا نحىىىو الا

والتعلي ، ومنما اللجان العاملىة فىي تىأليف وتطىوير منىاهج العلىو  الشىرعية بىالوزارة والقيىا  ب راسىات 

ممالألة في مراحن  راسية أخرى مع إ خان متغيرات ج ي ة إعا ة النظر في محتوى مقررات العلو  

 اع ذلف في توزيع م مح الاقتاا  المعرفي حسب أوزان مح  ة مسبقاو.الشرعية حيث ير 

درجاة ممارساة معلماي التربياة "( بعناوان 2011مصاطفى والكيلاناي ) دراساةبينما هى فت 

إلى  " ي مان وجهاة نظار مشارفيهم فاي الأردنالإسلامية لأدوار المعلم في ضوء الاقتصاد المعرفا

الإسى مية ، وار المعلى  فىي يىوء الاقتاىا  المعرفىي  التعرف على   رجىة ممارسىة معلمىي التربيىة

من وجمة نظىر مشىرفيم ، والتعىرف على  مىا إذا كانىت هنىاف اخت فىات فىي  رجىة ممارسىة معلمىي 

التربية الإس مية ، وار المعل  في يىوء الاقتاىا  المعرفىي مىن وجمىة نظىر مشىرفيم  فىي ا،ر ن 

  اعتمىى  الباحلأىىان ا،سىىلوب الواىىفي فىىي اىىورتا بىىاخت ف المؤهىىن العلمىىي، والخبىىرة للمشىىرف، وقىى

( 62المسىىحية للحاىىون علىى  أكبىىر قىى ر ممكىىن مىىن البيانىىات حيىىث بلىى  مجتمىىع ال راسىىة وعينتىىا )
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( فقىىىرة تىىى  التأكىىى  مىىىن اىىى قما 38مشىىىرفاو، ولجمىىىع البيانىىىات اسىىىتخ   الباحىىىث اسىىىتبياناو مكونىىىاو مىىىن )

عىىىا ة الاختبىىىار، بعريىىىما علىىى  مجموعىىىة مىىىن المحكمىىىين والتأكىىى  مىىىن لأباتمىىىا بط ريقىىىة الاختبىىىار وات

( معتمىى او SPSSولتحليىىن البيانىىات اسىىتخ   الباحىىث برنىىامج الحىىز  الإحاىىاةية للعلىىو  الاجتماعيىىة )

( t-testمجموعة من الوساةن الإحااةية كالمتوسىطات الحسىابية والانحرافىات المعياريىة واختبىار )

لت ال راسة إل  أن  رجىة ممارسىة (، وق  تواOne Way ANOVAوتحليىىن التبايىىن ا،حا ي )

معلمي التربية الإس مية ، وار المعل  في يىوء اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر مشىرفيم  كانىت 

ب رجىىىىة متوسىىىىطة، وعىىىى   وجىىىىو  فىىىىروق ذات  لالىىىىة إحاىىىىاةية فىىىىي  رجىىىىة ممارسىىىىة معلمىىىىي التربيىىىىة 

م  تعىىزى لمتغيىىري الإسىى مية ، وار المعلىى  فىىي يىىوء الاقتاىىا  المعرفىىي مىىن وجمىىة نظىىر مشىىرفي

المؤهىىىىن العلمىىىىي، والخبىىىىرة الإشىىىىرافية، وقىىىى  أواىىىىت ال راسىىىىة بىىىىإجراء المزيىىىى  مىىىىن ال راسىىىىات حىىىىون 

الاحتياجىىات الت ريبيىىة لمعلمىىي التربيىىة الإسىى مية فىىي يىىوء متطلبىىات الاقتاىىا  المعرفىىي، وتزويىى  

لإسىى مية إلىى  المكتبىىات الم رسىىية بالىى وريات والمجىى ت العلميىىة مىىا أمكىىن، وحىىث معلمىىي التربيىىة ا

 التعاون مع زم ةم  من خارج الم رسة لتطوير أنفسم  ممنياو.

دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لمشاروع ( بعنوان "2012دراسة الزيودي )كما أن 

فااي تنميااة المهااارات الحياتيااة لطلباااة  (1)(ERFKEتطااوير التعلاايم نحااو الاقتصاااد المعرفاااي )

اس  ور تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىىالات لمشىىروع تطىىىوير هىى فت إلىى  قيىىى الماادارس الحكومياااة"

( في تنمية الممارات الحياتية لطلبىة المى ارس الحكوميىة EEFKEالتعلي  نحو الاقتاا  المعرفي )

في ا،ر ن، إيافة إل  التعرف عل  مىا إذا كانىت هنىاف اخت فىات فىي  ور تكنولوجيىا المعلومىات 

و الاقتاىىا  المعرفىىي فىىي تنميىىة الممىىارات الحياتيىىة لطلبىىة والاتاىىالات لمشىىروع تطىىور التعلىىي  نحىى

                                                 

هىىو مشىىروع مىىن تنفيىىذ وزارة التربيىىة والتعلىىي  بىىا،ر ن لتطىىوير  مشىىروع تطىىوير التعلىىي  نحىىو الاقتاىىا  المعرفىىي:  (1)
   .Education Reform For Knowledge Economyالتعلي  من أجن الاقتاا  المعرفي 
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المىى ارس الحكوميىىة فىىي ا،ر ن بىىاخت ف كىىن مىىن الجىىنس والمرحلىىة ال راسىىية )ا،ساسىىي، اللأىىانوي(، 

وقىى  اسىىتخ   الباحىىث ا،سىىلوب الواىىفي فىىي اىىورتا المسىىحية، وتكىىون مجتمىىع ال راسىىة مىىن جميىىع 

( طالىب 1019منم  عينة عشواةية عنقو يىة بلغىت )طلبة الم ارس الحكومية في ا،ر ن، اختيرت 

( مجىالات 8( فقرة موزعاو عل  )36وطالبة، جمعت منم  البيانات عن طريق استبيان مكون من )

تتعلىىق بالممىىارات الحياتيىىة التىىي يسىىع  مشىىروع تطىىوير التعلىىي  نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة إلىى  تنميتمىىا، 

خماسي، وللتأك  من ا ق ا، اة اعتم  الباحىث حيث ح   لكن فقرة تق يراو حسب مقياس ليكرت ال

طريقة الاى ق الظىاهري بعريىما على  مجموعىة مىن المحكمىين، وللتأكى  مىن لأبىات ا، اة اسىتخ   

عىىىا ة الاختبىىىار حيىىىث بلىىى  معامىىىن اللأبىىىات ) (، ولتحليىىىن البيانىىىات 0.82الباحىىىث طريقىىىة الاختبىىىار وات

( معتمى او علىي مجموعىة مىن SPSSماعيىة )استخ   الباحث برنامج الحز  الإحااةية للعلو  الاجت

( لإيجىا   لالىة t-testالوساةن الإحااةية كالمتوسطات الحسىابية والانحرافىات المعياريىة واختبىار )

( وقىى  تواىىلت ال راسىىة إلىى  أن  ور One Way ANOVAالفىىروق وتحليىىن التبىىاين ا،حىىا ي )

ة لطلبىىىة المىىى ارس الحكوميىىىة فىىىي تكنولوجيىىىا المعلومىىىات والاتاىىىالات فىىىي تنميىىىة الممىىىارات الحياتيىىى

( ووجىىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىىاةية فىىي  ور تكنولوجيىىىا 369ا،ر ن كىىان عاليىىاو وبمتوسىىىط بلىى  )

المعلومىىىات والاتاىىىالات فىىىي تنميىىىة الممىىىارات الحياتيىىىة للطلبىىىة تعىىىزى لكىىىن مىىىن الجىىىنس ولاىىىالح 

  وجىو   ور لتكنولوجيىا الطالبات، وللمرحلة ال راسىية ولاىالح طلبىة المرحلىة ا،ساسىية، إيىافة إلى

المعلومىات والاتاىىالات فىىي تنميىىة الممىىارات الحياتيىىة للطلبىة لىى ى طلبىىة إقلىىي  الشىىمان ب رجىىة أكبىىر 

من طلبة ا،قالي  ا،خرى، وكانت ا،قن في إقلي  الجنوب وعى   وجىو  فىروق ذات  لالىة إحاىاةية 

لحياتيىىة، وقىى  أواىىت ال راسىىة بىىين طلبىىة الفىىرع ا،كىىا يمي وطلبىىة الفىىرع الممنىىي فىىي كىىن الممىىارات ا

بيىىرورة تعزيىىز إمكانىىات مىى ارس إقلىىي  الجنىىوب مىىن قبىىن وزارة التربيىىة والتعلىىي  ولاسىىيما فىىي مجىىان 

البنيىىة التحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات، ونوعيىىة وتىى ريب معلمىىي مىى ارس الىىذكور علىى  
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جىىىراء  راسىىات مشىىىابمة تتنىىىاون أبعىىىا   إكسىىاب ط بمىىى  الممىىىارات الحياتيىىىة وكيفيىىة تنميتمىىىا لىىى يم ، وات

 أخرى في هذا المجان.

درجة استخدام أعضاء هيأة التدريس في جامعة ( بعنوان "2012العريضي )بينما  راسىة 

هىى فت إلىى  " المبنيااة علااى الاقتصاااد المعرفاايالعلااوم الإساالامية العالميااة لاسااتراتيجيات التاادريس 

معىىىىىة العلىىىىىو  الإسىىىىى مية العالميىىىىىة الكشىىىىىف عىىىىىن  رجىىىىىة اسىىىىىتخ ا  أعيىىىىىاء هيىىىىىأة التىىىىى ريس فىىىىىي جا

، إيىىافة إلىى  التعىىرف علىى  مىىا إذا كانىىت لاسىىتراتيجيات التىى ريس المبنيىىة علىى  الاقتاىىا  المعرفىىي

( لتقىىى ير α=  0.05هنىىىاف فىىىروق ذات  لالىىىة إحاىىىاةية بىىىين المتوسىىىطات عنىىى  مسىىىتوى ال لالىىىة )

ستراتيجيات الت ريس المبنية استخ ا  أعياء هيأة الت ريس في جامعة العلو  الإس مية العالمية لا

علىى  الاقتاىىا  المعرفىىي مىىن وجمىىة نظىىره  تعىىزى لمتغيىىرات النىىوع الاجتمىىاعي، والمؤهىىن العلمىىي، 

والخبىىرة، والرتبىىة ا،كا يميىىة، والنشىىاطات العلميىىة ولتحقيىىق أهىى اف ال راسىىة اسىىتخ   الباحىىث المىىنمج 

يىىع أعيىىاء هيةىىة التىى ريس فىىي وتكىىون مجتمىىع ال راسىىة مىىن جمالوافىىىىىىىىىي فىىي اىىورتا المسىىحية، 

فىىىر ا، أي  (120)فىىىر ا، اسىىىتجاب مىىىنم   (150)جامعىىىة العلىىىو  الإسىىى مية العالميىىىة البىىىال  عىىى  ه  

، وقىىا  الباحىث بتطىىوير أ اة خااىة بال راسىىة تملألىىت فىي اسىىتبيان مكىون مىىن جىىزأين (%80)بنسىبة 

 بمجىىىىىىالات ال راسىىة وهىىي اللأىىاني يتعلىىق ا،ون بىىالمتغيرات الشخاىىية للمبحىىولأين، بينمىىا تعلىىق الجىىزء

)طىىىرق التىىى ريس، والكفايىىىة الممنيىىىة لعيىىىو هيةىىىة التىىى ريس، وتقيىىىي  الطلبىىىة( تىىى  التأكىىى  مىىىن اىىىحتما 

بعريىىما علىى  مجموعىىة مىىن المحكمىىين، وللتأكىى  مىىن لأبىىات ا، اة اعتمىى  الباحىىث علىى  طريىىق ألفىىا 

لحز  الإحااةية للعلىو  %(، ولتحلين البيانات استن  الباحث عل  برنامج ا84كرونبان الذي بل  )

( ومجموعىىىة مىىىن الوسىىىاةن الإحاىىىاةية كالمتوسىىىطات الحسىىىابية والانحرافىىىىات SPSSالاجتماعيىىىة )

المعيارية، وتحلين التباين ا،حا ي، واختبار شيفيا للمقارنات البع ية وق  توالت ال راسىة إلى  أن 

  الاقتاىا  المعرفىي فىي  رجة اسىتخ ا  أعيىاء هيةىة التى ريس لاسىتراتيجيات التى ريس المبنيىة على
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جامعة العلىو  الإسى مية فىي مجىالي طىرق التى ريس والكفايىة الممنيىة لعيىو هيةىة التى ريس جىاءت 

مرتفعىىىة، بينمىىىا جىىىاء مجىىىان تقيىىىي  الطلبىىىة ب رجىىىة أقىىىن كمىىىا تواىىىلت إلىىى  وجىىىو  فىىىروق ذات  لالىىىة 

الطلبة لاالح  ( تعزى لمتغير النوع الاجتماعي في مجان تقيي α=0.05إحااةية عن  المستوى )

الذكور، ووجو  فروق ذات  لالة إحااةية تعزى لمتغير المؤهن العلمي في مجالي طرق التى ريس 

وتقيىىىىي  الطلبىىىىة لاىىىىالح حملىىىىة الماجسىىىىتير، كمىىىىا توجىىىى  فىىىىروق ذات  لالىىىىة إحاىىىىاةية تعىىىىزى الرتبىىىىة 

هيىىىأة  ا،كا يميىىىة فىىىي جميىىىع المجىىىالات )طىىىرق التىىى ريس، وتقيىىىي  الطلبىىىة، والكفايىىىة الممنيىىىة لعيىىىو

التىى ريس( ولاىىالح حملىىة رتبىىة ا،سىىتاذ المشىىارف، وكانىىت لاىىالح رتبىىة ا،سىىتاذ فىىي مجىىالي الكفايىىة 

الممنية لعيو هيأة الت ريس وتقيي  الطلبة إيىافة إلى  ذلىف فقى  تواىلت ال راسىة أييىا إلى  وجىو  

لاىالح فروق ذات  لالة إحااةية تعزى لمتغير الخبرة في مجالي طىرق التى ريس، وتقيىي  الطلبىة و 

سىنوات فىي مجىالي الكفايىة الممنيىة لعيىو  (10) سنوات(، ولاالح أكلأىر مىن 10 – 5الفةة )من 

هيةة الت ريس، في حين توج  فروق ذات  لالة إحااةية تعزى لمتغير النشاطات في مجان طىرق 

الت ريس لاىالح تىأليف الكتىب ولاىالح المىؤتمرات العلميىة فىي مجىان الكفايىة الممنيىة لعيىو هيةىة 

 ت ريس.ال

( حاااول "دور إدارة الماااوارد البشااارية فاااي صاااناعة 2012دراساااة النجاااار )فىىىي حىىىين أن 

هىىى فت إلىىى  التعىىىرف علىىى   ور إ ارة المىىىوار  البشىىىرية فىىىي  المعلوماااات فاااي ظااال اقتصااااد المعرفاااة"

اناعة المعلومات في الجامعة الإس مية من خ ن محاور ال راسة ا،ساسية المتملألة في )وجىو  

وايىىحة لإ ارة المىىىوار  البشىىرية، الممىىارات ا،ساسىىية للمىىىور  البشىىري فىىي عاىىىر سياسىىات وخطىىط 

المعلومىىىات، البنيىىىة التحتيىىىة لتكنولوجيىىىا المعلومىىىات للتحىىىون ل قتاىىىا  المعرفىىىي، جىىىو ة الخىىىى مات 

المق مة، الإب اع والتطوير(، كما ه فت إل  التعرف عل  الممارات التي ينبغي توافرهىا فىي المىور  

نجاحىىىىا فىىىىي عاىىىىر المعلومىىىىات، واسىىىىتج ء الغمىىىىوض اتجىىىىاه مويىىىىوع اىىىىناعة  البشىىىىري ليىىىىمان
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المعلومات كما اعتم ت الباحلأة عل  المنمج الوافي التحليلي لإجراء ال راسىة، التىي طبقىت على  

عينة عشواةية طبقية من الموظفين ا،كا يميين والإ اريين العاملين في الجامعىة الإسى مية والبىال  

اعتمى ت الباحلأىة على  الاسىتبانة كىأ اة رةيسىية لجمىع البيانىات، حيىث تى  ( موظف، و 853ع  ه  )

( اسىىىىتبانا، وللتحليىىىىن الإحاىىىىاةي للبيانىىىىات اعتمىىىى ت الباحلأىىىىة علىىىى  برنىىىىامج الحىىىىز  268) اسىىىىتر ا 

(، كمىىا اعتمىى ت علىى  مجموعىىة مىىن الوسىىاةن الإحاىىاةية SPSSالإحاىىاةية للعلىىو  الاجتماعيىىة )

متوسىىىىطات الحسىىىىابية، واختبىىىىار ألفىىىىا كىىىىىرونبان واختبىىىىار التجزةىىىىة )كالنسىىىىب المةويىىىىة، والتكىىىىرارات وال

سمر نوف لمعرفة نوع البيانات وهىن   -النافية، ومعامن ارتباط بيرسون، واختبار كولو مجروف

لإيجىىىا   لالىىىة الفىىىروق، ( t-test)فىىىي حالىىىة عينتىىىين و (T) تتبىىىع التوزيىىىع الطبيعىىىي أ  لا، واختبىىىار

لتح يىى  الفةىىة التىىي يميىىن لمىىا الاخىىت ف(، وقىى   (شىىيفيا)واختبىىار  واختبىىار تحليىىن التبىىاين ا،حىىا ي،

تواىىلت ال راسىىة إلىى  وجىىو  ع قىىة ذات  لالىىة إحاىىاةية بىىين محىىاور ال راسىىة ا،ساسىىية واىىناعة 

المعلومىىات فىىي الجامعىىة الإسىى مية، إلىى  جانىىب تمتىىع الجامعىىة بمسىىتوى جيىى  فىىي مجىىان الاىىناعة 

محوسبة تخ   مختلف ا،قسا  وال واةر، وسمولة الواون  المعلوماتية من حيث استخ امما لبرامج

لقواعى  البيانىىات الإلكترونيىة التىىي توفرهىا المكتبىىة المركزيىىة وتناسىب أعىى ا ها مىع أعىى ا  المسىىتفي ين 

منمىىا، كمىىا تواىىلت إلىى  أن الخىى مات المتنوعىىة التىىي تقىى مما الجامعىىة الإسىى مية تتمتىىع بجىىو ة لمىىا 

ومىىىىات فيمىىىىا، إيىىىىافة إلىىىى  اهتماممىىىىا بىىىىالتوظيف ا،ملأىىىىن لتقنيىىىىة تىىىىألأير علىىىى  مسىىىىتوى اىىىىناعة المعل

المعلومات، ومواكبتما للتغيرات المت حقة في عال  تكنولوجيا المعلومات والاستفا ة منما بما يخى   

النظا  الإ اري وا،كا يمي فيما وق  خرجىت ال راسىة بعى ة تواىيات بمى ف تعزيىز وتطىوير مسىتوى 

الإس مية، مىن أهممىا يىرورة التركيىز على  العناىر البشىري فىي  اناعة المعلومات في الجامعة

إقامىىة مجتمىىع المعرفىىة والعمىىن علىى  تطىىوير مماراتىىا باسىىتمرار، والعمىىن علىى  تطىىوير البنيىىة التحتيىىة 

لتكنولوجيىىىىا المعلومىىىىىات ومواكبتمىىىىا لآخىىىىىر المسىىىىىتج ات الحا لأىىىىة فىىىىىي عىىىىال  تكنولوجيىىىىىا المعلومىىىىىات 
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ميزانية خااة لشؤون البحىث العلمىي فىي الجامعىة والعمىن على  والاتاالات، والتأكي  عل  توفير 

إقامة المراكز البحلأية المتخااة، ويرورة تحسين نظا  البعلأات ال راسية، ورفع مستوى التعاون 

 مع القطاع الخاص وتشجيعا عل  الاستلأمار في مجان اناعة المعلومات.

التربياااة الإسااالامية  ( حاااول "درجاااة اماااتلاك معلماااي2013دراساااة الخالااادي )وقىىى  هىىى فت 

إلىى  الكشىىف عىىن  رجىة امىىت ف معلمىىي التربيىىة الإسىى مية " لماتهااا لمفاااهيم الاقتصاااد المعرفاايومع

ومعلماتمىىىىا  فىىىىي وزارة التربيىىىىة والتعلىىىىي  فىىىىي ا،ر ن لمفىىىىاهي  الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي فىىىىي يىىىىوء بعىىىىض 

مرحلة التعليمية(، وق  اعتم  المتغيرات ال يمغرافية )كالنوع، والمؤهن العلمي، والخبرة الت ريسية، وال

الباحىث على  أسىلوب البحىىث الواىفي لتحقيىق أهىى اف ال راسىة، وتكىون مجتمىىع ال راسىة مىن جميىىع 

معلمي التربيىة الإسى مية ومعلماتمىا الىذين ي رسىون فىي المى ارس الحكوميىة التابعىة لم يريىة التربيىة 

( 322( معلمىة أي مىا مجموعىا )189)( معلمىاو و133ان وق  بل  ع  ه  )والتعلي  الرابعة في عم

( 226ت )، اختيرت منم  عينىة عشىواةية طبقيىة بلغى2011 -2010معلمة للعا  ال راسي معلماو و 

( 133)( معلمىاو و93  )%( من مجتمىع ال راسىة موزعىة حسىب النىوع إلى70معلماو ومعلمة بنسبة )

علىىق الجىىزء ا،ون بالبيانىىات معلمىة، ولجمىىع البيانىىات اسىىتخ   الباحىث اسىىتبياناو مقسىىماو إلىى  جىزأين يت

فقرة موزعة  (35الشخاية للمبحوث بينما يتعلق الجزء اللأاني بفقرات الاستبيان التي تكونت من )

: المفاهي  المتعلقة بالتخطيط للت ريس، والمفاهي  المتعلقىة باسىتراتيجيات عل  خمسة مجالات وهي

سىىاةن التعليميىىة، والمفىىاهي  المتعلقىىة بىىإ ارة تنفيىىذ الىى رس، والمفىىاهي  المتاىىلة باسىىتخ ا  التقنيىىات والو 

الاف، والمفاهي  المتعلقة بالتقوي  وأساليبا، حيث قا  الباحث بالتأكى  مىن مى ى اىحتما بعريىما 

%(، كمىا اعتمى  الباحىث على  80عل  مجموعة من المحكمىين حيىث بلغىت  رجىة الاى ق نسىبة )

عا ة الاختبار للتأك  مىن لأبىات ا، اة (، ولتحليىن 0.84وقىىىىىى  بلى  معى ن اللأبىات ) طريق الاختبار وات

البيانىىىىىىات اعتمىىىىىى  الباحىىىىىىث علىىىىىى  مجموعىىىىىىة مىىىىىىن الوسىىىىىىاةن الإحاىىىىىىاةية كالمتوسىىىىىىطات الحسىىىىىىابية، 
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(، وقىى  تواىىلت ال راسىىة MANOVAوالانحرافىىات المعياريىىة، وتحليىىن التبىىاين متعىى   المتغيىىرات )

فىىىىي كىىىىن مىىىىن مجىىىىالي التخطىىىىيط إلىىىى  أن  رجىىىىة امىىىىت ف أفىىىىرا  العينىىىىة لمفىىىىاهي  الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي 

للت ريس، واستراتيجيات تنفيذ ال رس كانت مرتفعة، و رجىة متوسىطة فىي المفىاهي  المتعلقىة بىالإ ارة 

الافية،  رجة مت نية في معظ  مجالات التقوي ، وجميع مجالات الوساةن التعليمية، كما توالت 

( فىىي  رجىىة امىىت ف أفىىرا  α=0.05ال راسىىة إلىى  وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى )

عينىة ال راسىىة لمفىاهي  الاقتاىىا  المعرفىي بىىاخت ف المؤهىىن العلمىي، وذلىىف لاىالح المؤهىىن العلمىىي 

( تعىزى لمتغيىر الخبىرة α=0.05ا،عل ، ووجو  فروق ذات  لالىة إحاىاةية عنى  مسىتوى ال لالىة )

حاىىىاةية عنىىى  مسىىىتوى الت ريسىىىية لاىىىالح ذي الخبىىىرة ا،طىىىون، بينمىىىا لا توجىىى  فىىىروق ذات  لالىىىة إ

( تعىىزى للنىىوع، المرحلىىة التعليميىىة وقىى  أواىىت ال راسىىة بعقىى  المزيىى  مىىن البىىرامج α=0.05ال لالىىة )

الت ريبية لمعلمي التربية الإس مية ومعلماتما، لرفع كفايتم  في مجالي التقىوي ، واسىتخ ا  الوسىاةن 

نتاجما، وتوفير البيةة المناسبة لاستلأمار طاقاتم  .  في هذه المجالاتالتعليمية وات

دور اقتصااااد المعرفاااة فاااي تطاااوير الجامعاااات ( بعناااوان "2013دراساااة الصاااائ  )بينمىىىا 

ه فت إل  التعرف على   ور اقتاىا   "فعيله من وجهة نظر رؤساء الأقسامالسعودية ومعيقات ت

المعرفة في تطوير الجامعات السعو ية ومعيقات تفعيلا من وجمة نظىر رؤسىاء ا،قسىا ، والكشىف 

، عن ألأر كن من مكان عمن رةيس القس  ونوعىا وخبرتىا فىي الحكى  على  الى ور ومعيقىات التفعيىن

ولتحقيق أه اف ال راسة اعتم  الباحث عل  منمج البحث الوافي، وق  تكون مجتمع ال راسة من 

، اختيىىرت مىىىنم  1434 -1433عىىات السىىعو ية للعىىىا  الجىىامعي جميىىع رؤسىىاء ا،قسىىا  فىىىي الجام

( رةيس قس ، طبق عليم  اسىتبيان مكىون مىن جىزأين، تعلىق 99طبقية تكونت مىىن ) عينة عشواةية

الجىىزء ا،ون بالمعلومىىات الشخاىىية عىىن المبحىىولأين، بينمىىا تعلىىق الجىىزء اللأىىاني بفقىىرات الاسىىتبيان 

( فقىىىىرة موزعىىىىة علىىىى  مجىىىىالين يتملأىىىىن المجىىىىان ا،ون فىىىىي  ور الاقتاىىىىا  35التىىىىي اشىىىىتملت علىىىى  )
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( فقىىرة، فىىي حىىين تعلىىق المجىىان اللأىىاني 20معىىات السىىعو ية وتكىىون مىىن )المعرفىىي فىىي تطىىوير الجا

( فقرة وللتأك  من اى ق 15بمعيقات اقتاا  المعرفة في تطوير الجامعات السعو ية وتكون من )

أ اة ال راسة قامت الباحلأة بعريما عل  مجموعة من المحكمين من ذوي الاختاىاص فىي مجىان 

والتقىىىوي  وللتحقىىىق مىىن لأبىىىات ا، اة اعتمىىى  الباحىىىث علىىى  طريقىىىة أاىىون التربيىىىة، والإ ارة، والقيىىىاس 

كرونبىىىان حيىىىث بلىىى  معامىىىن اللأبىىىات لمجىىىان  ور اقتاىىىا   ألفىىىاسىىىاق الىىى اخلي باسىىىتخ ا  معا لىىىة الات

(، ولمجىىىان معيقىىىات التعامىىىن مىىىع  ور اقتاىىىا  0.82المعرفىىىة فىىىي تطىىىوير الجامعىىىات السىىىعو ية )

( ولتحليىىىن البيانىىىات 0.79(، وللمقيىىىاس الكلىىىي )0.80المعرفىىىة فىىىىي تطىىىوير الجامعىىىات السىىىعو ية )

(، ومجموعىىىة مىىىن SPSSاعتمىىى ت الباحلأىىىة علىىى  برنىىىامج الحىىىز  الإحاىىىاةية للعلىىىو  الاجتماعيىىىة )

معياريىىىىىىىىة، وتحليىىىىىىىىن التبىىىىىىىىاين الوسىىىىىىىىاةن الإحاىىىىىىىىاةية )كالمتوسىىىىىىىىطات الحسىىىىىىىىابية، والانحرافىىىىىىىىات ال

اىا  المعرفىة فىي تطىوير (، وق  توالت ال راسىة إلى  أن  ور اقتOne-way ANOVAا،حا ي

الجامعات السعو ية كان مرتفعاو، ووجو  اتفاق كبير بين رؤساء ا،قسا  فىي تح يى  معيقىات تفعيىن 

 ور اقتاا  المعرفة في الجامعات السعو ية، كما توالت أييا إل  ع   وجو  فروق ذات  لالة 

المعرفىىة فىىي تطىىوير  بىىين تقىى يرات عينىىة ال راسىىة لىى ور اقتاىىا  (α=0.05إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى )

الجامعىىات ومعيقىىات تفعيلىىا فىىي الجامعىىات السىىعو ية تعىىزى إلىى  متغيىىرات ال راسىىة: مكىىان العمىىن، 

 والنوع، والخبرة.

( إلااى التعاارف علااى "متطلبااات التحااول نحااو الاقتصاااد 2013دراسااة الأغااا )بينمىىا هىى فت 

على  أكلأىر متطلبىات مىن خى ن التعىرف  المعرفي من وجهة نظر القيادات الجامعية في فلسطين"

التحون نحو الاقتاا  المعرفي أهمية من وجمة نظر القيا ات الجامعية في فلسطين، إيىافة إلى  

( بىين α≤0.05التعرف عل  ما إذا كانت هناف فروق ذات  لالىة إحاىاةية عنى  مسىتوى ال لالىة )

زى إلىىىى  متوسىىىىطات  رجىىىىات تقىىىى ير أفىىىىرا  العينىىىىة لمتطلبىىىىات التحىىىىون نحىىىىو الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي تعىىىى
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المتغيىىرات )الرتبىىة العلميىىة، الجامعىىة، سىىنوات الخ مىىة(، واىىياغة بعىىض المقترحىىات التىىي قىى  تسىىم  

فىىىي التغلىىىب علىىى  العواةىىىق التىىىي تحىىىون  ون الانىىى ماج فىىىي الاقتاىىىا  المعرفىىىي، ولتحقيىىىق أهىىى اف 

ال راسىىىة اعتمىىى  الباحىىىث علىىى  المىىىنمج الواىىىفي التحليلىىىي، وقىىى  تكىىىون مجتمىىىع ال راسىىىة مىىىن جميىىىع 

(، تىىى  اختيىىىار عينىىىة 44ملين فىىىي الإ ارات العليىىىا للجامعىىىات الفلسىىىطينية الىىىذين بلىىى  عىىى  ه  )العىىىا

( للتأكىىىى  مىىىىن اىىىى حية ا، وات للتطبيىىىىق علىىىى  مجتمىىىىع 20عشىىىىواةية اسىىىىتط عية مىىىىنم  قواممىىىىا )

( فقىرة موزعىة على  46ال راسة، ولتحقيق أه اف ال راسة قا  الباحىث بتطىوير اسىتبيان مكىون مىن )

( فقىىىىىرة، ومتطلبىىىىىات البحلأيىىىىىة 17ت وهىىىىىي المتطلبىىىىىات متعلقىىىىىة بالسياسىىىىىة التعليميىىىىىة )لأ لأىىىىىة متطلبىىىىىا

( فقىىرة وقىى  حىى   الباحىىث ال رجىىة علىى  14( فقىىرة، والمتطلبىىات الما يىىة وتكىىون مىىن )15والمعرفيىىة )

( بحيث تعبر ال رجة المنخفية عن يعف متطلبات التحون نحىو 230-46الاستبيان كلا بين )

سىىىطين بينمىىىا تعبىىىر ال رجىىىة المرتفعىىىة عىىىن تىىىوافر متطلبىىىات التحىىىون نحىىىو الاقتاىىىا  المعرفىىىي فىىىي فل

الاقتاىىا  المعرفىىىي فىىىي فلسىىىطين، وللتأكىىى  مىىىن اىى ق ا، اة اعتمىىى  الباحىىىث علىىى  اىىى ق الاتسىىىاق 

ال اخلي، وللتأك  من لأبات ا، اة قا  الباحث بالاعتما  عل  التجزةة النافية وقا  بحساب معامن 

(، وللتأكى  مىن ذلىف أييىا قىا  0.864( ب رجىة لأبىات )0.761لغىت )ارتباط سبيرمان بىراون التىي ب

(، ولتحليىن البيانىات اعتمىى  الباحىث على  برنىىامج 0.978بحسىاب معامىن ألفىىا كرونبىان الىذي بلىى  )

(، وقىىى  أظمىىىرت النتىىىاةج أن  رجىىىة تقىىى ير متطلبىىىات SPSSللعلىىىو  الاجتماعيىىىة ) الإحاىىىاةيةالحىىىز  

طين لىىىى ى العىىىىاملين بشىىىىكن عىىىىا  فىىىىي الإ ارات العليىىىىا التحىىىىون نحىىىىو الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي فىىىىي فلسىىىى

%(، حيىىىىث تىىىىأتي المتطلبىىىىات البحلأيىىىىة 65.6للجامعىىىىات الفلسىىىىطينية كانىىىىت عاليىىىىة بىىىىوزن نسىىىىبي )

%(، يليما المتطلبات المتعلقة بالسياسىة التعليميىة 67.8والمعرفية في المرتبة ا،ول  بوزن نسبي )

%( مما يشير إل  62.5الما ية بوزن نسبي )%(، ويأتي بع  ذلف المتطلبات 66.3بوزن نسبي )

أن أفىىرا  العينىىة لىى يم  مسىىىتوى مىىن يىىرورة تىىىوفير متطلبىىات التحىىون نحىىىو الاقتاىىا  المعرفىىي فىىىي 
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فلسطين في المجان البحلأي والمعرفي وق  يعزى السبب في ذلف إل  يعف حركة النشر والتأليف 

إحاىىىاةية فىىىي جميىىىع مجىىىالات  فىىىي فلسىىىطين، كمىىىا أظمىىىرت النتىىىاةج عىىى   وجىىىو  فىىىروق ذات  لالىىىة

متطلبات التحون نحو الاقتاا  المعرفي في فلسطين لى ى العىاملين فىي الإ ارات العليىا للجامعىات 

الفلسطينية تبعاو لمتغير الرتبة العلمية ،فرا  العينة، وق  يعزى السبب إلى  أن الرؤيىة للمتطلبىات لا 

لى  هىذه المتطلبىات، فىي حىين توجى  فىروق ذات تتعلق بالرتبة العلمية بالق ر الذي تتعلق بالحاجىة إ

 لالىىىة إحاىىىاةية فىىىي مجىىىان المتطلبىىىات المتعلقىىىة بالسياسىىىات التعليميىىىة ومجىىىان المتطلبىىىات البحلأيىىىة 

والمعرفيىىة، وال رجىىة الكليىىىة ل سىىتبيان تعىىىزى لمتغيىىر الجامعىىات لىىى ى أفىىرا  عينىىىة ال راسىىة ولاىىىالح 

جامعىىة نحىىو الىىتعل  الإلكترونىىي، والىىتعل  عىىن جامعىىة القىى س المفتوحىىة وقىى  يرجىىع ذلىىف إلىى  توجىىا ال

بعىى ، ولا توجىى  فىىروق فىىي مجىىان المتطلبىىات الما يىىة تعىىزى لرتىىب الجامعىىات ،فىىرا  العينىىة وكانىىت 

لاىىىالح مجموعىىىة جامعىىىة القىىى س المفتوحىىىة، كمىىىا لا توجىىى  فىىىروق ذات  لالىىىة إحاىىىاةية فىىىي جميىىىع 

 ى العىىاملين فىي الإ ارات العليىىا مجىالات متطلبىىات التحىون نحىىو الاقتاىا  المعرفىىي فىي فلسىىطين لى

للجامعىات الفلسىطينية تبعىاو لمتغيىر سىىنوات الخبىرة ،فىرا  العينىة، وقى  يرجىىع ذلىف إلى  مقى ار الىىوعي 

الىىذي تتمتىىع بىىا القيىىا ة العليىىا والىىذي يؤهلمىىا للبحىىث عىىن الإبىى اع والىى فع باتجىىاه ا،فيىىن للجامعىىة 

لمتسىاوية فىي تحاىين المعرفىة ومىا يىرتبط والمجتمع، وق  أوات ال راسىة بيىرورة تىوفير الفىرص ا

بما، والتكيف مع المتغيىرات التكنولوجيىة فاةقىة التقى   واسىتيعابما، والملأىابرة على  تعمىي  المعلوماتيىة 

وات خالمىىىا فىىىي الإ ارة، وتوقيىىىف المىىى ر لسمكانيىىىات المتاحىىىة فىىىي المىىىوار  البشىىىرية، ورفىىىع المتطلبىىىات 

 اللأورة التقنية، يرورة تطبيق المعرفة. الممارية ال زمة للعامن البشري في يوء

(، حااول "واقااع التحااولات التربويااة كماادخل لتحقيااق 2016القطااراوي والحاااج )أمىىا  راسىىة 

، فقى  هى فت إلى  مجتمع المعرفة كماا ياراه مادراء ومعلماو مادارس التعلايم الخااص فاي فلساطين"

تحىولات التربويىة كمى خن الكشف عن  ور م راء ومعلمي مى ارس التعلىي  الخىاص فىي تقيىي  واقىع ال
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لتحقيق مجتمع المعرفة في فلسطين، ولتحقيق هذا الم ف ت  استخ ا  المنمج الوافي الذي يستن  

إلىى  ا،سىىلوب التحليلىىي ل راسىىة الع قىىة بىىين متغيىىرات ال راسىىة، وتكىىون مجتمىىع ال راسىىة مىىن جميىىع 

( 102( فىر او مىنم  )744م يري ومعلمىي مى ارس التعلىي  الخىاص فىي قطىاع غىزة والبىال  عى  ه  )

( معل  ومعلمة وذلف وفقاو للبيانات التي حان علما الباحث من وزارة التربيىة 642م يراو وم يرة و)

( فىىر او، تىى  190(، اختيىىرت مىىنم  عينىىة بلغىىت )2015والتعلىىي  فىىي قطىىاع غىىزة فىىي العىىا  ال راسىىي )

ت التربويىىة تىى  توزيعىىا علىى  اختيىىاره  بطريقىىة عشىىواةية طبقيىىة، وتىى  تطىىوير اسىىتبيان لقيىىاس التحىىولا

عينة ال راسة بع  التأك  من ا قا ولأباتا، ولتحليىن البيانىات قىا  الباحلأىان باسىتخ ا  برنىامج الحىز  

(، لأىىىىى  اسىىىىىتخ مت المتوسىىىىىطات الحسىىىىىابية والانحرافىىىىىات SPSSللعلىىىىىو  الاجتماعيىىىىىة ) الإحاىىىىىاةية

مىىىن فىىىروض ال راسىىىة، وقىىىى  المعياريىىىة وأسىىىلوب ا،وزان النسىىىبية ومعامىىىن ارتبىىىاط بيرسىىىون للتحقىىىق 

تواىىلت ال راسىىىة إلىىى  أن ال رجىىىة الكليىىة لتقىىى ير مىىى راء المىىى ارس والمعلمىىين لواقىىىع التحىىىون التربىىىوي 

%( وقى  حاىن البعى  76.87كم خن لتحقيق مجتمع المعرفىة فىي مى ارس التعلىي  الخىاص كانىت )

حيث حان عل  (، يليا البع  ا،مني الم رسي 77.98المعرفي عل  المركز ا،ون بوزن نسبي )

%(، يليىىا البعىى  الابتكىىاري الىىذي تحاىىن علىى  المركىىز اللأالىىث 77.23المركىىز اللأىىاني بىىوزن نسىىبي )

%(، لأىىىىى  البعىىىىى  التقنىىىىىي الىىىىىذي تحاىىىىىن علىىىىى  المركىىىىىز الرابىىىىىع بىىىىىوزن نسىىىىىبي 69.34بىىىىىوزن نسىىىىىبي )

%( ويعىىزي 62.14%(، وأخيىىراو البعىى  الىى يمقراطي الىىذي تحاىىن علىى  وزن نسىىبي بلىى  )65.36)

لىىف إلىى  اهتمىىا  مىى ارس التعلىىي  الخىىاص بالمعرفىىة وأهميتمىىا مىى خن رةىىيس وهىىا  للتحىىون الباحلأىىان ذ

ركيىىىزة خىىىذا  يعتبىىىرالتربىىىوي لىىى ى عنااىىىر العمليىىىة التعليميىىىة وخااىىىة عيىىىو هيىىىأة التىىى ريس الىىىذي 

التحولات، مع يرورة ويىع بىرامج تطويريىة لتحقيىق عناىر البعى  المعرفىي لى ى عنااىر العمليىة 

ال راسة بأهمية تفعين  ور المعلى  ومى ير الم رسىة  أواتاة المعل ، وق  التربوية بشكن عا  وخا

في م ارس التعلىي  الخىاص بشىكن أكبىر فىي عمليىات التحىون التربىوي لتحقيىق مجتمىع المعرفىة، أن 
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تحذو م ارس التعلي  العا  حذو م ارس التعلي  الخاص في عمليات التحىون المعرفىي لتنطلىق نحىو 

أخيراو إتاحة الفراة لتبا ن الخبرات بين م ارس التعلي  الخىاص ومى ارس تحقيق مجتمع المعرفة، و 

 العلي  العا  في مجان التحولات التربوية لتحقيق مجتمع المعرفة.

( إلاى التعارف علاى "دور الجامعاات الفلساطينية فاي 2013دراسة هللو ) في حين هى فت

اء الهيااأة التدريسااية: خدمااة المجتمااع فااي ضااوء مسااؤوليتها الاجتماعيااة ماان وجهااة نظاار أعضاا

 ا،قاىى لىذا فقى  هى فت ال راسىىة إلى  التعىرف على   ور الجامعىة  جامعاة الأقصااى" –دراساة حالاة 

فىىي يىىىوء مسىىؤوليتما الاجتماعيىىة مىىن وجمىىىة نظىىر أعيىىاء الميىىىأة  فىىي خ مىىة المجتمىىع المحلىىىي

مكونىة  اسىتباناالت ريسية، ولتحقيق ه ف ال راسة تى  إتباع المنمج الوافي التحليلي، وتىى  تاميىى  

( فقرة تغطي متغيرات ال راسة، وتكون مجتمع ال راسة من أعياء هيأة الت ريس الملأبتىين 87من )

( عيىىىو هيىىىأة تىىى ريس، 388فىىىي جامعىىىة ا،قاىىى  الحكوميىىىة، وقىىى  بلىىى  عىىى   أفىىىرا  هىىىذا المجتمىىىع )

سىة، وقى  تى  ال را على  عينىة اسىتبانا( 190وباستخ ا  أسلوب العينة الطبقيىة العشىواةية تى  توزيىع )

الإحاىاةية لتحليىن  %(، وتى  اسىتخ ا  مجموعىة مىن ا،سىاليب83بنسبة ) ستباناا( 158استر ا  )

( وتواىىىلت SPSSبيانىىىات ال راسىىىة باسىىىتخ ا  برنىىىامج الحزمىىىة الإحاىىىاةية للمعلىىىو  الاجتماعيىىىة )

تما ال راسة إل  مجموعة من النتاةج أهمما: أن  ور الجامعة في خ مة المجتمع فىي يىوء مسىؤولي

%(، ووجىىو  60الاجتماعيىة مىن وجمىة نظىر أعيىاء الميىأة الت ريسىية لا يرتقىي لمعى ن أكلأىر مىن )

العاملين، وتجاه  ع قة ذات  لالة إحااةية بين  ور الجامعة في خ مة المجتمع والمسؤولية تجاه

(، وع   وجو  فروق ذات  لالىة إحاىاةية عنى  مسىتوى  لالىة α=0.05الطلبة عن  مستوى  لالة )

(α=0.05حىىىىون  ور الجامعىىىىة فىىىىي )  خ مىىىىة المجتمىىىىع فىىىىي يىىىىوء مسىىىىؤوليتما الاجتماعيىىىىة تعىىىىزى

وسىىىنوات الخ مىىىة، ومكىىىان العمىىىن( وقىىى  أواىىىت ال راسىىىة  للمتغيىىىرات الشخاىىىية )الجىىىنس، والعمىىىر،

بمجموعىىة مىىن التواىىيات مىىن أهممىىا: توطيىى  الع قىىة بىىين الجامعىىة والمجتمىىع المحلىىي، بىىأن تيىىع 
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مرافقمىىا فىىىي خ مىىة المجتمىىىع المحلىىي، إيىىىافة إلىى  أهميىىىة تفعيىىىن  ا وجميىىىعالجامعىىة كافىىىة إمكانياتمىى

الشىىراكة بىىين الجامعىىىة ومؤسسىىات القطىىىاع الخىىاص والمؤسسىىات الإنتاجيىىىة، والقيىىا  بىىى ورات وورش 

 عمن ،عياء الميأة الت ريسية والعاملين في الجامعة لتعزيز مفمو  المسؤولية الاجتماعية ل يم .

( فقااد هاادفت إلااى التعاارف علااى أسااباب عاازوف أعضاااء هيئااة 2015العمااري )أمىا  راسىىة 

، وعلى  التدريس في جامعة اليرموك عن استخدام منظومة التعلم الالكتروناي مان وجهاة نظارهم

( تعىىزى لمتغيىىرات α=0.05) مىىا إذا كانىىت هنىىاف فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة

الخيىىىوع لىىى ورات ت ريبيىىىة، ولتحقيىىىق ذلىىىف اعتمىىى  الكليىىىة، والرتبىىىة العلميىىىة، والخبىىىرة فىىىي التىىى ريس، و 

( فقرة، حيث تكىون 19الباحث عل  المنمج الوافي التحليلي، والقيا  بتطوير استبيان تكون من )

( عيىىو هيةىىة تىى ريس يعملىىون فىىي متخلىىف كليىىات الجامعىىة، وتكونىىت 963مجتمىىع ال راسىىة مىىن )

ريقىىة العشىواةية، ولتحليىن البيانىىات ( عيىو هيةىة تىى ريس تى  اختيىاره  بالط200عينىة ال راسىة مىىن )

(، وخلاىىىىت ال راسىىىىة SPSSللعلىىو  الاجتماعيىىة ) الإحاىىاةيةاعتمىى  الباحىىث علىى  برنىىامج الحىىز  

إلىىى  أن هنىىىىاف معيقىىىىات تواجىىىىا أعيىىىىاء هيةىىىىة التىى ريس فىىي اسىىىتخ ا  منظومىىىة الىىىتعل  الإلكترونىىىي، 

ة لاسىىتخ ا  المنظومىىة، وعىى   امىىت ف الكلأيىىر مىىن الطلبىىىة مىن أهممىا: يىعف البنيىة التحتيىة المُعىى 

لممىىىىىىارات اسىىىىىىتخ ا  المنظومىىىىىىة، والعىىىىىىبء الت ريسىىىىىىي الكبيىىىىىىر الملقىىىىىى  علىىىىىى  عىىىىىىاتق عيىىىىىىو هيةىىىىىىة 

التىىىى ريس وأشىىارت النتىىاةج أييىىا إلىى  عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة 

((=05.0 ىى  متغيىىىرات الرتبىىىة العلميىىىة، والخبىىىرة فىىىي التىىى ريس، والخيىىىوع لل ورات الت ريبية، على

بينما وج ت فروق ذات  لالة إحااةية عل  متغيىر الكليىة، ولاىالح الكليىات الإنسىىانية التىي كىان 

لىىىتعل  ال راسىىىة بأهميىىىة تشىىىجيع الطلبىىىة علىىى  اسىىىتخ ا  منظومىىىة ا وأواىىىتعىىىزوف أعيىىىاةما أكبىىىر، 

الإلكتروني وذلف مىن خى ن عقى   ورات لمى ، أو إيىافة مسىاق خىاص لتعىريفم  بالمنظومىة، عىا ة 

 .النظر في البنية التحتية في قاعات ومختبرات الت ريس
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 :مناقشة الدراسات السابقة 

مىىىىن خىىىى ن الاسىىىىتعراض السىىىىابق لل راسىىىىات السىىىىابقة تبىىىىين أن ال راسىىىىات أظمىىىىرت تنىىىىوع فىىىىي 

لتركيز القاةمىة على  فحىص متطلبىات التحىون التربىوي نحىو اقتاىا  المعرفىة، الاهتمامات ونواحي ا

والكشف عن الفروقات الناتجة عن المتغيرات الشخاىية والتنظيميىة حيىث هى فت بعىض ال راسىات 

، (2006التعىىىرف علىىى  مبىىىررات التحىىىون إلىىى  الاقتاىىىا  المعرفىىىي وم محىىىا ك راسىىىة موسىىىي ) إلىىى 

إلىى  التعىىرف علىى   رجىىة امىىت ف مفىىاهي  الاقتاىىا   أحىى اها (، بينمىىا هىى ف2011و راسىىة القيسىىي )

إلىىى  التعىىىرف علىىى   الآخىىىر(، فىىىي حىىىين هىىى ف بعيىىىما 2008المعرفىىي ك راسىىىة هىىىي ت والقيىىىاء )

(، و راسىىىة القطىىىراوي 2013(، و راسىىىة ا،غىىىا )2009متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي ك راسىىىة القرنىىىي )

فمىو  الاقتاىا  المعرفىي ك راسىة أبىو إلى  التعىرف على  م أخرى(، في حين ه فت 2016والحاج )

ألأىر برنىامج تعليمىي قىاة  على  الاقتاىا  (، وه فت أخرى إلى  التعىرف على  2011نعير ونخرين )

و رجىة اسىتخ ا  لاسىتراتيجيات التى ريس المبنيىة  المعرفي عل  المستوى الممارى والتفكير الإب اعي

، وهى ف (2012 راسة العرييىي )، و (2011ك راسة الحايف وخااونة ) عل  الاقتاا  المعرفي

 ور تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات والمىىوار  البشىىرية فىىي اىىناعة بعيىىما إلىى  التعىىرف علىى  

(  راسىىىىة النجىىىىار 2012المعلومىىىىات وتطىىىىوير التعلىىىىي  نحىىىىو الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي ك راسىىىىة الزيىىىىو ي )

لإسىى مية ، وار بينمىىا هىى فت أخىىرى إلىى  التعىىرف علىى   رجىىة ممارسىىة معلمىىي التربيىىة ا (،2012)

(، وه فت بعض ال راسات 2011المعل  في يوء الاقتاا  المعرف ك راسة ماطف  والكي ني )

ي و ور إلىى  التعىىرف علىى   ور تكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات كأحىى  متطلبىىات التحىىون التربىىو 

تعل  أسباب عزوف أعياء هيةة الت ريس عن استخ ا  منظومة الالجامعات في خ مة المجتمع، و 

ك راسىىة  إ ارة المىىوار  البشىىرية فىىي اىىناعة المعلومىىات فىىي ظىىن اقتاىىا  المعرفىىة و ور، الالكترونىىي

(، 2015(، و راسىىة العمىىري )2013(،  راسىىة الخالىى ي )2013(   راسىىة هللىىو )2012الزيىىو ي )
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قىت أما ال راسة الحالية فقى  اهتمىت ب راسىة متطلبىات التحىون التربىوي نحىو اقتاىا  المغرفىة وقى  اتف

(، 2012(، و راسىىة النجىىار )2012(، و راسىىة العرييىىي )2011مىىع  راسىىة الحايىىف وخاىىاونة )

(، و راسىىىىة العمىىىىري 2013(، و راسىىىىة هللىىىىو )2013(، و راسىىىىة ا،غىىىىا )2013و راسىىىىة الاىىىىاة  )

ركىزت  أخىرى( في التركيز على  مؤسسىات التعلىي  العىالي، واختلفىت فىي ذلىف مىع  راسىات 2015)

(، و راسىة 2008(، و راسىة هىي ت والقيىاه )2006العا  ك راسة موس  )عل  مؤسسات التعلي  

(، و راسىة ماىطف  2011( و راسة القيسىي )2011( و راسة أبو نعير ونخرون )2006القرني )

(، و راسة القطراوي والحاج 2013( و راسة الخال ي )2012(، و راسة الزيو  )2011والكي ني )

راسىىىىات السىىىىابقة مىىىىنمج البحىىىىث الواىىىىفي ك راسىىىىة موسىىىىى  استخ مىىىىىت معظىىىى   ال (، وقىىىى  2016)

(، و راسىىىىىىة ماىىىىىىطف  2009(، و راسىىىىىىة القرنىىىىىىي )2008(، و راسىىىىىىة هىىىىىىي ت والقيىىىىىىاه )2006)

(، و راسىىىىىىىة العرييىىىىىىىي 2012(، والزيىىىىىىىو ي )2011(، و راسىىىىىىىة أبىىىىىىىو نعيىىىىىىىر )2011والكي نىىىىىىىي )

(، وهللىىىىىو 2013(، والاىىىىىاة  )2013(، و راسىىىىىة الخالىىىىى ي )2012(، و راسىىىىىة النجىىىىىار )2012)

(، بينمىىىىىا اسىىىىىتخ مت  راسىىىىىة الحايىىىىىف 2016( والقطىىىىىراوي و الحىىىىىاج )2015(، والعمىىىىىري )2013)

( مىنمج 2011( المنمج البحث التجريبي، في حين استخ مت  راسة القيسي )2011والخااونة )

تحليىىن المحتىىوى، ومىىن لأىىى  فىىإن هىىذه ال راسىىىة تنىى رج تحىىت ال راسىىات الواىىىفية التىىي تعنىىي ب راسىىىة 

تحليلما في بيةتما الطبيعية من خ ن التعرف عل  م ى توفر متطلبات التحون التربىوي الظواهر و 

في جامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة مىن وجمىة نظىر أعيىاء هيىأة التى ريس، لىذلف فمىي تعتمى  

علىى  مىىنمج البحىىث الواىىفي التحليلىىي، ولقىى  اختلفىىىىت ال راسىىات السىىابقة فىىي طريقىىة اختيىىار عينىىة 

(، وأبىىو 2006اعتمىى ت معظممىىا علىى  الطريقىىة العشىىواةية الطبقيىىة ك راسىىة موسىىىىى  )ال راسىىة حيىىث 

(، و راسىىة الاىىاة  2013(، و راسىىة الخالىى ي )2012(، و راسىىة النجىىار )2011نعيىىر ونخىىرون )

(، 2013(، و راسىة هللىو )2016(، و راسة القطىراوي والنجىال )2013(، و راسة ا،غا )2013)
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على  الطريقىة العشىواةية العنقو يىة ك راسىة هىي ت  الآخىركز بعيما (، ور 2015و راسة العمري )

( بين الطريقة 2009(، في حين جمعت  راسة القرني )2012(، و راسة الزيو  )2008والقياه )

(، و راسىىىىىة 2011العشىىىىىواةية والطريقىىىىىة العم يىىىىىة، بينمىىىىىا اعتمىىىىى ت  راسىىىىىة ماىىىىىطف  والكي نىىىىىىىي )

ىىا هىىذه ال راسىىة فمىىي تمتىىاز بكونمىىا تعتمىى  علىى  ( علىى  الطريقىى2012العرييىىىىىىىىىىىي ) ة المسىىحية، أمَّ

الطريقة العشواةية الطبقية النسبية من خ ن تح ي  نسبة تملأين كن كلية من كليات الجامعة  اخن 

نطىىاق م ينىىة بنغىىازي مىىن أعيىىاء هيىىأة التىى ريس وهىىذا مىىا لىى  تتعىىرض لىىا ال راسىىات السىىابقة، ولقىى   

قة الاسىتبيان كىأ اة لجمىع البيانىات، إذ قىا  البىاحلأون بجمىع فقىرات استخ مت أغلىب ال راسىات السىاب

الاسىىتبيان مىىن فقىىرات اسىىتبيانات ل راسىىات سىىابقة لإعىى ا  اسىىتبيان يقىىيس متطلبىىات التحىىون التربىىوي 

(، و راسىة القرنىي 2008(، و راسة هي ت والقيىاه )2006نحو اقتاا  المعرفة ك راسة موس  )

(، و راسىىة 2011(، و راسىىة ماىىطف  والكي نىىي )2011رون )(، و راسىىة أبىىو نعيىىر ونخىى2009)

(، و راسىىىىىىة الخالىىىىىى ي 2012(، و راسىىىىىىة النجىىىىىىار )2012(، و راسىىىىىىة العرييىىىىىىي )2011الزيىىىىىىو  )

(، و راسىىىة 2013( و راسىىىة هللىىىو )2013(، و راسىىىة ا،غىىىا )2013(، و راسىىىة الاىىىاة  )2013)

عتم ت بعض ال راسىات السىابقة (، في حين ا2016(، و راسة القطراوي والحاج )2015العمري )

علىىى  اسىىىتمارة الم حظىىىة وعلىىى  البرنىىىامج التعليمىىىي باسىىىتخ ا  أسىىىاليب التىىى ريس )حىىىن المشىىىك ت، 

والتعلي  التعاوني، والطريقة الاعتيا ية( واختبار تورانس للتفكير الإب اعي باورتا اللفظية ك راسىة 

اسىات السىابقة فىي اسىتخ ا  الاسىتبيان (، واتفقت ال راسة الحالية مىع ال ر 2011الحايف وخااونة )

لجمع البيانات من المبحولأين حون مستوى توفر متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو 

اقتاىىىىىا  المعرفىىىىىة، ولقىىىىى  اسىىىىىتخ مت ال راسىىىىىات السىىىىىابقة الحقيبىىىىىة الإحاىىىىىاةية للعلىىىىىو  الاجتماعيىىىىىة 

(SPSS لتحليىىن البيانىىات )(  و راسىىة هىىي ت2006ك راسىىة موسىى ،) ( و راسىىة 2008والقيىىاه ،)

(، 2011(، و راسىىىة ماىىىطف  والكي نىىىي )2011(، و راسىىىة أبىىىو نعيىىىر ونخىىىرون )2009القرنىىىي )
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(، و راسىة الخالى ي 2012(، و راسىة النجىار )2012(، و راسة العرييي )2011و راسة الزيو  )

اسىىىة (، و ر 2013( و راسىىىة هللىىىو )2013(، و راسىىىة ا،غىىىا )2013(، و راسىىىة الاىىىاة  )2013)

(، وقىىىى  اتفقىىىىت الحاليىىىىة مىىىىع ال راسىىىىات فىىىىي 2016(، و راسىىىىة القطىىىىراوي والحىىىىاج )2015العمىىىىري )

(، و راسىىىىىة أبىىىىىو نعيىىىىىر ونخىىىىىرون 2006اسىىىىىتخ ا  بعىىىىىض الوسىىىىىاةن الإحاىىىىىاةية ك راسىىىىىة موسىىىىى  )

(، و راسىىىىة الخالىىىى ي 2011(، و راسىىىىة الزيىىىىو  )2011(، و راسىىىىة ماىىىىطف  والكي نىىىىي )2011)

(، و راسىىة 2013(، و راسىىة هللىىو )2013(، و راسىىة ا،غىىا )2013(، و راسىىة الاىىاة  )2013)

( التي استخ مت معامن ارتباط بيرسون للتأك  مىن لأبىات أ اة ال راسىة ومعامىن لفىا 2015العمري )

( t-Testكرونبىىىىان لللأبىىىىات، واسىىىىتخ ا  المتوسىىىىطات الحسىىىىابية والانحرافىىىىات المعياريىىىىىىىىىىىىة واختبىىىىار )

ي حىىىين اختلفىىىت ال راسىىىة الحاليىىىة مىىىع بعىىىض ال راسىىىات السىىىابقة فىىىي ، فىىىا،حىىىا يوتحليىىىن التبىىىاين 

(، 2009(، و راسىة القرنىي )2008استخ ا  بعض الوساةن الإحااةية ك راسىة هىي ت والقيىاه )

(، و راسىىىىىة القطىىىىىراوي والحىىىىىاج 2015(، )2012(، و راسىىىىىة النجىىىىىار )2012و راسىىىىىة العرييىىىىىي )

( واختبىار Scheffeسىتخ مت اختبىار شىيفيا )( التىي ا2016( و راسة القطىراوي والحىاج )2016)

(Mancova والنسىىىب المةويىىىة والتكىىىرارات والتجزةىىىة الناىىىفية، واختبىىىار كولىىىو مجىىىروف ،)–  سىىىمر

 النسبية.  ا،وزاننوف، وأسلوب 
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 مقدمة:

جموعة من الخطوات المنمجية يمر البحث العلمي عبر مراحن مختلفة يعتم  فيما الباحث م

التىىي تسىىمح لىىا بإنجىىاز بحىىث علمىىي قىىاة  علىى  أسىىس علميىىة اىىحيحة واتبىىاع أهىى  القواعىى  العلميىىة 

للخىىروج بتفسىىيرات للنتىىاةج بطريقىىة منظمىىة تسىىم  فىىي فمىى  الظىىاهرة أو المشىىكلة التىىي يقىىو  الباحىىث 

يجىىا  حلىىون لمىىا وفىىق هىىذه القواعىى  المتبعىىة، لىىذا يتنىىاون هىىذا الفاىىن الجانىىب الميىىى اني  ب راسىىتما وات

للبحىىث للتعىىرف علىى  مسىىتوى تىىوفر متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىوى اقتاىىا  

المعرفة من وجمة نظر أعياء هيأة الت ريس متيمناو مجموعة من الخطوات المممة لتحقيق هىذا 

للمتغيىىىرات الغىىىرض تبىىى أ بتح يىىى  مىىىنمج ال راسىىىة ا،نسىىىب، وكىىىذلف مجتمىىىع ال راسىىىة وتوزيعىىىا وفىىىق 

المطروحة، لأ  تح ي  عينة ال راسة ونوع العينة المسحوبة وطريقة سحبما، وحجمما، وتوزيعما وفق 

للمتغيىىرات المطروحىىة فىىي هىىذا ال راسىىة، كمىىا اشىىتمن كىىذلف علىى  أ اة ال راسىىة المسىىتخ مة فىىي جمىىع 

ا تقىىيس فعىى  البيانىىات مىىن المبحىىولأين وطريقىىة تطويرهىىا، لأىى  التأكىى  مىىن مىى ى اىى قما، ولأباتمىىا وأنمىى

استجابات أعياء هيأة الت ريس حىون مسىتوى تىوفر متطلبىات التحىون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي 

نحىىىو اقتاىىىىا  المعرفىىىىة عبىىىىر ا،سىىىاليب الإجراةيىىىىة المتبعىىىىة فىىىىي هىىىذا الجانىىىىب، لأىىىى  تح يىىىى  البرنىىىىامج 

حاىىاةية الىىذي قىىا  الباحىىث بالاعتمىىا  عليىىا فىىي تفريىى  البيانىىات وتحليلمىىا، والوسىىاةن الإ الإحاىىاةي

 المستخ مة في الإجابة عن تساؤلات ال راسة.

 ج الدراسة:منها 

بالاعتما  عل  ا، ب النظري وال راسات السابقة ذات الع قة بمويوع ال راسة قا  الباحىث 

بالاستنا  عل  المنمج الواىفي التحليلىي باعتبىاره أنسىب ا،سىاليب التىي يمكىن اسىتخ امما للتعىرف 

التحون التربوي بجامعة بنغازي نحو اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر  عل  مستوى توفر متطلبات

أعيىىاء هيىىأة التىى ريس وتح يىى  الويىىع الحىىالي لمىىا يىىمن متغيىىرات ال راسىىة، ومىىن لأىى  فمىىي تىىأتي 
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يىىمن ال راسىىات الواىىفية التىىي تمىىت  بجمىىع البيانىىات والمعلومىىات وواىىفما وتحليليمىىا واسىىتخ ص 

ة بالمبحولأين وربطمىا بالمشىكلة مويىوع البحىث، وذلىف باعتبىار النتاةج الخااة بالمتغيرات المتعلق

 (.1999أن المنمج الوافي من أنسب مناهج البحث لتحقيق أغراض هذه ال راسة )التير، 

إيافة إل  أن المنمج الوافي لا يقتار عل  واف الظاهرة وجمع المعلومات والبيانىات 

عبير عنما كماو وكيفىاو بحيىث يىؤ ي ذلىف لفمى  عنما بن لاب  من تانيف هذه الظاهرة وتنظيمما والت

 (.224: 1998أفين للظاهرة قي  ال راسة مع غيرها من الظواهر )عبي ات ونخرون، 

 :مجتمع الدراسة 

يتكىىون مجتمىىع ال راسىىة مىىن جميىىع أعيىىاء هيةىىة التىى ريس بكليىىات جامعىىة بنغىىازي فىىي العىىا  

يىىو هيىىأة تىى ريس يعملىىون فىىي ( ع1815( حيىىث بلىى  مجتمىىع ال راسىىة )2018 -2017ال راسىىي )

كليىىات الجامعىىة  اخىىن نطىىاق م ينىىة بنغىىازي وفقىىاو لإحاىىاةيات إ ارة شىىؤون أعيىىاء هيىىأة التىى ريس 

 (:3بالجامعة، وموزعين حسب متغير والكلية، وذلف كما هو مويح في الج ون رق  )

 مجتمع ال راسة حسب متغير الكلية توزيع (3الج ون رق  )
 النسبة تدريسعدد أعضاء هيأة ال الكلية

‌%480‌26.44 كلية الطب البشري

‌%280‌15.42 كلية الآ اب

‌%272‌15 كلية العلو 

‌%208‌11.45 كلية المن سة

‌%191‌10.52 كلية الاقتاا 

‌%115‌6.33 كلية طب وجراحة الف  وا،سنان

‌%67‌4 كلية الاحة العامة

‌%62‌3.4 كلية تقنية المعلومات

‌%60‌3.30 كلية الحقوق

‌%44‌2.42 كلية الاي لة

‌%36‌2 كلية الإع  

 %100 1815 المجموع
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( عيىىو هيىىأة تىى ريس 1815( أن مجتمىىع ال راسىىة يتكىىون مىىن )3ي حىىظ مىىن الجىى ون رقىى  )

( كليىىة مىىن كليىىات الجامعىىة وهىىي )كليىىة الطىىب البشىىري، 11مىىوزعين حسىىب متغيىىر الكليىىة علىى  )

، وا،سىنانوكليىة الاقتاىا ، وكليىة طىب وجراحىة الفى  وكلية الآ اب، وكلية العلو ، وكلية المن سة، 

(، الإعىى  وكليىىة الاىىحة العامىىة، وكليىىة تقنيىىة المعلومىىات، وكليىىة الحقىىوق، وكليىىة الاىىي لة، وكليىىة 

( عيىو هيىأة 480حيث نج  أن ع   أعياء هيأة الت ريس في كلية الطب البشري ملأ و قى  بلى  )

جتمع ال راسة، يليما فىي ذلىف  كليىة الآ اب حيىث %( من م26.44ت ريس وه  يملألون ما نسبتا )

%( مىن مجتمىع ال راسىة، لأى  15.42( عيىو وبنسىبة )280بل  ع   أعياء هيأة التى ريس فيمىا )

( عيىو هيىأة تى ريس بنسىبة بلغىت 272كلية العلو  حيث بل  أع ا  أعياء هيأة التى ريس فيمىا  )

( 208أعيىىاء هيىىأة التىى ريس فيمىىا ) %( مىىن مجتمىىع ال راسىىة، وكليىىة المن سىىة التىىي بلىى  عىى  15)

%( من مجتمع ال راسىة ، كمىا بلى  عى   أعيىاء 11.45عيو هيأة ت ريس وبنسبة مةوية بلغت )

%( من مجتمع 10.52( عيو هيأة ت ريس بنسبة بلغت )191هيأة الت ريس في كلية الاقتاا  )

و هيىىىأة تىىى ريس ( عيىىى115ال راسىىة، بينمىىىا بلىىى  عىىى   أعيىىاء كليىىىة طىىىب وجراحىىىة الفىى  وا،سىىىنان )

%( من مجتمع ال راسة، كما بل  ع   أعياء هيأة التى ريس فىي كليىة 6.33وبنسبة مةوية بلغت )

%( مىىن مجتمىىع ال راسىىة، تليمىىا 4( عيىىو هيىىأة تىى ريس بنسىىبة مةويىىة بلغىىت )67الاىىحة العامىىة )

ةويىة ( عيىو هيىأة تى ريس بنسىبة م62كلية تقنية المعلومات التي بل  أعياء هيأة الت ريس فيما )

( 60%( من مجتمع ال راسة، فىي حىين بلى  أعيىاء هيىأة التى ريس فىي كليىة الحقىوق )3.4بلغت )

%( مىن مجتمىع ال راسىة، كمىا بلى  عى   أعيىاء هيىأة 3.3عيو هيأة ت ريس بنسبة مةوية بلغىت )

%( مىن مجتمىع 2.42( عيىو هيىأة تى ريس، ويملألىون نسىبة مةويىة بلغىت )44في كليىة الاىي لة )

( عيىىو هيىىأة تىى ريس 36) ا،عىى  ين بلىى  عىى   أعيىىاء هيىىأة التىى ريس فىىي كليىىة ال راسىىة، فىىي حىى

 %( من مجتمع ال راسة.2بنسبة مةوية بلغت )
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 :عينة الدراسة 

 :تحديد مفردات عينة الدراسة 

تتكىىون مفىىر ات عينىىة ال راسىىة مىىن أعيىىاء هيىىأة التىى ريس التىىابعين لجامعىىة بنغىىازي مىىن كىى  

نىىاث( والمىىوزع ين على  كليىىات الجامعىىة  اخىىن نطىاق م ينىىة بنغىىازي، وتىى  حىىذف الجنسىين )ذكىىوراو، وات

كلية التربية من عينة ال راسة ،ن الكلية لا تزان في حالة نزول، وق  روعي أن تكون العينة مملألة 

للمجتمع تحت ال راسة مع ا،خذ في الاعتبار تانيف عينة ال راسىة حسىب الكليىة التىي يعمىن بمىا 

وح ة التحلين هنىا هىي عيىو هيىأة التى ريس الىذي يعمىن فىي جامعىة عيو هيأة الت ريس، لذا فإن 

 بنغازي وفي كلياتما الموجو ة  اخن نطاق الم ينة.

 :نوع العينة المستخدمة 

لقىى  تىى  اختيىىار عينىىة ال راسىىة بنىىاء علىى  الطريقىىة العشىىواةية الطبقيىىة النسىىبية حيىىث تُعىى  هىىذه 

قىىة التىىي تعطىىي جميىىع المفىىر ات فىىرص الطريقىىة م ءمىىة لسىىحب العينىىة، ومىىن لأىى  فمىىي تلىىف الطري

الاختيار وبعبارة أخرى تكون لكن مفر ة في ملأن هذا ا،سلوب الفراة نفسما التي تكون أمىا  كىن 

 (.119: 1999مفر ة أخرى لكي تختار )التير، 

وهىىي إلىى  جانىىب ذلىىف تعىى  مىىن بىىين طىىرق اختيىىار العينىىة ا،كلأىىر م ءمىىة وشىىيوعاو لملأىىن هىىذا 

 النوع من ال راسات.

 حديد حجم العينة:ت 

%( من أعياء هيأة التى ريس فىي جامعىة بنغىازي، وهىي نسىبة 10لق  ت  اختيار ما نسبتا )

م ءمة لتحقيىق أهى اف ال راسىة؛ وذلىف راجىع لطبيعىة التكىوين الى اخلي لمجتمىع ال راسىة مىن ناحيىة 

ة نفسىىما تجىىانس مفر اتىىا )أعيىىاء هيىىأة التىى ريس( فمىىن المتوقىىع أنمىى  يحملىىون المعلومىىات المطلوبىى

لتحقيىىق أهىى اف ال راسىىة، لىىذا فىىإن أي عىى   مكىىون للعينىىة يُعىى  كافيىىاو لتملأيىىن العىى   الكلىىي للمجتمىىع 
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، إيافة إل  طبيعة عيو هيأة الت ريس الذي  اةماو ما يكون مشغولاو مما يشكن اىعوبة المبحوث

 لي:من هذا المنطلق ت  تح ي  حج  عينة ال راسة وفقاو لما يفي عملية جمع البيانات، 

حجىىى  المجتمىىىع الكلىىىي )الممىىىالي، × = نسىىىبة حجىىى  العينىىىة  حجااام العيناااة للمجتماااع الكلاااي

2002 :246). 

 %( من مجتمع ال راسة.10وبما أن نسبة حج  العينة هي )

 إذن حج  العينة للمجتمع كلا =
100

10
1815    

 عيو هيأة ت ريس تقريباو. 182=   

 نة لكن كلية من كليات الجامعة اعتم  الباحث عل  المعا لة الآتية:ولتح ي  حج  العي

 (.99: 2014حج  المجتمع في كن كلية )الفرجاني، ×  =   حجم العينة لكل كلية

عيىو هيىأة تى ريس  480فكلية الطىب على  سىبين الملأىان عى   أعيىاء هيىأة التى ريس يبلى  

نالأاو(، ومن لأ  فإن تح ي  ع   أفرا  العينة المسحوبة من الكلية وفق المعا لة السابقة هو  )ذكوراو، وات

 الآتي:

= حجى  العينىة لكليىة الطىىب
1815

182
48048   عيىو هيىأة تى ريس تقريبىىاو، وهكىذا إلى  بىىاقي

  الكليات، ويمكن عرض عينة ال راسة حسب متغيرات ال راسة وذلف كما يلي:

  متغيري الكلية والنوع:توزيع عينة الدراسة حسب 

 ( توزيع عينة ال راسة حسب متغيري الكلية والنوع:4يويح الج ون رق  )
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 (4الج ون رق  )
 ل راسة حسب متغيري الكلية والنوعتوزيع عينة ا

 نسبة التمثيل حسب الكلية العينة المسحوبة النوع العينة المسحوبة )الكلية(

‌48 كلية الطب البشري
 28 ذكر

26.37%‌
 20 أنلأ 

‌28 كلية الآ اب
 13 ذكر

15.38%‌
 15 أنلأ 

‌27 كلية العلو 
 19 ذكر

14.84%‌

 8 أنلأ 

‌21 كلية المن سة
 17 ذكر

11.54%‌
 4 أنلأ 

‌19 كلية الاقتاا 

 9 ذكر

10.43%‌
 10 أنلأ 

كلية طب وجراحة الف  
 وا،سنان

12‌
 5 ذكر

6.59%‌
 7 أنلأ 

‌7 كلية الاحة العامة
 2 ذكر

3.85%‌
 5 أنلأ 

‌6 كلية تقنية المعلومات
 4 ذكر

3.30%‌
 2 أنلأ 

‌6 كلية الحقوق
 3 ذكر

3.30%‌
 3 أنلأ 

‌4 كلية الاي لة
 1 ذكر

2.20%‌
 3 أنلأ 

 4 كلية الإع  
 2 ذكر

2.20%‌
 2 أنلأ 

‌%100 182 ‌182 المجموع

 ون أعياء هيأة الت ريس(.* من إع ا  الباحث )بناءو عل  إحااةيات إ ارة شؤ 
( توزيىىع عينىىة ال راسىىة حسىىب متغيىىري الكليىىة والنىىوع، حيىىث بلىى  4ي حىىظ مىىن الجىى ون رقىى  )

( ذكىىوراو 28( عيىىو هيىىأة تىى ريس مىىنم  )48عىى   أعيىىاء هيىىأة التىى ريس فىىي كليىىة الطىىب البشىىري )
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يىأة التى ريس %( من عينة ال راسىة، تليمىا عينىة أعيىاء ه26.37( إنالأاو ويملألون ما نسبتا )20و)

( إنالأاو ويملألىون مىا 15( ذكوراو و)13( عيو هيأة ت ريس منم  )28في كلية الآ اب حيث بلغت )

%( من عينة ال راسة، لأ  عينة أعياء هيىأة التى ريس فىي كليىة العلىو  التىي بلغىت 15.38نسبتا )

من عينة  %(26.37( إنالأاو، ويملألون ما نسبتا )8( ذكوراو و)19( عيو هيأة ت ريس منم  )27)

( عيىو هيىأة تى ريس 21ال راسة، لأ  عينىة أعيىاء هيىأة التى ريس فىي كليىة المن سىة حيىث بلغىت )

%( مىىىن عينىىىة ال راسىىىة، يليمىىىا عينىىىة 11.54( إنىىىاث ويملألىىىون مىىىا نسىىىبتا )4( ذكىىىوراو و)17مىىىنم  )

( إنىاث، 10( ذكىور و)9( عيىو هيىأة تى ريس مىنم  )19ال راسة في كلية الاقتاىا  حيىث بلغىت )

%( مىىن عينىىة ال راسىىة، بينمىىا بلغىىت عينىىة أعيىىاء هيىىأة التىى ريس فىىي 10.43ون مىىا نسىىبتا )ويملألىى

( إنىاث، ويملألىون 7( ذكىور و)5( عيو هيىأة تى ريس مىنم  )12كلية طب وجراحة الف  وا،سنان )

%( من عينة ال راسة، كما بلغت العينة المسحوبة من أعياء هيأة الت ريس فىي 6.59ما نسبتا )

( إنالأىىاو، ويملألىىون مىىا نسىىىبتا 5( ذكىىوراو و)2( أعيىىاء هيىىأة تىىى ريس مىىنم  )7امىىة )كليىىة الاىىحة الع

%( مىىىىن عينىىىىة ال راسىىىىة، يليمىىىىا عينىىىىة ال راسىىىىة ،عيىىىىاء هيىىىىأة التىىىى ريس فىىىىي كليىىىىة تقنيىىىىىة 3.85)

( إنىاث، ويملألىون مىا نسىبتا 2( ذكىور و)4( أعياء هيأة ت ريس مىنم  )6المعلومات حيث بلغت )

( 6كمىىىا بلغىىىت عينىىىة أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس فىىىي كليىىىة الحقىىىوق )%( مىىىن عينىىىة ال راسىىىة، 3.30)

%( مىىىىن عينىىىىة 3.30( إنىىىىاث، ويملألىىىىون مىىىىا نسىىىىبتا )3( ذكىىىىور و)3أعيىىىىاء هيىىىىأة تىىىى ريس مىىىىنم  )

( أعيىاء هيىأة 4ال راسة، لأ  عينة ال راسة ،عياء هيأة الت ريس في كلية الاىي لة حيىث بلغىت )

خيراو بلغت أ.%( من عينة ال راسة، و 2.2بتا )س( إناث، ويملألون ما ن3( ذكور و)1ت ريس منم  )

( ذكىور 2( أعيىاء هيىأة تى ريس مىنم  )4) ا،عى  عينة ال راسة ،عياء هيأة الت ريس فىي كليىة 

 %( من عينة ال راسة.2.2( إناث، ويملألون ما نسبتا )2و)
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 :توزيع عينة الدراسة حسب التخصص العلمي 

 حسب متغير التخاص العلمي:( توزيع عينة ال راسة 5يويح الج ون رق  )

 (5الج ون رق  )
 ال راسة حسب متغير التخاص العلميتوزيع عينة 
 النسبة العدد التخصص العلمي
‌%40‌22 علو  إنسانية

‌%142‌78 علو  تطبيقية

 %100 182 المجموع
 

( أن أفرا  عينة ال راسة يتوزعون حسب التخاص العلمي إل  علو  5ي حظ من الج ون )

( عيىو 40حيث بل  عى   أعيىاء هيىأة التى ريس فىي العلىو  الإنسىانية ) ،علو  الإنسانيةو ة إنساني

%( مىن عينىة ال راسىة، بينمىا بلى  عى   أعيىاء هيىأة التى ريس 22هيأة ت ريس بنسبة مةوية بلغت )

 %( من عينة ال راسة. 78( عيو هيأة ت ريس بنسبة مةوية بلغت )142في العلو  التطبيقية )

  الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي:توزيع عينة 

 ( توزيع عينة ال راسة حسب متغير المؤهن العلمي:6يويح الج ون رق  )

 (6الج ون رق  )
 توزيع عينة ال راسة حسب متغير المؤهن العلمي

 النسبة العدد المؤهل العلمي
‌%90‌49.5 ماجستير

‌%92‌50.5  كتوراه

 %100 182 المجموع

( أن عينة ال راسة توزع حسب متغيىر المؤهىن العلمىي إلى  حملىة 6) ي حظ من الج ون رق 

%( مىىىن حجىىى  49.5( عيىىىو هيىىىأة تىىى ريس ويملألىىىون )90شىىىما ة الماجسىىىتير حيىىىث بلىىى  عىىى  ه  )
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( عيىىو هيىىأة تىى ريس 92العينىىة، فىىي حىىين بلىى  عىى   أعيىىاء هيىىأة التىى ريس مىىن حملىىة الىى كتوراه )

 %( من حج  العينة.50.5يملألون )

 راسة حسب متغير الخبرة:توزيع عينة الد 

 ( توزيع عينة ال راسة حسب متغير الخبرة:7يويح الج ون رق  )

 (7الج ون رق  )
 ع عينة ال راسة حسب متغير الخبرةتوزي
 النسبة العدد عدد الخبرة

‌%62‌34 سنوات 10 من أقن

‌%70‌38.5 سنة 20 من اقن إل  10 من

‌%50‌27.5 فوق فما سنة 20 من

 %100 182 المجموع
 

 10( أن أعيىىاء هيىىأة التىى ريس الىىذين تقىىن سىىنوات خبىىرتم  عىىن 7ي حىىظ مىىن الجىى ون رقىى  )

%( من عينة ال راسة، في حين 34( عيو هيأة ت ريس بنسبة مةوية )62سنوات ق  بل  ع  ه  )

( 70سىىنة ) 20إلىى  أقىىن مىىن  10بلىى  عىى   أعيىىاء هيىىأة التىى ريس ممىىن تتىىراول مىى ة خبىىرتم  بىىين 

%( مىن عىين ال راسىة، بينمىا كىان عى   الىذين تفىوق 38.5يملألىون مىا نسىبتا )عيو هيأة تى ريس و 

( عيو هيىأة تى ريس ويملألىون مىا نسىبتا 50الت ريس ) هيأةسنة فما فوق من أعياء  20خبرتم  

 %( من عينة ال راسة.27.5)

 :أداة الدراسة 

 تطوير أداة الدراسة: .1

مبحولأين يتمتعىون بمسىتوى تعليمىي ،ن ال راسة تُع  من ال راسات الوافية، ولكون جميع ال

عىانٍ فقىى  تىى  الاعتمىىا  على  الاسىىتبيان كىىأ اة لجمىىع البيانىىات المتعلقىة بمويىىوع ال راسىىة، حيىىث تعىى  

 .من أنسب ا، وات لجمع البيانات في هذا الجانب حيث تيمن
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لىذي تى  : البيانات الشخاية للمبحوث والمتملألىة فىي المتغيىرات المسىتقلة لل راسىة وهىي النىوع اأولاً  

ماجسىىتير،  .1أنلأىى (، والمؤهىىن العلمىىي حيىىث تىى  تاىىنيفا إلىى  ) .2ذكىىر،  .1تاىىنيفا إلىى  )

علىىىو  تطبيقيىىىة(،  .2علىىىو  إنسىىىانية،  .1 كتىىىوراه(، والتخاىىىص الىىىذي تىىى  تاىىىنيفا إلىىى  ) .2

سنة،  20إل  أقن من  10سنوات، ومن  10والخبرة الممنية التي ت  تقسيمما إل  )أقن من 

 .تقسيما حسب كليات جامعة بنغازيت  سنة فأكلأر(، و  20و

: البيانات المتعلق بمحاور ال راسة المتملألة فىي متطلبىات التحىون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي ثانياً 

نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة، وقىى  تىى  تطىىوير هىىذا القسىى  مىىن الاسىىتبيان بنىىاءو علىى  ا، ب النظىىري 

(، و راسىىىىىة 2009القرنىىىىىي ) وال راسىىىىىات السىىىىىابقة ذات الع قىىىىىة بمويىىىىىوع ال راسىىىىىة، ك راسىىىىىة

(، 2013(، وهللىىو )2013(، و راسىىة المزانىىي )2011(، و راسىىة قيطىىة )2010الحىىواجرة )

 (.2016(، و راسة عب الرحمن )2014و راسة الشتيوي )

وقىى  تىى  الاعتمىىىا  علىى  مقيىىاس  ليكىىىرت الخماسىىي  لقيىىاس اسىىىتجابات عينىىة ال راسىىة لفقىىىرات 

 (.8  )الاستبيان كما هو مويح في الج ون رق

 (8الج ون رق  )
 يويح  رجات مقياس ليكرت الخماسي لاستجابات عينة ال راسة

 منخفية ج او  منخفية متوسطة عالية عالية ج او  الاستجابة
 1 2 3 4 5 مستوى التوفر

 

 صدق أداة الدراسة: .2

للتأكىى  مىىن اىى ق أ اة ال راسىىة وأنمىىا تقىىيس مىىا أعىى ت لقياسىىا فإنىىا تىى  عريىىما فىىي اىىورتما 

( عيىىىو هيىىىأة تىىى ريس فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي 11ة علىىى  مجموعىىىة مىىىن المحكمىىىين وعىىى  ه  )ا،وليىىى

وهىىىي )قسىىى  التخطىىىيط والإ ارة التعليميىىىة، قسىىى  علىىى  الىىىنفس، قسىىى  علىىى   أقسىىىا مىىىوزعين علىىى  لأ لأىىىة 
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( مىىن لأمانيىىة 1(، وتكىىون الاسىىتبيان فىىي اىىورتا ا،وليىىة )ملحىىق رقىى : 3الاجتمىىاع( )ملحىىق رقىى : 

 تي:محاور وهي عل  النحو الآ

 محور التعل  للعمن. -

 محور جامعة مجتمعية. -

 محور إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات. -

 محور التمكين الإ اري. -

 محور إنتاج المعرفة. -

 محور التعل  الإلكتروني. -

 محور جامعة  اةمة التعل . -

 محور التعلي  للكينونة والتعايش مع الآخرين. -

( وهو ما يع  مقبولاو في هذا الجانب لأ  ت  11) أانانات من ( استبي8حيث ت  استرجاع )

إجراء التع ي ت ال زمة عل  فقرات الاستبيان حسب توايات المحكمين، لأ  ت  التامي  النماةي 

( فقىرة موزعىة حسىب متطلبىات التحىون التربىوي التىي تمىت إعىا ة 72ل ستبيان حيث بلغت فقراتا )

 ترتيبما وهي عل  النحو الآتي:

 .( فقرات7محور إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات ويتيمن ) -

 ( فقرات.9محور التعلي  الإلكتروني وتيمن ) -

 ( فقرات.8محور التعل  للكينونة والتعايش مع الآخرين وتيمن ) -

 ( فقرات.10محور إنتاج المعرفة ويتيمن ) -

 ( فقرات.10محور الجامعة  اةمة التعل  ويتيمن ) -

 ( فقرات.10ور الجامعة المجتمعية ويتيمن )مح -
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 ( فقرات.9محور التعل  للعمن ويتيمن ) -

 ( فقرات.9محور التمكين الإ اري ويشتمن عل  ) -

كما ت  حساب الاتساق ال اخلي ل ستبيان باستخ ا  معامن ارتباط بيرسون لقياس الع قة بين 

 (.9ن في الج ون رق  )هو مبي المقياس الكلي، وذلف كما هو مبين  رجةو  محوركن 

 (9الج ون )
 يويح ا ق الاتساق ال اخلي ، اة ال راسة

 المحور
المقياس 

 الكلي

محور 

إقامة بنية 

تحتية 

لتكنولوجيا 

المعلومات 

 والاتصالات

التعليم 

 الالكتروني

التعلم 

للكينونة 

والتعايش 

مع 

 الآخرين

التعلم 

لإنتاج 

 المعرفة

الجامعة 

دائمة 

 التعلم

الجامعة 

 تمعيةالمج

التعلم 

 للعمل

التمكين 

 الإداري

         1 المقياس الكلي

محور إقامة بنية تحتية 
 تالمعلوما التكنولوجي

 والاتصالات
0.714** 1        

       1 **0.472 **0.845 التعليم الالكتروني

التعلم للكينونة والتعايش 
      1 **0.654 **0.523 **0.757 مع الآخرين

     1 **0.658 **0.730 **0.587 **0.851 اج المعرفةالتعلم لإنت

    1 **0.730 **0.654 **0.563 **0.562 **0.845 الجامعة دائمة التعلم

   1 **0.684 **0.648 **0.469 **0.448 **0.513 **0.835 الجامعة المجتمعية

  1 **0.789 **0.669 **0.618 **0.538 **0.669 **0.530 **0.860 التعلم للعمل

 1 **0.562 **0.684 **0.669 **0.524 **0.499 *0.414 **0.395 **0.761 التمكين الإداري

‌

 (.α=  0.01**  الة عن  مستوى ال لالة )

( أن جميىىىع محىىىاور متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي كانىىىت ذات ارتبىىىاط 9ي حىىىظ مىىىن الجىىى ون )

لكلي مع محور إقامة بنيىة تحتيىة عالي بالمقياس الكلي حيث بل  معامن ارتباط بيرسون للمقياس ا

**(، فىىي حىىين بلىى  معامىىن ارتبىىاط بيرسىىون للمقيىىاس 0.714لتكنولوجيىىا الاتاىىالات والمعلومىىات )

 **(، بينمىىا بلىى  معامىىن الارتبىىاط للمقيىىاس الكلىىي مىىع0.845الكلىىي مىىع محىىور الىىتعل  الالكترونىىي)

معامن الارتبىاط بىين المقيىاس كما بل   **(،0.757) الآخرينمحور التعل  للكينونة والتعايش مع 
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بينمىا بلى  معامىن الارتبىاط للمقيىاس الكلىي مىع  **(،0.851الكلي ومحور التعل  لإنتىاج المعرفىة )

**(، وقىىى  بلىىىع معامىىىن الارتبىىىاط للمقيىىىاس الكلىىىي ومحىىىور 0.845محىىىور الجامعىىىة  اةمىىىة الىىىتعل  )

مىىع محىىور الىىتعل  للعمىىن  **(، وبلىى  معامىىن الارتبىىاط للمقيىىاس الكلىىي0.835الجامعىىة المجتمعيىىة )

**( وهىىىو ا،علىىى  ارتباطىىىاو، فىىىي حىىىين بلىىىع معامىىىن الارتبىىىاط للمقيىىىاس الكلىىىي مىىىع محىىىور 0.860)|

(، وهىىىذا يؤكىىى  α=0.01**( وجميعمىىىا قىىىي   الىىىة عنىىى  مسىىىتوى ال لالىىىة )0.761التمكىىىين الإ اري )

ن التربىوي فىي عل  قوة الاتساق ال اخلي لفقرات الاستبيان وم ى ا قما في قياس متطلبات التحو 

 جامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة من وجمة نظر أعياء هيأة الت ريس.

 ثبات أداة الدراسة: .3

للتأكىىى  مىىىن لأبىىىات أ اة ال راسىىىة تىىى  حسىىىاب معامىىىن ألفىىىا كرونبىىىان لكىىىن محىىىور مىىىن متطلبىىىات 

التحىىىون التربىىىوي منفىىىر او ومىىىن لأىىى  لاسىىىتبيان ال راسىىىة كلمىىىا فكىىىان معامىىىن اللأبىىىات لكىىىن مطلىىىب مىىىن 

 (:10لبات التحون التربوي كما هو مويح في الج ون رق  )متط

 (10ج ون )
 يويح معامن ألفا كرونبان لكن مطلب من متطلبات التحون التربوي، واللأبات الكلي ، اة ال راسة

 قيمة معامن ألفا كرونبان لللأبات متطلبات التحون التربوي  
‌0.975 مطلب إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا 1

‌0.848 التعلي  الإلكترونيمطلب  2

‌0.895 مطلب للتعل  للكينونة والتعايش مع 3

‌0.882 مطلب إنتاج المعرفة 4

‌0.922 مطلب جامعة  اةمة التعل  5

‌0.915 الجامعة المجتمعية مطلب 6

‌0.898 مطلب التعل  للعمن 7

‌0.923 مطلب التمكين الإ اري 8

‌0.975 اللأبات الكلي ، اة ال راسة 9
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( وللتأك  مىن لأبىات أ اة ال راسىة فقى  اسىتخ مت طريقىة الاتسىاق 10تيح من الج ون رق  )ي

كرونبان، حيث بل  معامن لأبات محور إقامة بنيىة تحتيىة لتكنولوجيىا  ال اخلي باستخ ا  معامن ألفا

(، α= 0.05( وهو معامن ذو  لالة إحااةية عن  مستوى  لالة )0.97المعلومات والاتاالات )

( وهىىو معامىىن ذو  لالىىة إحاىىاةية عنىىى  0.84لىى  معامىىن لأبىىات محىىور العلىىىي  الالكترونىىي )بينمىىا ب

(، فىىي حىىين بلىى  معامىىن اللأبىىات لمطلىىب الىىتعل  للكينونىىة والتعىىايش مىىع α= 0.05مسىىتوى ال لالىىة )

(، كمىا معامىىن α=  0.05( وهىو معامىىن ذو  لالىة إحاىىاةية عنى  مسىتوى  لالىىة )0.89) الآخىرين

( وهىىىىو معامىىىىىن ذو  لالىىىىة إحاىىىىاةية عنىىىى  مسىىىىتوى  لالىىىىىة 0.88المعرفىىىىة ) اللأبىىىىات لمطلىىىىب إنتىىىىاج

(0.05=α(  بينما بل  معامن اللأبات لمطلب الجامعة  اةمة التعل ،)وهو معامن ذو  لالة 0.92 )

(، في حين بل  معامن اللأبات لمطلب الجامعة المجتمعية α= 0.05إحااةية عن  مستوى  لالة )

(، كمىا بلى  معامىن اللأبىات α= 0.05ااةية عن  مستوى  لالة )( وهو معامن ذو  لالة إح0.91)

(، α= 0.05( وهىىو معامىىن ذو  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى  لالىىة )0.89لمطلىىب الىىتعل  للعمىىن )

( وهو معامن ذو  لالة إحاىاةية عنى  0.92في حين بل  معامن اللأبات لمطلب التمكين الإ اري )

( وهىىىو معامىىىن ذو 0.97ات الكلىىىي ، اة ال راسىىىة )(، وبلىىى  معامىىىن اللأبىىىα= 0.05مسىىىتوى  لالىىىة )

( وهىىذا يشىىير إلىى   رجىىة عاليىىة مىىن اللأبىىات وبىىذلف α= 0.05 لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى  لالىىة )

 تابح أ اة ال راسة االحة للتطبيق في اورتما النماةية. 

 الوسائل الإحصائية:  -

ا  علىىى  برنىىىامج الحىىىز  لتحليىىن البيانىىىات التىىىي تىىى  جمعمىىا مىىىن قبىىىن عينىىىة ال راسىىىة تىى  الاعتمىىى

(، حيىىىث اسىىىتخ مت بعىىىض الوسىىىاةن الإحاىىىاةية كمعامىىىن SPSSالإحاىىىاةية للعلىىىو  الاجتماعيىىىة )

ارتبىىاط بيرسىىون لتح يىى   رجىىة الاىى ق الىى اخلي ، اة القيىىاس، ومعامىىن ألفىىا كرونبىىان لتح يىى  لأبىىات 

( لتح يىى  t-test) أ اة ال راسىة، وتىى  احتسىىاب المتوسىىطات الحسىابية والانحرافىىات المعياريىىة واختبىىار
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 لالىىىة الفىىىروق بىىىين المتوسىىىطين الحقيقىىىي والنظىىىري فيمىىىا يتعلىىىق بالسىىىؤان ا،ون، كمىىىا تىىى  احتسىىىاب 

( لتح يىىىىىى   لالىىىىىىة الفىىىىىىروق بىىىىىىين t-testالمتوسىىىىىىطات الحسىىىىىىابية والانحرافىىىىىىات المعياريىىىىىىة واختبىىىىىىار )

والتخاىىىص، المتوسىىىطين الخااىىىة بالسىىىؤان اللأىىىاني والمتعلقىىىة بمتغيىىىرات النىىىوع، والمؤهىىىن العلمىىىي، 

تىوفر متطلبىات  لمسىتوى( لتح يى   لالىة الفىروق One WAY ANVAوتحلين التبىاين ا،حىا ي )

 التحون التربوي بجامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة التي تعزى لمتغيري الكلية، والخبرة الممنية.
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 الفصل الخامس

 نتائج الدراسة ومناقشتها
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 المقدمة:

عينىىة  اسىىتجاباتفاىىن عريىىاو مفاىى و لنتىىاةج ال راسىىة المي انيىىة مىىن خىى ن يتيىىمن هىىذا ال

ال راسىىىة علىىى  الاسىىىتبيان المعىىى  لمىىىذا الغىىىرض والىىىذي تىىى  جمعىىىا لسجابىىىة عىىىن ا،سىىىةلة المطروحىىىة 

توفر متطلبات التحون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن  مستوىللتعرف عل  

ذا مىىا كانىىت هنىىاف فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية فىىي مسىىتوى  وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة التىى ريس، وات

تىىىوفر تلىىىف المتطلبىىىات تعىىىزى لمتغيىىىرات )النىىىوع، والمؤهىىىن العلمىىىي، والتخاىىىص، والكليىىىة، والخبىىىرة 

المعالجىىات الإحاىاةية للبيانىىات التىىي تى  جمعمىىا بالاعتمىىا  علىى   أجىىراءالممنيىة(، ولتحقيىىق هىىذا تى  

بيانا في الافحات التالية،  سيأتي(، وهو ما SPSSتماعية )برنامج الحز  الإحااةية للعلو  الاج

لأ  مناقشة النتاةج التي ت  التوان إليما والخروج بتوايات حولما، لأى  ويىع مقترحىات بنىاءو على  

 النتاةج المستخلاة.

 الدراسة:  عرض نتائج 

اا  المعرفة ما م ى توفر متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي نحو اقتإجابة السؤال الأول: 

 من وجمة نظر أعياء هيةة الت ريس بالجامعة؟

لسجابىىة عىىن هىىذا السىىؤان، حسىىبت المتوسىىطات الحسىىابية والانحرافىىات المعياريىىة لاسىىتجابات 

عينة ال راسة عل  استبيان متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن 

وكىذلف لكىىن مطلىىب مىن متطلبىىات التحىىون التربىىوي وجمىة نظىىر أعيىىاء هيىأة التىى ريس بشىىكن عىىا ، 

لتح يىى   لالىىة الفىىرق بىىين المتوسىىطين )الحسىىابي،  (t-test)علىى  حىى ه كمىىا تىى  تح يىى  القيمىىة التاةيىىة 

 والفريي( وذلف كما هو مويح فيما يلي:
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 (11ج ون رق  )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة لم ى توفر 

 ت التحون التربوي بجامعة بنغازي والمتوسط الفريي والقيمة التاةية متطلبا
(t-test) لتح ي   لالة الفروق بين المتوسطين 

حجم  المحاور
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

متطلبات التحون 
 التربوي

182 143 36.72 216 181 26.613‌*0.000 

 .α=0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة لمستوى توفر 11ن حظ من الج ون رق  )

( وبىىىانحراف معيىىىاري 143متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة بشىىىكن عىىىا  قىىى  بلىىى  )

(، ولتح ي   لالة الفروق بين المتوسطين حسبت 216(، في حين بل  المتوسط الفريي )36.72)

 (.α 0.05=( وهي قيمة  الة عن  مستوى  لالة )26.613( التي بلغت )T-testالقيمة التاةية )

يتبىىين ممىىا سىىبق أن مىى ى تىىوفر متطلبىىات التحىىون التربىىوي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة بشىىكن عىىا  

 ون المتوقىع وهىذه النتيجىة تختلىف  في جامعة بنغازي من وجمىة نظىر أعيىاء هيىأة التى ريس كىان

( حيث أظمرت  رجة عالية من ا،همية للتحون التربوي 2009مع ما توالت إليا  راسة القرني )

نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة لىى ى مىى ارس المسىىتقبن اللأانويىىة، ويمكىىن تفاىىين ذلىىف وفقىىاو لكىىن محىىور مىىن 

 محاور متطلبات التحون التربوي عل  النحو التالي: 

 كنولوجيا المعلومات والاتصالات: ول: إقامة بنية تحتية لتالمحور الأ 

 ال راسة عل  عينة أفرا  لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب حيث ت 

( يبين 12من فقرات محور إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات والج ون ) فقرة كن

 ذلف:
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 (12الج ون )
 لحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة ال راسة المتوسطات ا

 عل  فقرات محور إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

توفر الجامعة مكاتب تقيي  لبراءات الاختراع  1
جازتما.  وات

1.93‌0.736‌

ب بمواافات ممتازة توفر الجامعة مختبرات حاسو  2
 وبأع ا  تتناسب مع أع ا  الطلبة.

1.77‌0.676‌

توفر الجامعة أجمزة حاسوب شخاية ومحمولة  3
 وبمواافات عالية الجو ة ،عياء هيةة الت ريس.

1.61‌0.582‌

4 
تعمن الجامعة عل  توظيف التقنيات الح يلأة في 

 مرافقما للمساهمة في نشر المعرفة.
1.94‌0.643‌

5 
الجامعة مكتبات إلكترونية متالة بشبكة توفر 

الإنترنت ومرتبطة بالمكتبات الخارجية ا،خرى 
 من خ ن شبكات الإنترنت.

1.82‌0.709‌

6 

توفر الجامعة مكاتب لتطوير الع قات مع 
الجامعات والمعاه  التكنولوجية ا،خرى لتعزيز 
إمكانية التعاون في مشاريع البحوث المستقبلية 

 والتطوير.

1.88‌0.633‌

7 
تعمن الجامعة عل  الربط بين التكنولوجيا وباقي 

 ماا ر المعرفة ا،خرى.
1.93‌0.763‌

 

( أن جميىىىع فقىىىرات محىىىور إقامىىىة بنيىىىة تحتيىىىة لتكنولوجيىىىا المعلومىىىات 12يتبىىىين مىىىن الجىىى ون )

مرتفعىاو،  أووالاتاالات كانت ذو مستوى منخفض، ول  يوج  أي فقرة كان مستوى توفرها متوسط 

ان أكبر قيمة للوسط الحسابي للفقرة )تعمن الجامعة عل  توظيىف التقنيىات الح يلأىة فىي مرافقمىا وك

(، وأقن قيمة للوسط الحسابي 1.94للمساهمة في نشر المعرفة( حيث بل  المتوسط الحسابي لما )
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كىان لفقىىرة )تىوفر الجامعىىة أجمىزة حاسىىوب شخاىىية ومحمولىة وبموااىىفات عاليىة الجىىو ة ،عيىىاء 

(، وللتعىىىرف علىىى  مسىىىتوى تىىىوفر مطلىىىب إقامىىىة البنيىىىة التحتيىىىة 1.61التىىى ريس( حيىىىث بلىىى  )هيةىىىة 

لتكنولوجيا المعلومات والاتاالات كأح  متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاا  

ري المعرفة من وجمة نظر أعياء هيأة التى ريس حسىب المتوسىط الحسابىىىىىىىىىىي والانحىىىىىىىىىىىىراف المعيىا

( لتح يىى   لالىىة الفىىرق بىىين المتوسىىطين )الحسىىابي، والفريىىي( وذلىىف كمىىا t-testوالقيمىىة التاةيىىىىىىىىىىىىة )

 (:13هو مويح بالج ون )

 (13ج ون رق  )
 يويح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة حون مستوى توفر

ومات والاتاالات والمتوسط الفريي والقيمة التاةية مطلب إقامة البنية التحتية لتكنولوجيا المعل 
(t-testلتح ي   لالة الفرق بين المتوسطين ) 

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

بنية تحتية لتكنولوجيا 
المعلومات 
 والاتاالات

182 12.60 4.083 21 181 27.74 *0.000 

 .α=0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن المتوسىط الحسىابي لاسىتجابات عينىة ال راسىة لمى ى تىوفر 13ن حظ من الجى ون رقى  )

( بىىانحراف 12.60البنيىىة التحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات فىىي جامعىىة بنغىىازي قىى  بلىى  )

(، ولتح يىىىى   لالىىىىة الفىىىىروق بىىىىين 21المتوسىىىىط الفريىىىىي )( فىىىىي حىىىىين بلىىىى  4.083معيىىىىاري بلىىىى  )

(، وهي قيمة  الة إحااةياو عن  27.740( التي بلغت )T-testالمتوسطين حسبت القيمة التاةية )

  (.181( ب رجة حرية )α= 0.50مستوى ال لالة )
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وهىىىىذا يعنىىىىي أن مسىىىىتوى تىىىىوفر مطلىىىىب البنيىىىىة التحتيىىىىة لتكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات والاتاىىىىالات 

ى متطلبىىات التحىىون التربىىوي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة فىىي جامعىىة بنغىىازي كىىان منخفيىىاو و ون كإحىى 

المىىأمون، وقىى  يرجىىع ذلىىف إلىى  عىى   تىىوفر مكتىىب لبىىراءات الاختىىراع فىىي الجامعىىة يعمىىن علىى  تقيىىي  

جازتمىىا، إيىىافة إلىى  عىى   تىىوفر مختبىىرات حاسىىوب تتناسىىب وأعىى ا  الطلبىىة فىىي  بىىراءات الاختىىراع وات

 أن الجامعة ق  لا تعمن بشكن جا  عل  توظيف التقنيات الح يلأة في مرافقما.الجامعة، كما 

( التي توالت إل  أن يعف البنية التحتية 2015وهذه النتيجة تتفق مع  راسة العمري ) 

مىىن أكلأىىر مىىا يعىىاني منىىا أعيىىاء هيةىىة التىى ريس فىىي الجامعىىة، ويعىىزو الباحىىث هىىذا إلىى  أن هنىىاف 

لتىى ريس حيىىث إن أجمىىزة الحاسىىوب فىىي تلىىف المختبىىرات مىىن نىىوع مشىىك ت فىىي قاعىىات ومختبىىرات ا

قىى ي  ومسىىتملف، وبطيةىىة الاسىىتجابة فىىي كلأيىىر مىىن ا،حيىىان، فىىي حىىين تختلىىف مىىع و راسىىة الزيىىو  

( التىىىىي تواىىىىلت إلىىىى  أن  ور تكنولوجيىىىىا المعلومىىىىات والاتاىىىىالات فىىىىي تنميىىىىة الممىىىىارات 2012)

  التوجىىا العىىا  نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة، وتختلىىف الحياتيىىة لطلبىىة المىى ارس الحكوميىىة فىىي ا،ر ن يخىى 

( التي أظمرت أن هناف اهتمامما وايحاو بالتوظيف ا،ملأن لتقنية 2012أيياو مع  راسة النجار )

المعلومات من قبن الجامعة، ومواكبة الجامعىة للتغيىرات المت حقىة فىي عىال  تكنولوجيىا المعلومىات 

 ي وا،كا يمي  اخن الجامعةوالاستفا ة منما بما يخ   النظا  الإ ار 

 المحور الثاني: التعليم الإلكتروني:

 المعيارية لاستجابات أفرا  عينة ال راسة عل  كن والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب ت 

 ( يبين ذلف:14فقرة من فقرات محور التعل  الإلكتروني والج ون )

 

 

 



 215 

 (14الج ون )
ة لاستجابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي المعياري والانحرافات الحسابية ا،وساط

 عل  فقرات محور التعل  الإلكتروني
 

 الفقرات  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

توفير الربط الشبكي لتق ي  خ مة إنترنت نقية لكافة الكليات  1
 وا،قسا  في الجامعة.

1.75‌0.662‌

2 
الجامعة بالممارات تزوي  الط ب وأعياء هيةة الت ريس في 

اليرورية لاستخ ا  الوساةط المتع  ة من خ ن توفير 
 ال ورات الت ريبية ال زمة لذلف.

1.73‌0.540‌

3 
تامي  بيةة تعل  افترايية عل  البوابة الإلكترونية للجامعة 

 للتحون نحو التعلي  الإلكتروني ال  تزامني.
1.69‌0.559‌

4 
الط ب وأعياء هيةة إنشاء م ونات إلكترونية خااة ب

الت ريس مرتبطة بموقع الجامعة لويع مشروعاتم  التعليمية 
 في افحة خااة.

1.90‌0.609‌

5 
العمن عل  تطوير إ ارات الجامعة إلكترونياو وذلف من خ ن 

 إع ا  برامج و ورات ت ريبية مستمرة  اخلية وخارجية.
1.91‌0.737‌

6 
الجامعة بوافا إ خان التعلي  الإلكتروني يمن سياسات 

 أ اة ج ي ة ستساه  مستقب و في تح يث التعلي  العالي.
1.93‌0.818‌

7 
تزوي  ك و من المكتبة المركزية في الجامعة والمكتبات  اخن 
الكليات بمحتوى رقمي يمكن الواون إليا في أي زمان 

 ومكان.
1.96‌0.789‌

8 

لية توفر الجامعة موقع إلكتروني عل  شبكة الإنترنت لكن ك
من كليات الجامعة ومن لأ  لكن قس  من ا،قسا   اخن كن 
كلية بالجامعة يُمكن الطالبة وأعياء هيأة الت ريس من 

 التواان ونشر المحتوى التعليمي.

2.26‌0.891‌

9 
توفير محتوى معرفي إلكتروني للمناهج التعليمية يمكن 
 الواون إليا من قبن الطلبة في أي زمان ومكان.

1.95‌0.959‌
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( أن جميىىىىع فقىىىىرات محىىىىور الىىىىتعل  الالكترونىىىىي كانىىىىت ذو مسىىىىتوى 14يتبىىىىين مىىىىن الجىىىى ون )

مرتفعىىىاو، وكىىىان أكبىىىر قيمىىىة للوسىىىط  أومىىىنخفض، ولىىى  يوجىىى  أي فقىىىرة كىىىان مسىىىتوى توفرهىىىا متوسىىىط 

الحسابي للفقرة )توفر الجامعة موقع إلكتروني على  شىبكة الإنترنىت لكىن كليىة مىن كليىات الجامعىة 

ن من ا،قسا   اخىن كىن كليىة بالجامعىة يُمكىن الطالبىة وأعيىاء هيىأة التى ريس مىومن لأ  لكن قس  

 .(التواان ونشر المحتوى التعليمي

(، وأقىن قيمىة للوسىط الحسىابي كىان لفقىرة )تاىمي  2.26حيث بل  المتوسىط الحسىابي لمىا ) 

 .(رونىي ال تزامنىيو التعلىي  الإلكتبيةة تعل  افترايية على  البوابىة الإلكترونيىة للجامعىة للتحىون نحى

(، وللتعرف عل  مسىتوى تىوفر مطلىب الىتعل  الالكترونىي كأحى  متطلبىات التحىون 1.69حيث بل  )

التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة التىى ريس حسىىب 

( لتح يىى   لالىىة الفىىرق بىىين t-testىة )المتوسىىط الحسابىىىىىىىىىىىي والانحىىىىىىىىىىىىىراف المعيىىاري والقيمىىة التاةيىىىىىىىىىىى

 (:15المتوسطين )الحسابي، والفريي( وذلف كما هو مويح بالج ون )

 (15ج ون رق  )
 يويح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة حون

 مستوى توفر مطلب التعلي  الإلكتروني في جامعة بنغازي والمتوسط المتوقع  
 ( لتح ي   لالة الفروق بين المتوسطينt-testتاةية )والقيمة ال

‌

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

التعلي  
 الإلكتروني

182 17.044 5.573 27 181 24.101 *0.000 

 α= 0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
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( أن المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة حىون مسىتوى 15ن حظ من الج ون رق  )

( بىىىانحراف معيىىىاري بلىىى  17.044تىىىوفر مطلىىىب التعلىىىي  الإلكترونىىىي فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي قىىى  بلىىى  )

(، ولتح يى   لالىىة الفىىروق بىىين المتوسىىطين حسىىبت 27( فىي حىىين بلىى  المتوسىىط الفريىىي )5.573)

(، وهىىي قيمىىة  الىىة إحاىىىاةياو عنىى  مسىىتوى ال لالىىىة 24.101( التىىي بلغىىىت )T-test)القيمىىة التاةيىىة 

(0.05 =α( ب رجة حرية )181.) 

وهىىىذا يشىىىير إلىىى  التعلىىىي  الإلكترونىىىي بواىىىفا أحىىى  متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي فىىىي جامعىىىة  

بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىىة كىىان منخفيىىاو و ون مىىىا هىىو متوقىىع. وربمىىىا يرجىىع ذلىىف حسىىىب أراء 

يىاء هيىىأة التىى ريس فىىي الجامعىىة إلىى  عىى   تىىوفر رابىىط شىىبكي لتقىى ي  خىى مات انترنىىت نقيىىة لكافىىة أع

الكليىىىىات وا،قسىىىىا   اخىىىىن الجامعىىىىة ممىىىىا ياىىىىعب عمليىىىىة الاتاىىىىان والتوااىىىىن لتبىىىىا ن المعلومىىىىات 

والمعارف والخبرات، كما لا توفر الجامعة م ونة إلكترونية خااة بالطلبة وأعياء هيىأة التى ريس 

بموقع الجامعة لويع مشروعاتم  التعليمية عليما، ولا تعمن الجامعىة على  إ خىان التعلىي  مرتبطة 

الإلكتروني يمن سياساتما بوافا أ اة ج يى ة ستسىم  مسىتقب و فىي تحى يث التعلىي  العىالي، وعى   

تزويىىى  كىىى و مىىىن المكتبىىىة المركزيىىىة فىىىي الجامعىىىة والمكتبىىىات  اخىىىن الكليىىىات بمحتىىىوى رقمىىىي يمكىىىن 

 إليا في أي زمان ومكان.الواون 

( التىىي تواىىلت إلىى  عىى   وجىىو  فىىروق ذات 2009وتتفىىق هىىذه النتيجىىة مىىع  راسىىة القرنىىي )

 لالىىىة إحاىىىاةية بىىىين متوسىىىطات اسىىىتجابات فةىىىات مجتمىىىع ال راسىىىة ل رجىىىة التحىىىون التربىىىوي نحىىىو 

ة الطلبىة الم رسة الإلكترونية، كما أن أع ا  الموظفين المختاين بال ع  الفني غير كافٍ لمساع 

علىى  اسىىتخ ا  التعلىىي  الالكترونىىي، بالإيىىافة إلىى  كلأىىرة المىىوا  ال راسىىية فىىي الفاىىن الواحىى ، وعىى   

 .وجو  ورش عمن تبين أهمية استخ ا  التعلي  الالكتروني في الجامعة
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 المحور الثالث: التعلم للكينونة والتعايش مع الآخرين:

 ريىة لاسىتجابات أفىرا  عينىة ال راسىة على  كىنالمعيا والانحرافىات الحسابية ا،وساط حساب ت 

 .( يبين ذلف16والج ون ) الآخرينفقرة من فقرات محور التعل  للكينونة والتعايش مع 

 (16الج ون )
المعيارية لاستجابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي  والانحرافات الحسابية ا،وساط

 الآخرين عل  فقرات محور التعل  للكينونة والتعايش مع

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

‌2.14‌0.702 توفر الجامعة بيةة تعل  تمكن الط ب من تحمن مسؤولياتم . 1

تعزز الجامعة ق رات الط ب وأعياء هيةة الت ريس ومن لأ   2
 العاملين للعمن في فريق والتعايش معاو.

2.03‌0.734‌

رات وممارات الطالب ورعايتما تعمن الجامعة عل  اكتشاف ق  3
 وتنظيمما.

2.01‌0.619‌

تعزز الجامعة الق رة عل  الحوار الإيجابي والنقاش الما ف  4
  اخن بيةة العمن الجامعي. الآخرين أراءوتقبن 

2.12‌0.663‌

5 
توفر الجامعة محتوى معرفي يم ف إل  تنمية الممارات 

هيةة  الشخاية و ع  الق رات الذاتية للط ب وأعياء
 الت ريس.

2.08‌0.706‌

6 
توفر الجامعة محتوى معرفي يم ف إل  فم  سماحة ال ين 
 الإس مي وبناء الشخاية العربية المسلمة بعي او عن التطرف.

2.13‌0.918‌

7 
تعمن الجامعة عل  توفير وقتاو كافياو في برامجما لمشروعات 

افية، تعاونية الط ب وكن العاملين بالجامعة )ترفيمية، ولأق
 واجتماعية إلخ(.

2.01‌0.702‌

8 
تنظ  الجامعة برامج للرح ت السنوية سواء  اخلية أو خارجية 

 والتعايش معما. الآخرينللتعرف عل  لأقافة 
1.74‌0.737‌
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كانىت  الآخرين( أن جميع فقرات محور التعل  للكينونة والتعايش مع 16يتبين من الج ون )

مرتفعىاو، وكىان أكبىر قيمىة  أوقىرة كىان مسىتوى توفرهىا متوسىط ذو مستوى مىنخفض، ولى  يوجى  أي ف

للوسط الحسابي للفقرة )تىوفر الجامعىة بيةىة تعلى  تمكىن الطى ب مىن تحمىن مسىؤولياتم ( حيىث بلى  

(، وأقىىىن قيمىىىة للوسىىىط الحسىىىابي كىىىان لفقىىىرة )تىىىنظ  الجامعىىىة بىىىرامج 2.14المتوسىىىط الحسىىىابي لمىىىا )

والتعىايش معمىا( حيىث بلى   الآخىرينية للتعىرف على  لأقافىة للرح ت السنوية سواء  اخلية أو خارج

كأح  متطلبات  الآخرين(، وللتعرف عل  مستوى توفر مطلب التعل  للكينونة والتعايش مع 1.74)

التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة التىى ريس 

( لتح يى   لالىة الفىرق t-testىىىىىىىىراف المعيىاري والقيمىة التاةيىىىىىىىىىىىة )حسب المتوسط الحسابىىىىىىىىىىي والانحىىىى

 (:17بين المتوسطين )الحسابي، والفريي( وذلف كما هو مويح بالج ون رق  )

 (17ج ون رق  )
 يويح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة 

 الآخرين والمتوسط الفريي  حون محور التعل  للكينونة والتعايش مع
 ( لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطينt-testوالقيمة التاةية )

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

التعلي  للكينونة 
والتعايش مع 
 الآخرين

182‌16.2637 5.034‌24 181 20.731 *0.000‌

 α= 0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة حىون مسىتوى 17ن حظ من الج ون رق  )

( بىىىانحراف معيىىىاري بلىىى  16.2637تىىىوفر مطلىىىب الىىىتعل  للكينونىىىة والتعىىىايش مىىىع الآخىىىرين قىىى  بلىىى  )

ح يى   لالىىة الفىىروق بىىين المتوسىىطين حسىىبت (، ولت24( فىي حىىين بلىى  المتوسىىط الفريىىي )5.034)
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(، وهىىىي قيمىىىة  الىىىة إحاىىىاةياو عنىىى  مسىىىتوى ال لالىىىة 20.731( التىىىي بلغىىىت )t-testالقيمىىىة التاةيىىىة )

(0.05 =α( ب رجة حرية )181.) 

وهىىىذا يعنىىىي أن مسىىىتوى تىىىوفر محىىىور الىىىتعل  للكينونىىىة والتعىىىايش مىىىع الآخىىىرين بواىىىفا أحىىى  

ا  المعرفىىة فىىي جامعىىة بنغىىازي كىىان منخفيىىاو و ون المتوقىىع، متطلبىىات التحىىون التربىىوي نحىىو اقتاىى

وربما هذا يرجع لع   توفر بيةة تعل  في الجامعة تمكن الطلبة من تحمن مسؤوليتم ، كما ل  تعزز 

الجامعة ق رات الطلبة وأعياء هيأة الت ريس والعىاملين للعمىن فىي فريىق والتعىايش معىاو، ولى  تىوفر 

ة الممىارات الشخاىية و عى  القى رات الذاتيىة للطلبىة وأعيىاء هيىأة محتوى معرفىي يمى ف إلى  تنميى

الإسىىى مي وبنىىىاء التىىى ريس، وعىىى   تىىىوفر محتىىىوى معرفىىىي راىىىين يمىىى ف إلىىى  فمىىى  سىىىماحة الىىى ين 

كما أنما لى  تىوفر الوقىت الكىافي فىي برامجمىا للمشىروعات التعاونيىة التىي يقىو   الشخاية المسلمة،

 بما الطلبة وكن العاملين بالجامعة.

 المحور الرابع: التعلم لإنتاج وابتكار المعرفة:

 المعيارية لاستجابات أفرا  عينة ال راسىة على  كىن والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب ت 

 .(18فقرة من فقرات محور التعل  لإنتاج وابتكار المعرفة ك  يبين الج ون )

 (18الج ون )
ابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي المعيارية لاستج والانحرافات الحسابية ا،وساط

 عل  فقرات محور التعل  لإنتاج وابتكار المعرفة

 راتالافاقااا م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

‌2.18‌0.727 ويع سياسات ومنمجية وايحة للبحث العلمي ليت  الالتزا  بما. 1

لية من الاهتما  بالق ر الكافي بإع ا  باحلأين عل   رجة عا 2
 التأهين والكفاءة.

2.04‌0.805‌
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 راتالافاقااا م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

3 
إنشاء حاينات أعمان اغيرة في كن قس  لاحتيان وتبني 

 ا،عمان الإب اعية والابتكارية للطالبة الموهوبين.
1.85‌0.746‌

4 
تولي الجامعة الاهتما  ا،كبر بنشر البحوث العلمية المنجزة من 

ما علمياو طرف الباحلأين الجامعيين للتمكن من الاستفا ة من
 وتطبيقياو.

2.17‌0.794‌

5 
إنشاء إ ارة للمعرفة  اخن الجامعة لتشجيع و ع  الباحلأين 

 وتحفيزه  عل  الإب اع والابتكار.
2.00‌0.818‌

جعن التفكير التكنولوجي جزءاو من الخريطة المعرفية للتعل   اخن  6
 الجامعة.

1.99‌0.740‌

البحث وتوسيع  ت ريب الكوا ر الفنية المتخااة في مجان 7
 م اركما حون المشك ت التي تواجا المجتمع.

1.99‌0.635‌

إنشاء منظومة  اخن الجامعة تقو  بتوفير البيانات والمعلومات  8
تاحتماباورها المختلفة   .وات

2.09‌0.578‌

 ع  فرص الإب اع العلمي في كافة التخااات ولاهتما   9
 بالطلبة المب عين  اخن الجامعة وخارجما.

2.06‌0.643‌

توفير المخااات المالية ل ع  البحث العلمي والتطوير  10
 والابتكار  اخن الجامعة.

1.84‌0.724‌

 

( أن جميىىىع فقىىىرات محىىىور الىىىتعل  لإنتىىىاج وابتكىىىار المعرفىىىة كانىىىت ذو 18يتبىىىين مىىىن الجىىى ون )

مىىىة مرتفعىىىاو، وكىىىان أكبىىىر قي أومسىىىتوى مىىىنخفض، ولىىى  يوجىىى  أي فقىىىرة كىىىان مسىىىتوى توفرهىىىا متوسىىىط 

( حيىىث للبحىىث العلمىىي ليىىت  الالتىىزا  بمىىا للوسىىط الحسىىابي للفقىىرة )ويىىع سياسىىات ومنمجيىىة وايىىحة

(، وأقىىن قيمىة للوسىط الحسىىابي كىان لفقىىرة )تىوفير المخااىىات 2.18بلى  المتوسىط الحسىىابي لمىا )

(، وللتعرف عل  1.84( حيث بل  )والتطوير والابتكار  اخن الجامعةالمالية ل ع  البحث العلمي 

سىىتوى تىىوفر مطلىىب الىىتعل  لإنتىىاج وابتكىىار المعرفىىة كأحىى  متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة م



 222 

بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة التىى ريس حسىىب المتوسىىط الحسابىىىىىىىىىىىي 

المتوسىطين )الحسىابي، ( لتح يى   لالىة الفىرق بىين t-testوالانحىىىىىىىىىىىراف المعياري والقيمة التاةيىىىىىىىىىىىة )

 (:19والفريي( وذلف كما هو مويح بالج ون رق  )

 (19ج ون رق  )
يويح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابىات أعياء هيأة الت ريس حون محور 
التعليى  لإنتاج وابتكار المعرفة كأح  متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي والمتوسط الفريي 

 ( لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطينt-testلتاةية )والقيمة ا
‌

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

التعلي  لإنتاج 
 المعرفة

182‌20.22 6.387‌30 181 20.656 0.000* 

 α= 0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن المتوسىىط الحسىىابي لاسىىتجابات عينىىة ال راسىىة علىى  تىىوفر 19ن حىىظ مىىن الجىى ون رقىى  )

( فىىي حىىين 6.387( بىىانحراف معيىىاري بلىى  )20.22محىىور الىىتعل  لإنتىىاج وابتكىىار المعرفىىة قىى  بلىى  )

          (، ولتح يىىىى   لالىىىىة الفىىىىروق بىىىىين المتوسىىىىطين حسىىىىبت القيمىىىىة التاةيىىىىة 30بلىىىى  المتوسىىىىط الفريىىىىي )

(T-test( التىىىي بلغىىىت )0.05(، وهىىىي قيمىىىة  الىىىة إحاىىىاةياو عنىىى  مسىىىتوى ال لالىىىة )20.656 =α )

  (.181ب رجة حرية )

وهىىذا يعنىىي أن مسىىتوى تىىوفر مطلىىب الىىتعل  لإنتىىاج المعرفىىة بواىىفا أحىى  متطلبىىات التحىىون 

التربىىىوي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي مىىىن وجمىىىة نظىىىر أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس كىىىان 

او و ون المتوقع، وهىذا قى  يرجىع إلى  عى   تىوفر سياسىات ومنمجيىة وايىحة للبحىث العلمىي منخفي

ليىىت  الالتىىزا  بمىىا  اخىىن الجامعىىة، وعىى   الاهتمىىا  الكىىافي بإعىى ا  بىىاحلأين علىى   رجىىة مىىن التأهيىىن 

اىىغيرة لاحتيىىان وتبنىىي ا،عمىىان الإب اعيىىة  أعمىىانوالكفىىاءة، ولىى  تَقىُى  الجامعىىة بإنشىىاء حايىىنات 
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الموهوبين وكذلف المبتكرين والمب عين من أبناء المجتمىع، ولى  تىون  الجامعىة اهتمامىاو كافيىاو  للطلبة

بنشر البحوث العلمية المنجزة من طرف الباحلأين لتبنيما والاستفا ة منمىا، كمىا أنمىا لا تعمىن على  

فة إلى  أنمىا إ ارة للمعرفة لتشجيع البىاحلأين و عممى  وتحفيىزه  على  الإبى اع والابتكىار، إيىا إنشاء

لى  تىوفر منظومىىة تقىو  بتىوفير البيانىىات والمعلومىات باىىورها المختلفىة لأى  إتاحتمىىا للطلبىة وأعيىىاء 

هيأة الت ريس والباحلأين في كافة التخااات، ول  توفر ال ع  الكافي لفرص الإب اع سىواء  اخىن 

مىىن الخريطىىىة  ءو جىىزااهتمامىىا للتفكيىىر التكنولىىوجي ك الجامعىىة أو خارجمىىا، إيىىافة إلىى  أنمىىا لا تىىون  

لا توفر المخااات المالية الكافية ل ع  البحث العلمىي والتطىوير  وأيياو المعرفية للتعل   اخلما، 

  والابتكار.

( التىىي تواىىلت إلىى  أن 2012وتختلىىف هىىذه النتيجىىة مىىع مىىا تواىىلت إليىىا  راسىىة النجىىار )

لىىى  اسىىتخ ا  الجامعىىىة الجامعىىة تتمتىىع بمسىىىتوى جيىى  فىىىي مجىىان الاىىىناعة المعرفيىىة، ويرجىىىع ذلىىف إ

للبرامج محوسبة تخ   مختلف ا،قسا  وال واةر، وسمولة الواون لقواع  البيانات الإلكترونية التي 

توفرهىىىا المكتبىىىة المركزيىىىة وتناسىىىىب أعىىى ا ها مىىىع أعىىى ا  المسىىىىتفي ين منمىىىا، كمىىىا تواىىىلت إلىىىى  أن 

ألأير علىى  مسىىتوى اىىناعة الخىى مات المتنوعىىة التىىي تقىى مما الجامعىىة الإسىى مية تتمتىىع بجىىو ة لمىىا تىى

 .المعلومات فيما

 دائمة التعلم )التعلم المستمر(: المحور الخامس: الجامعة 

 المعيارية لاسىتجابات أفىرا  عينىة ال راسىة على  كىن والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب ت 

 ( يبين ذلف:20الجامعة  اةمة التعل  والج ون ) فقرة من فقرات محور
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 (20الج ون )
المعيارية لاستجابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي  والانحرافات الحسابية وساطا،

 عل  فقرات محور التعل  لإنتاج وابتكار المعرفة

المتوسط  اااراتالفقا م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

1 
توفر الجامعة منان تنظيمي  اع  لمفمو  التعل  المستمر م ى 

 الحياة.
2.01‌0.718‌

2 
وفر الجامعة بوبة إلكترونية لكن تخاص عل  مستوى الجامعة ت

لتبا ن الخبرات بين أعياء هيأة الت ريس في التخااات 
 المختلفة.

1.86‌0.654‌

3 
تخايص لقاءات شمرية لت ريب المجتمع الجامعي عل  الممارات 

 الحياتية والعلمية المتج  ة والمختلفة.
1.75‌0.665‌

4 
ن بالجامعة تساع ه  عل  مواالة تعليمم  تق ي  تسمي ت للعاملي

 العالي.
1.89‌0.621‌

5 
توفر الجامعة بيةة أكا يمية علمية من خ ن إقامة  ورات منمجية 
وراينة تنُظ  وبشكن  وري شاملة جميع كليات الجامعة ومتيمنة 

 أساليب تربوية ح يلأة.
1.91‌0.699‌

ية في التخااات تقو  الجامعة بإقامة المؤتمرات والن وات العلم 6
 المختلفة بشكن  وري.

2.17‌0.717‌

7 
تقو  الجامعة بإع ا   ورات ت ريبية مستمرة ،عياء هيأة الت ريس 
حون كن ما هو ج ي  ومستج  في مجان الت ريس، ومجالات 

 تخاام .
1.86‌0.694‌

8 
تشارف الجامعة في المؤتمرات والن وات ال ولية بم ف الاط ع عل  

والاستفا ة منما في  ع  عملية التعلي  والتعل   الآخرينتجارب 
 المستمر.

2.07‌0.703‌

9 
توفر الجامعة ال ع  الما ي والمعنوي للطلبة المتفوقين لمواالة 

 تعليمم  ونموه  ا،كا يمي.
1.92‌0.695‌

10 
توفر الجامعة البرامج الت ريبية ،فرا  المجتمع الم ني من أجن 

 اة.تعزيز فكرة التعل  م ى الحي
1.85‌.694‌
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( أن جميىىع فقىىرات محىىىور الجامعىىة  اةمىىة الىىىتعل  كانىىت ذو مسىىىتوى 20يتبىىين مىىن الجىىى ون )

مرتفعىىىاو، وكىىىان أكبىىىر قيمىىىة للوسىىىط  أومىىىنخفض، ولىىى  يوجىىى  أي فقىىىرة كىىىان مسىىىتوى توفرهىىىا متوسىىىط 

شىكن الحسابي للفقرة )تقو  الجامعة بإقامة المؤتمرات والن وات العلمية في التخااىات المختلفىة ب

(، وأقن قيمة للوسط الحسابي كان لفقرة )تخايص 2.17 وري( حيث بل  المتوسط الحسابي لما )

لقىىاءات شىىمرية لتىى ريب المجتمىىع الجىىامعي علىى  الممىىارات الحياتيىىة والعلميىىة المتجىى  ة والمختلفىىة( 

(، وللتعىىرف علىى  مسىىتوى تىىوفر مطلىىب الجامعىىة  اةمىىة الىىتعل  )الىىتعل  المسىىتمر( 1.75حيىىث بلىى  )

كأح  متطلبات التحىون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر أعيىاء 

( لتح يى   لالىة t-testهيأة الت ريس حسب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمىة التاةيىة )

 (:21الفرق بين المتوسطين )الحسابي، والفريي( وذلف كما هو مويح بالج ون رق  )

 (21ج ون رق  )
يويح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة لفقرات مطلب الجامعة 
 اةمة التعل  بوافا أح  متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي والمتوسط المتوقع والقيمة 

 ( لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطينt-testالتاةية )
 

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

الجامعة 
  اةمة التعل 

182 19.280 5.981 30 181 24.180 0.000* 

 .α= 0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة لمستوى توفر 21ن حظ من الج ون رق  )

( فىىي حىىين بلىى  5.981( بىىانحراف معيىىاري قىى ره )19.280طلىىب الجامعىىة  اةمىىة الىىتعل  قىى  بلىى  )م

( T-test(، ولتح يى   لالىة الفىروق بىين المتوسىطين حسىبت القيمىة التاةيىة )30المتوسىط الفريىي )
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( ب رجىىة حريىىة α= 0.05(، وهىىي قيمىىة  الىىة إحاىىاةياو عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )24.180التىىي بلغىىت )

(181.) 

ن العرض السابق يتيح أن مستوى توفر مطلب الجامعة  اةمة التعل  كإح ى متطلبىات وم

رجع التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة في جامعة بنغازي كان منخفياو و ون المستوى، وربما ي

هتمامىىاو كافيىىاو لتىىوفير منىىان تنظيمىىي  اعىى  لمفمىىو  الىىتعل  المسىىتمر اذلىىف إلىى  أن الجامعىىة لا تىىولي 

حيىىىاة  اخىىىن الجامعىىىة، كمىىىا لا تتىىىوفر بوابىىىة إلكترونيىىىة لكىىىن تخاىىىص لتبىىىا ن الخبىىىرات بىىىين مىىى ى ال

أعياء هيأة الت ريس  اخلما وأعياء هيىأة التى ريس فىي الجامعىات المختلفىة لتعزيىز مفمىو  الىتعل  

، كمىىىىا لا تىىىىوفر بيةىىىىة أكا يميىىىىة علميىىىىة مىىىىن خىىىى ن إقامىىىىة الىىىى ورات الت ريبيىىىىة أروقتمىىىىاالىىىىذاتي  اخىىىىن 

أسىىىاليب تربويىىىة ح يلأىىىة ،عيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس، وأنمىىىا كىىىذلف لا تىىىوفر  ورات ت ريبيىىىة  المتيىىىمنة

،عياء هيأة الت ريس حون كن ما هو ج ي  في مجان تخاام ، ولا تشارف بشكن مسىتمر فىي 

المىؤتمرات والنى وات ال وليىة، ولا تىوفر الى ع  المىا ي والمعنىوي للطلبىة المتفىوقين لموااىلة تعلىىيمم  

بتىىوفير بىىرامج ت ريبيىىة ونىى وات تلأقيفيىىة ،بنىىاء  اهتمىىا ا يمي، إيىىافة إلىى  أنمىىا لا تىىولي ونمىىوه  ا،كىى

 المجتمع لتعزيز فكرة التعل  المستمر.

 المحور السادس: الجامعة المجتمعية:

 المعيارية لاستجابات أفرا  عينة ال راسىة على  كىن والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب ت 

معة المجتمعية كأح  متطلبات التحىون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو فقرة من فقرات محور الجا

 ( يبين ذلف:22اقتاا  المعرفة والج ون )
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 (22الج ون )
المعيارية لاستجابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي  والانحرافات الحسابية ا،وساط

 عل  فقرات محور الجامعة المجتمعية

المتوسط  الفقاااااااااااااارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 التوفر

1 
عمن شراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع 
لتبا ن المعلومات وتق ي  الخ مات التنموية 

 للمجتمع في شت  المجالات.
 منخفض‌2.02‌0.762

2 
تشارف جامعة بنغازي مشاركة فعالة في  راسة 
 المشك ت التي يعاني منما المجتمع المحلي.

 منخفض‌2.09‌0.655

3 
تفسح الجامعة المجان لكوا رها المتخااة 
للمساهمة في تطوير مؤسسات المجتمع 

 والنموض بما.
 منخفض‌2.17‌0.628

تق   الجامعة استشارات فنية للمؤسسات المحلية  4
 بناء عل   راسات وأبحاث علمية.

 منخفض‌2.19‌0.709

5 
المجتمع توفر  ورات علمية عالية المستوى ،فرا  

حون المفاهي  التي يت  ت اولما في الساحة 
 السياسية والاقتاا ية والاجتماعية.

 منخفض‌1.99‌0.713

6 
تعمن الجامعة عل  تنمية ممارات الاتاان 

المجتمع وبمختلف  أطيافوالتواان مع كافة 
 توجماتم .

 منخفض‌2.02‌0.700

7 
قيا ة حركات الإا ل الاجتماعي والاقتاا ي 

 سي في المجتمع.والسيا
 منخفض‌2.04‌0.754

8 
تعمن الجامعة عل  رف  المجتمع بالكوا ر الفنية 
المؤهلة وال زمة لإعا ة الإعمار في المرحلة 

 المقبلة.
 منخفض‌2.21‌0.851

 أبناءتق   الجامعة ال ع  الكافي للموهوبين من  9
 المجتمع وتشجعم  وترعاه .

 منخفض‌2.07‌0.741

ة حاينات أعمان للمشروعات يتوفر بالجامع 10
 الاغيرة ،بناء المجتمع وتوفير ال ع  الاز  لما.

 منخفض‌1.88‌0.648
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( أن جميىىىع فقىىىرات محىىىور الجامعىىىة المجتمعيىىىة كانىىىت ذو مسىىىتوى 22يتبىىىين مىىىن الجىىى ون )

مرتفعىىىاو، وكىىىان أكبىىىر قيمىىىة للوسىىىط  أومىىىنخفض، ولىىى  يوجىىى  أي فقىىىرة كىىىان مسىىىتوى توفرهىىىا متوسىىىط 

)تعمن الجامعة عل  رف  المجتمع بالكوا ر الفنية المؤهلة وال زمة لإعىا ة الإعمىار  الحسابي للفقرة

(، وأقىىن قيمىىة للوسىىط الحسىىابي كىىان 2.21فىىي المرحلىىة المقبلىىة( حيىىث بلىى  المتوسىىط الحسىىابي لمىىا )

لفقرة )يتوفر بالجامعىة حايىنات أعمىان للمشىروعات الاىغيرة ،بنىاء المجتمىع وتىوفير الى ع  الاز  

(، وللتعىىرف علىى  مسىىتوى تىىوفر مطلىىب الجامعىىة المجتمعيىىة كأحىى  متطلبىىات 1.88يىىث بلىى  )لمىىا( ح

التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة التىى ريس 

( لتح يىى   لالىىة الفىىرق بىىين t-testحسىىب المتوسىىط الحسىىابي والانحىىراف المعيىىاري والقيمىىة التاةيىىة )

 (:23سابي، والفريي( وذلف كما هو مويح بالج ون رق  )المتوسطين )الح

 (23ج ون رق  )
يويح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة عل  فقرات مطلب 
الجامعة المجتمعية كأح  متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي والمتوسط الفريي والقيمة 

 الفرق بين المتوسطين( لتح ي   لالة t-testالتاةية )

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

الجامعة 
 المجتمعية

182 20.70‌6.48 30 181 19.316 0000* 

 .α=0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

سط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة على  مسىتوى ( أن المتو 23ن حظ من الج ون رق  )

( فىىي حىىين بلىى  6.48( بىىانحراف معيىىاري بلىى  )20.70تىىوفر مطلىىب الجامعىىة المجتمعيىىة قىى  بلىى  )

( T-test(، ولتح يىى   لالىىة الفىىرق بىىين المتوسىىطين حسىىبت القيمىىة التاةيىىة )30المتوسىىط الفريىىي )

( ب رجىة حريىة α= 0.05سىتوى ال لالىة )(، وهي قيمىة  الىة إحاىاةياو عنى  م19.316التي بلغت )

وهذا يعني أن مستوى توفر مطلب الجامعة المجتمعية كإح ى متطلبات التحىون التربىوي  (.181)
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نحو اقتاا  المعرفة في جامعة بنغازي من وجمة نظر أعياء هيأة الت ريس كىان منخفيىاو وأقىن 

( حيث توالت 2013راسة هللو )وتتفق هذه النتيجة مع ما توالت إليا   من المتوسط المتوقع.

إل  أن  ور الجامعة فىي خ مىة المجتمىع كىان متى نياو و ون المسىتوى بسىبب قلىة المسىاقات العلميىة 

التي تتعلق بتطوير المجتمع المحلي، وع   ربط المىا ة العلميىة بىالمجتمع والمشىاكن التىي تواجمىا، 

خ ا  تقنيىىات التىى ريس المتطىىورة التىىي والتركيىىز علىى  إكسىىاب الطلبىىة المعرفىىة والمعلومىىات، وقلىىة اسىىت

تزيىى  مىىن مسىىتوى تحاىىين الطىى ب، إيىىافة إلىى  يىىعف الخىى مات التىىي تقىى مما الجامعىىة لكىىن مىىن 

المجتمع، والعاملين، والطلبة بالرغ  من وجو  برنامج لتنمية وخ مة المجتمىع يىمن بىرامج الخطىة 

مىىن علىى  بنىىاء شىىراكة بينمىىا وبىىين التطويريىىة للجامعىىة، وقىى  يرجىىع ذلىىف أييىىاو إلىى  أن الجامعىىة لا تع

مؤسسات المجتمع لتبا ن المعلومىات وتقى ي  الخى مات التنمويىة للمجتمىع فىي شىت  المجىالات، ولى  

تشارف الجامعة مشاركة فعالىة فىي  راسىة المشىك ت التىي يعىاني منمىا المجتمىع المحلىي، كمىا أنمىا 

والنموض بما، وتق   استشارات  لا تفسح المجان لكوا رها للمساهمة في تطوير مؤسسات المجتمع

فنيىىة للمؤسسىىات المحليىىة، وربمىىا لا تمىىت  بتقىى ي  نىى وات تلأقيفيىىة ،فىىرا  المجتمىىع لتزويىى ه  بالمفىىاهي  

التي يت  ت اولما في الساحة السياسية، والاقتاا ية، في حين أن الجامعة لا يتىوفر لى يما الحىرص 

لا تىوفر للمجتمىع الكىوا ر الفنيىة المؤهلىة تىأهي و  الكافي ل ع  الموهوبين من أبناء المجتمع، وأييىاو 

كافيىىىىاو وال زمىىىىة لإعىىىىا ة الإعمىىىىار خااىىىىة فىىىىي المرحلىىىىة المقبلىىىىة، كمىىىىا لا تىىىىوفر حايىىىىنات أعمىىىىان 

 لاحتيان المشروعات الاغيرة للشباب من أبناء المجتمع.

 المحور السابع: التعلم للعمل:

 لاستجابات أفرا  عينة ال راسة عل  كنالمعيارية  والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب ت 

التعل  للعمن كأح  متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاا   فقرة من فقرات محور

 ( يبين ذلف:24المعرفة والج ون )
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 (24الج ون )
المعيارية لاستجابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي  والانحرافات الحسابية ا،وساط

 رات محور التعل  للعمنعل  فق

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

1 
تنظي  الزيارات المي انية لمواقع العمن والإنتاج للطلبة وأعياء 

 هيأة الت ريس بالجامعة.
1.98‌0.712‌

2 
إجراء اتفاقيات شراكة مربحة بين الجامعة والشركات لإع ا  جين 

 قا ر عل  النموض بموار  الب  .
1.85‌0.668‌

3 
لأراء  زيا ة كفاءة الطلبة وأعياء هيةة الت ريس والموظفين وات

 خبراتم  الممنية والمي انية.
1.88‌0.732‌

4 
انفتال الجامعة عل  مؤسسات العمن والإنتاج من أجن س  الفجوة 

 بين التعلي  العالي والممارسات الممنية.
1.96‌0.626‌

5 
ق رة عل  التعامن مع التقنية تعمن الجامعة عل  إكساب الطلبة ال

الح يلأة لإتقان العمن خارج ح و  الزمان والمكان كالتجارة 
 الإلكترونية عن بع .

2.03‌0.772‌

تقو  الجامعة بشكن مستمر بإعا ة النظر في تخاااتما  6
 بما يلبي احتياجات سوق العمن. ا،كا يمية

2.04‌0.794‌

7 
لرسمي  اخن الجامعة إل  تحسين عملية نقن المعرفة من التعلي  ا

مواقع العمن لتميةة الخريجين عل  نحو أفين لمجتمع الغ  
 الشبكي.

2.04‌0.772‌

8 
إشراف مؤسسات القطاع الخاص في تنفيذ برامج ت ريبية حون 

 تقنيات سوق العمن لط ب الجامعة.
2.03‌0.706‌

9 
تقو  الجامعة بتوفير قواع  معلومات عن سوق العمن واحتياجاتا 

 لمستقبلية لتكون في متناون الطلبة.ا
2.03‌0.712‌

 

( أن جميع فقرات محور التعل  للعمن كانت ذو مسىتوى مىنخفض، ولى  24يتبين من الج ون )

مرتفعاو، وكان أكبر قيمة للوسط الحسابي للفقرة )تقو   أويوج  أي فقرة كان مستوى توفرها متوسط 

بمىىىا يلبىىىىي احتياجىىىات سىىىىوق  ا،كا يميىىىىةما الجامعىىىة بشىىىكن مسىىىىتمر بإعىىىا ة النظىىىىر فىىىي تخااىىىات
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)تحسىين عمليىة نقىن المعرفىة مىن التعلىي  الرسىمي  اخىن الجامعىة إلى  مواقىع العمىن  العمن(، والفقرة

لتميةىىىة الخىىىريجين علىىى  نحىىىو أفيىىىن لمجتمىىىع الغىىى  الشىىىبكي( حيىىىث بلىىى  المتوسىىىط الحسىىىابي لكىىى  

راء اتفاقيىىىات شىىىراكة مربحىىىة بىىىين (، وأقىىىن قيمىىىة للوسىىىط الحسىىىابي كىىىان لفقىىىرة )إجىىى2.04الفقىىىرتين )

(، وللتعىرف 1.85الجامعة والشركات لإعى ا  جيىن قىا ر على  النمىوض بمىوار  الىب  ( حيىث بلى  )

علىى  مسىىتوى تىىوفر مطلىىب الىىتعل  للعمىىن كأحىى  متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو 

بي والانحىىىراف اقتاىىىا  المعرفىىىة مىىىن وجمىىىة نظىىىر أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس حسىىىب المتوسىىىط الحسىىىا

( لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطين )الحسابي، والفريىي( وذلىف t-testالمعياري والقيمة التاةية )

 (:25كما هو مويح بالج ون رق  )

 (25ج ون رق  )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة ال راسة عل  فقرات مطلب التعل  

( t-testحون التربوي بجامعة بنغازي والمتوسط المتوقع والقيمة التاةية )للعمن كأح  متطلبات الت
 لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطين

‌

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

التعل  
 للعمن

182 17.85 6.01 27 181 20.522 0.000* 

 .α=0.05* قيمة دالة عند مستوى الدلالة 
 

( أن المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة على  مسىتوى 25ن حظ من الج ون رق  )

( فىي حىين بلى  المتوسىط 6.01( بانحراف معياري بل  )17.85توفر مطلب التعل  للعمن ق  بل  )

( التىي بلغىت T-testالقيمىة التاةيىة ) (، ولتح ي   لالة الفرق بىين المتوسىطين حسىبت27الفريي )

 (.181( ب رجة حرية )α= 0.05(، وهي قيمة  الة إحااةياو عن  مستوى ال لالة )20.522)
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وهىىىذا يعنىىىي أن مسىىىتوى تىىىوفر مطلىىىب الىىىتعل  للعمىىىن كأحىىى  متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي نحىىىو 

لىىىف إلىىى  النمىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي كىىىان منخفيىىىاو و ون المتوقىىىع، وقىىى  يرجىىىع ذ

المتسىىىارع لإعىىى ا  طىىى ب المؤسسىىىات التعليميىىىة، وعىىى   وجىىىو  تفاعىىىن ونليىىىة بىىىين مؤسسىىىات التعلىىىي  

 العالي وقطاعات سوق العمن. 

بالإيىىافة إلىى  ذلىىف أن الجامعىىة لا تعمىىن بشىىكن جىىا  علىى  تنظىىي  الزيىىارات المي انيىىة لموقىىع 

جراء شىىىراكات بينمىىىا وبىىىين الشىىىركات العمىىىن والإنتىىىاج للطلبىىىة وأعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس، ولا تقىىىو  بىىىإ

المحلية لإع ا  جين قا ر عل  النموض بموار  الب  ، وهي إل  جانب ذلف لا تعمن عل  إكساب 

الطلبىىىة القىىى رة علىىى  التعامىىىن مىىىع التقنيىىىات الح يلأىىىة التىىىي تمكىىىنم  مىىىن العمىىىن خىىىارج حىىى و  الزمىىىان 

لجامعة( بشكن مستمر بإعىا ة النظىر فىي والمكان فيما يعرف اليو  التجارة الإلكترونية، ول  تقو  )ا

بما يلبي احتياجات سوق العمن المحلية والعالمية، ولى  تىوفر نليىة لتحسىين  ا،كا يميةتخاااتما 

عمليىىة نقىىن المعرفىىة مىىن التعلىىي  الرسىىمي إلىى  مواقىىع العمىىن لتميةىىة الخىىريجين نحىىو مسىىتقبن أفيىىن 

فيىذ بىرامج ت ريبيىة حىون تقنيىات سىوق ومجتمع الغ ، وع   إشراف مؤسسات القطىاع الخىاص فىي تن

العمىن لطلبىة الجامعىة، كمىا أنمىا لا تىوفر قواعى  معلومىات عىن سىوق العمىن واحتياجاتىا المسىىتقبلية 

 .لتكون في متناون الطلبة، وتتفق هذه النتيجة كذلف مع  راسة

 المحور الثامن: التمكين الإداري:

 لاستجابات أفرا  عينة ال راسة عل  كنالمعيارية  والانحرافات الحسابية ا،وساط حساب ت 

التمكىىين الإ اري كأحىى  متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو  فقىىرة مىىن فقىىرات محىىور

 ( يبين ذلف:26اقتاا  المعرفة والج ون )
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 (26الج ون )
المعيارية لاستجابات أعياء هيأة الت ريس في جامعة بنغازي  والانحرافات الحسابية ا،وساط

 الإ اريتمكين ل  فقرات محور ع

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

1 
تتيح الجامعة ق ر كافي من الا حيات ومزي  من الاستق ن 
والحرية لعم اء الكليات وأعياء هيأة الت ريس في اتخاذ القرارات 

 حون المشك ت التي تواجمم  في بيةة العمن.
2.31‌0.946‌

2 
ة مفمو  فرق العمن من أجن ويع خطة طوارا تعزز الجامع

 وانجاز ا،عمان بسمولة ويسر. ا،زماتلمواجمة 
2.04‌0.760‌

3 
تعزز الجامعة الإيمان بالرقابة الذاتية من قبن العاملين وذلف من 

 خ ن الميكن التنظيمي القاة  عل  العمن الجماعي.
1.20‌0.804‌

4 
عاملين بما من أجن إشراكم  في تقو  الجامعة بإجراء  ورات ت ريبية لل

 عملية اتخاذ القرار.
2.10‌0.702‌

5 
تعمن الجامعة عل  إتاحة ق ر كافٍ من الحرية والاستق لية ،عياء 
هيةة الت ريس لتطوير البرامج والخطط ال راسية بما يحقق نمواو معرفياو 

 أفين للط ب.
2.32‌0.830‌

6 
عل  غرار  –تخااات تشكين الجامعة مجالس ط بية من جميع ال

تشارف في تطوير العملية -الاتحا ات الط بية في الجامعة 
 التعليمية.

2.25‌0.784‌

7 
تعمن الجامعة عل  إعا ة تنظي  العمليات الإ ارية بشكن مستمر بما 

 يحقق توافق الواقع التنظيمي مع متطلبات التقنيات الج ي ة.
2.14‌0.848‌

8 
سا   اخن الكليات إل  وح ات تعمن الجامعة عل  تحوين ا،ق

 لاناعة القرارات التربوية.
2.14‌0.835‌

9 
العمن عل  تمكين العاملين  اخن الجامعة والتعرف عل  مشاكلم  

 وحلما أو معالجتما.
2.05‌0.710‌

 

( أن جميىىىىىع فقىىىىىرات محىىىىىور التمكىىىىىين الإ اري كانىىىىىت ذو مسىىىىىتوى 26يتبىىىىىين مىىىىىن الجىىىىى ون )

مرتفعىىىاو، وكىىىان أكبىىىر قيمىىىة للوسىىىط  أوسىىىتوى توفرهىىىا متوسىىىط مىىىنخفض، ولىىى  يوجىىى  أي فقىىىرة كىىىان م
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الحسىىىابي للفقىىىرة )تعمىىىن الجامعىىىة علىىى  إتاحىىىة قىىى ر كىىىافٍ مىىىن الحريىىىة والاسىىىتق لية ،عيىىىاء هيةىىىة 

التىىى ريس لتطىىىوير البىىىرامج والخطىىىط ال راسىىىية بمىىىا يحقىىىق نمىىىواو معرفيىىىاو أفيىىىن للطىىى ب( حيىىىث بلىىى  

لوسىىط الحسىىابي كىىان لفقىىرة )تعىىزز الجامعىىة الإيمىىان (، وأقىىن قيمىىة ل2.32المتوسىىط الحسىىابي لمىىا )

بالرقابة الذاتيىة مىن قبىن العىاملين وذلىف مىن خى ن الميكىن التنظيمىي القىاة  على  العمىن الجمىاعي( 

(، وللتعىرف علىى  مسىتوى تىىوفر مطلىب التمكىىين الإ اري كأحى  متطلبىىات التحىىون 1.20حيىث بلىى  )

مىىن وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة التىى ريس حسىىب التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة 

( لتح يىىىىى   لالىىىىىة الفىىىىىرق بىىىىىين t-testالمتوسىىىىىط الحسىىىىىابي والانحىىىىىراف المعيىىىىىاري والقيمىىىىىة التاةيىىىىىة )

 (:27المتوسطين )الحسابي، والفريي( وذلف كما هو مويح بالج ون رق  )

 (27ج ون رق  )
قرات مطلب التمكين الإ اري المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة لف

 ي  ( لتحt-testكأح  متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي والمتوسط الفريي والقيمة التاةية )
  لالة الفرق بين المتوسطين

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

 مستوى
 الدلالة 

كين التم
 الإ اري

182 19.57 6.05 27 181 16.568 0.000* 

 .α=0.05* قيمة  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة حىون مسىتوى 27ن حظ من الج ون رق  )

( 6.05( بىانحراف معيىاري بلى  )19.57توفر مطلب التمكىين الإ اري فىي جامعىة بنغىازي قى  بلى  )

(، ولتح ي   لالة الفرق بىين المتوسىطين حسىبت القيمىة التاةيىة 27بل  المتوسط الفريي )في حين 

(T-test( التىىىي بلغىىىت )0.05(، وهىىىي قيمىىىة  الىىىة إحاىىىاةياو عنىىى  مسىىىتوى ال لالىىىة )16.568 =α )

من خ ن ما سبق يتيىح أن مسىتوى تىوفر مطلىب التمكىين الإ اري بواىفا  (.181ب رجة حرية )

التربىىىوي نحىىىو اقتاىىىا  المعرفىىىة فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي كىىىان منخفيىىىاو و ون  أحىىى  متطلبىىىات التحىىىون
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المتوقع، وق  يرجع ذلف إل  أن الجامعة لا تتيح ق راو كافياو من الاى حيات ومزيى او مىن الاسىتق ن 

لعمىى اء الكليىىات وأعيىىاء هيىىأة التىى ريس فىىي اتخىىاذ القىىرارات التىىي تتعلىىق بالمشىىك ت التىىي تىىواجمم  

مىىىا أن الجامعىىىة لا تعىىىزز مفمىىىو  فىىىرق العمىىىن، ومفمىىىو  الرقابىىىة الذاتيىىىة، كمىىىا أن فىىىي بيةىىىة العمىىىن، ك

الجامعىىة لا تقىُى  بىىإجراء  ورات ت ريبيىىة للعىىاملين فيمىىا لإشىىراكم  فىىي عمليىىة اىىناعة القىىرار، إيىىافة 

إلىىى  أنمىىىا لا تتىىىيح قىىى راو كافيىىىاو مىىىن الحريىىىة والاسىىىتق لية ،عيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس لتطىىىوير البىىىرامج 

 راسىىية بمىىا يىىت ء  واقتاىىا  المعرفىىة وبمىىا يحقىىق نمىىواو معرفيىىاو للطلبىىة، ولا تىى ع  تشىىكين والخطىىط ال

مجالس ط بية من جميع التخااات تسم  في تطوير العملية التعليميىة، كمىا لا تعمىن الجامعىة 

عل  إعا ة تنظىي  العمليىات الإ اريىة بشىكن مسىتمر يسىم  فىي توافىق الواقىع التنظيمىي مىع التقنيىات 

 ة، فىىي حىىين لا تىىوفر الجامعىىة إمكانيىىة لتحويىىن ا،قسىىا  العلميىىة إلىى  وحىى ات لاىىناعة القىىرار الج يىى

 حلون لما.رف عل  مشك تم  ومحاولة إيجا  التربوي، ولا تعمن عل  تمكين العاملين والتع

( فىىي α= 00هىىن توجىى  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )إجابااة السااؤال الثاااني: 

متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن وجمىىة مسىىتوى تىىوفر 

نظىىر أعيىىاء هيةىىة التىى ريس بالجامعىىة تعىىزى لمتغيىىرات النىىوع، والمؤهىىن العلمىىي، والتخاىىص 

 والخبرة؟ العلمي، والكلية،

 متطلبات التحول التربوي وفقاً لمتغير النوع: .1

تجابات عينىىىىىة ال راسىىىىة لمسىىىىىتوى تىىىىىوفر المتوسىىىىطات الحسىىىىىابية والانحرافىىىىىات المعياريىىىىة لاسىىىىى

متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة التىىي تعىىزى لمتغيىىر )النىىوع(، 

( لتح يى   لالىىة الفىىرق بىين المتوسىىطين وذلىف كمىىا هىىو مويىح فىىي الجىى ون T-testوالقيمىة التاةيىىة )

 (:28رق  )
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 (28ج ون رق  )
 المعيارية لاستجابات عينة ال راسة عل  مستوى المتوسطات الحسابية والانحرافات

 (T-testتوفر متطلبات التحون التربوي التي تعزى لمتغيرات النوع والقيمة التاةية ) 
 لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطين 

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

 *0.510‌0.643 180 38.166 144.767 103 ذكر

‌-‌-‌- 34.937 79‌141.962 أنلأ 

 - - - 73.103 286.729 182 المجموع

 (.α=0.05* قيمة غير  الة إحااةياو عن  مستوى ال لالة )
 

( أن المتوسىىىط الحسىىىابي لاسىىىتجابات عينىىىة ال راسىىىة مىىىن فةىىىة 28ي حىىىظ مىىىن الجىىى ون رقىىى  )

( فىىي حىىين بلىى  المتوسىىط الحسىىابي 38.166نحراف معيىىاري قىى ره )( بىىا144.767الىىذكور قىى  بلىى  )

(، ولتح ي  34.937( بانحراف معياري ق ره )141.962لاستجابات عينة ال راسة من فةة الإناث )

حيىىىث بلغىىىت القيمىىىة التاةيىىىة  (t.test) لالىىىة الفىىىرق بىىىين المتوسىىىطين تىىى  اسىىىتخ ا  الاختبىىىار التىىىأةي 

 (.α=0.05ياو عن  مستوى ال لالة )( وهي قيمة غير  الة إحااة0.510)

( α=0.05وممىىا سىىبق يتيىىح عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )

في مستوى توفر متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة من وجمة نظر 

ن أعيىىىاء هيىىىأة أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس تعىىىزى لمتغيىىىر )النىىىوع(، وهىىىذا يشىىىير إلىىى  وجىىىو  اتفىىىاق بىىىي

التى ريس فىي جامعىىة بنغىازي حىىون عى   تىىوفر متطلبىات التحىون التربىىوي فىي الجامعىىة نحىو اقتاىىا  

(، و راسىىة 2011المعرفىىة، وهىىذه النتيجىىة تتفىىق مىىع مىىا تواىىلت إليىىا و راسىىة أبىىو نعيىىر ونخىىرون )

نحىىو (، وربمىىا يرجىىع ذلىىف إلىى  أن الرؤيىىة إلىى  مىى ى تىىوفر متطلبىىات التحىىون التربىىوي 2013ا،غىىا )

اقتاىىا  المعرفىىة فىىي جامعىىة بنغىىازي لا تتعلىىق بمتغيىىر النىىوع بالقىى ر الىىذي تتعلىىق بالحاجىىة إلىى  هىىذه 
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المتطلبات، بالإيافة إل  أن القيا ات التربىوي  اخىن الجامعىة لى  تمتلىف رؤيىة مسىتقبلية لمتطلبىات 

 اقتاا  المعرفة، والعمن عل  توفيرها  اخن الجامعة. باتجاهالتحون التربوي 

 وي وفقاً لمتغير المؤهل العلمي:ات التحول التربمتطلب .2

المتوسىىىىطات الحسىىىىىابية والانحرافىىىىىات المعياريىىىىة لاسىىىىىتجابات عينىىىىىة ال راسىىىىة لمسىىىىىتوى تىىىىىوفر 

متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة التىىي تعىىزى لمتغيىىر )المؤهىىن 

ق بين المتوسىطين وذلىف كمىا هىو مويىح فىي ( لتح ي   لالة الفر T-testالعلمي(، والقيمة التاةية )

 (:29الج ون رق  )

 (29ج ون رق  )
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة وفقاو لمتغيرات المؤهن العلمي 

 تح ي   لالة الفرق بين المتوسطينل (t-test)والقيمة التاةية 
‌

 متغير
 المؤهل العلمي

حجم 
 العينة

المتوسط 
 ابيالحس

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

‌*0.512 0.284 180 142.766‌36.434 90 ماجستير

‌-‌-‌- 37.192 144.315 92  كتوراه

 - - - 73.626 283.081 182 المجموع

 .α=0.05* قيمة غير  الة إحااةياو عن  مستوى ال لالة 
 

سىط الحسىابي لاسىتجابات عينىة ال راسىة الحااىلين على  ( أن المتو 29ي حظ من الج ون )

( فىىي حىىين بلىى  المتوسىىط 36.434( بىىانحراف معيىىاري قىى ره )142.766 رجىىة الماجسىىتير قىى  بلىى  )

( بىانحراف معيىاري 144.315الحسابي لاستجابات عينة ال راسة الحاالين عل   رجة الى كتوراه )

حيث  (t-test)طين ت  استخ ا  الاختبار التأةي (، ولتح ي   لالة الفرق بين المتوس37.192ق ره )

 (.α=0.05( وهي قيمة غير  الة إحااةياو عن  مستوى ال لالة )0.284بلغت القيمة التاةية )
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( α=0.05وممىىا سىىبق يتيىىح عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )

قتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر في م ى توفر متطلبات التحون التربوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو ا

أعيىىاء هيىىأة التىى ريس تعىىزى لمتغيىىر )المؤهىىن العلمىىي(، وهىىذه النتيجىىة تتفىىق مىىع مىىا تواىىلت إليىىا 

(، في حين أنما تختلف مع ما توالت 2011(، و راسة أبو نعير ونخرون )2009 راسة القرني )

ء هيأة الت ريس كانت (، وهذه النتيجة تشير إل  أن استجابات أعيا2012إليا  راسة العرييي )

متفقة حون مستوى توفر متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاىا  المعرفىة بىالرغ  

من اخت ف المؤهن العلمي، وربما يرجع ذلف إل  أن الجامعة ل  تولي اهتماماو ملموساو بخاوص 

 عة.توفير متطلبات التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة  اخن أروقة الجام

 متطلبات التحول التربوي وفقاً لمتغير التخصص: .3

المتوسىىط الحسىىابي والانحىىراف المعيىىاري لاسىىتجابات عينىىة ال راسىىة لمسىىتوى تىىوفر متطلبىىات 

التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاىا  المعرفىة التىي تعىزى لمتغيىر )التخاىص(، والقيمىة 

 .(30سطين وذلف كما هو مويح في الج ون رق )( لتح ي   لالة الفرق بين المتو T-testالتاةية )

 (30ج ون رق  )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة ال راسة وفقاو لمتغير التخاص 

 ( لتح ي   لالة الفرق بين المتوسطينT-testوالقيمة التاةية )

حجم  المتغير
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

القمة 
 التائية

مستوى 
 الدلالة

‌*0.083‌0.436 180 32.469 143.125 40 علو  إنسانية

‌-‌-‌-‌143.669‌37.944 142 علو  تطبيقية

 - - - 70.413 286.794 182 المجموع

 .α=0.05* قيمة غير  الة إحااةياو عن  مستوى ال لالة 
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ينىىىىىة ال راسىىىىىة مىىىىىن ذوي ( أن المتوسىىىىىط الحسىىىىىابي لاسىىىىىتجابات ع30ي حىىىىىظ مىىىىىن الجىىىىى ون )

( في حين 32.469( بانحراف معياري ق ره )143.125التخااات في العلو  الإنسانية ق  بل  )

بل  المتوسط الحسابي لاستجابات عينة ال راسة من ذوي التخااات في العلو  التطبيقية ق  بل  

سطين ت  اسىتخ ا  (، ولتح ي   لالة الفرق بين المتو 37.944( بانحراف معياري ق ره )143.669)

( وهي قيمة غير  الىة إحاىاةياو عنى  0.083حيث بلغت القيمة التاةية ) (T-test)الاختبار التأةي 

 (.α=0.05مستوى ال لالة )

( α=0.05وممىىا سىىبق يتيىىح عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )

اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر في م ى توفر متطلبات التحون التربوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو 

، وقىى  يعىىزى السىىبب إلىى  أن الجامعىىة تتبىىع نفىىس أة التىى ريس تعىىزى لمتغيىىر )التخاىىص(أعيىىاء هيىى

الاحتياجات والمتطلبات المختلفة لكن تخاص  مراعاةالسياسات في جميع التخااات مع ع   

 .يعل  ح 

 متطلبات التحول التربوي ومتغير الكلية: .4

           مسىىىىتوى تىىىىوفر متطلبىىىىات التحىىىىون التربىىىىوي فىىىىي جامعىىىىة بنغىىىىازي لتح يىىىى   لالىىىىة الفىىىىرق فىىىىي 

                 التىىىىىىىي مىىىىىىىن الممكىىىىىىىن أن تعىىىىىىىزى لمتغيىىىىىىىر )الكليىىىىىىىة(، حيىىىىىىىث اسىىىىىىىتخ   تحليىىىىىىىن التبىىىىىىىاين ا،حىىىىىىىا ي

(one way ANOVA) لأىى  احتسىىب ماىىا ر التبىىاين ومتوسىىط المربعىىات ومجمىىوع المربعىىات ،

 (:31رق  ) ( وذلف كما هو مويح بالج ونFوقيمة )
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 (31ج ون رق  )
( لتح ي   لالة الفرق في مستوى توفر Fما ر التباين و رجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة )
 التي يمكن أن تعزى لمتغير الكليةمتطلبات التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة 

 متغير
 الخبرة المهنية

 مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  Fقيمة  المربعات

 الدلالة
‌*1157.028‌0.851‌0.581 10 11570.276 بين المجموعات

‌-‌-‌171‌1360.051 232568.779  اخن المجموعات

 - - - 181 244139.055 المجموع

 .α=0.05* قيمة غير  الة عن  مستوى ال لالة 
 

( أن مجمىىىىىىىىوع المربعىىىىىىىىات بىىىىىىىىين المجموعىىىىىىىىات قىىىىىىىى  بلىىىىىىىى  31ن حىىىىىىىىظ مىىىىىىىىن الجىىىىىىىى ون رقىىىىىىىى  )

(، أمىىىا بخاىىىوص التبىىىاين  اخىىىن 1157.028( فىىىي حىىىين بلىىى  متوسىىىط المربعىىىات )11570.276)

(، فىىىىي حىىىىىين بلىىىى  متوسىىىىىط المربعىىىىىات 232568.779المجموعىىىىات فقىىىىى  بلىىىى  مجمىىىىىوع المربعىىىىىات )

(، وهي قيمة غير  الة إحااةياو عن  0.851( ق  بلغت )F(، وأن القيمة الفاةية )244139.055)

 (. α=0.05مستوى ال لالة )

 (α=0.05ق يتيىىح عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )وممىىا سىىب

في م ى توفر متطلبات التحون التربوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر 

أعيىىاء هيىىأة التىى ريس تعىىزى لمتغيىىر )الكليىىة(، وهىىذه النتيجىىة تىى ن علىى  أن الاخىىت ف فىىي الكليىىة 

امعىىىة بنغىىىازي لىىى  يسىىىفر عنىىىا اخىىىت ف فىىىي مسىىىتوى تىىىوفر متطلبىىىات ،عيىىاء هيىىىأة التىىى ريس فىىىي ج

التحون التربىوي فىي جامعىة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة، وهىذا يعنىي وجىو  اتفىاق بىين اسىتجابات 

 أفرا  العينة حون مستوى توافر متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة.

 متغير الخبرة:متطلبات التحول التربوي وفقاُ ل .5

لتح يىى   لالىىة الفىىرق فىىي مسىىتوى تىىوفر متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو 

اقتاا  المعرفة التي يمكن أن تعزى لمتغير )الخبرة الممنية(، قا  الباحث باستخ ا  تحلين التبىاين 
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، حيىث أحتسىب ماىا ر التبىاين ومتوسىط المربعىات ومجمىوع (one way ANOVA)ا،حىا ي 

 (:32( كما هو مويح في الج ون رق  )Fمربعات وقيمة )ال

 (32ج ون رق  )
( لتح ي   لالة الفرق في مستوى توفر Fما ر التباين و رجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة )

 متطلبات التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة التي من الممكن أن تعزى لمتغير الخبرة.
متغير الخبرة 

 المهنية
 مجموع

 المربعات 
درجة 
 الحرية

متوسط 
مستوى  Fقيمة  المربعات

 الدلالة
‌*2‌204.777‌0.150‌0.860 409.554 بين المجموعات

‌-‌-‌243729.501‌179‌1361.617  اخن المجموعات

 - - - 181 244139.055 المجموع
 .α=0.05* قيمة غير  الة عن  مستوى ال لالة 

 

( 409.554المربعىىات بىىين المجموعىىات قىى  بلىى  ) ( أن مجمىىوع32ن حىىظ مىىن الجىى ون رقىى  )

(، أمىىا بخاىىوص التبىىاين  اخىىن المجموعىىات فقىى  بلىى  204.777فىىي حىىين بلىى  متوسىىط المربعىىات )

(، وأن القيمىىة 1361.617(، فىىي حىىين بلى  متوسىىط المربعىىات )243729.501مجمىوع المربعىىات )

 (.α=0.05مستوى ال لالة ) (، وهي قيمة غير  الة إحااةياو عن 0.150( ق  بلغت )Fالفاةية )

( α=0.05وممىىا سىىبق يتيىىح عىى   وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية عنىى  مسىىتوى ال لالىىة )

في مستوى توفر متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة من وجمة نظر 

إليىا  راسىة  أعياء هيأة الت ريس ق  تعزى لمتغير )الخبرة(، وهىذه النتيجىة تختلىف مىع مىا تواىلت

( التىىي أظمىىرت وجىىو  فىىروق ذات  لالىىة إحاىىاةية تعىىزى لمتغيىىر الخبىىر لمىىن هىى  2012العرييىي )

( إلى  أن أعيىاء 2013سىنوات، وقى  يعىزى ذلىف كمىا أظمىرت  راسىة ا،غىا ) 10 -5في فةىة مىن 

هيىىأة التىى ريس مممىىا اختلفىىت  رجىىة خبىىرتم  فمىى  علىى  قىى ر مىىن الىىوعي وال رايىىة التىىي تىىؤهلم  مىىن 

ف عل  كن ما هو ج ي  وأفين بالنسبة لجامعتم  ومجتمعم ، ومن لأ  فم  عل   رايىة حىون الوقو 

 ما تعانيا الجامعة من تراجع في مستوى توفر متطلبات التحون التربوي نحو اقتاا  المعرفة.
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  :مناقشة النتائج 

بعىىى  تحليىىىن البيانىىىات وعىىىرض النتىىىاةج التىىىي تىىى  التواىىىن إليمىىىا عنىىى  الإجابىىىة عىىىن تسىىىاؤلات 

 النتاةج وذلف عل  النحو الآتي: ل راسة، يمكن استخ ص بعضا

أن م ى توفر متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة  .1

 نظر أعياء هيأة الت ريس في الجامعة كانت  ون المتوقع.

 ( فىىىي مسىىىتوى تىىىوفرα=0.05لا توجىىى  فىىىروق ذات  لالىىىة إحاىىىاةية عنىىى  مسىىىتوى ال لالىىىة ) .2

متطلبات التحون التربوي في جامعة بنغىازي نحىو اقتاىا  المعرفىة مىن وجمىة نظىر أعيىاء 

هيأة الت ريس تعزى لمتغيرات النوع، والمؤهن العلمي، والتخاىص العلمىي، والكليىة، لمتغيىر 

 الخبرة.

 التوصيات:

يىوع بناءو عل  النتاةج التي ت  التوان إليما وبالاستنا  إل  ا، ب النظىري ذي الاىلة بمو 

متطلبىىات التحىىون التربىىوي فىىي جامعىىة بنغىىازي نحىىو اقتاىىا  المعرفىىة مىىن وجمىىة نظىىر أعيىىاء هيىىأة 

الت ريس بالجامعة وال راسات السابقة التي اهتمىت باقتاىا  المعرفىة فىي المؤسسىات التربويىة يمكىن 

 تق ي  التوايات الآتية:

نحىىىو اقتاىىىا   يىىىرورة العمىىىن علىىى  تىىىوفير متطلبىىىات التحىىىون التربىىىوي فىىىي جامعىىىة بنغىىىازي .1

 المعرفة.

يىىرورة الاهتمىىا  بتىىوفير مطلىىب بنيىىة تحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات، حيىىث أن  .2

إقامىىة بنيىىة تحتيىىة لتكنولوجيىىا المعلومىىات والاتاىىالات سيسىىم  فىىي سىىرعة تىىوفير المعلومىىات 

بىة والبيانات وسرعة الواون إل  ماىا ر المعلومىات والمعرفىة المختلفىة التىي يحتاجمىا الطل
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والباحلأون في إجراء بحولأم ، وكىذلف فىي تىوفير المعلومىات الإ اريىة والماليىة  اخىن الجامعىة 

 في الوقت المناسب.

يرورة العمن عل  تبني التعل  الإلكتروني في الجامعة باعتبىاره أحى  أنمىاط التعلىي  الح يلأىة  .3

 ية التىىىىىي تسىىىىىم  فىىىىىي تىىىىىوفير التعلىىىىىي  لكىىىىىن أبنىىىىىاء الىىىىىوطن علىىىىى  مختلىىىىىف ظىىىىىروفم  الاقتاىىىىىا

والاجتماعية، وفي الزمان والمكان المناسبين، إيافة إل  أنا أح  أنماط التعلي  ا،نسب في 

 الحالات الكارلأية وا،زمات وع   الاستتباب ا،مني.

الاهتمىىا  بترسىىىيخ مبىىى أ الىىىتعل  للكينونىىىة والتعىىىايش مىىع الآخىىىرين، ونشىىىر لأقافىىىة الحىىىوار وتقبىىىن  .4

عرقياو أو جموياو خااةو في ظن ما تشم ه الىب   مىن  الآخر حت  إذا كان مختلفاو مذهبياو أو

 اراعات وتناحر بين أبناء الوطن.

الاهتمىىىا  بإنتىىىاج المعرفىىىة بواىىىفما أحىىى  السىىىبن المممىىىة للرقىىىي والتقىىى   الحيىىىاري، وللتحىىىون  .5

 بجامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة وتحقيق التميز والمنافسة العالمية.

لجامعىىة  اةمىىة الىىتعل  والتعلىىي  مىى ى الحيىىاة  اخىىن أروقىىة يىىرورة الاهتمىىا  بتىىذويت مفىىاهي  ا .6

الجامعىىىىة وبىىىىين منتسىىىىبيما، فىىىىي ظىىىىن التطىىىىور المعرفىىىىي الرهيىىىىب والمسىىىىتح لأات التكنولوجيىىىىة 

 المت حقة التي اارت تتغلغن في كافة مناشط الحياة اليومية للأفرا  والمؤسسات.

لتقىىى   بىىىا نحىىىو اقتاىىىا  يىىىرورة تحقيىىىق وظيفىىىة الجامعىىىة المجتمعيىىىة، للنمىىىوض بىىىالمجتمع وا .7

ومجتمىىع المعرفىىة )الجامعىىة فىىي خ مىىة المجتمىىع(، مىىن خىى ن العمىىن علىى  بنىىاء شىىراكة بىىين 

الجامعة ومؤسسات المجتمع لتبا ن المعلومات وتق ي  الخ مات التنمويىة للمجتمىع فىي شىت  

 المجالات، والمشاركة الفعالة في  راسة المشك ت التي يعاني منمىا المجتمىع المحلىي سىواء

اجتماعيىة أو اقتاىا ية أو سياسىية والخىروج بحلىون حولمىا، وغيرهىا مىن ا،مىور التىي تعمىق 

 الع قة بين الجامعة ومجتمعما.
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يىرورة الاهتمىىا  بىىالتعل  للعمىىن كأحىى  أعمىى ة التربيىىة للقىىرن الحىىا ي والعشىىرين، بالعمىىن علىى   .8

جىىىراء شىىىراكة بىىىين الجامعىىىة و  الشىىىركات المحليىىىة تنظىىىي  الزيىىىارات المي انيىىىة لموقىىىع العمىىىن، وات

شىىراف مؤسسىىات القطىىاع الخىىاص فىىي تنفيىىذ بىىرامج ت ريبيىىة  وا،جنبيىىة العاملىىة  اخىىن الىىب  ، وات

حىىىىون تقنيىىىىات سىىىىوق العمىىىىن لطلبىىىىة الجامعىىىىة، وتىىىىوفير قواعىىىى  معلومىىىىات عىىىىن سىىىىوق العمىىىىن 

 واحتياجاتا المستقبلية لتكون في متناون الطلبة.

التىىى ريس وجميىىىع العىىىاملين فىىىي جامعىىىة  يىىىرورة الاهتمىىىا  بىىىالتمكين الإ اري ،عيىىىاء هيىىىأة .9

بنغىىىىازي وترسىىىىيخ مفمىىىىو  الإ ارة الذاتيىىىىة بإتاحىىىىة قىىىى رٍ كىىىىافٍ مىىىىن الاىىىى حيات ومزيىىىى  مىىىىن 

الاستق ن لعم اء الكليات وأعياء هيأة الت ريس في اتخاذ القرارات التي تتعلق بالمشك ت 

جىىراء التىىي تىىواجمم  فىىي بيةىىة العمىىن، وتعىىزز مفمىىو  فىىرق العمىىن، ومفمىىو  الرقابىى ة الذاتيىىة، وات

تاحىة قى ر كىافٍ مىن   ورات ت ريبية للعاملين من أجن إشىراكم  فىي عمليىة اىناعة القىرار، وات

الحريىىة والاسىىتق لية ،عيىىاء هيىىأة التىى ريس لتطىىوير البىىرامج والخطىىط ال راسىىية بمىىا يىىت ء  

 واقتاا  المعرفة وبما يحقق نمواو معرفياو للطلبة.

كين مجىىالس ط بيىىة مىىن جميىىع التخااىىات وتنشىىيطما ينبغىىي علىى  الجامعىىة أن تىى ع  تشىى .10

عىىا ة تنظىىي  العمليىىات الإ اريىىة بشىىكن  وتحفيزهىىا لكىىي تسىىم  فىىي تطىىوير العمليىىة التعليميىىة، وات

مسىىتمر لتسىىم  فىىي توافىىق الواقىىع التنظيمىىي مىىع التقنيىىات الج يىى ة، إيىىافة إلىى  العمىىن علىى  

 ات لاىىىناعة القىىىرار التربىىىوي، تىىىوفر الإمكانىىىات المناسىىىبة لتحويىىىن ا،قسىىىا  العلميىىىة إلىىى  وحىىى

وتمكىىىين أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس وجميىىىع العىىىاملين فىىىي الجامعىىىة والتعىىىرف علىىى  مشىىىك تم  

 ومحاولة إيجا  الحلون المناسبة لما لتحقيق التميز والسرعة في إنجاز المما .
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 المقترحات:

لىىىة ولمىىىا كىىىان ميىىى ان البحىىىث يفتقىىىر إلىىى  البحىىىوث وال راسىىىات التىىىي تتنىىىاون مويىىىوعات ممالأ

 :هذا المي ان بالبحوث ذات الالة لذا نقترل ما يلي ألأراال راسة، وسعياو إل   لمويوع هذه

 راسة المعوقات التي تحىون  ون تىوفر متطلبىات التحىون التربىوي نحىو اقتاىا  المعرفىة فىي  .1

 الجامعة.

إجراء ال راسىات حىون متطلبىات التحىون التربىوي نحىو اقتاىا  المعرفىة وع قتمىا بالسياسىات  .2

 لتربوية في الجامعة.ا

ا،خىىىىرى  ا،بعىىىىا إجىىىىراء الع يىىىى  مىىىىن ال راسىىىىات حىىىىون اقتاىىىىا  المعرفىىىىة وربطىىىىا بالع يىىىى  مىىىىن  .3

الإ اريىىة السىىاة ة فىىي الجامعىىة( وغيرهىىا مىىن المفىىاهي  الإ اريىىة،  وا،نمىىاط)كىىالجو ة الشىىاملة، 

 والتربوية ا،خرى.

ن التربىوي نحىو اقتاىا  إقامة نى وات وورش عمىن تلأقيفيىة حىون أهميىة تىوفر متطلبىات التحىو  .4

 المعرفة وانعكاساتما عل  رؤية الجامعة المستقبلية.

إقامة مؤتمر علمي حون أهمية التحون التربوي نحو اقتاىا  المعرفىة والتحى يات المسىتقبلية  .5

 في ظن هذا التحون.
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 قائمة المراجع

 القرنن الكري . -

( فىىي 5E 'sىىى ا   ورة التعلىىي  )ألأىر تىى ريس العلىو  الطبيعيىىىىىة باستخ (،2008إبىراهي ، بسىىا  ) -

تنميىىة ممىىارات الاقتاىىا  المعرفىىي ا،ساسىىية لىى ى طلبىىة كليىىة العلىىو  التربويىىة الجامعيىىة فىىي 

 (.4(، )ع22)مجمجلة جامعة النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(،  ،ا،ر ن

نحو سياسات تعلايم لتحفياز اقتصااد معرفاة (، 2006أبو الحمص، نعي  ومايي، عىامر ) -

معمى  أبحىاث السياسىات الاقتاىا ية الفلسىطيني  مىاس ،  ،الفلسطينية الأراضيسي في تناف

 الق س، فلسطين.

مجلااة  ،(، اتجاهىىات اقتاىىا  المعرفىىة فىىي البلىى ان العربيىىة2012أبىىو الشىىامات، محمىى  أنىىس ) -

 .610-591(، ص ص 1(، )ع28، )مججامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية

 ور الجامعة في تفعين التعلي  المسىتمر فىي يىوء "(، 2013لطيف )أبو الع ، سمير عب ال -

، جامعة القسىي ، مجلة العلوم التربوية والنفسية ،"خااةص اقتاا  المعرفة: رؤية مقترحة

 .635-519(، ص ص 2(، )ع6)مج

(، مفمىىىو  الاقتاىىىا  المعرفىىىي وع قتىىىا فىىىي تطىىىوير النظىىىا  2011أبىىىو بيىىى ر، محمىىى  علىىىي ) -

 .585-566(، ص ص 12، )عمجلة البحث العلمي في التربية ،التربوي في ا،ر ن

(،  ور المنظمىة المتعلمىىة فىي تشىىجيع الإبى اع لىى ى العىىاملين 2014أبىو عفىىش، مؤيى  علىىي ) -

أكا يميىىىىة الإ ارة والسياسىىىىة رسااااالة ماجسااااتير غياااار منشااااورة،  ،فىىىىي الىىىىوزارات الفلسىىىىطينية

 لل راسات العليا، غزة، فلسطين.
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(، واقىع التعلىي  الالكترونىي ومعيقىات اسىتخ اما فىي 2014هي  محمى  )أبو عقن، إبراهي  إبىرا -

مجلااة جامعااة فلسااطين للأبحاااث  ،التعلىىي  الجىىامعي مىىن وجمىىة نظىىر طلبىىة جامعىىة الخليىىن

 .41-5(، ص ص 7، )عوالدراسات

(، مفمىىىىو  الاقتاىىىىا  المعرفىىىىي وأ وار المعلمىىىىين 2011أبىىىىو نعيىىىىر، نىىىىذير سىىىىيحان ونخىىىىرون ) -

مىىة نظىىر معلمىىي المرحلىىة اللأانويىىة فىىي ا،ر ن وع قىىة ذلىىف بىىبعض المتجىى  ة خ لىىا مىىن وج

 .343 -330ص ص  ،(1(، )ع38، )مج مجلة دراسات العلوم التربويةالمتغيرات، 

:  راسة ا،كا يمية(، واقع التمكين الإ اري بالمؤسسات 2013أحم ، أحم  السي  ونخرون )  -

مجلاااة كلياااة  ،التىىى ريب ب ولىىىة الكويىىىتاسىىىتط عية بىىى يوان الميةىىىة العامىىىة للتعلىىىي  التطبيقىىىي و 

 .231-193(، ص ص 2(، )ع50، )مجالتجارة للبحوث العلمية

تقرياار عاان مااؤتمر التعلاايم المسااتمر وتحااديات (،  2012أحمىى ، محمىى  خالىى  عبىى الرحمن ) -

 .2012 2 8-6جامعة طيبة، الم ينة المنورة، المنعق  في الفترة من  ،مجتمع المعرفة

(، الريا ية و ورهىا فىي التنميىة العربيىة فىي ظىن اقتاىا  2010) ا،سرج، حسين عب المطلب -

 (، منشور عل  الرابط:22310، )عصحيفة )أم بي أر أي(المعرفة. 

http://wwwqouedu/home/pdf/socialResponsibilityGuidepdf. 

ي  العىىالي لمواكبىىة (، تطىىوير وتحىى يث خطىىط وبىىرامج التعلىى2009إسىىماعين، علىىي ونخىىرون ) -

الماؤتمر الثااني عشار للاوزراء المساؤولين عان ورقىة عمىن مق مىة إلى :  ،تمعحاجات المج

حىىون  المواءمىىة بىىين مخرجىىات التعلىىي   التعلاايم العااالي والبحااث العلمااي فااي الااوطن العربااي

برعايىىىة المنظمىىىة العربيىىىة للتربيىىىة واللأقافىىىة  ،وحاجىىىات المجتمىىىع فىىىي الىىىوطن العربىىىي العىىىالي 

 ، بيروت.2009  يسمبر 10-6والعلو ، في الفترة من 



 248 

. رسااالة (، واقىىع اقتاىىا  المعلومىىات فىىي فلسىىطين ونفاقمىىا2004اشىىتيا، بكىىر ياسىىين محمىى  ) -

 ، كلية ال راسات العليا، جامعة النجال الوطنية، نابلس، فلسطين.ماجستير غير منشورة

(، واقىع تطبيىق عمليىات إ ارة المعرفىة 2012ا،غا، ناار جاسر وأبو الخيىر، أحمى  غنىي  ) -

جىىىراءات تطويرهىىىافىىي جامعىىى مجلاااة جامعاااة الأقصاااى سلسااالة العلاااوم  ،ة القىىى س المفتوحىىىة وات

 62 -30(، ص ص 1(، )ع16، )مجالإنسانيااااة

نظىىر متطلبىات التحىىون نحىو الاقتاىىا  المعرفىي مىىن وجمىة (، 2013ا،غىا، اىميب كمىىان ) -

 ( يوليىو،5، )عمجلة جامعاة فلساطين للأبحااث والدراساات ،القيا ات الجامعية في فلسطين

 .62-37ص ص 

"تقويم إنتاج المعرفة التربوية في البلدان العربية: تطبيق (، 2008أيوب، فوزي ونخىرون ) -

الميةىىة  ،2007علااى مضاامون عينااة ماان الأدبيااات التربويااة العربيااة الصااادرة فااي العااام 

 اللبنانية للعلو  التربوية، بيروت، لبنان.

فىىي تطىىوير الخىى مات الإلكترونيىىة  (،  ور اقتاىىا  المعرفىىة2005البىىارو ي، شىىيرين بىى ري ) -

المؤتمر العلمي الخامس اقتصااد  راسة مق   إل   ،تحليلية عن البنوف الإلكترونية( ) راسة

  .2005 نيسان 27-25، جامعة الزيتونة ا،ر نية، في الفترة المعرفة والتنمية الاقتصادية

سىىىىات العليىىىىا بالجامعىىىىات (، الكفىىىىاءة ال اخليىىىىة لإ ارة ال را2003البىىىى ري، عبىىىى الرحي  محمىىىى  ) -

 ، بنغازي، ليبيا.منشورات جامعة بنغازي )قاريونس سابقاً(الليبية، 

(، ألأىىىىر التمكىىين الإ اري فىىي تعزيىىىز الإبىىى اع التنظيمىىي 2008البشابشىىة، سامىىىىىر عب المجيىى  ) -

 المجلاااااة العربياااااة للعلاااوم ،منطقىىة العقبىىة الاقتاىىا ية الخااىىة لىىىى ى العامليىىىىىن فىىي سىىلطة

 .257-213(، ص ص 2(، )ع15، )مىىىجالإدارياااة
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فسىىية للبنىىوف   راسىىة (،  ور الاقتاىىا  المعرفىىي فىىي تحقيىىق الميىىزة التنا2012بشىىير، عىىامر ) -

كليىىة العلىىو  الاقتاىىا ية وعلىىو  التسىىيير،  أطروحااة دكتااوراه غياار منشااورة، ،حالىىة الجزاةىىر

 جامعة الجزاةر.

( علىى  NTICمعلومىىات والاتاىىالات الح يلأىىة )(، ألأىىر تكنولوجيىىا ال2013بلقيىى و ، اىىبال ) -

كليىىة العلىىو   رسااالة دكتااوراه غياار منشااورة، ،الاسىىتراتيجي للمؤسسىىات الاقتاىىا يةالتسىىيير 

 الاقتاا ية وعلو  التسيير، جامعة قسنطينة.

( المطلوبىىة (،  البنيىىة التحتيىىة )المعلوماتيىىة والبشىىرية2011بلونىىاس، عبىى الله وق ايفىىة أمينىىة ) -

مقدماااة إلاااى الماااؤتمر العرباااي الخاااامس للمعلوماااات الصاااناعية  ،المعرفىىىة لبنىىىاء مجتمىىىع 

 يسىىمبر  22-20، المنظمىىة العربيىىة للتنميىىة الاىىناعية والتعىى ين فىىي الفتىىرة مىىن والشاابكات

 ، المملكة المغربية.2011

استشىراف مسىتقبن التعلىي  العىا  فىي المملكىة العربيىة "بن  هيش، خال  بن عب الله )ب. ت(،  -

، وزارة التربية والتعلي ، وكالة الوزارة للتخطيط والتطوير الإداري ،"واقع والمستقبنالسعو ية ال

 .http://gulfpolicies.com/index.phpالمملكة العربية السعو ية تحت الرابط:

(، م ى توفر خااةص المنظمة المتعلمة في جامعىة 2014بن زرعة، سوسن بنت محم  ) -

المجلاة الدوليااة  ،كا يميىةمىة نظىر رةيسىات ا،قسىا  ا،نىوره بنىت عبى الرحمن مىن وج ا،ميىرة

 .113 -88(، ص ص 9(، )ع3، )مجالتربوية المتخصصة

التعلم مادى الحيااة فاي اقتصااد المعرفاة العاالمي تحاديات للبلادان (، 2008البنف ال ولي ) -

العربيىىىة  الإمىىىاراتترجمىىىة: محمىىى  طالىىىب السىىىي  سىىىليمان،  ار الكتىىىاب الجىىىامعي،  ،النامياااة

  ة.المتح
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ري حى يث للمنظمىات (، إ ارة المعرفىة كتوجىا إ ا2012عشة، مبارف وبن مناىور، ليليىا )بو  -

، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الدولي: عولمة الإدارة في عصر المعرفة ،في عار العولمة

 ، جامعة الجنان، طرابلس، لبنان.2012 يسمبر  17-15في الفترة من 

لايم الإلكتروناي ودوره فاي تطاوير التعلايم العاالي التع(، 2012بو غزالة، حسين علي ن   ) -

 جامعة عمر المختار، ليبيا. ،في ليبيا

(، التنمية البشرية المست امة واقتاا  المعرفة في الى ون العربيىة 2013بو لاباع، رياض ) -

رسااااالة  ،الىىىىيمن -الجزاةىىىىر -العربيىىىىة المتحىىىى ة الإمىىىىاراتالواقىىىىع والتحىىىى يات:  راسىىىىة مقارنىىىىة 

، كليىىة العلىىو  الاقتاىىا ية والعلىىو  التجاريىىة وعلىىو  التسىىيير، جامعىىة شااورةماجسااتير غياار من

 فرحات عباس سطيف.

بناااء مجتمعااات المعرفااة: التحااديات الجدياادة التااي تواجااه (، 2002تقريىىر البنىىف الىى ولي ) -

 .مركز معلومات قراء الشرق ا،وسط )ميريف(، القاهرة، مار ،التعليم العالي

منشىورات المكتىب  ،خلق الفرص للأجيال القادماة(، 2002لعربية )تقرير التنمية الإنسانية ا -

 عل  الرابطة: ،الإقليمي لل ون العربية، برنامج ا،م  المتح ة الإنماةي

 .http://www.unevocunesco.org  

الاىىن وق العربىىي  ،المعرفااةنحااو إقامااة مجتمااع (، 2003تقريىىر التنميىىة الإنسىىانية العربيىىة ) -

 لسنماء الاقتاا ي والاجتماعي، مطبوعىات المكتىب الإقليمىي للى ون العربيىة بالاشىتراف مىع

 برنامج ا،م  المتح ة الإنماةي.

برنامج ا،مى  المتحى ة الإنمىاةي  ،نحو تواصل معرفي منتج(، 2009تقرير المعرفة العربي ) -

 .بالتعاون مع مؤسسة محم  بن راش  نن مكتو 

http://www.unevocunesco.org/
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مؤسسىىة محمىى  بىىن راشىى   ،الشااباب وتااوطين المعرفااة(، 2014تقريىىر المعرفىىة العربىىي للعىىا  ) -

 نن مكتو  وبرنامج ا،م  المتح ة الإنماةي.

مؤسسىة محمى  بىن راشى   مؤشر المعرفة العرباي.(، 2016 -2015تقرير المعرفة العربىي ) -

 ة الإنماةي.نن مكتو  والمكتب الإقليمي لل ون العربية، وبرنامج ا،م  المتح 

مطبوعىىات  ماان مجتمااع المعلومااات إلااى مجتمعااات المعرفااة.(، 2005تقريىىر اليونيسىىكو ) -

 اليونسكو، فرنسا.

برنىىامج  ،"تعلاام العاايش معاااً"(، 2008تقريىىر مجلىىس الحىىوار بىىين ا، يىىان ومؤسسىىة أريغىىاتو ) -

 ، مؤسسىىىىة اريغىىىىاتو بىىىى ع  مىىىىن اليونسىىىىكوا،خىىىى قالتوااىىىىن بىىىىين اللأقافىىىىات وا، يىىىىان لتعلىىىىي  

 واليونسيف.

المعمىى   ،مؤشاارات اقتصاااد المعرفااة وموقااع الماارأة ماان تطورهااا(، 2006توتليىىان، مىىران ) -

 العربي للت ريب والبحوث الإحااةية، لبنان.

نىي (،  ور الىتعل  الإلكترو 2007توفيق، ا ل ال ين محمى  وموسى ، هىاني محمى  يىونس ) -

 .3جامعة المنوفية، ع، الكوممجلة كلية التربية شبين  ،في بناء مجتمع المعرفة العربي

 مركز الإ ارة الممنية بميف، القاهرة، مار. ،الإدارة بالمعرفة(، 2004توفيق، عب الرحمن ) -

(، 5)ط ،مقاادمااة فاااي مبااادئ وأساس البحاث الاجتمااعي(، 1999التير، ماطف  عمر ) -

 طرابلس، ليبيا. شركة الج ي  للطباعة والنشر،

ناىىىف قىىىرن مىىىن التعلىىىي  الجىىىامعي المحلىىىي: م حظىىىات  (،2005التيىىىر، ماىىىطف  عمىىىر )  -

 (.9عاماو ، )ع 50ع   خاص عن التعلي  العالي في ليبيا منذ  مجلة الجامعاااي، ،وخواطر
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(، التعلي  الإلكتروني 2006جامن، عب الرحمن عب الس   وويح، محم  عب الرازق إبراهي  )  -

مااة إلااى المااؤتمر والمعاارض الاادولي مقد ،مجتمىىع المعرفىىة:   راسىىة تحليليىىة  كآليىىة لتحقيىىق

 ، الجزاةر.2006 4 19-17، في الفترة الأول لمركز التعليم الإلكتروني

مجلاااااة العلاااااوم  ،نىىىىى ماج الجزاةىىىىىر فىىىىىي اقتاىىىىىا  المعرفىىىىىة(، سىىىىىبن ا2005جمىىىىىان، سىىىىىالمي ) -

 (.8، جامعة محم  خيير بسكرة، )عالإنسانية

ره فىىي بنىىاء اقتاىىا  المعرفىىة. (، تطىىوير التعلىىي  و و 2009جمعىىة، محمىى  سىىي  أبىىو السىىعو  ) -

بحث مقدم إلى المؤتمر الدولي الأول للتعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد: صناعة التعلايم 

  ، الرياض، المملكة العربية السعو ية.2009مارس  18-16، في الفترة من للمستقبل

ة للنشىر  ار المسىير  ،اقتصاد المعرفة واتجاهات تطويره(، 2014الحاج محم ، أحم  علىي ) -

 والتوزيع، عمان، ا،ر ن.

(، مجىىالات تطبيىىق التكنولوجيىىا الرقميىىة 2010حجىىازي، إعتىى ان بنىىت عبىى الرحمن بىىن علىىي ) -

فىي التعلىي  الجىامعي اسىتط ع نراء الميةىة التعليميىة بجامعىة الملىف فياىن بالمملكىة العربيىة 

تيااة وقضااايا دراسااة مقدمااة إلااى مااؤتمر المعلوما: يىىياء الىى ين زاهىىر، تحرياارالسىىعو ية. 

، بىىىرج سىىىما، 2009مىىىارس  24-22، فىىىي الفتىىىرة مىىىن التنمياااة العربياااة رؤى واساااتراتيجيات

 القاهرة.

صالاح التعلايم(، 2015حجازي، هناء شحات السىي  ) - مكتبىة  ،مؤشرات الأداء المؤسساي واص

 الانجلو المارية، القاهرة، مار.

لىىىتعل  التنظيمىىىىي فىىىىي مىىىى خن ل-(، إ ارة المعرفىىىة والمنظمىىىىة المتعلمىىىة2015حىىىامي، حسىىىىان ) -

 .66 -55(، ص ص 21، )عمجلة العلوم الاجتماعية ،مجتمع المعرفة
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(، ألأىىىىر برنىىىىامج تعليمىىىىي قىىىىاة  علىىىى  الاقتاىىىىا  2011الحايىىىىف، اىىىىا ق وخاىىىىاونة، غىىىىا ة ) -

المعرفىىي باسىىتخ ا  بعىىض أسىىاليب التىى ريس علىى  المسىىتوى الممىىاري والتفكيىىر الإبىى اعي فىىي 

مجلاة أبحااث  ،التربيىة الريايىية فىي جامعىة اليرمىوفالجمباز على  عينىة مىن طالبىات كليىة 

–1685(، ص ص2(، )ع 27، )مىىىج اليرماااوك "سلسااالة العلاااوم الإنساااانية والاجتماعياااة

1702. 

وطىرق  وا،نىواع(، التعلي  الإلكتروني )المفمو  1429الحربي، محم  بن انت بن االح ) -

، يم الإلكتروناي بالقصايمدراسة مقدمة للقااء الأول لمشارفي التعلا ،التوظيف في التى ريس(

  .1429 محر  12-10في الفترة من 

(، واقىع اقتاىا  المعرفىة فىي  ون مجلىس التعىاون الخليجىي وفقىاو 2013حسن، يحي حمو  ) -

 .86-50(، ص ص 24، )عمجلة الاقتصادي الخليجي ،لمؤشرات المحتوى الرقمي

، والإعىى نتوزيىىع الىى ار الجماهيريىىة للنشىىر وال ،نهااج الماانهج(، 1991الحاىىا ي، نجيىىب ) -

 ، ليبيا.ماراتا

 ار الفكىىر  ،التعلاايم الإلكترونااي تطبيقااات مسااتحدثة(، 2011الحلفىىاوي، وليىى  سىىال  محمىى  ) -

 العربي، القاهرة، مار.

(، الإسما  النسبي والتنبىؤ التفسىيري 2016حما ، خلين عب الفتال والقطراوي، رياض علي ) -

كمىى خن لتحقيىىق مجتمىىع المعرفىىة فىىي مىى ار  لىى ور المنطقىىة التعليميىىة فىىي التحىىولات التربويىىة

الادول العربياة فاي العلاوم الإنساانية  وأبحااثمجلاة دراساات  ،التعلي  الخىاص فىي فلسىطين

 (.25، )السنة اللأامنة(، )عوالاجتماعية

البحث العربي ومجتمع المعرفة: رؤية نقدية (،  2015حنفي، ساري وأرفانتيس، وريغاس ) -

 ، مركز  راسات الوح ة العربية، بيروت، لبنان.ترجمة: حمي  الماشمي  ،جديدة
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مجلاااة  عىىىالي: نمىىىوذج الجماهيريىىىة الليبيىىىة ،(، تفعيىىىن بنيىىىات التعلىىىي  ال2005الحىىىوات، علىىى ) -

 (.9عاما، )ع 50ع   خاص عن التعلي  العالي في ليبيا منذ الجامعاااي، 

ريىر: محمى  علىي تح ة ونفىاق التعلىي  العىالي فىي ليبيىا،إنتاج المعرف (،2006الحوات، علي ) -

، 307-294(، ص ص 2)ج نااادوة التعلااايم العاااالي والتنمياااة فاااي الجماهيرياااة،ا،عىىىور، 

 المركز العالمي ل راسات وأبحاث الكتاب ا،خير، ليبيا.

مساااايرة التعلاااايم العااااالي فااااي ليبيااااا إنجااااازات (، 2005الحىىىىوات، علىىىىي المىىىىا ي ونخىىىىرون ) -

 مطبعة بني أزناسن، طرابلس، ليبيا. ،وطموحات

مفمو  المنظمة المتعلمة في الجامعات ا،ر نية من وجمة نظىر "(، 2010جرة، كامن )الحوا -

(، ص ص 1(، )ع6، )مىىجالمجلااة الأردنيااة فااي إدارة الأعمااال ،"أعيىىاء الميىىأة الت ريسىىية

225-245. 

(، ا، وار الج يى ة لمؤسسىىات التعلىي  فىي الىوطن العربىىي 2004حيى ر، عبى اللطيف حسىين ) -

، السىىنة جامعااة الإمااارات العربيااة المتحاادة -مجلااة كليااة التربيااة. فىىي ظىىن مجتمىىع المعرفىىة

 .44-1(، ص ص 21(، )ع19)

ة فىي بنىاء لأقافىة الىتعل  (،  ور الم رسى2006حي ر، عب اللطيف، محم ، محم  الماىلحي ) -

 (.23(، )ع21، السنة )العربية المتحدة الإماراتمجلة كلية التربية جامعة  ،وتنميتما

لماتمىا لمفىاهي  (،  رجة امت ف معلمىي التربيىة الإسى مية ومع2013) الخال ي، جمان خلين -

(، 21، )مىىجمجلااة الجامعااة الإساالامية للدراسااات التربويااة والنفسااية ،الاقتاىىا  المعرفىىي

 .187-159(، ص ص 1)ع
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اقتصاااد المعرفااة: ماادخل تحليلااي فااي فكاار وفلساافة (، 2001الخيىىيري، محسىىن أحمىى  ) -

حداثااة والولااوج إلااى عصاار تاادويل الاقتصاااد الجديااد ومكونااات اقتصاااد عصاار مااا بعااد ال

 مجموعة النين العربية للطبع والنشر، القاهرة، مار. والعولمة الاجتياحية.

بناء اقتصاديات المعرفة استراتيجيات تنموياة (، 2009 راسات تنمية معم  البنف الى ولي ) -

 الإمىىاراتعي، ترجمىىة: محمىى  أمىىين مخيمىىر وموسىى  أبىىو طىىا،  ار الكتىىاب الجىىام ،متقدمااة

 العربية المتح ة.

توجهات التطوير المستقبلية لإعادة هيكلة (،  1428 منموري، زهير بن عب الله ونخرون ) -

للجامعااة والاتجاهااات  الإسااتراتيجيةالخطااة  وتنظاايم وكالااة الجامعااة للتطااوير علااى ضااوء

ف عبى العزيز: ، عمىا ة البحىث العلمىي، جامعىة الملى"العالمية الحديثة لتطوير التعليم العالي

  ‌ http://www.kauedusa/dsr.تحت الرابط  

ي مى ارس البنىات فىي (، الإ ارة الذاتية ف2007ال وسري، خلو  بنت حم  بن راش  البراهي  ) -

، كليىىة التربيىىة، جامعىىة الملىىف رسااالة دكتااوراه غياار منشااورة ،تاىىور مقتىىرل ،م ينىىة الريىىاض

  .سعو 

(، تاىىىىىور مقتىىىىىرل لتفعيىىىىىن  ور 2013 يىىىىىاب، عب الباسىىىىىط محمىىىىى  وكمىىىىىان، حنىىىىىان البىىىىى ري ) -

الجامعىىىة فىىىي خ مىىىىة المجتمىىىع فىىىي يىىىىوء الخبىىىرات والتجىىىارب ال وليىىىىة: حايىىىنات الجامعىىىىة 

-815(، ص ص2)ع (،6، )مىجمجلة العلوم التربوية والنفساية جامعاة القصايم ،نموذجاو 

912. 

تقريىىر اللجنىىة ال وليىىة للتربيىىة  ذلااك الكنااز الكااامن.الااتعلم (، 1998 يلىىور، جىىاف ونخىىرون ) -

 للقرن الحا ي والعشرين، ترجمة: جابر عب الحمي  جابر،  ار النمية العربية، القاهرة.

http://www.kauedusa/dsr
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 (، تمكىىين العىىاملين كمىى خن لتحسىىين جىىو ة الحيىىاة الوظيفيىىة فىىي2014 يىىوب، أيمىىن حسىىن ) -

، الاقتصااادية والقانونيااة مجلااة جامعااة دمشااق للعلااوم ،قطىىاع الاتاىىالات ) راسىىة مي انيىىة(

 .224-195ص ص  1، ع30مج

.  ار أسىىىامة للنشىىىر والتوزيىىىع، عمىىىان، التعلااايم الإلكتروناااي(، 2010الرايىىي، أحمىىى  علىىىي ) -

 ا،ر ن.

 ار الشىروق للنشىر  ،التعلايم العاالي فاي عصار المعرفاة(، 2008الربيعي، سعي  بن حمى  ) -

 والتوزيع، عمان، ا،ر ن.

(، الىى واعي المعرفيىىة والوطنيىىة لتعزيىىز لأقافىىة الحىىوار 2014ز )الرومىىي، أحمىى  بىىن عبىى العزي -

 راسىىة مي انيىىة علىى  لىى ى طىى ب المىىرحلتين المتوسىىطة واللأانويىىة مىىن وجمىىة نظىىر المعلمىىين  

 .380-331(، ص ص 4(، )ع1، )مجمجلة العلوم التربوية ،م ينة الرياض 

مجلااة مكتبااة  ،لمعرفىىة ى الحيىىاة فىىي بنىىاء مجتمىىع ا(،  ور التعلىىي  مىى2013الزاحىىي، سىىمية ) -

 .331-300(، ص ص 2(، )ع19، )مجالملك فهد الوطنية

(، إ ارة المعرفىىىة وألأرهىىىا علىىى  تميىىىز ا، اء:   راسىىىة تطبيقيىىىة 2011الزطمىىىة، نيىىىان محمىىى  ) -

رسااالة ماجسااتير غياار  ،ة المتوسىىطة العاملىىة فىىي قطىىاع غىىزة علىى  الكليىىات والمعاهىى  التقنيىى

  مية، غزة.كلية التجارة، الجامعة الإس منشورة،

(، العوامن المؤلأرة عل  الإب اع كم خن ريا ي في ظىن اقتاىا  2011الزعبي، عل  ف ل ) -

دارية ،راسة مقارنة بين الجزاةر وا،ر نالمعرفة:   (، ص 10، )عمجلة أبحاث اقتصادية واص

 .193-159ص 
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لمؤسسىة والاتاان فىي إ ارة المعرفىة  اخىن ا الإع  (،  ور تكنولوجيا 2010زلماط، مري  ) -

، كليىىة رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة ،(STH)الجزاةريىىة:   راسىىة حالىىة بسىىوناطراف فىىرع 

 العلو  الاقتاا ية وعلو  التسيير، جامعة أبو بكر بلقاي ، تحت الرابط: 

Meriemmagpdf-tlemcendz/bitstream/112/741/1/Zelmat-ivhttp://www.dspaceun  

منشورات مركز  ،تعزيز الاقتصاد القائم على المعرفة في قطر(، 2011زميلة والا بنج  )  -

 بروكنجز، ال وحة.

 راسىة  -( ألأر اقتاا  المعرفة في نظا  الإب   المىالي2008زويلف، إنعا  محسن حسن ) -

(، ص ص 5، )عأفريقياامجلاة اقتصااديات شامال  ،ا،ر نيىة يقية فىي عينىة مىن البنىوفتطب

221-250. 

(،  ور تكنولوجيىىىا المعلومىىات والاتاىىالات لمشىىروع تطىىىوير 2012الزيىىو ي، ماجىى  محمىى  ) -

لبىىة المىى ارس ( فىىي تنميىىة الممىىارات الحياتيىىة لطERFKEالتعلىىي  نحىىو الاقتاىىا  المعرفىىي )

 (.5(، )ع3)مجلتفوق، المجلة العربية لتطوير ا ،الحكومة في ا،ر نية

، مجلة رسالة المعلم ،إ ارة المعرفة إستراتيجية(، 2006الس يطة، سامي عيس  ونخرون ) -

 .28-20(، ص ص 2(، )ع44)مج

التقريىىر  ،التعلايم المساتمر للأطبااء(، 1973سلسىلة التقىارير عىن منظمىة الاىحة العالميىىة ) -

 (، جنيف، سويسرا.534الفنية رق  )

نحااااو مجتمااااع  (،2012جامعىىىىة الملىىىىف عبىىىى العزيز ) الإسىىىىتراتيجية سلسىىىىلة مركىىىىز ال راسىىىىات -

الإاى ار اللأ لأىون،  ،"المىوار  البشىرية الفكريىة: اللأىروة الحقيقيىة لمجتمعىات المعرفىة ،المعرفة

 المملكة العربية السعو ية.

http://www.dspaceuniv-tlemcendz/bitstream/112/741/1/Zelmat-Meriemmagpdf
http://www.dspaceuniv-tlemcendz/bitstream/112/741/1/Zelmat-Meriemmagpdf
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 يىىىىىىى  المعرفىىىىىىىي (، الم رسىىىىىىىة وتحىىىىىىى يات العولمىىىىىىىة التج2004السىىىىىىىلطان، فمىىىىىىى  بىىىىىىىن سىىىىىىىلطان) -

 18-17: خ ن الفترة مقدم إلى ندوة العولمة وأولويات التربيةبحث  ،والتكنولوجي نموذجاو 

 ، جامعة الملف سعو .2004أبرين 

مكتبىىىىات الجامعىىىىات الخااىىىىة  (، تطبيىىىىق إ ارة المعرفىىىىة فىىىىي2013السىىىىمير، علىىىىي حسىىىىين ) -

بحااث مقاادم للمااؤتمر الادولي الأول لجامعااة المكتبااات الأردنيااة المكتبااات ومراكااز  ،السىورية

-29، عمان، المملكىة ا،ر نيىة الماشىمية، فىي الفتىرة مىن بيئة رقمية متغيرة المعلومات في

31 10 2013. 

ي اىىىناعة (، ا، وار المنتظىىىرة مىىىن الجامعىىىات الناشىىىةة فىىى2011السىىىيف، أحمىىى  بىىىن محمىىى  ) -

ورقة عمال مقدماة إلاى منتادى الشاراكة المجتمعياة فاي مجاال  ،البحث العلمي في المملكة

، الى ورة اللأانيىة مىن العلماي فاي المملكاة العربياة الساعودية البحث العلمي وصناعة البحاث

  .2011أبرين  27-26الموافق  1432 الآخرجما ي  22-23

عو ية للتحىون نحىو التح يات التي تواجىا الجامعىات السى"(، 2011الشايع، علي بن االح ) -

(، ص ص 2(، )ع 21، )مىىج مجلااة كليااة التربيااة جامعااة الإسااكندرية ،مجتمىىع المعرفىىة 

398-445 

 ور الحايىىنات التكنولوجيىىة فىىي النمىىو الاقتاىىا ي لل ولىىة "الشىتيوي، حسىىين فىىرج )ب ت(،   -

الملتقاى العربااي حاول تعزياز دور الحاضانات الصااناعية  ،وتعزيىز بىرامج التنميىة المسىت امة

  ، تحت الرابط:  والتكنولوجية في التنمية الصناعية

. http://booksgooglecomly/boojs?id=EvhoBQAAQBAj8p9  

http://booksgooglecomly/boojs?id=EvhoBQAAQBAj8p9


 259 

 وا،مىىن(، المتطلبىىات التربويىىة لتعزيىىز الحىىوار الىىوطني 2012الشىىربيني، غىىا ة بنىىت حمىىزة ) -

(، 9، )مىجمجلة الجزيرة للعلاوم التربوياة والإنساانية ،لفكري في مؤسسات التعلي  المستمرا

 (.22)ع

 -ق النمىو الاقتاىا ي(،  ور اقتاا  المعرفة في تحقي2008بار طاهر )الشمري، محم  ج -

(، ص ص 10(، )ع2، )مىىىجمجلاااة الغاااري للعلاااوم الاقتصاااادية والإدارياااة ،ماىىر أنموذجىىىاو 

69-90. 

(، عمليىىات إ ارة المعرفىىة وألأرهىىا فىىي 2011الشىىمري، محمىى  جبىىار والحىى راوي، حامىى  كىىري  ) -

مجلاة الغاري  ،مؤسسىات الرقميىةلآراء عينة من ال مؤشرات الاقتاا  المعرفي  راسة تحليلية

 .218-173(، ص ص 18(، )ع4، )مجللعلوم الاقتصادية والإدارية

مجلاة  ،ث التعلىي  العىالي وتفعيىن مخرجاتىا(، التخطيط لتحى ي2005شيتا، مناور الاي  ) -

 (.9عاماو  )ع 50ع   خاص عن التعلي  العالي في ليبيا منذ  الجامعاااي،

مؤسسىة  ،إدارة الماوارد البشارية فاي عصار المعرفاة(، 2007عبى الرحمن ) الشيمي، أشرف -

 اقرأ للنشر والتوزيع والترجمة، القاهرة، مار.

 ور اقتاا  المعرفىة فىي تطىوير الجامعىات السىعو ية (، 2013الااة ، نجاة محم  سعي  ) -

، صااةالمجلااة الدوليااة التربويااة المتخص ،فعيلىىا مىىن وجمىىة نظىىر رؤسىىاء ا،قسىىا ومعيقىىات ت

 .860 – 841(، ص ص 9(، )ع2)مج 

(، مستوى ممارسة التمكىين الإ اري فىي 2011االح، أحم  علي والمبييين، محم   يب ) -

 ،لىىوزارة البيةىىة ا،ر نيىىة الإسىىتراتيجيةالشىىركات الاىىناعية الكبىىرى وع قتىىا بتجسىىي  ا،هىى اف 

دارية  (.9، )عمجلة أبحاث اقتصادية واص
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  التعليمىي: شىراكة مىن أجىن ، الىتعل  الإلكترونىي والتاىمي(2005الاالح، ب ر بن عب الله ) -

دراسة مقدمة للماؤتمر العاشار للجمعياة المصارية لتكنولوجياا التعلايم: تكنولوجياا  ،الجىو ة

، كليىة التربيىة جامعىة عىين شىمس، فىي الفتىرة التعليم الإلكتروني ومتطلبات الجودة الشاملة

5-7 7 2005. 

واقع إ ارة المعرفة ومتطلبات الإب اع والتج ي  في الإ ارة (، 2010ابري، هالة عب القا ر ) -

 .174-153(، ص ص 2(، )ع30، )مجالمجلة العربية للإدارة ،العربية

ومى ى تطبيىق  وأهميتمىا(، إ ارة المعرفىة 1428طاشكن ي، زكية بنىت ممى ول قىاري عبى الله ) -

 رة التربيىىىة والتعلىىىي بىىىإ ا الإ اريىىىاتعملياتمىىىا مىىىن وجمىىىة نظىىىر مىىى يرات الإ ارات والمشىىىرفات 

قسىى  الإ ارة التربويىىة رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة،  ،بم ينىة مكىىة المكرمىىة ومحافظىىة جىى ة

 والتخطيط، كلية التربية، جامعة أ  القرى.

 .  ار واةن للنشر والتوزيع، عمان، ا،ر ن.إدارة المعرفة(، 2012الطاهر، أسممان ماج  ) -

مجلااة  ،معرفىىي و وره فىىي التنميىىة الاقتاىىا ية الاقتاىىا  ال(،  2009طعىىان، اىىا ق علىىي ) -

 22-7(، ص ص 13(، )ع2، )مجالغري للعلوم الاقتصادية والإدارية

(، التمكين الإ اري وع قتىا بالريىا 2013الطعاني، حسن أحم  والسويعي، عمر سلطان ) -

 ،لىى ما  بالمملكىىة العربيىىة السىىعو يةالىىوظيفي لىى ى مىى يري المىى ارس الحكوميىىة فىىي محافظىىة ا

 .327-303، ص ص 1(، ملحق 40، )مجالعلوم التروية -جلة دراساتم

 إدارة المعرفاة: التحاديات والتقنياات والحلاول.(، 2010طيطي، خير مابال إسىماعين ) -

  ار حام  للنشر والتوزيع، عمان، ا،ر ن.

 ،ي ليبيىا ومتطلبىىات اقتاىا  المعرفىىة(، النظىىا  التعليمىي فىى2012العىال ، عاةشىىة عب السى   ) -

 .148-103(، ص ص 1(، )ع21، )مجة البحوث الاقتصاديةمجل
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"تفعياال دور الجامعااة للمساااهمة فااي البناااء (، 2014عىىامر، هىىواري وعبىى القا ر، هىىواري ) -

الملتق  ال ولي: أنظمة الابتكار وال ور الج ي  للجامعات  نظ  الابتكار  ،المعرفي للمجتمع"

 رب إنجلترا بريستون.الجامعة والاقلي   جامعة برج بو عريريج وجامعة غ

فىىىي الحىىى  مىىىن  ور اقتاىىىا  المعرفىىىة  (،2013عبىىى الحق، العشعاشىىىي وماىىىطف ، حوحىىىو ) -

ورقااة بحثيااة مقدمااة للمااؤتمر العااالمي التاسااع للاقتصاااد والتموياال  ،البطالىىة حالىىة الجزاةىىر

 10و  9، فىي الفتىرة الإسلامي تحت شعار: النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي

 ، إسطنبون، تركيا.2013سبتمبر 

 ال ار الجامعية، القاهرة، مار. ،الاقتصاد المعرفي(، 2011عب الحمي ، عب المطلب ) -

(، الع قة بين تقنية المعلومات والاتاالات ومستوى نقىن 2009عب الرسون، حسين علي ) -

واكتسىىىىىاب المعرفىىىىىة:  راسىىىىىة تحليليىىىىىة ،راء عينىىىىىة مىىىىىن الكىىىىىا ر الت ريسىىىىىي فىىىىىي كليىىىىىة الإ ارة 

(، 14(، )ع2، )مىىجمجلااة الغااري للعلااوم الاقتصااادية والإداريااة ،جامعىىة الكوفىىة -قتاىا والا

 .230-215ص ص 

دور التعليم الفناي فاي مواجهاة تحاديات بنااء الاقتصااد (، 2010عب الغفار، السي  أحمى  ) -

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة، مار. ،المعرفي

مجلاااة  ،الحيىىىاة برامجىىىا ونليىىىات تنفيىىىذه(، التعلىىىي  مىىى ى 2009)عبىىى الله، بلقىىىيس عبىىى الوهاب  -

 .215-193(، ص ص 8، )عدراسات تربوية

قتاىا  المعرفىة: (، انى ماج العىراق فىي ا2016عب الله، كي ن إسماعين ولأابت، نور محم  ) -

(، ص ص 36(، )ع12، )مىجمجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصاادية ،الواقع والتح يات

220-243. 
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(،  ور الجامعىىىات السىىىو انية فىىىي بنىىىاء مجتمىىىع المعرفىىىة: 2016 الرحمن، عمىىىر حسىىىن )عبىىى -

 (، تحت الرابط:43، )ع(Cybrarians Journal)جامعة الخرطو  نموذجاو 

https://wwwresearchgatenet/publication/265013685_dwr_aljamat_alswdanyt_

fy_bna_mjtm_almrft_jamt_alkhrtwm_nmwdhjaa 

ا  (، تطىوير وتقيىي  نظىا  التعلىي  الإلكترونىي التفىاعلي للمىو 2008عب المجي ، حذيفة مىازن ) -

العربيىىىة فىىىي  ا،كا يميىىىة، ورةرساااالة ماجساااتير غيااار منشااا ،ال راسىىىية المن سىىىية والحاسىىىوبية

 http://wwwuokufaeduiq/journals/indexphp/ghjec ال نمارف تحت الرابط:

ىىان،  ،"البحااث العلمااي مفهومااه وأدواتااه وأساااليبه"(، 1998عبيى ات، ذوقىىان، ونخىىرون ) - عمك

 ا،ر ن،  ار الفكر.

مكانيىىة تطبيق1428العتيبىىي، ياسىىر بىىن عبىى الله تركىىي ) - مىىا فىىي الجامعىىات (، إ ارة المعرفىىة وات

، كلية التربية، رسالة دكتوراه غير منشورة ،راسة تطبيقية عل  جامعة أ  القرىالسعو ية:  

 جامعة أ  القرى.

(، اتجاهىىات مىى يري المىى ارس الحكوميىىة اللأانويىىة نحىىو 2010علأمىىان، عىى ن محمىى  خليىىن ) -

، غيار منشاورةرسالة ماجستير  ،في المحافظات الشمالية في فلسطينتطبيق إ ارة المعرفة 

 قس  الإ ارة التربوية، كلية ال راسات العليا، جامعة النجال، نابلس، فلسطين.

(،  رجىىىىىة اسىىىىتخ ا  أعيىىىىىاء هيىىىىأة التىىىى ريس فىىىىىي جامعىىىىة العلىىىىىو  2012العرييىىىىي، منيىىىىرة ) -

مجلاة دراساات  ،يس المبنيىة على  الاقتاىا  المعرفىيالإس مية العالميىة لاسىتراتيجيات التى ر 

 .486 – 468(، ص ص 2(، )ع 39مج ، )العلوم التربوية

 ،إ ارة ا،زمات في منظمات ا،عمىان(، التمكين الإ اري في 2009عريقات، أحم  يوسف ) -

تااداعيات الأزمااة الاقتصااادية علااى "دراسااة مقدمااة إلااى المااؤتمر العلمااي الاادولي السااابع 

https://www.researchgate.net/publication/265013685_dwr_aljamat_alswdanyt_fy_bna_mjtm_almrft_jamt_alkhrtwm_nmwdhjaa
https://www.researchgate.net/publication/265013685_dwr_aljamat_alswdanyt_fy_bna_mjtm_almrft_jamt_alkhrtwm_nmwdhjaa
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اىىىة ، والىىذي عق تىىا جامعىىىة الزرقىىاء الخامنظمااات الأعماااال: التحااديات، الفااارص، الآفااااق"

  ، الزرقاء، ا،ر ن.2009  11  11 – 10خ ن الفترة من 

مكتبىة الانجلىو الماىرية،  ،التعلايم الجاامعي وقضاايا التنمياة(، 2011عزب، محمى  علىي ) -

 القاهرة، جممورية مار العربية.

(، التخطيط الاستراتيجي للتعل  الإلكتروني تبعا لنمط 2010عفونة، ساة ة وزواهره، سامي ) -

دراسة مقدمة للمؤتمر والمعارض الادولي الثالاث  ،الة جامعة الق س المفتوحة راسة حخان 

جامعىىة -، مركىىز الىىتعل  الإلكترونىىي"دور الااتعلم الإلكترونااي فااي تعزيااز مجتمعااات المعرفااة

 .2010 4 8-6البحرين في الفترة 

ي (، اقتاا  المعرفة و وره في تحقيق التنمية الاقتاا ية والاجتماعيىة فى2013علة، مرا  ) -

 ا،قطار العربية:  ون مجلس التعاون الخليج نموذجاو. أسفن الرابط:

 https://www.gulfpoliciescom/attachments/article/1923.   

، اة جامعااااااة دمشااااااقمجلااااا ،  المعلومىىىىات وات ارة المعرفىىىىىىىىة (،  مفمىىىىىىىو 2012علىىىىىي، أحمىىىى  ) -

 .512-475(، ص ص 1(، )ع28)مج

 ار اىىفاء للنشىىر والتوزيىىع، عمىىان،  ،اقتصاااد المعرفااة(، 2012عليىىان، ربحىىي ماىىطف  ) -

 ا،ر ن.

-ؤسسات الاقتاا يةمؤسسات المعرفة ولأقافة الم"(، 2006عمر، عزاوي ومحم ، عجيلة ) -

 .65-57(، ص ص 4، ع   )مجلة الباحث ،رؤية مستقبلية 

ي اني (، مجتمع المعرفة وتألأيره في العمن المعرفي بحث م2009ي، غسان ونخرون )العمر  -

(، 95(، )ع31، جامعة الموان، )مجمجلة تنمية الرافدين ،في القطاع المارفي ا،ر ني

 .361-329ص ص 

https://www.gulfpoliciescom/attachments/article/1923
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(، أسىىىباب عىىىزوف أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس فىىىي جامعىىىة 2015العمىىىري، محمىىى  عبىىى القا ر ) -

مىىة الىىتعل  الإلكترونىىي علىى  موقىىع الجامعىىة مىىن وجمىىة نظىىره . اليرمىىوف عىىن اسىىتخ ا  منظو 

 .426-417(، ص ص 4(، )ع11، )مج المجلة الأردنية في العلوم التربوية

جامعىىىة القىىى س  ،دليااال المساااؤولية المجتمعياااة للجامعاااات(، 2010عىىىوا ، يوسىىىف ذيىىىاب ) -

 المفتوحة، را  الله، فلسطين، تحت الرابط:

http://www.qouedu/home/pdf/socialResponsibilityGuidepdf  

رساالة ماجساتير غيار  ،معرفىة العلميىة عنى  غاسىتون باشى ر(، بنيىة ال2008عي، علأمان ) -

قسىىىنطينة،  -، قسىىى  الفلسىىىفة، كليىىىة العلىىىو  الإنسىىىانية والاجتماعيىىىة، جامعىىىة منتىىىورىمنشاااورة

 الجممورية الجزاةرية.

(،  رجىة ممارسىة مى يرات المى ارس اللأانويىة بم ينىة 2015العيااره، معن والحارلأي، خلىو  ) -

(، 11، )مىجالمجلاة الأردنياة فاي العلاوم التربوياة ،ستراتيجيات المنظمة المتعلمةالطاةف لا

 .43-31(، ص ص 1)ع

في  ةإستراتيجي : ميزة( حوكمة تكنولوجيا المعلومات2012عيشوش، رياض ووايح، فواز ) -

مقدمااة للملتقااى الااوطني حااول: حوكمااة الشااركات ك ليااة للحااد ماان  ،ظىىن اقتاىىا  المعرفىىة

، كليىىىىة العلىىىىو  الاقتاىىىىا ية والعلىىىىو  2012مىىىىايو  7و 6يىىىىومي  الفساااااد المااااالي والإداري،

 بسكرة. -التجارية وعلو  التسيير، جامعة محم  خيير

(، الاقتاىىىا  المعرفىىىي و وره فىىىي 2009نعمىىىة )الغىىىالبي، كىىىري  سىىىال  حسىىىين والزبيىىىر، محمىىى   -

(، 6، )مىج مجلاة العلاوم الاقتصاادية ،ة )جممورية مار العربية نموذجاو(التنمية الاقتاا ي

 .87 -53(، ص ص 24)ع 

http://www.qouedu/home/pdf/socialResponsibilityGuidepdf
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 ،الااتعلم الإلكترونااي ماادخل إلااى التاادريب غياار التقلياادي(، 2008الغىىراب، إيمىىان محمىى  ) -

 القاهرة، مار. (، المنظمة العربية للتنمية الإ ارية،2)ط

 راسىىة تحليليىىة  –(،  ور التعلىىي  العىىالي فىىي تنميىىة المجتمىىع المحلىىي 2014غربىىي، اىىبال ) -

أطروحااااة دكتااااوراه غياااار  ، اريىىىىة فىىىىي جامعىىىىة محمىىىى  حييىىىىر ببسىىىىكرةلاتجاهىىىىات القيىىىىا ة الإ

 ، جامعة محم  حيير، بسكرة، الجزاةر.منشورة

هىا على  الع قىة بىين التعلىي  العىالي (، العوامىن الاجتماعيىة وألأار 2005الغزان، محم  عيىا  ) -

 50(، عى   خىاص عىن التعلىي  العىالي فىي ليبيىا منىىذ 9، )عمجلاة الجامعااااي ،وسىوق العمىن

 عاماو.

(، عمليىات إ ارة المعرفىة وع قتمىا بتطىوير 2013الغني ، سامي بىن إبىراهي  بىن عبى العزيز ) -

، ماجستير غير منشورة رسالة ،مستوى ا، اء من وجمة نظر موظفي إمارة منطقة القاي 

 كلية ال راسات العليا، جامعة نايف العربية للعلو  ا،منية.

عرفىة خوااىما و راسىة لحالىة (، سوق العمن فىي اقتاىا  الم2004الفارس، عب الرحي  فؤا  ) -

مداخلة ضمن فاعليات المؤشر العلمي الدولي السانوي الراباع، إدارة المعرفاة فاي  ،ا،ر ن

 .2004 4 28-26ة الزيتونة، ا،ر ن، في الفترة ، جامعالعالم العربي

بط موقاع التعليم الجامعي وتحديات مجتمع المعرفاة علاى الارا(: 2014فتحي عيس  فىرج ) -

 mostakbalorg-al-http://libyaأسفن الرابط:   ،ليبيا المستقبل

كة المعرفىىة فىىي المؤسسىىة: الرهىىان الج يىى  لإ ارة المىىوار  إنتىىاج ومشىىار  (،2013فريىى ، بلفىىو  ) -

 .لولايىىىىة وهىىىىران 9001 راسىىىىة حالىىىىة المؤسسىىىىات الحااىىىىلة علىىىى  شىىىىما ة الايىىىىزو  -البشىىىىرية

، كليىىة العلىىو  الاقتاىىا ية والعلىىو  التجاريىىة وعلىىو  التسىىيير، أطروحااة دكتااوراه غياار منشااورة

 جامعة أبي بكر بلقاي .

http://libya-al-mostakbal.org/
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ر الاقتصااد المعرفاي وانعكاسااته علاى اقتصاادات الادول تطاو (، 2012فري ، سالي محم  ) -

 اتحا  مكتبات الجامعات المارية، القاهرة، مار. ،الأفريقية

إ خالمىا فىي  (، تكنولوجيىا المعلومىات وسىبن2008فرج، إخ ص زكي والطاةي، حات  علو ) -

 .94-53ص ص (، 1مجلة دراسات تربوية، )ع ،م ارس التعلي  العا 

 ار  ،اقتصاااديات التعلاايم مبااادئ راسااخة واتجاهااات حديثااة(، 2007بىى ه )فُلَّيىىة، فىىاروق ع -

 المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، ا،ر ن.

تحساااين فاعلياااة مؤسساااات التعلااايم العاااالي باساااتخدام (، 2013قاسىىى ، مجىىى ي ونخىىىرون ) -

  ار الفكر العربي، القاهرة، مار. ،التكنولوجيا

ورقااة عماال  ،عىىا  مجتمىىع المعرفىىة فىىي الىىوطن العربىىي(، أب2014قىى ي، عب المجيىى  البركىىة ) -

 24 -22، فىي الفتىرة مقدمة إلى الملتقى العلمي حول مجتمع المعرفة في الاوطن العرباي

 ، جامعة نايف للعلو  ا،منية، الرياض.2014أبرين 

متطلبات التحول التربوي في مدارس المساتقبل  (،2009القرني، علي بن حسن يعىن الله ) -

 ،لمملكة العربياة الساعودية فاي ضاوء تحاديات اقتصااد المعرفاة: تصاور مقتارحالثانوية با

 ، كلية التربية، جامعة أ  القرى.رسالة دكتوراه غير منشورة

واقىع التحىولات التربويىة كمى خن (، 2016القطراوي، رياض علي والحىاج، سىمر عبى الرزاق ) -

مجلاة  ،الخىاص فىي فلسىطين و مى ارس التعلىي لتحقيق مجتمع المعرفة كما يراه م راء ومعلم

 .276 – 251(، ص ص 2(، )ع3)مجل   العلوم النفسية والتربوية،

(، م مىىىح الاقتاىىىا  المعرفىىىي المتيىىىمنة فىىىي 2011القيسىىىي، محمىىى  بىىىن علىىىي بىىىن أحمىىى  ) -

 ،لأىىىانوي بالمملكىىىة العربيىىىة السىىىعو يةمحتىىىوى مقىىىررات الشىىىريعة فىىىي مشىىىروع تطىىىوير التعلىىىي  ال

 جامعة مؤتة، ا،ر ن.، رسالة ماجستير غير منشورة
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تكنولوجياااااا المعلوماااااات (، 2002قنىىىىى يلجي، عىىىىىامر إبىىىىىراهي  والسىىىىىامراةي، إيمىىىىىان فايىىىىىن ) -

 مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، ا،ر ن. ،وتطبيقاتها

 ا،لفيىة إيقونىاتالمعرفىة (، مجتمىع المعرفىة، اقتاىا  المعرفىة، سىلطة 2015قوي، بو حنية ) -

افية إلكترونية ناف شىمرية تاى ر عىن مؤسسىة مؤمنىون بى  ، مجلة لأقمجلة ذوات ،اللأاللأة

 (.18ح و  لل راسات وا،بحاث، )ع

بناء مجتمع المعرفىة  (،  ور الجامعات الفلسطينية في2011قيطة، نملة عب القا ر إبراهي  ) -

 كلية التربية، الجامعة الإس مية، غزة. رسالة ماجستير غير منشورة، ،وسبن تفعيلا

منشىىىىىورات المنظمىىىىىة العربيىىىىىة للتنميىىىىىة  ،إدارة المعرفاااااة(، 2005لىىىىى ين )الكبيسىىىىىي، اىىىىى ل ا -

 الإ ارية، القاهرة.

 إدارة المعرفااااة وتطااااوير المنظمااااات الطموحااااات(، 2009الكبيسىىىىي، عىىىىامر بىىىىن خيىىىىير ) -

 .601-561( ع   خاص، ص ص 4(، )ع49، )مجمجلة الإدارة العامة ،والتحديات

الجامعىة للمجتمىع المحلىي مىن وجمىة نظىر (، سبن خ مة 2011الكبيسي، عب الواح  حمي  ) -

، في جامعىة الباىرة، خى ن الفتىرة مىن بحث مقدم لمؤتمر مركز التعليم المستمر ،ت ريسيما

16-17 3 2011. 

تعزيااز قطاااع تكنولوجيااا المعلومااات (، 2011اللجنىىة الاقتاىىا ية والاجتماعيىىة لغىىرب نسىىيا ) -

 المتح ة، نيويورف.ا،م   ،والاتصالات لمواجهة تحديات اقتصاد المعرفة

مجلااة  ،التقىى   نحىىو الاقتاىىا  المعرفىىي (، النظىىا  التربىىوي ا،ر نىىي فىىي2004مىىؤتمن، منىى  ) -

 (.1(، )ع43، )مجرسالة المعلم
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(، التعىىىىايش السىىىىلمي فىىىىي إطىىىىار التع  يىىىىة 1433المحلبىىىى ي، مزنىىىىة بنىىىىت بريىىىىف بىىىىن مبىىىىارف ) -

رساالة ماجسااتير  ،والم رسىىة ا،سىرةالمذهبيىة  اخىن المجتمىع المسىل  وتطبيقاتىىا التربويىة فىي 

 ، كلية التربية، جامعة أ  القرى.غير منشورة

  (، جىىىىو ة مؤسسىىىىات العلىىىىي  العىىىىالي والتعلىىىىي2012محمىىىى ،  عىىىىاء مناىىىىور أبىىىىو المعىىىىاطي ) -

الماؤتمر العرباي الادولي الثااني لضامان جاودة التعلايم  ،المستمر وتح يات مجتمىع المعرفىة

 .875-867، ص ص2012ابرين  5و 4لفترة ، الجامعة الخليجية، البحرين، في االعالي

تطااور التعلاايم ودوره فااي بناااء اقتصاااد المعرفااة فااي (، 2006محمىى ، سىىويل  جىىو ة سىىعي  ) -

(، 242-209، )ص ص اقتصاد المعرفة. تحرير: أحم  عب الونيس وم حت أيوب، مصر

 مركز  راسات وبحوث ال ون النامية كلية الاقتاا  جامعة القاهرة، مار.

الحكوميىىىة  ا،كا يميىىة(، تطبيىىق إ ارة المعرفىىة فىىي المؤسسىىات 2012 الله وليىى  )المىى لن، عبىى -

، كليىىىة التجىىىارة، رساااالة ماجساااتير غيااار منشاااورة ،لسىىىطينية وألأرهىىىا علىىى  مسىىىتوى ا، اءالف

 الجامعة الإس مية بغزة.

 تحت الرابط: ،قتصاد المعرفة: تكنولوجيا المعلومات والتعريبا"( 2010مراياتي، محم  ) -

http://facultymuedusa/public/uploads 

مؤشاااارات اقتصاااااد المعرفااااة الجمهوريااااة العربيااااة (، 2013المراىىىى  الىىىىوطني للتنافسىىىىية، ) -

  مشق، سوريا. ،السورية

اهيمها المناهج التربوية الحديثة: مف(، 2007مرعي، توفيق أحم  والحيلة، محم  محمو  ) -

 (،  ار المسيرة، عمان، ا،ر ن.5)ط ،وعناصرها وأسسها وعملياتها

http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
http://faculty.mu.edu.sa/public/uploads
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ي (، ع قىىىىة القيىىىىا ة التحويليىىىىة بتمكىىىىين العىىىىاملين فىىىى2010المرقىىىىب، أحمىىىى  اىىىىا ق محمىىىى  ) -

، كليىة الاقتاىا  والعلىو  رساالة ماجساتير غيار منشاورة ،الجامعات الفلسطينية بقطىاع غىزة

 ، قطاع غزة.ا،زهرالإ ارية، جامعة 

 2030تعرياااف الاااتعلم الإلكتروناااي رؤياااة (، 2018مركىىىز الىىىوطني للتعلىىىي  الإلكترونىىىي )ال -

    https://www.elcedusa ، تحت الرابط: السعودية المملكة العربية

(،  ور الجامعىىات الفلسىىطينية فىىي تعزيىىز قىىي  التسىىامح 2009المىىزين، محمىى  حسىىن محمىى  ) -

، ا،زهر، كلية التربية، جامعة رسالة ماجستير غير منشورة ،نظره ما من وجمة ل ى طلبت

 غزة، فلسطين.

لىىىىي  العىىىىالي فىىىىي ( تقىىىىوي  واقىىىىع التع2010مسىىىىعو ، حسىىىىين مجاهىىىى  وغومىىىىة، خالىىىى  محمىىىى  ) -

المؤتمر العربي حول التعليم العالي وسوق  ،الاستراتيجيات وا،هى اف ،الجماهيرية العظمة

 ، طرابلس، ليبيا. 2010 4 15-14ن ، في الفترة مالعمل

(،  رجة التمكين الإ اري وتطوير ا، اء والع قة بينمما 2012مسعو ، مؤي  أحم  اا ق ) -

رسااالة  ،ة فىىي محافظىىات شىىمان اليىىفة الغربيىىةمىىن وجمىىة نظىىر مىى يري المىى ارس الحكوميىى

فلسىىطين  ، كليىة ال راسىات العليىا، جامعىىة النجىال الوطنيىة، نىابلس، ماجساتير غيار منشااورة

  http://www.almajmaa.org/bibn/upload/L20131024171937pdf تحت الرابط:

(،  ور إ ارة المعرفىىة لىى ى مىى يري المىى ارس اللأانويىىة 2012المشىىارفة، هىى ى محمىى  عبىى الله ) -

رساااالة ماجساااتير غيااار  ،زة وسىىىبن ت عيمىىابمحافظىىىات غىىفىىي تنميىىىة الإبىى اع لىىى ى معلمىىيم  

 ، كلية التربية، الجامعة الإس مية، غزة.منشورة

https://www.elcedusa/
http://www.almajmaa.org/bibn/upload/L20131024171937pdf
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(،  رجة ممارسة معلمىي التربيىة الإسى مية ، وار 2011ماطف ، ممن  والكي ني، أحم  ) -

مجلااة جامعااة  ،ي مىىن وجمىىة نظىىر مشىىرفيم  فىىي ا،ر نالمعلىى  فىىي يىىوء الاقتاىىا  المعرفىى

 .718 – 681(، ص ص 4+ 3)ع  (،27، )مج دمشق

تمكين العاملين في الماالح الحكومية ومنظمات (، 2001المغربي، عب الحمي  عب الفتال ) -

المجلاة العلمياة  ،المنظمىات العاملىة بمحافظىة  ميىاط القطاع الخاص:  راسة تطبيقيىة علىي

 .، الملحق اللأاني، الع   ا،ونالتجارة والتمويل

المؤسسىىة  ،رأس المااال الفكااري طاارق قياسااه(، 2003ن )المفرجىىي، عىىا ن حرحىىوش ونخىىرو  -

 العربية للتنمية الإ ارية، القاهرة، مار.

(، ا، وار المرتقبىىىة للتعلىىىي  المسىىىتمر فىىىي ظىىىن اقتاىىىا  2012ملحىىى ، أحمىىى  عىىىارف أحمىىى  ) -

مخرجات التعليم مع سوق العمل في القطااع العاام  للمؤتمر الدولي تكاملمق مة  ،المعرفة

  ، عمان، ا،ر ن.2012مارس  28-25ة من في الفتر والخاص 

منشىىىىورات المنظمىىىىة العربيىىىىة  ،التمكااااين كمفهااااوم الإداري معاصاااار(، 2006ملحىىىى ، يحيىىىى  ) -

 للتنمية الإ ارية، القاهرة

"تنمية مجتمع المعرفة والابتكار وشروط الانتقال إلاى مناور، محم  إبىراهي  )ب. ت(،  -

 تحت الرابط: ،حالة("اقتصاد المعرفة في الوطن العربي )مصر دراسة 

http://wwwqouedu/home/pdf/socialResponsibilityGuidepdf  

ت(، انىىىى ماج اقتاىىىىا يات البلىىىى ان العربيىىىىة فىىىىي  مناىىىىوري، كمىىىىان وخليفىىىىي، عيسىىىى  )ب. -

 .70-49، اقتصاديات شمال إفريقيا مجلة ،اقتاا  المعرفة: المقومات والعواةق

 والمعاصارة. الأصاالةالمعلام ومهناة التعلايم باين (، 2007المم ي، مجى ي اى ل طىا ) -

  ار الجامعة الج ي ة، الإسكن رية.

http://wwwqouedu/home/pdf/socialResponsibilityGuidepdf
http://wwwqouedu/home/pdf/socialResponsibilityGuidepdf
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  ا،ساسىي فىي تمكىين المعلمىين بمى ارس التعلىي (،2007المم ي، ياسىر فتحىي المنى اوي ) -

 الرابط: ، عل مجلة كلية التربية ،مار:  راسة مي انية

 http://www.dryasserhendawyarabblogs.com  

(، مبررات التحون نحو الاقتاا  المعرفي في التعلىي  2006موس ، سليمان ذياب علي ) -

، منشاورة رسالة دكتوراه غير ،ا من وجمة نظر الخبراء التربىويينبا،ر ن وأه افا ومشك ت

 الجامعة الار نية، عمان.

(،  ور إ ارة المىىىوار  البشىىىرية فىىىي 2012النجىىار، نىىى اء محمىىى  والمابيىىىن، وسىىي  إسىىىماعين ) -

مجلااااة الجامعاااااة الإسااالامية للدراسااااااات  ،المعلومىىىات فىىىي ظىىىن اقتاىىىا  المعرفىىىة اىىىناعة

 .63-31(، ص ص 1(، )ع22، )مجالاقتصاديااة والإداريااة

(،  ور التعلي  العالي في تعزيز 2017وأبو غالي عطاف محمو  ) النجار، يحي  محمو  -

الت ريسىىية جامعىىة ا،قاىى  نموذجىىا،  ن وجمىىة نظىىر الطلبىىة وأعيىىاء الميةىىةو قىىي  التسىىامح مىى

 .443 -423(، ص ص1(، )21)مج مجلة جامعة الأقصى )سلسلة العلوم الإنسانية(،

فىىىي الجامعىىىات العىىىالمين (، التمكىىىين وع قتىىىا بإبىىى اع 2011نسىىىمان، مىىىاهر زكىىىي حسىىىن ) -

كلية الاقتاا  والعلو  الإ ارية، جامعة ا،زهر،  رسالة ماجستير غير منشورة، ،الفلسطينية

 غزة، فلسطين.

(، فاعليىىة برنىىامج تىى ريبي قىىاة  علىى  الىىتعل  الىىذاتي علىى  2016النشىىوان، أحمىى  بىىن محمىى  ) -

لمىىىي اللغىىىة العربيىىىىة تنميىىىة كفايىىىات بعىىىض أ وات الجيىىىن اللأىىىاني للىىىىتعل  الإلكترونىىىي لىىى ى مع

، جامعىىىة مجلاااة العلاااوم التربوياااة والنفساااية ،انويىىىة بالمملكىىىة العربيىىىة السىىىعو يةبالمرحلىىىة اللأ

 .566-505(، ص ص 2(، )ع10القاي ، )مج

http://www.dryasserhendawyarabblogs.com/
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الااااتعلم الإلكترونااااي المعاصاااار أبعاااااد تصااااميم وتطااااوير (، 2011المىىىىا ي، محمىىىى  محمىىىى  ) -

 اهرة، مار.ال ار المارية اللبنانية، الق ،برمجياته الإلكترونية

(،  ور التكىىىوين الجىىىامعي فىىىي ترقيىىىة المعرفىىىة العلميىىىة تحليىىىن نقىىى ي 2010هىىىارون، أسىىىماء ) -

، كليىىة رسااالة ماجسااتير غياار منشااورة ،(LMD)لسياسىىة التعلىىي  العىىالي فىىي الجزاةىىر نظىىا  

 العلو  الإنسانية والعلو  الاجتماعية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزاةر.

 ار  ،الماانهج والاقتصاااد المعرفااي(، 2007اوي، فىىاةزة محمىى  )الماشىىمي، عبىى الرحمن والعىىز  -

 المسيرة، عمان، ا،ر ن.

(، تحىىى يات تكنولوجيىىىا المعلومىىىات فىىىي مؤسسىىىات التعلىىىي  2013المزانىىىي، نىىىوره بنىىىت سىىىعو  ) -

المااؤتمر  ،وا،كا يميىىة فىىي جامعىىة الملىىف سىىعو وجمىىة نظىىر القيىىا ات الإ اريىىة  العىىالي مىىن

 .2013الرياض لكتروني والتعليم عن بعد، الدولي الثالث للتعليم الا 

منشىىورات  (،3)ط ،أساالوب البحااث الاجتماااعي وتقنياتااه(، 2003الله عىىامر )الممىىالي، عبىى  -

 جامعة بنغازي )قاريونس سابقاو(، بنغازي، ليبيا.

(، معوقىىات اسىىتخ ا  منظومىىة الىىتعل  2010المىىرش، عايىى  ومفلىىح، محمىى  والىى هون، مىىأمون ) -

المجلااة الأردنيااة فااي  ،ظىىر معلمىىي المرحلىىة اللأانويىىة فىىي لىىواء الكىىورةالإلكترونىىي مىىن وجمىىة ن

 .40-27(، ص ص 1(، )ع6، )مجالعلوم التربوية

 ار اىىفاء للنشىىر  ،(، ماادخل إلااى علاام المكتبااات والمعلومااات2008همشىىري، عمىىر أحمىى  ) -

 .والتوزيع، عمان، ا،ر ن

المجتمىىىع فىىىي يىىىوء (،  ور الجامعىىىات الفلسىىىطينية فىىىي خ مىىىة 2013هللىىىو، إسىىى   عاىىىا  ) -

مسىىىىؤوليتما الاجتماعيىىىىة مىىىىن وجمىىىىة نظىىىىر أعيىىىىاء الميةىىىىة الت ريسىىىىية   راسىىىىة حالىىىىة جامعىىىىة 
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، قسىىى  إ ارة ا،عمىىىان، كليىىىة التجىىىارة، الجامعىىىة رساااالة ماجساااتير غيااار منشاااورة ،ا،قاىىى 

 غزة. –الإس مية 

لين فىىىي تنميىىىىىىىة رأس تمكىىين العىىام إسىىتراتيجية(، ألأىىىىر 2012هنىىىىىىىىى ر، عبىىىىىىى الس   مسعىىىىىىىو  ) -

مجلة جامعة سابها )العلاوم  ،المان الفكىىىىىري  راسة مي انية عل  الشركة العامة لسلكترونات

 .66-46(، ص ص 1(، )ع11، )مجالإنسانية(

تكنولوجياا وأنظماة المعلوماات (، 2013المواسي، محمو  حسين والبرزنجي، حيى ر شىاكر ) -

 عل  الرابط:   ،تكنولوجي في المنظمات المعاصرة: منظور إداري

: http://www.dlibrarymediuedumy/bib/86807  

(،  رجة امىت ف مشىرفي وزارة التربيىة والتعلىي  2008هي ت، بمجت والقياة، محم  نمين ) -

مجلة جامعاة  ،افيةرات ال يمغر في ا،ر ن لمفاهي  الاقتاا  المعرفي في يوء بعض المتغي

 .641 - 615(، ص ص 2(، )ع22)مج  ،النجاح للأبحاث )العلوم الإنسانية(

(،  ور اقتاىىىا  المعرفىىة فىىىي تعزيىىز القىىى رات التنافسىىية للمىىىرأة 2011الىىوا ي، بىىى ن محمىىو  ) -

ورقة عمل مقدماة إلاى ماؤتمر  ،الإنسانالعربية في ظن اللأورات ال ولية من منظور حقوق 

العربية  ا،كا يمية، الذي نظمتا الشبكة الإنسانالثورات العربية: من منظور حقوق  "ربيع

  2011يوليو  17و 16لحقوق الإنسان، في الفترة من 

(، م ى توافر متطلبىات مجتمىع المعرفىة بكليىات جامعىة الملىف 2015الوحش، هالة مختار ) -

، التربوياااة والنفساااية مجلاااة العلاااوم ،مىىىن وجمىىىة نظىىىر أعيىىىاء هيىىىأة التىىى ريس خالىىى  ببيشىىىة

 .44-1(، ص ص 1(، )ع9)مج

http://www.dlibrarymediuedumy/bib/86807
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لتربيىة فىي الكويىت والعىال  العربىي إزاء تحى يات العولمىة: أراء ا(، 2004وطفة، علىي أسىع  ) -

(، 24، )السىنة مجلة رساالة الخلايج ،لميةة الت ريسية في جامعة الكويتعينة من أعياء ا

 .151-91(، ص ص 20)ع

التعلي  العىالي فىي التحىون إلى  مجتمىع المعرفىة مىن (،  ور مؤسسات 2016اليحي ، نا ية ) -

المجلااااة الأردنيااااة للمكتبااااات  ،وجمىىىىة نظىىىىر أعيىىىىاء هيةىىىىة التىىىى ريس بالجامعىىىىات السىىىىعو ية

 .63-11(، ص ص 2(، )ع51، )مجوالمعلومات
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 ( 1ملحق رقم )
 استبيان المحكمين

 كلية الآداب  -جامعة بنغازي
 تخطيط والإدارة التعليميةقسم ال

 السيد المحترم / 

 تحية طيبة وبعد ،،،

متطلبات التحاول الترباوي بجامعاة بنغاازي نحاو اقتصااد المعرفاة يقو  الباحث ب راسة عن  

 ، وذلف استكمالاو لمتطلبات الحاون عل   رجة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة

وبمىا أنىا قى  تى  اختيىارك  كأحى  أعيىاء . يط والإ ارة التعليميىةالإجازة العالية الماجستير في التخطى

لجنىىىة التحكىىىي  ، اة ال راسىىىة، لىىىذلف نأمىىىن مىىىنك  الإجابىىىة عىىىن جميىىىع فقىىىرات أ اة ال راسىىىة وويىىىع 

ال راسىىة أو بحاجىىة إلىى   أبعىىا مقترحىىاتك  حولمىىا سىىواء كانىىت اىىالحة أو غيىىر اىىالحة فىىي قيىىاس 

  سيكون لما ا،لأر الكبيىر فىي توجيىا الباحىث نحىو تكىوين أ اة التع ين، علماو بأن نراةك  ومقترحاتك

 مثال: ال راسة أبعا قياس مناسبة وتقيس 

غير  صالحة الفقرات
 صالحة

بحاجة إلى 
 التعديل

التعديل 
 المقترح

تنظيم الزيارات الميدانية لمواقع العمل للطلبة وأعضاء 
     هيئة التدريس

 

 

( فىي المربىع ا،ون، أمىا إذا كانىت اص بما يع ع مىة )فإذا كانت الفقرة تقيس البع  الخ

( في المربىع اللأىاني، أمىا إذا كانىت بحاجىة إلى  تعى ين لا تقيس البع  الخاص بما فيع ع مة )

( فىىي المربىىع اللأالىىث واقتىىرال تعىىى يلك  بالخاىىوص فىىي المربىىع الرابىىع، علمىىاو بىىىأن يىىع ع مىىة )

تىىوفر كىىن فقىىرة مىىن فقىىرات ا، اة وذلىىف علىى  النحىىو  ا، اة تتبىىع مقيىىاس ليكىىرت الخماسىىي فىىي  رجىىة
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ونظراو لما تتاىفون بىا مىن . منخفية ج او( –منخفية  –متوسطة  –عالية  –التالي )عالية ج او 

خبرات ممنية وات راف ،همية م ى ا ق ا، اة في البحوث العلميىة، يتوقىع الباحىث حراىك  على  

 .تقيس فع  ما أع ت لقياسا إعطاء اقتراحاتك  حون ما إذا كانت هذه ا، اة

  نشكركم سلفاً على حسن تعاونكم معنا

 الباحث                                                                    
 مهدي يونس سالم أرحيم
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 :استبيان متطلبات التحول التربوي

 الأول: التعلم للعمل. المحور

غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 ديل للتع

 التعديل 
 المقترح

1 
تنظىىىي  الزيىىىارات المي انيىىىة لمواقىىىع العمىىىن للطلبىىىة وأعيىىىاء هيةىىىة 

 الت ريس.
    

2 
إجراء اتفاقيات شراكة مربحة بين الجامعة والشىركات العاملىة فىي 
الب   لخلق جو من التعاون في إع ا  جين قىا ر على  النمىوض 

 بموار  الب  .
    

3 
لأىىىىراء زيىىىىا ة كفىىىىاءة الطلبىىىىة وأع يىىىىاء هيةىىىىة التىىىى ريس والعىىىىاملين وات
 خبراتم  الممنية والمي انية.

    

4 
انفتىىىال الجامعىىىة علىىى  مؤسسىىىات العمىىىن والإنتىىىاج مىىىن أجىىىن سىىى  

 الفجوة بين التعلي  العالي والممارسة الممنية.
    

5 
إكساب الطلبة الق رة عل  التعامن مع التقنية لإتقان العمن خارج 

     تجارة الإلكترونية والعمن عن بع .ح و  الزمان والمكان كال

6 
بمىا يلبىي  ا،كا يميىةقيا  الجامعة بإعا ة النظىر فىي تخااىاتما 
 احتياجات القطاعات الاناعية والاقتاا ية.

    

7 
تحسين عملية نقن المعرفة من التعلي  الرسىمي إلى  مواقىع العمىن 

 لتميةة الخريجين عل  نحو أفين لمجتمع الغ  الشبكي.
    

8 
إشىىراف مؤسسىىات القطىىاع الخىىاص فىىي تنفيىىذ بىىرامج ت ريبيىىة حىىون 

 تقنيات سوق العمن لط ب الجامعة.
    

9 
تىىوفير قواعىى  معلومىىات عىىىن سىىوق العمىىن واحتياجاتىىا المسىىىتقبلية 

 لتكون في متناون الطلبة.
 

    

 

 :الثاني: الجامعة مجتمعية المحور

غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 تعديل ال
 المقترح

1 
عمىىن شىىراكة مىىع المؤسسىىات المجتمىىع لتبىىا ن المعلومىىات وتقىى ي  

 الخ مات التنموية للمجتمع في شت  المجالات.
    

المشىىىىىاركة فىىىىىي  راسىىىىىة المشىىىىىك ت التىىىىىي يعىىىىىاني منمىىىىىا المجتمىىىىىع  2
 المحلي.

    

3 
تفسىىىىىح المجىىىىىان لكوا رهىىىىىا المتخااىىىىىة للمسىىىىىاهمة فىىىىىي تطىىىىىوير 

 مؤسسات المجتمع.
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غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 تعديل ال
 المقترح

4 
تقىىى ي  استشىىىارات ممنيىىىة للمؤسسىىىات المحليىىىة بنىىىاء علىىى   راسىىىات 

 وأبحاث علمية.
    

5 
توفر  ورات علمية عالية المستوى ،فرا  المجتمع حىون المفىاهي  
 التي يت  ت اولما في الساحة السياسية والاقتاا ية والاجتماعية.

    

 فأطيىىاالعمىن علىى  تنميىىة ممىارات الاتاىىان والتوااىىن مىع كافىىة  6
 المجتمع وبمختلف توجماتم .

    

7 
قيىىا ة حركىىات الإاىى ل الاجتمىىاعي والاقتاىىا ي والسياسىىي فىىي 

 المجتمع.
    

8 
رف  المجتمع بالكوا ر الفنية ال زمة لإعا ة الإعمار فىي المرحلىة 

 المقبلة.
    

     المجتمع وتشجيعم  ورعايتم . أبناءالاهتما  بالموهوبين من  9
 

 :ث: إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالثال المحور

غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

     توفير مكاتب ترخيص لبراءات الاختراع. 1

2 
تىىوفير مختبىىرات حاسىىوب بموااىىفات ممتىىازة وبأعىى ا  تتناسىىب 

     مع أع ا  الطلبة.

3 
ومحمولىىة وبموااىىفات عاليىىة حاسىىوب شخاىىية  أجمىىزةتىىوفير 

 الجو ة ،عياء هيةة الت ريس.
    

4 
توظيىىف التقنيىىات الح يلأىىة فىىي مرافىىق الجامعىىة للمسىىاهمة فىىي 

 نشر المعرفة.
    

5 
تىىىوفر مكتبىىىات إلكترونيىىىة متاىىىلة بشىىىبكة الإنترنىىىت ومرتبطىىىة 

 بالمكتبات الخارجية ا،خرى من خ ن شبكات الإنترنت.
    

6 
ب تكنولوجيىىىىىة لتطىىىىىوير الع قىىىىىات مىىىىىع تىىىىىوفر الجامعىىىىىة مكاتىىىىى

الجامعىىات والمعاهىى  التكنولوجيىىة لتعزيىىز إمكانيىىة التعىىاون مىىع 
 الجامعة في مشاريع البحوث المستقبلية والتطوير.

    

7 
تعمىىىن الجامعىىىة علىىى  الىىىربط بىىىين التكنولوجيىىىا وبىىىاقي ماىىىا ر 

 المعرفة ا،خرى.
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 الرابع: التمكين الإداري المحور

غير  الحةص الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

1 
قىىىى ر كىىىىافي مىىىىن الاىىىى حيات ومزيىىىى  مىىىىن الاسىىىىتق ن لعمىىىى اء  إتاحىىىىة

 الكليات وفروع الجامعة المختلفة والحرية في اتخاذ القرارات.
    

2 
تعزيىىىز مفمىىىو  فىىىرق العمىىىن مىىىن أجىىىن ويىىىع خطىىىة طىىىوارا لمواجمىىىة 

 وانجاز ا،عمان بسمولة ويسر. ا،زمات
    

تعزيىىىز الإيمىىىان بالرقابىىىة الذاتيىىىة مىىىن قبىىىن العىىىاملين ولىىىيس المفرويىىىة  3
 وذلف من خ ن الميكن التنظيمي القاة  عل  العمن الجامعي.

    

4 
قيىىىىا  الجامعىىىىة بىىىىإجراء  ورات ت ريبيىىىىة للعىىىىاملين بالجامعىىىىة مىىىىن أجىىىىن 

 إشراكم  في عملية اتخاذ القرار.
    

5 
سىىىتق لية ،عيىىىاء هيةىىىة التىىى ريس إتاحىىىة قىىى ر كىىىافٍ مىىىن الحريىىىة والا

لتطىىىىوير البىىىىرامج والخطىىىىط ال راسىىىىية بمىىىىا يحقىىىىق نمىىىىواو معرفيىىىىاو أفيىىىىن 
 للط ب.

    

6 
تشىىىارف  –مىىن جميىىىع التخااىىات -تشىىكين مجىىىالس شىىورى ط بيىىىة 
 في تطوير العملية التعليمية.

    

7 
إعا ة هن سة العمليات الإ ارية بمىا يحقىق توافىق الواقىع التنظيمىي مىع 

 بات التقنيات الج ي ة.متطل
    

8 
تحويىىن ا،قسىىا   اخىىن كليىىات الجامعىىة إلىى  وحىى ات لاىىناعة القىىرارات 

 التربوية.
    

العمن عل  تمكين العاملين والموظفين  اخن الجامعة والمسىاهمة فىي  9
 التعرف عل  مشاكلم  وحلما أو معالجتما.

    
 

 الخامس: إنتاج المعرفة المحور

ير غ صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

     ويع سياسات ومنمجية وايحة للبحث العلمي ليت  الالتزا  بما. 1

2 
الاهتما  بالق ر الكافي بإع ا  باحلأين على   رجىة عاليىة مىن التأهيىن 

 والكفاءة.
    

3 
إنشىىىىاء حايىىىىنات أعمىىىىان اىىىىغيرة فىىىىي كىىىىن قسىىىى  لاحتيىىىىان وتبنىىىىي 

 الابتكارية للط ب الموهوبين.ا،عمان الإب اعية و 
    

4 
الاهتمىىىىا  أكلأىىىىر بجانىىىىب نشىىىىر البحىىىىوث العلميىىىىة المنجىىىىزة مىىىىن طىىىىرف 

 الباحلأين الجامعيين للتمكن من الاستفا ة منما علمياو وتطبيقياو. 
    

5 
إنشاء إ ارة للمعرفة  اخن الجامعة لتشجيع و عى  البىاحلأين وتحفيىزه  

 عل  الإب اع والابتكار.
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ير غ صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

6 
التفكيىىر التكنولىىوجي جىىزءاو مىىن الخريطىىة المعرفيىىة للىىتعل   اخىىن  جعىىن

 الجامعة.
    

7 
ت ريب الكوا ر الفنية المتخااة في مجان البحث وتوسيع م اركما 

 حون المشك ت التي تواجا المجتمع.
    

     إنشاء منظومة تقو  بتوفير البيانات والمعلومات باورها المختلفة. 8

9 
ع العلمىىي فىىي كافىىة التخااىىات ولاهتمىىا  بالطلبىىة  عى  فىىرص الإبىى ا

 المب عين.
    

     توفير المخااات المالية ل ع  البحث العلمي والتطوير والابتكار. 10
 

 السادس: جامعة الالكترونية المحور

غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

1 
رنىىىىت نقيىىىىة لكافىىىىة الكليىىىىات تىىىىوفير الىىىىربط الشىىىىبكي لتقىىىى ي  خ مىىىىة إنت

 وا،قسا  بالجامعة.
    

2 
تزويىىىىى  الطىىىىى ب وأعيىىىىىاء هيةىىىىىة التىىىىى ريس بالممىىىىىارات اليىىىىىرورية 
لاسىىىتخ ا  الوسىىىاةط المتعىىى  ة مىىىن خىىى ن تىىىوفير الىىى ورات الت ريبيىىىة 

 ال زمة لذلف.
    

3 
تاىىىىمي  بيةىىىىة تعلىىىى  افترايىىىىية علىىىى  البوابىىىىة الإلكترونيىىىىة للجامعىىىىة 

 الإلكتروني ال  تزامني.للتحون نحو التعلي  
    

4 
إنشاء مى ونات إلكترونيىة خااىة بىالط ب وأعيىاء هيةىة التى ريس 
مرتبطىىة بموقىىع الجامعىىة لويىىع مشىىروعاتم  التعليميىىة فىىي اىىفحة 

 خااة.
    

5 
العمىىىن علىىى  تطىىىوير إ ارات الجامعىىىىة إلكترونيىىىاو وذلىىىف مىىىن خىىىى ن 

     ة.إع ا  برامج و ورات ت ريبية مستمرة  اخلية وخارجي

6 
إ خان التعلي  الإلكتروني بواىفا أ اة ج يى ة ستسىاه  مسىتقب و فىي 

 تح يث التعلي  العالي.
    

7 
تزوي  ك و من المكتبة الجامعيىة والمكتبىات  اخىن الكليىات بمحتىوى 

 رقمي.
    

8 
موقىىع إلكترونىىي علىى  شىىبكة الإنترنىىت لكىىن كليىىة مىىن كليىىات  تىىوفير

  اخن كن كلية بالجامعة.ومن لأ  لكن قس  من ا،قسا  
    

9 
تىوفير محتىوى معرفىىي إلكترونىي يمكىىن الواىون إليىىا فىي أي زمىىان 

 ومكان.
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 السابع: جامعة دائمة التعلم المحور

غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

1 
تىىوفر الجامعىىة منىىان تنظيمىىي  اعىى  لمفمىىو  الىىتعل  المسىىتمر 

 م ى الحياة.
    

2 
إنشىاء بوبىة إلكترونيىة لكىىن تخاىص على  مسىتوى الجامعىىة 
لتبىىىا ن الخبىىىىرات بىىىىين أعيىىىاء التىىىى ريس فىىىىي التخااىىىىات 

 المختلفة.
    

3 
تخاىىيص لقىىاءات شىىمرية لتىى ريب المجتمىىع الجىىامعي علىى  

 الممارات الحياتية والعلمية المتج  ة والمختلفة.
    

4 
على  موااىىلة  تقى ي  تسىمي ت للعىاملين بالجامعىىة تسىاع ه 

     تعليمم  العالي.

5 
توفير بيةة أكا يمية علميىة مىن خى ن إقامىة  ورات منمجيىة 
 وراينة تنظ  وبشكن  وري شاملة جميع كليات الجامعة.

    

6 
تقىىىىىو  الجامعىىىىىة بإقامىىىىىة المىىىىىؤتمرات والنىىىىى وات العلميىىىىىة فىىىىىي 

 التخااات المختلفة بشكن  وري.
    

7 
والنىىىى وات ال وليىىىىة بمىىىى ف  تشىىىىارف الجامعىىىىة فىىىىي المىىىىؤتمرات

والاسىىىتفا ة منمىىىا فىىىي  عىىى   الآخىىىرينالاطىىى ع علىىى  تجىىىارب 
 عملية التعلي  والتعل  المستمر.

    

8 
تقىىىى   الجامعىىىىة الىىىى ع  المىىىىا ي والمعنىىىىوي للطلبىىىىة المتفىىىىوقين 

 لمواالة تعليمم  ونموه  ا،كا يمي.
    

9 
مىىن تقىى   الجامعىىة البىىرامج الت ريبيىىة ،فىىرا  المجتمىىع المىى ني 

 أجن تعزيز فكرة التعل  م ى الحياة. 
    

 

 :الآخرينالثامن: للتعلم للكينونة والتعايش مع  المحور

 صالحة الفقرات م
غير 
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

     توفر بيةة تعل  تمكن الط ب من تحمن مسؤولياتم . 1

2 
مىن لأى  تعزيز الق رة لى ى الطى ب وأعيىاء هيةىة التى ريس و 

 العاملين للعمن في فريق والتعايش معاو.
    

3 
تعزيز القى رة على  الحىوار الإيجىابي والنقىاش المىا ف وتقبىن 

 .الآخرينأراء 
    

     اكتشاف ق رات وممارات الطالب ورعايتما وتنظيمما. 4
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غير  صالحة الفقرات م
 صالحة

بحاجة 
 للتعديل 

 التعديل 
 المقترح

5 
تىىوفر الجامعىىة محتىىوى معرفىىي يمىى ف إلىى  تنميىىة الممىىارات 

ة للطىىى ب وأعيىىىاء هيةىىىة الشخاىىىية و عىىى  القىىى رات الذاتيىىى
 الت ريس.

    

6 
توفر الجامعة محتوى معرفي يم ف إل  فمى  سىماحة الى ين 
الإسىىىى مي وبنىىىىاء الشخاىىىىية العربيىىىىة المسىىىىلمة بعيىىىى او عىىىىن 

 التطرف.
    

7 
تعمىىىىىىن الجامعىىىىىىة علىىىىىى  تىىىىىىوفير وقتىىىىىىاو كافيىىىىىىاو فىىىىىىي برامجمىىىىىىا 
لمشىىىىىىروعات تعاونيىىىىىىة الطىىىىىى ب وكىىىىىىن العىىىىىىاملين بالجامعىىىىىىة 

 قافية، واجتماعية إلخ(.)ترفيمية، ولأ
    

8 
تىىىىنظ  الجامعىىىىة بىىىىرامج للىىىىرح ت السىىىىنوية سىىىىواء  اخليىىىىة أو 

 والتعايش معما. الآخرينخارجية للتعرف عل  لأقافة 
    

 



 284 

 (2الملحق رقم )
 الاستبيان

 

 السيد المحترم عضو هيأة التدريس 

 ،،،تحية طيبة وبعد

فااي جامعااة بنغااازي نحااو اقتصاااد  "متطلبااات التحااول التربااوي يقىىو  الباحىىث ب راسىىة عىىن 

وذلىف اسىتكمالاو لمتطلبىات الحاىون  المعرفة من وجهة نظار أعضااء هيئاة التادريس بالجامعاة"،

علىى   رجىىة الإجىىازة العاليىىة الماجسىىتير فىىي التخطىىيط والإ ارة التعليميىىة، حيىىث تمىى ف ال راسىىة إلىى  

اقتاا  المعرفىة مىن وجمىة  التعرف عل  م ى توفر متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي نحو

نظىر أعيىاء هيةىىة التى ريس بالجامعىىة، ومىا إذا كانىىت هنىاف فىىروق ذات  لالىة إحاىىاةية فىي مىى ى 

توفر متطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة من وجمة نظىر أعيىاء هيةىة 

، فىىىي الكليىىىةبىىىرة، و التىىى ريس بالجامعىىىة تعىىىزى لمتغيىىىرات النىىىوع، والمؤهىىىن العلمىىىي، والتخاىىىص، والخ

 محاولة لويع رؤية لمتطلبات التحون التربوي بجامعة بنغازي نحو اقتاا  المعرفة

وبما أنا ق  ت  اختيارك  يمن عينة ال راسة، لذلف نأمن منك  الإجابة عن جميع فقرات أ اة 

المربىع    اخىن ال راسة وفقاو للبى اةن المطروحىة أمىا  كىن فقىرة مىن فقراتمىا، وذلىف بويىع ع مىة  

 مثال: الذي يعبر عن وجمة نظرك  الشخاية

 الفقرات 
 درجة التوفر

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 
تنظىىىي  الزيىىىارات المي انيىىىة لمواقىىىع العمىىىن 

      للطلبة وأعياء هيةة الت ريس
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حىوث ونظراو لمىا تتاىفون بىا مىن خبىرات ممنيىة، وات راف ،هميىة مى ى اى ق ا، اة فىي الب

ونحىىيطك  علمىىاو بأنىىا لا  العلميىىة، يتوقىىع الباحىىث حراىىك  علىى  إعطىىاء بيانىىات اىىا قة ومويىىوعية

توج  إجابة احيحة وأخرى خاطةة فىا،مر متىروف لوجمىة نظىرك  الشخاىية عىن مى ى تىوفر تلىف 

المتطلبىىات  اخىىن الجامعىىة، كمىىا أن البيانىىات المىىذكورة مىىن قىىبلك  لىىن توظىىف إلا فىىي أغىىراض هىىذه 

 ال راسة

 شكركم سلفاً على حسن تعاونكم معيأ

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

 

 الباحث                                                                   

 مهدي يونس سالم أرحيم
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 البيانات الأولية:: أولاً 
 الرجاء ملء البيانات التالية:

     : النوع .1
 )     (    أنلأي - )     (    ذكر -
 
 :المؤهل العلمي .2
 )     (  كتوراه - )     ( ماجستير -
 
     : التخصص .3
 )     (    علو  تطبيقية  - )     (    علو  إنسانية -
 
 :الخبرة المهنية .4
   )     ( سنوات 10أقن من  -
   )     ( سنة 20إل  أقن من   10ن م -
   )     ( فما فوقسنة  20من   -
‌

 الكلية:  .5
 )     ( كلية الاي لة    - (     ) كلية الطب -
 )     ( وا،سنانكلية طب وجراحة الف   - )     ( كلية الاحة العامة -
 )     ( كلية المن سة - )     ( كلية العلو  -
 )     ( كلية الآ اب - )     ( كلية تقنية المعلومات -
 )     ( كلية القانون - )     ( كلية الاقتاا  -
   )     ( أع   كلية -
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 ثانياً: استبيان متطلبات التحول التربوي:

 بناء قاع ة مىن ويقا  بما  الأول: إقامة بنية تحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات: المحور
التجميزات الإلكترونية الما ية )الحاسوب وا،جمزة المسان ة لا، وأجمزة الاتاان المتطورة(، وغيىر 

ميىىع مرافىىق الجامعىىة، وربطمىىا بالشىىبكات المحليىىة والعالميىىة؛ مىىن الما يىىة )البىىرامج المشىىغلة( فىىي ج
أجىىىن الحاىىىون علىىى  المعلومىىىات والمعرفىىىة وتخزينمىىىا واسىىىترجاعما ونشىىىرها والاسىىىتفا ة منمىىىا وفقىىىاو 

 للغايات التي انعت من أجلما .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌
كاتب تقيىي  لبىراءات الاختىراع توفر الجامعة م

جازتما.       وات

2‌
تىىوفر الجامعىىة مختبىىرات حاسىىوب بموااىىفات 

      ممتازة وبأع ا  تتناسب مع أع ا  الطلبة.

3‌

تىىىىىىوفر الجامعىىىىىىة أجمىىىىىىزة حاسىىىىىىوب شخاىىىىىىية 
ومحمولة وبمواافات عالية الجو ة ،عياء 

 هيةة الت ريس.
     

4‌
يلأة تعمن الجامعة عل  توظيف التقنيات الح 
      في مرافقما للمساهمة في نشر المعرفة.

5‌

تىىىىىوفر الجامعىىىىىة مكتبىىىىىات إلكترونيىىىىىة متاىىىىىلة 
بشىىىىىىىىىىىبكة الإنترنىىىىىىىىىىىت ومرتبطىىىىىىىىىىىة بالمكتبىىىىىىىىىىىات 
الخارجيىىىىىىىىة ا،خىىىىىىىىرى مىىىىىىىىىن خىىىىىىىى ن شىىىىىىىىىبكات 

 الإنترنت.

     

6‌

تىىوفر الجامعىىة مكاتىىب لتطىىوير الع قىىات مىىع 
الجامعىىىىىىات والمعاهىىىىىىى  التكنولوجيىىىىىىة ا،خىىىىىىىرى 

لتعىىاون فىىي مشىىاريع البحىىوث لتعزيىىز إمكانيىىة ا
 المستقبلية والتطوير.

     

7‌
تعمىىىن الجامعىىىة علىىى  الىىىربط بىىىين التكنولوجيىىىا 

      وباقي ماا ر المعرفة ا،خرى.
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 :التعليم الإلكتروني :الثاني المحور

المعلومة كالحاسىب الآلىي  إيااننمط للتعلي  والتعل  بالوساةن وا،ساليب الح يلأة في ويقا  با   
رمجياتا المختلفة المسان ة لا، بما يحقق الاتاىان والتوااىن بىين عيىو هيىأة التى ريس والمىتعل  وب

 والمؤسسة التعليمية في أقن وقت وجم  ممكنين و ون الالتزا  بزمان ولا مكان مح   .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌
الشبكي لتق ي  خ مة إنترنت نقية  الربط الجامعة توفير

      لكافة الكليات وا،قسا  في الجامعة.

2‌

تزويىى  الطىىى ب وأعيىىىاء هيةىىة التىىى ريس فىىىي الجامعىىىة 
بالممىىارات اليىىرورية لاسىىتخ ا  الوسىىاةط المتعىى  ة مىىن 

 خ ن توفير ال ورات الت ريبية ال زمة لذلف.
     

3‌
لإلكترونيىىىة تاىىىمي  بيةىىىة تعلىىى  افترايىىىية علىىى  البوابىىىة ا

      للجامعة للتحون نحو التعلي  الإلكتروني ال  تزامني.

4‌

إنشىىىاء مىىى ونات إلكترونيىىىة خااىىىة بىىىالط ب وأعيىىىاء 
هيةىىىىىىىة التىىىىىىى ريس مرتبطىىىىىىىة بموقىىىىىىىع الجامعىىىىىىىة لويىىىىىىىع 

 مشروعاتم  التعليمية في افحة خااة.
     

5‌

العمىىىن علىىى  تطىىىوير إ ارات الجامعىىىة إلكترونيىىىاو وذلىىىف 
رامج و ورات ت ريبية مستمرة  اخليىة من خ ن إع ا  ب

 وخارجية.
     

6‌

إ خىىىان التعلىىىي  الإلكترونىىىي يىىىمن سياسىىىات الجامعىىىة 
بواىىىىىفا أ اة ج يىىىىى ة ستسىىىىىاه  مسىىىىىتقب و فىىىىىي تحىىىىى يث 

 التعلي  العالي.
     

7‌

تزويىىىىىى  كىىىىىى و مىىىىىىن المكتبىىىىىىة المركزيىىىىىىة فىىىىىىي الجامعىىىىىىىة 
والمكتبىىىىىىات  اخىىىىىىن الكليىىىىىىات بمحتىىىىىىوى رقمىىىىىىي يمكىىىىىىن 

 ي أي زمان ومكان.الواون إليا ف
     

8‌

موقىىىع إلكترونىىىي علىىى  شىىىبكة الإنترنىىىت  تىىىوفر الجامعىىىة
لكىىن كليىىة مىىن كليىىات الجامعىىة ومىىن لأىى  لكىىن قسىى  مىىن 
ا،قسىىىىىا   اخىىىىىن كىىىىىن كليىىىىىة بالجامعىىىىىة يُمكىىىىىن الطالبىىىىىة 
وأعيىىاء هيىىأة التىى ريس مىىن التوااىىن ونشىىر المحتىىوى 

 التعليمي.

     

9‌

لتعليميىىىىة تىىىىوفير محتىىىىوى معرفىىىىي إلكترونىىىىي للمنىىىىاهج ا
يمكىىىن الواىىىون إليىىىا مىىىن قبىىىن الطلبىىىة فىىىي أي زمىىىان 

 ومكان.
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يقا  بما  تنمية ق رات الطالب ومماراتا الذاتية  :الآخرينللتعلم للكينونة والتعايش مع  :الثالث المحور
لعيش وا الآخرالتي تمكنا من التعامن مع المواقف الحياتية المختلفة، ومماراتا وق راتا في الحوار وتقبن 

 معا بعي او عن التعاب والتطرف والعنف .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌
تىىوفر الجامعىىة بيةىىة تعلىى  تمكىىن الطىى ب مىىن 

      تحمن مسؤولياتم .

2‌

تعزز الجامعة ق رات الط ب وأعيىاء هيةىة 
التىى ريس ومىىن لأىىى  العىىاملين للعمىىىن فىىي فريىىىق 

 التعايش معاو.و 
     

3‌
تعمن الجامعة عل  اكتشاف ق رات وممارات 

 الطالب ورعايتما وتنظيمما.
     

4‌

تعىىزز الجامعىىة القىى رة علىى  الحىىوار الإيجىىابي 
 اخىىىن  الآخىىىرين أراءوالنقىىىاش المىىىا ف وتقبىىىن 
 بيةة العمن الجامعي.

     

5‌

تىىىىوفر الجامعىىىىة محتىىىىوى معرفىىىىي يمىىىى ف إلىىىى  
ة و عىىىىى  القىىىىى رات تنميىىىىىة الممىىىىىارات الشخاىىىىىي

 الذاتية للط ب وأعياء هيةة الت ريس.
     

6‌

توفر الجامعة محتوى معرفي يم ف إلى  فمى  
سىىىىماحة الىىىى ين الإسىىىى مي وبنىىىىاء الشخاىىىىية 

 العربية المسلمة بعي او عن التطرف.
     

7‌

تعمىىىن الجامعىىىىة علىىىى  تىىىوفير وقتىىىىاو كافيىىىىاو فىىىىي 
برامجمىىىىا لمشىىىىروعات تعاونيىىىىة الطىىىى ب وكىىىىن 

ن بالجامعىىىىىىىىىىة )ترفيميىىىىىىىىىىة، ولأقافيىىىىىىىىىىة، العىىىىىىىىىىاملي
 واجتماعية إلخ(.

     

8‌

تىنظ  الجامعىىة بىرامج للىىرح ت السىنوية سىىواء 
 اخليىىىىىىىة أو خارجيىىىىىىىة للتعىىىىىىىرف علىىىىىىى  لأقافىىىىىىىة 

 والتعايش معما. الآخرين
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ويقا  بإنتاج المعرفة هي  العملية التي تت  من خ ن ا،نشطة  إنتاج المعرفة: :الرابع المحور
والسياسات وايحة المعال  لتولي  المعارف والتنقيب عنما والحاون عليما من ماا رها البحلأية 

في كافة المجالات العلمية المختلفة، بغية نشرها وتوظيفما للنموض بالجامعة والتحون إل  
 اقتاا  ومجتمع المعرفة .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌
ويىىىىىع سياسىىىىىات ومنمجيىىىىىة وايىىىىىحة للبحىىىىىث 

      العلمي ليت  الالتزا  بما.

2‌
الاهتمىىا  بالقىى ر الكىىافي بإعىى ا  بىىاحلأين علىى  

       رجة عالية من التأهين والكفاءة.

3‌

إنشاء حايىنات أعمىان اىغيرة فىي كىن قسى  
لاحتيىىىىىىىىىىىان وتبنىىىىىىىىىىىي ا،عمىىىىىىىىىىىان الإب اعيىىىىىىىىىىىة 

 والابتكارية للطالبة الموهوبين.
     

4‌

لي الجامعة الاهتما  ا،كبر بنشىر البحىوث تو 
العلميىىىىىىىىىة المنجىىىىىىىىىزة مىىىىىىىىىن طىىىىىىىىىرف البىىىىىىىىىاحلأين 
الجىىامعيين للىىتمكن مىىن الاسىىتفا ة منمىىا علميىىاو 

 وتطبيقياو. 

     

5‌

إنشىىىاء إ ارة للمعرفىىىة  اخىىىن الجامعىىىة لتشىىىجيع 
و عىىىىىىى  البىىىىىىىاحلأين وتحفيىىىىىىىزه  علىىىىىىى  الإبىىىىىىى اع 

 والابتكار.
     

6‌
مىن الخريطىة جعن التفكيىر التكنولىوجي جىزءاو 
      المعرفية للتعل   اخن الجامعة.

7‌

ت ريب الكوا ر الفنية المتخااىة فىي مجىان 
البحىىىىىث وتوسىىىىىيع مىىىىى اركما حىىىىىون المشىىىىىك ت 

 التي تواجا المجتمع.
     

8‌

إنشىىىاء منظومىىىة  اخىىىن الجامعىىىة تقىىىو  بتىىىوفير 
البيانىىىىىىىىات والمعلومىىىىىىىىات باىىىىىىىىورها المختلفىىىىىىىىة 

تاحتما  .وات
     

9‌

العلمىىىىىىىي فىىىىىىىي كافىىىىىىىة   عىىىىىىى  فىىىىىىىرص الإبىىىىىىى اع
التخااىىىىىىات ولاهتمىىىىىىا  بالطلبىىىىىىة المبىىىىىى عين 

  اخن الجامعة وخارجما.
     

10‌
تىىىىىوفير المخااىىىىىات الماليىىىىىة لىىىىى ع  البحىىىىىث 
      العلمي والتطوير والابتكار  اخن الجامعة.
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  وهي  الجامعة التي تق   ال ع  والمسان ة لكن منتسبيما للتعل الجامعة دائمة التعلم: :الخامس المحور
وتجنب الوقوع  الآخرينبم ف الاستفا ة من خبرات  الآخرينبشكن  اة  ومستمر سواء أكان ذاتياو أو مع 

في أخطاء المايي وتنمية ق راتم  ومماراتم  في مج ت تخاام  للرقي بالعملية التعليمية برمتما 
 وسعياو لتحقيق أه اف الجامعة والمجتمع للتحون نحو اقتاا  المعرفة .

 درجة التوفر  ات الفقر  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌
تىىىىىوفر الجامعىىىىىة منىىىىىان تنظيمىىىىىي  اعىىىىى  لمفمىىىىىو  الىىىىىتعل  

      المستمر م ى الحياة.

2‌

تىىىىوفر الجامعىىىىة بوبىىىىة إلكترونيىىىىة لكىىىىن تخاىىىىص علىىىى  
مسىىىتوى الجامعىىىة لتبىىىىا ن الخبىىىرات بىىىىين أعيىىىاء هيىىىىأة 

 الت ريس في التخااات المختلفة.
     

3‌
تخاىىىيص لقىىىاءات شىىىمرية لتىىى ريب المجتمىىىع الجىىىامعي 
      عل  الممارات الحياتية والعلمية المتج  ة والمختلفة.

4‌
تقىىىى ي  تسىىىىمي ت للعىىىىاملين بالجامعىىىىة تسىىىىاع ه  علىىىى  

      مواالة تعليمم  العالي.

5‌

تىىوفر الجامعىىة بيةىىة أكا يميىىة علميىىة مىىن خىى ن إقامىىىة 
شىىىىكن  وري شىىىىاملة  ورات منمجيىىىىة وراىىىىينة تىُىىىنظ  وب

جميىىىىىىع كليىىىىىىات الجامعىىىىىىة ومتيىىىىىىمنة أسىىىىىىاليب تربويىىىىىىة 
 ح يلأة.

     

6‌
تقىىو  الجامعىىة بإقامىىة المىىؤتمرات والنىى وات العلميىىة فىىي 

      التخااات المختلفة بشكن  وري.

7‌

تقىىو  الجامعىىة بإعىى ا   ورات ت ريبيىىة مسىىتمرة ،عيىىاء 
هيىىىأة التىىى ريس حىىىون كىىىن مىىىا هىىىو ج يىىى  ومسىىىتج  فىىىي 

 ريس، ومجالات تخاام .مجان الت 
     

8‌

تشارف الجامعة في المؤتمرات والن وات ال وليىة بمى ف 
والاسىىىتفا ة منمىىىا فىىىي  الآخىىىرينالاطىىى ع علىىى  تجىىىارب 

  ع  عملية التعلي  والتعل  المستمر.
     

9‌
تىىىىىىىوفر الجامعىىىىىىىىة الىىىىىىىى ع  المىىىىىىىىا ي والمعنىىىىىىىىوي للطلبىىىىىىىىة 

      المتفوقين لمواالة تعليمم  ونموه  ا،كا يمي.

10‌
توفر الجامعة البرامج الت ريبيىة ،فىرا  المجتمىع المى ني 

      من أجن تعزيز فكرة التعل  م ى الحياة.
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هي  الجامعة التي تيع برامجما وأنشطتما ومرافقما وموار ها  السادس: الجامعة المجتمعية: المحور
مكاناتما البشرية والما ية في تنمية المجتمع والنموض با حيارياو  والسير با عبر مراحن متق مة وات

 اقتاا ياو واجتماعياو للولوج با إل  مجتمع واقتاا  المعرفة .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌

عمىىن شىىراكة بىىين الجامعىىة ومؤسسىىات المجتمىىىع 
لتبىىىىىا ن المعلومىىىىىات وتقىىىىى ي  الخىىىىى مات التنمويىىىىىة 

 جالات.للمجتمع في شت  الم
     

2‌
تشارف جامعىة بنغىازي مشىاركة فعالىة فىي  راسىة 
 المشك ت التي يعاني منما المجتمع المحلي.

     

3‌

تفسىىىىح الجامعىىىىة المجىىىىان لكوا رهىىىىا المتخااىىىىة 
للمسىىىىىىىاهمة فىىىىىىىي تطىىىىىىىوير مؤسسىىىىىىىات المجتمىىىىىىىع 

 والنموض بما.
     

4‌
تق   الجامعة استشارات فنية للمؤسسات المحليىة 

 وأبحاث علمية. بناء عل   راسات
     

5‌

تىىىىىىىوفر  ورات علميىىىىىىىة عاليىىىىىىىة المسىىىىىىىتوى ،فىىىىىىىرا  
المجتمىىىىع حىىىىون المفىىىىاهي  التىىىىي يىىىىت  تىىىى اولما فىىىىي 

 الساحة السياسية والاقتاا ية والاجتماعية.
     

6‌

تعمىىىىن الجامعىىىىة علىىىى  تنميىىىىة ممىىىىارات الاتاىىىىان 
المجتمىىع وبمختلىىف  أطيىىافوالتوااىىن مىىع كافىىة 

 توجماتم .
     

7‌
ت الإا ل الاجتماعي والاقتاىا ي قيا ة حركا

 والسياسي في المجتمع.
     

8‌

تعمن الجامعة عل  رف  المجتمع بىالكوا ر الفنيىة 
المؤهلىىىة وال زمىىىة لإعىىىا ة الإعمىىىار فىىىي المرحلىىىة 

 المقبلة.
     

9‌
 أبنىاءتق   الجامعىة الى ع  الكىافي للموهىوبين مىن 

 المجتمع وتشجعم  وترعاه .
     

10‌

عىىىة حايىىىنات أعمىىىان للمشىىىروعات يتىىىوفر بالجام
الاىىىىغيرة ،بنىىىىاء المجتمىىىىىع وتىىىىوفير الىىىىى ع  الاز  

 لما.
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المتعل  أو  إكسابويقا  با  ذلف النمط من التعل  الذي يم ف إل   السابع: التعلم للعمل: المحور
راعة في التعامن الطالب الممارات الممنية كلأيفة المعرفة، والممارات الممنية المتطورة، وأيياو الكفاءة والب

مع التكنولوجيات الح يلأة، ومعالجة الكلأير من المواقف والعمن في فريق، في سياق الخبرات الاجتماعية 
 وخبرات العمن عل  اخت فما للولوج إل  اقتاا  المعرفة .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌
 انيىىىة لمواقىىىع العمىىىن والإنتىىىاج تنظىىىي  الزيىىىارات المي

 للطلبة وأعياء هيأة الت ريس بالجامعة.
     

2‌

إجىىىىىىراء اتفاقيىىىىىىات شىىىىىىراكة مربحىىىىىىة بىىىىىىين الجامعىىىىىىة 
والشىىىىىركات لإعىىىىى ا  جيىىىىىن قىىىىىا ر علىىىىى  النمىىىىىوض 

 بموار  الب  .
     

3‌
زيىىىىىىا ة كفىىىىىىاءة الطلبىىىىىىة وأعيىىىىىىاء هيةىىىىىىة التىىىىىى ريس 

لأراء خبراتم  الممنية والمي انية.  والموظفين وات
     

4‌

انفتىىىال الجامعىىىة علىىى  مؤسسىىىات العمىىىن والإنتىىىاج 
مىىىىىىىن أجىىىىىىىن سىىىىىىى  الفجىىىىىىىوة بىىىىىىىين التعلىىىىىىىي  العىىىىىىىالي 

 والممارسات الممنية.
     

5‌

تعمىىن الجامعىىة علىىى  إكسىىاب الطلبىىىة القىى رة علىىى  
التعامىىن مىىع التقنيىىة الح يلأىىة لإتقىىان العمىىن خىىارج 
حىىى و  الزمىىىان والمكىىىان كالتجىىىارة الإلكترونيىىىة عىىىن 

 بع .

     

6‌

قىىىو  الجامعىىىة بشىىىكن مسىىىتمر بإعىىىا ة النظىىىر فىىىي ت
بما يلبىي احتياجىات سىوق  ا،كا يميةتخاااتما 

 العمن.
     

7‌

تحسىىين عمليىىة نقىىن المعرفىىة مىىن التعلىىي  الرسىىمي 
 اخن الجامعة إل  مواقع العمىن لتميةىة الخىريجين 

 عل  نحو أفين لمجتمع الغ  الشبكي.
     

8‌

يىذ بىرامج إشراف مؤسسات القطىاع الخىاص فىي تنف
ت ريبيىىىىىىىة حىىىىىىىون تقنيىىىىىىىات سىىىىىىىوق العمىىىىىىىن لطىىىىىىى ب 

 الجامعة.
     

9‌

تقىىو  الجامعىىة بتىىوفير قواعىى  معلومىىات عىىن سىىوق 
العمىىىن واحتياجاتىىىا المسىىىتقبلية لتكىىىون فىىىي متنىىىاون 

 الطلبة.
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وهو  نمط إ اري يمنح عم اء الكليات ورؤساء ا،قسا  وأعياء هيأة  التمكين الإداري: :الثامن المحور
 ريس والموظفين  اخن الجامعة ا حيات أوسع، وحرية أكبر في التارف، والمشاركة في اتخاذ الت

القرار، وأب اء الرأي تبعاو للوظيفة التي يشغلما ك  منم ، وبما يحقق أه اف الجامعة وتطلعاتما 
 المستقبلية .

 درجة التوفر  الفقرات  م
 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة عالية عالية جداً 

1‌

تتيح الجامعة ق ر كافي مىن الاى حيات ومزيى  مىن 
الاسىىىتق ن والحريىىىة لعمىىى اء الكليىىىات وأعيىىىاء هيىىىأة 
التىىى ريس فىىىي اتخىىىاذ القىىىرارات حىىىون المشىىىك ت التىىىي 

 تواجمم  في بيةة العمن.

     

2‌

تعىىزز الجامعىىىة مفمىىو  فىىىرق العمىىىن مىىن أجىىىن ويىىىع 
وانجىىىىاز ا،عمىىىىان  ا،زمىىىىاتخطىىىىة طىىىىوارا لمواجمىىىىة 

 ويسر.بسمولة 
     

3‌

تعىىىىزز الجامعىىىىة الإيمىىىىان بالرقابىىىىة الذاتيىىىىة مىىىىن قبىىىىن 
العىىىاملين وذلىىىف مىىىن خىىى ن الميكىىىن التنظيمىىىي القىىىاة  

 عل  العمن الجماعي.
     

4‌
تقو  الجامعة بإجراء  ورات ت ريبية للعاملين بما مىن 

 أجن إشراكم  في عملية اتخاذ القرار.
     

5‌

مىىىن الحريىىىة تعمىىىن الجامعىىىة علىىى  إتاحىىىة قىىى ر كىىىافٍ 
والاستق لية ،عياء هيةىة التى ريس لتطىوير البىرامج 
والخطىىىىط ال راسىىىىية بمىىىىا يحقىىىىق نمىىىىواو معرفيىىىىاو أفيىىىىن 

 للط ب.

     

6‌

تشىىىىىىىكين الجامعىىىىىىىىة مجىىىىىىىىالس ط بيىىىىىىىىة مىىىىىىىىن جميىىىىىىىىع 
على  غىىرار الاتحىا ات الط بيىة فىىي  –التخااىات 

 تشارف في تطوير العملية التعليمية.-الجامعة 
     

7‌

عىىة علىى  إعىىا ة تنظىىي  العمليىىات الإ اريىىة تعمىىن الجام
بشىكن مسىتمر بمىا يحقىق توافىق الواقىع التنظيمىي مىع 

 متطلبات التقنيات الج ي ة.
     

8‌
تعمىىن الجامعىىة علىى  تحويىىن ا،قسىىا   اخىىن الكليىىات 

 إل  وح ات لاناعة القرارات التربوية.
     

9‌
العمن عل  تمكين العاملين  اخىن الجامعىة والتعىرف 

 اكلم  وحلما أو معالجتما.عل  مش
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Abstract 

The present study aims for the acquaintance with the requirements of the change 

in Benghazi University towards the economics of knowledge from the view point of 

the university's teaching members of staff and whether there are statistically 

significant regarding the availability of the change requirements. From the view point 

of the teaching members of staff, these are attributed to the variables of kind, 

scientific qualifications, scientific specialization, faculty and vocational experience. 

For the achievement of the above-mentioned, the study relied on the adoption of the 

analytical description approach. The study's population reached (1815) of Benghazi 

University teaching staff members during the academic year (2017) with a percentage 

of (%10). Those teaching members of staff were distributed on different faculties. 

From the said population (182 - %10) members were taken as a random sectorial 

sample. 

For the data collection a questionnaire was developed. The questionnaire is 

made up of 72 items distributed on eight basic requirements in (the erection of 

infrastructure for communication and information technology, learning and existence 

with others, education for the production of knowledge, sustained university 

education, social university, vocational education, and administrative enablement). 

Asserting the validity of the questionnaire used was conducted by relying on external 

validity by giving it to a number of arbitrators. Meanwhile for asserting the reliability, 

Alfa Cronbach which was (97.5%). for the analysis of the data was used, SPSS was 

used for establishing the arithmetic mean and the standard deviation and T-Test for 
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determining the significance of the difference between the means regarding the first 

question. 

The arithmetic mean, standard deviation, and T-Test were also calculated to 

determine the significance of the differences between the means regarding the 

variables of kind, educational qualifications, and specializations. The One Way 

ANOVA was calculated to determine the significance of differences, which can be 

attributed to variables of faculty and professional experience. 

The study concluded that extent of the availability of the requirements of 

requirements of change in Benghazi University towards the economics of knowledge 

from the view point of teaching staff members was generally low and below the 

expected. The study also proved the non-existence of statistically significant 

difference at the level of as regarding the extent of the availability of the pedagogic 

change in Benghazi University towards the economics of knowledge from the view 

point of the teaching members of staff which are attributed to the variables of kind, 

scientific qualifications, specialization, faculty, and professional experience. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 299 

 

 

 

 

 

The Requirements of The Change in 

Benghazi University Towards The 

Economics of Knowledge From The 

View Point of The University's Teaching 

Members of Staff 
 
By 

 Mahdi Younis Salim Erhaim 

 

Supervisor 

Dr. Al Naje M, Mohareb 

 

This Thesis was submitted in Partial Fulfillment of the 

Requirements for Master's Degree in  

Educational planning and management 

 

University of Benghazi 

Faculty of Literature 

October 2020 


