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 الدلخص7
 دة قندة الددارس اعثنندية ببيدية ليدؽ من وجهة نظر الدشيموتُضاعتشرؼ عيى الألنعمب اعقمندية اعسنئدة  تهدؼ اعدرالة إلى

، ومشرفة الاختلبؼ في تحديد الدشيموتُ علؤلظنط اعقمندية اعسنئدة عدى قندة الددارس اعثنندية وفقنً لدتغتَي اعندع والدؤىل اعشيموي
كمون طبقت الالتبننة كدلمية لجموع اعبمننات من عمنة عدرالة اعتي بيغ حجموهن والتخدمت اعدرالة الدنهج اعدصفي اعتحيميي،  

تخداـ عدة ولنئل إحصنئمة منهن الدتدلط الحسنبي والالضراؼ الدشمنري واعدزف اعنسي واختبنر مشيم ومشيموة، وتم ال 180
T.testقندة الددارس اعثنندية ببيدية ليدؽ من  اعقمندية اعسنئدة عدى ، وتدصيت اعدرالة إلى اعنتنئج اعتنعمة: إف أكثر الألنعمب

دقراطي ثم الأليدب اعتبندلي ثم الأليدب اعدكتنتدري ثم الأليدب وجهة نظر الدشيموتُ الأليدب اعتحدييي ثم الأليدب اعدلؽ
 اعتًليي، كمون تبتُ أنو لا يدجد اختلبؼ في تحديد الدشيموتُ علؤلظنط اعقمندية اعسنئدة عدى قندة الددارس اعثنندية وفقنً لدتغتَي اعندع

 .والدؤىل اعشيموي
 اعتشيمم اعثنندي، الدشيموتُ.الألنعمب اعقمندية، قندة الددارس،  7الكلمات الدفتاحية

Abstract : 

The study aims to identify the prevailing leadership styles of high school leaders in the 

municipality of Seluq from the teachers' point of view and to know the difference in the 

teachers ’identification of the leadership styles prevailing among high school leaders 

according to the variables of gender and academic qualification. For a study of 180 male and 

female teachers, several statistical methods were used, including the arithmetic mean, 

standard deviation, relative weight, and the T. test. The study reached the following results: 

The most prevalent leadership styles of secondary school leaders in the municipality of Seluk 

from the teachers ’point of view are the transformational method, then the democratic 

method, then the reciprocal method, then the dictatorial method. The dispatching method and 

it was found that there is no difference in the teachers ’identification of the leadership styles 

prevailing among high school leaders according to the variables of gender and academic 

qualification. 

Key words: Leadership styles, School leaders, high school, Teachers. 
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  مقدمة7
الددرلة من أىم الدؤلسنت اعتي تضم عدداً كبتَاً من اعشنميتُ اعذين يشمويدف من أجل تحقمق الأىداؼ اعتًبدية فهي الدسئدعة  تعد

عن إعداد اعكدادر اعبيرية الدؤىية والددربة في ممندين الحمنة كنفة بالإضنفة إلى دورىن في خدمة المجتموع، وىنن لابد من وجدد إدارة 
مداجهة كنفة الخلبفنت والدتشنرضنت بتُ أعضنء الجهنز الإداري واعشنميتُ فمهن وأف يكدف عديهن اعقدرة عيى مدرلمة قندرة عيى 

 خيق جد من اعتشنوف واعتآعف بتُ اعشنميتُ في الددرلة.
الددرلة فمحل وىننؾ اعشديد من اعدرالنت اعتي أجريت في الحقل اعتًبدي واعتي أكدت عيى اعدور اعكبتَ اعذي يقدـ بو مدير    

، ومن ثم اعشمول عيى تحستُ اعشمول ديرواعتي عن طريقهن لؽكن تطدير اعدور اعقمندي اعذي يقدـ بو الد الدينكل داخل مدرلتو،
 .]16]ةاعتشيمموي داخل الددرل

وذعك من خلبؿ من واعقمندة اعتًبدية اعننجحة تحتنج إلى اعدقة والدرونة والجهد، فشن طريقهن يؤكد مدير الددرلة دوره اعقمندي،   
يستطمع اعقمنـ بو بكل كفنءة في اعتشنمل مع الدداقف اعتًبدية اعتي تظهر من حتُ لآخر، وقدرتو اعشنعمة في التثمونر ىذه الدداقف 
داخل مدرلتو واعشنميتُ فمهن وتحدييهن من مداقف ىدامة إلى مداقف إلغنبمة تشمول عيى تطدير وتحستُ اعشمويمة اعتشيممومة داخل 

واعقمندة اعتًبدية أمر ضروري تحتموو اعتفنعلبت بتُ الأفراد والجمونعنت فنعقنئد رقمب ومدجو علؤفراد في ليدكهم ومداقفهم  .الددرلة
ونظراً إلى أف اعقمندة ىي قدرة  .[33] لضد أىداؼ اعشمويمة اعتشيممومة دوف إخلبؿ باعنظنـ أو اعقنندف أو اعشرؼ أو أمن الآخرين

هذا يشتٍ أنو لا يدجد لظط قمندي ثابت لؽكن تشمومموو عيى جممع الددارس، لذذا يشمول كل مدير فخرين، اعقنئد عيى اعتأثتَ في الآ
باعنموط اعذي يراه مننلبنً حتى لؽكن عن طريقو اعتأثتَ واعسمطرة عيى الآخرين، عذا لصد أف ىننؾ عدة ألظنط علئدارة تستخدـ من 

الدستخدمة من قبل مديري الددارس إلا أف اعتصنمف اعينئع علؤلظنط اعقمندية قبل مدراء الددارس، عيى اعرغم من تشدد الألظنط 
وىذا يشتٍ أف اعقمندة اعتًبدية تشتمود عيى اعنموط اعقمندي . اعنموط اعفدضدي، اعنموط اعدلؽقراطي، اعنموط اعدكتنتدري يتموثل فممون ييي:

ندي اعذي يستطمع مشو اعشنميدف في الددرلة اعتشنمل مع الدتبع من قبل مدير الددرلة، عذا لغب عيى الددراء اختمنر اعنموط اعقم
لذذا رأى اعبنحثنف ضرورة  الدينكل اعتي تداجههم بيكل مننلب ومن ثم اعشمول عيى الارتقنء بمستدى اعشمويمة اعتشيممومة ككل.
يمم اعثنندي من وجهة نظر تننوؿ مدضدع اعقمندة اعتًبدية في نطنؽ بيدية ليدؽ واعتشرؼ عيى أىم ألظنطهن اعسنئدة في مرحية اعتش

 لأوؿ مرة عيى بيدية ليدؽ. الدشيموتُ بهن، وحسب عيم اعبنحثنف فإف ىذه اعدرالة تطبق
 مشكلة الدراسة7

بمن أف الاختلبفنت في وجهنت اعنظر بتُ اعشنميتُ ىد أمر طبمشي لابد منو في كل مؤلسة وخنصة الدؤلسنت اعتشيممومة نظراً لدن     
فسدؼ يكدف ىننؾ تبنين في الآراء  بشضهم ببشض، جة طبمشمة لاتصنلاتهم وتفنعلبتهممن اعشنميتُ، وكنتمتحديو من عدد كبتَ 

والأفكنر بمنهم لشن يؤدي بدوره إلى حدوث الخلبفنت بمنهم، وىذا يفرض عيى مدير الددرلة أف لؽتيك اعنموط اعقمندي الدننلب 
نت ليبمة إلى مداقف إلغنبمة تشدد باعفنئدة عيى الددرلة ومن ثم اعشمويمة اعذي لؽكنو من إدارة ىذه الخلبفنت، وتحدييهن من خلبف

 اعتشيممومة بيكل عنـ.
وزارة اعتشيمم( تم إعغنء اعثننديات اعشنمة وإحلبؿ اعثننديات اعتخصصمة بدلاً اعيجنة اعيشبمة اعشنمة عيتشيمم )وبصدور قرار أمننة   

ت أربع لندات، ثم ثلبث لندات، و تم فتح بشض اعتخصصنت، لشن تطيب منهن، وجشل عدد لندات اعدرالة في ىذه اعثننديا
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بيأف إعندة تفشمل  2046الأمر ضرورة وجدد إداريتُ متخصصتُ في إدارة ىذه الددارس، ومن ثم صدور قرار وزير اعتشيمم الدرقم 
لتقرار في الجهنز الإداري، واعذي قد اعثننديات اعشنمة وإعغنء اعثننديات اعتخصصمة بيكل تدرلغي، الأمر اعذي أدى إلى عدـ الا

لشن يتطيب وجدد اعقنئد اعذي ييشب دوراً رئمسمنً في إدارة ىذه  الخلبفنت بتُ اعشنميتُ داخل ىذه الددارس. يكدف لببنً في نيدب
بمة، وىذا يشتٍ الخلبفنت، فقد يكدف اعقنئد منتجنً عيخلبؼ وقد يكدف مؤجلًب لحدوثو، حتى لؽكن عو الالتفندة من نتنئجو الإلغن

أف حل الخلبؼ أو إحداثو يفرض عيى اعقنئد أف لؽتيك بشض الدهنرات واعقدرات اعتي تدكنو من تدجمو الخلبؼ، فإذا كنف اعقنئد 
يتصف بالددضدعمة عيى حسنب اعذاتمة فسدؼ يدجو الخلبؼ وجهة مشمنة، وكذعك إذا كنف لؽتيك اعقدرة عيى التخداـ اعسيطة 

 .[10]أخرىهة فإنو يدجو الخلبؼ وج

وىننؾ من يرى أف اعقنئد اعذي لؽكنو إدارة الخلبؼ بيكل كفؤ يكدف قندراً عيى تجمومع اعشنميتُ وتدحمد جهددىم، وتحفمزىم     
عيى الأداء الجمد، أمن الددير اعذي يفتقر إلى مثل ىذه اعقدرات فإنو يكبد الددرلة اعكثتَ من اعتكنعمف نظراً عشدـ قدرتو عيى إدارة 

بدرجة عنعمة من نعد الددرلة عيى تحقمق أىدافهن و الخلبؼ بدرجة عنعمة من اعكفنءة، وىذا يشتٍ أف إدارة الخلبؼ بيكل ليمم يس
  [9]اعفنعيمة 

أف ىننؾ  نكتيف (200و)منصدر (2007اعتنورغيوباعنظر إلى نتنئج بشض اعدرالنت الدرتبطة باعقمندة اعتًبدية مثل درالة)   
خنصة في أداء الدهنـ اعتخطمطمة والإشرافمة والإنسننمة، وىذا  عدى مديري مدارس اعتشيمم اعثنندي والأداء مندةضشف في مستدى اعق

 ،لددرلةبا اعشنميتُنيدب الخلبفنت بتُ  يؤدي إلىبدوره  وىذاقد يكدف راجشنً عينموط اعقمندي الدتبع من قبل مدراء الددارس، 
لشن يكدف عو آثاره اعسيبمة عيى الددرلة في تحقمق أىدافهن ومن ثم عيى  همالخلبفنت بمن وباعتنلي ينشكس ىذا عيى أدائهم في إدارة

 .[20-22 ] اعشمويمة اعتشيممومة بيكل عنـ
 7التساؤلات التاليةمن ىنا يمكن تحديد مشكلة الدراسة في 

 الددارس ببيدية ليدؽ؟ من الألنعمب اعقمندية اعسنئدة عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ من وجهة نظر مشيموي -1
عدى  وفقنً لدتغتَ اعندع مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـلؤلنعمب اعقمندية عدى قندة عالدشيموتُ ىل ىننؾ اختلبؼ في تحديد  -2

 ؟الدشيموتُ
الدؤىل لؤلنعمب اعقمندية عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ وفقنً لدتغتَ عالدشيموتُ ىل ىننؾ اختلبؼ في تحديد  -3

 ؟عدى الدشيموتُ غتَ تربدي( –تربدي )ي اعشيمو
 أهمية الدراسة7

فقد أصبح من اعضروري اختمنر أفضل اعقمندات اعتي تأخذ عيى عنتقهن مسئدعمة  دارس في بننء المجتموع،عيدور اعذي تيشبو الد نظراً    
ف تخيف الإدارة في أي لرتموع من إإدارتهن، وىذا من يؤكد أف اعقمندة ىي جدىر اعشمويمة الإدارية وألنس لصنحهن وتأعقهن، عذعك ف

 .جمدنئفهن بيكل المجتموشنت يرجع إلى عدـ كفنءة اعقمندة وضشف قدرتهن عيى أداء مهنمهن ووظ
كننت ليبمة أو   ابتُ اعشنميتُ لداء في حيهن إذ لبفنتىذا من يزيد من ألعمة اعدور اعقمندي اعذي يقدـ بو مدير الددرلة في إدارة الخ 

 7يفيما يلن أهمية الدراسة تتبلور إلذذا فعشنميتُ، بث الحمونس وتيجمع اعتفكتَ والإبداع عدى افي علبلتفندة منهن  في التثنرتهن
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مسنعدة مديري مدارس اعتشيمم اعثنندي عيى كمفمة اعتشنمل مع الدينكل اعتنظممومة اعتي تحدث داخل تحنوؿ ىذه اعدرالة -1
 .، واختمنر الأليدب اعقمندي الأمثل عقمندة مدارلهممدارلهم

اعلبزمة كي  والألنعمب ات والدهنراتو اىتمونـ الدسئدعتُ عن اعتشيمم في عمبمن عيى ضرورة اختمنر اعقندة اعذين لؽتيكدف اعقدر متدج-2
 يتدعدا الدننصب اعقمندية في إدارة الدؤلسنت اعتشيممومة.

ليدؽ، ومثل ىذه الدداضمع تشتبر  ببيديةاعقمندية اعسنئدة عدى مديري مدارس اعتشيمم اعثنندي الحكدمي  الألنعمبتبتُ اعدرالة -3
 .نادرة اعدرالة في ىذه اعبيدية

اعدرالة في مسنعدة الدسئدعتُ عن اعتشيمم في عمبمن عيتخطمط عيموستقبل، وتقديم دعمل عيقمندة لؽكن أف قد تسهم نتنئج ىذه -4
 يسهم في مشنلجة الخلبفنت داخل الددرلة.

 تتمثل أىداف الدراسة في النقاط التالية7 7الدراسةأىداف 
الألنعمب اعقمندية اعسنئدة عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ من وجهة نظر مشيموي الددارس ببيدية  اعتشرؼ عيى -1

 .ليدؽ
 لؤلنعمب اعقمندية عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ وفقنً لدتغتَ اعندععالدشيموتُ ختلبؼ في تحديد الا اعتشرؼ عيى -2

 .عديهم
الدؤىل لؤلنعمب اعقمندية عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ وفقنً لدتغتَ عموتُ الدشيختلبؼ في تحديد الا اعتشرؼ عيى -3

 .عديهم غتَ تربدي( –تربدي )اعشيموي 
 7حدود الدراسة

 ببيدية ليدؽ.  يري مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ: مشرفة الألنعمب اعقمندية اعسنئدة عدى مدالحدود الدوضوعية-1
 اعدرالة عيى مشيموي مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ . تقتصر الحدود البشرية7 -2
 بيدية ليدؽ.نطنؽ  اعداقشة في اعدرالة جممع مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ تيمول الحدود الدكانية3-7

 مصطلحات الدراسة7
  : النمط  الأسلوب أو

 [26]" ىد اعسيدؾ اعذي يتشنطنه اعقنئد في تشنميو مع الأفراد" 
اعقدرة عيى قمندة جمنعة من عيقمنـ بشمول أو نينط في إطنر أىداؼ لزددة، وقد تكدف اعقمندة قندرة عيى اعضبط ويشرؼ بأنو" 

والإدارة واعتنظمم، وقد تكدف غتَ منضبطة أو لنئبة وقد تكدف أيضنً بتُ الدستديتُ، وىذا يشتمود عيى مستدى تدكن الدشيم من كفنية 
 [1]لة فشيمة في عديد من الدداقف"اعقمندة، وىد من لػتنج إلى خبرة ولشنر 

بمشتٌ أنو اعسيدؾ أو اعطريقة اعتي يسيكهن اعقنئد عيتأثتَ عيى لرمودعة من الأفراد اعتنبشتُ عو عتحقمق ىدؼ مشتُ، وفق الإمكننات   
 والددارد الدتنحة.
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 leadershipالقيادة
ليدؾ الأفراد، وتشتبر مؤشراً مهمونً عيحكم عيى قمندتو  " ىي درجة قدة اعتأثتَ اعتي لؽنرلهن اعقنئد في إحداث تغمتَ ىندؼ في

   [26]باعفشنعمة "

أي أنهن اعقدرة عيى اعتأثتَ في الآخرين، عتحقمق أىداؼ الدؤلسة، وفق ألنعمب وإجراءات مشمنة يتخذىن اعقنئد من أجل قمندة    
 الجمونعة.

  Leadership  Stylesالأساليب القيادية
 [26]اعسنئدة عيى اعقنئد واعغنعبة في تشنميو مع الأفراد واعتي تدفشهم عتحقمق أىداؼ الدؤلسة اعتي يشمويدف فمهن ىي اعسيدكمنت     

أي أنهن الألنعمب واعسيدكمنت اعتي يتبشهن اعقنئد في قمندة أفرادا لجمونعة اعتنبشتُ عو، من أجل تحقمق الأىداؼ اعتي تسشى إعمهن 
 .الجمونعة

 7الدراسات السابقة
إلى اعتشرؼ عيى اعقمندة اعتًبدية، والدهنرات اعقمندية اعلبزمة عقندة الدؤلسنت اعتًبدية، واعتًكمز  (4002ىدفت دراسة سعيد ) 

 :في اعتحيميي، وتدصيت اعدرالة إلىعيى مهنرة الإبداع واعتطدير، ومهنرة اعتأثتَ في الآخرين، والتخدمت اعدرالة الدنهج اعدص

عتًبدية في الدؤلسنت اعتًبدية اعتي تقدد اعشمويمة اعتًبدية بيكل فشنؿ لضد اعيمودؿ لدختيف أوجو الأنيطة تبرز ألعمة اعقمندة ا -
 اعتًبدية واعتشيممومة والإدارية عتحقمق الأىداؼ الدنيددة.

ة الدستقبيمة في ىذا تبرز ألعمة وجدد اعقنئد اعتًبدي في مؤلسنتنن اعتًبدية اعذي لؽتيك مهنرة الإبداع والابتكنر واعتطدير واعرؤي -
 اعشصر.

تتضح ألعمة وجدد اعقنئد اعتًبدي في مؤلسنتنن اعتًبدية اعذي لؽتيك مهنرة اعتأثتَ في الآخرين من خلبؿ اعقدرة عيى فهم اعشنميتُ  -
إلى ( 4002)دراسة فدوى وىدفتمشو واعتشنمل مشهم بالدشنمية الحسنة ومراعنة خصنئصهم وحنجنتهم وقدراتهم وممدلذم . 

 اعتشرؼ عيى مدى تدتع مدراء الددارس اعثنندية اعتخصصمة ببشض الخصنئص اعقمندية ومدى دافشمة مدرلمهن لضد اعشمول.
اعدرالة، وتدصيت اعدرالة إلى اعنتنئج  عيبمننات اعتي تم جمشهن من لرتموعوالتخدمت اعدرالة الدنهج الإحصنئي اعدصفي اعتحيميي 

 اعتنعمة. 
لددرلتُ ذو مستدى مرتفع ثننديات اعتخصصمة بالخصنئص اعقمندية مدضع اعدرالة من وجهة نظر اإف تدتع مديري مدارس اع -

 ، وكذعك في كل لرنؿ من لرنلات الخصنئص اعقمندية.بيكل عنـ
يتمومز مدرلد الددارس اعثنندية اعتخصصمة بمستدى عنؿ من اعدافشمة عيشمول في المجنلات اعتي تم اختمنرىن بيكل عنـ وفي كل  -
 ؿ عيى حده.لرن

وأظهرت اعنتنئج وجدد علبقة ذات دلاعة إحصنئمة بتُ الخصنئص اعقمندية ودافشمة الددرلتُ لضد اعشمول بيكل عنـ، وكذعك وجدد 
علبقة ذات دلاعة إحصنئمة بتُ كل لرنؿ من لرنلات الخصنئص اعقمندية ولرنلات اعدافشمة فممون عدا لرنؿ الاىتمونـ باعشلبقنت 

إلى اعتشرؼ عيى مستدى  (4002)دراسة بشير وىدفتبمنو وبتُ لرنؿ اعتننفس علبقة ذات دلاعة إحصنئمة. الإنسننمة فلب تدجد 
اعقمندة اعتًبدية لدديري ومديرات مدارس اعتشيمم الألنلي بيشبمة طرابيس بيكل عنـ، بالإضنفة إلى مستدى اعقمندة اعتًبدية في 
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( مديراً 188وتكدف لرتموع اعدرالة من ) م الآخرين، مشرفة مبندئ الاتصنؿ.المجنلات الددضدعمة، التخداـ اعسيطة، الدرونة، فه
ومن والتخدمت اعدرالة الدنهج اعدصفي اعتحيميي.  ومديرة مدرلة مدزعتُ عيى جممع الدؤتدرات اعيشبمة الألنلمة بيشبمة طرابيس،

 أىم اعنتنئج اعتي تدصيت إعمهن اعدرالة من ييي:
 اعتًبدية لدديري ومديرات مدارس اعتشيمم الألنلي بيشبمة طرابيس بيكل عنـ جمد.كنف مستدى اعقمندة   -
حصل مدراء ومديرات مدارس اعتشيمم الألنلي بيشبمة طرابيس عيى مستديات قمندية تربدية متفنوتة ندعنً من وفق لرنلات  -

سيطة مقبدؿ، لرنؿ الدرونة جمد جداً، لرنؿ فهم الاختبنر وكننت عيى اعنحد اعتنلي لرنؿ الددضدعمة جمد جداً، لرنؿ التخداـ اع
اعتشرؼ عيى الألظنط اعقمندية،  إلى (4005في حين ىدفت دراسة نواف ) الآخرين جمد، لرنؿ مشرفة مبندئ الاتصنؿ جمد.

ة حسب مقمنس جدردف عيسمونت( لدديري الددارس الدتدلطة بمحنفظة اعطنئف، وكذعك اعروح الدشنديزيع اعسمونت اعيخصمة )تد و 
عدى الدشيموتُ، وإذا من كننت ىننؾ علبقة بتُ الألظنط اعقمندية واعسمونت اعيخصمة عدى مديري الددارس وبتُ اعروح الدشندية عدى 

 التخدمت اعدرالة الدنهج اعدصفي ، وتدصيت اعدرالة إلى من ييي: نئف، و الدشيموتُ في الدرحية الدتدلطة باعط
والاىتمونـ باعشلبقنت الإنسننمة من أىم الألظنط اعقمندية اعتي يستخدمهن مدراء الددارس إف درجة لشنرلة بشدي الدبندأة واعشمول  -

 الدتدلطة من وجهة نظر الدشيموتُ.
 إف مديري الددارس يتصفدف باعسمونت اعيخصمة الأربشة وفقنً لدقمنس جدردف عيسمونت، من وجهة نظر الدشيموتُ. -
 شيمم الدتدلطة باعطنئف كننت مرتفشة.اعروح الدشندية اعسنئدة عدى مشيموي مدارس اعت -
 وىدفت إف الألظنط اعقمندية المجتموشة واعسمونت اعيخصمة لرتموشة تفسر قدراً كبتَاً من اعتبنين لدستدى اعروح الدشندية عيموشيموتُ. -

عيموشيموتُ من  اعثنندية وعلبقتهن باعضغدط اعتنظممومةعدى مديري الددارس  ةعيتشرؼ عيى ألظنط اعقمندي (4002)العدوانيدراسة 
( مشيم ومشيموة في 600وجهة نظرىم، واتبشت اعبنحثة الدنهج اعدصفي الارتبنطي، وتم اختمنر عمنة عيدائمة طبقمة تأعفت من )

لرنلات:  3فقرة مدزعة  34الدرحية اعثنندية بدوعة اعكديت، والتخدمت اعبنحثة التبننتتُ الأولى علؤلنعمب اعقمندية وتكدنت من 
( فقرة، 25وتكدنت من )اطي، اعنموط اعتسيطي، اعنموط اعتسمي، والالتبننة اعثننمة ترتبط باعضغدط اعتنظممومة اعنموط اعدلؽدقر 

وتدصيت اعدرالة إلى اعنتنئج اعتنعمة: الأليدب أو اعنموط اعقمندي اعسنئد عدى مديري الدرحية اعثنندية ىد الأليدب اعدلؽقراطي 
  لدرتبة الأختَة الأليدب اعتسمي.أمن في اوجنء في الدرتبة اعثننمة الأليدب اعتسيطي 

اختيفت اعدرالة الحنعمة من حمث الذدؼ مع أغيب اعدرالنت اعسنبقة فقد ركزت اعدرالة عيى  مناقشة الدراسات السابقة7
الألنعمب اعسنئدة عدى قندة الددارس اعثنندية في تننوعت أغيب اعدرالنت مستدى اعقمندة والدهنرات اعقمندية والخصنئص مشرفة 

( في حتُ اتفقت درالتنن مع درالة كل 2005بيتَ، 2005، فدوى2004اعقمندية مثل درالة كل من )لشمد
ب اعدرالنت اعسنبقة اتفقت مع اعدرالة الحنعمة في ندع اعشمنة ياعدرالة فأغ أمن باعنسبة عشمنة(، 2013، اعشدواني2008من)نداؼ

( اعتي تننوعت مدراء الددارس، كمون اتفقت اعدرالة جممع اعدرالنت اعسنبقة في التخداـ 2005)بيتَ)مشيموتُ( بالتثننء درالة 
نت مع اعدرالة الحنعمة نتمجةً ومن حمث اعنتنئج فقد اختيفت أغيب اعدرالالالتبننة كدلمل لجموع اعبمننات من أفراد اعشمنة، 

    ( ىي الأقرب عيدرالة الحنعمة.2013لاختلبؼ الأىداؼ وقد كننت نتنئج درالة)اعشدواني
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 إدارة الددرسة الثانوية في ليبيا7
بفتًات  عننت الإدارة الددرلمة في الدرحية اعثنندية وغتَىن من الدراحل اعدرالمة في عمبمن اعكثتَ من الدينكل واعصشدبات ومرت   

 عصمبة حتى أخذت مكنناً لذن في اعشمويمة اعتشيممومة في عمبمن.
أصبحت إدارة الددرلة اعثنندية تأخذ أشكنلًا وألظنطنً لستيفة ومرت باعشديد من اعتطدرات واعتغتَات وذعك 1969ومنذ عنـ     

د، حمث أصبحت الددارس اعثنندية ذات طنبع لارتبنطهن بالجننب اعسمنلي عيبلبد دوف الأخذ في الاعتبنر حنجنت وإمكننمنت اعبلب
عسكري أكثر من كدنهن مؤلسنت تربدية تشمول عيى تربمة اعنشء وإعدادىم الإعداد الأمثل حتى يكدندا أفراداً صنلحتُ ومؤىيتُ 

اعتشيمم وخنصة عتدلي الدننصب اعقمندية في اعبلبد، فسمنلة حكم اعفرد اعتي كننت لنئدة في قمندة اعبلبد، كننت تشمول عيى عسكرة 
اعتشيمم اعثنندي، فتحدعت الددارس والدؤلسنت اعتًبدية اعثنندية والدتدلطة بيكل عنـ إلى ثكننت عسكرية، حمث أصبحت الددارس 

 اعثنندية في ذعك اعدقت تسموى )باعثكننت اعتشيممومة(. وعيى من يقدـ بإدارتهن لابد أف يكدف من اعضبنط اعشسكريتُ.
لأصدات الدطنعبة بتغمتَ لمنلة اعتشيمم وبشد اعفيل اعداضح في عسكرة اعتشيمم اعثنندي اعذي ابتيمت بو وعكن بشد أف تشنعت ا   

اعدوعة في ذعك اعدقت بشد فييهن في الحرب اعتي أعينت عيى دوؿ الجدار خنصة أتيند وتم ألر اعشديد من طلبب اعثنندية اعذين تم 
ات من أجل إضفنء اعصبغة الددنمة عيى اعتشيمم اعثنندي في اعبلبد، غتَ أف لمنلة اعزج بهم في ىذه الحرب، تم اتخنذ  بشض الإجراء

عسكرة اعتشيمم اعثنندي لم يتم اعقضنء عيمهن بيكل نهنئي، وأصبحت مدارس مدنمة عيى أف تدرس فمهن اعتًبمة اعشسكرية، وأف 
ن الدفتًض أف يسدد الددارس اعثنندية ألدة باعدوؿ تشمول عيى غرس وتدجمد نظنـ الحكم اعسنئد، فتم تغتَ اعنظنـ الإداري اعذي م

الأخرى، فأصبحت تسموى بالجمونىتَيات الدصغرة بدلًا من الددارس، وأف تقدـ بقمندتهن لرمودعة من الأفراد تسموى باعيجنة اعيشبمة 
عنظنـ لنئداً حتى عنـ منرس، اعذي عرؼ بإعلبف قمنـ ليطة اعيشب،  وأصبح ىذا ا 2عيجمونىتَية الدصغرة، كمون تم اعنص عيمو في 

(، بشد أف تم تطبمق نظنـ اعثننديات اعتخصصمة اعداردة في اعبنمة اعتشيممومة الجديدة و اعتي تم اعتموندىن عنـ 2002 -2001)
1982. 

 ( تم إجراء اعشديد من اعتغتَات في الذمكل الإداري في الددارس 2006وبصدور قرار اعيجنة اعيشبمة اعشنمة ) رئالة اعدزراء    
، اعثنندية، عيى أف يتم تسمومة الددارس بالدؤلسنت اعتشيممومة، ومدير الددرلة، بمدير الدؤلسة اعتشيممومة، يتدلى إدارة الدؤلسة اعتشيممومة

وإذا كننت الددرلة تقدـ خدمنت في اعفتًة الدسنئمة يتم تكيمف نائب مدير الدؤلسة اعتشيممومة من نفس الجهة اعتي تتبع لذن الدؤلسة 
 .[5]مةاعتشيممو

ولؼتص مدير الدؤلسة اعتشيممومة بتسمتَ مهنمهن اعتشيممومة الألنلمة، وتسمتَ شؤونهن الإدارية والدنعمة، وييتًط في من يكيف بإدارة  
( لنة، أو حنصلًب عيى إجنزة 17مؤلسة تشيممومة أف يكدف حنصلًب عيى مؤىل جنمشي وخبرة في لرنؿ اعتدريس لا تقل عن )

 ( لنة، وتنطبق نفس اعيروط عيى من يكيف نائبنً لددير الدؤلسة. 20في لرنؿ اعتدريس لا تقل عن ) اعتدريس مع خبرة عمويمة
 مفهوم القيادة التربوية7

تشد اعقمندة ظنىرة اجتمونعمة مشقدة ومتينبكة وىي واحدة من اعظداىر اعتي يصشب وضع تشريف لزدد لذن وذعك عشلبقتهن    
الدبنشرة باعسيدؾ الإنسنني اعذي يتصف باعتشقمد واعتغتَ الدستمور، فنلإنسنف يسشى دائمونً إلى إشبنع حنجة من أو تحقمق ىدؼ 

والتمورار بقنئو، وعكن مع مرور اعزمن أصبح الإنسنف يدرؾ أف ىننؾ أىدافنً لا لؽكن مشتُ وذعك من أجل الحفنظ عيى كمننو 
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تحقمقهن بجهدد فردية بل لابد من وجدد تشنوف مع أفراد آخرين من أجل تحقمق ىذه الأىداؼ من ىنن بدأت تتكدف الجمونعنت 
اعشمول الجمونعي، الأمر اعذي يتطيب تنسمق الجهدد  الإنسننمة عتحقمق أىداؼ يتطيب إلصنزىن لرمودعة من الأفراد، عذا زادت ألعمة

    .[27]وتحديد الدهنـ، وىذا يتطيب وجدد شخص يقدـ بتنسمق الأعمونؿ وتدزيع الأدوار بتُ أفراد المجمودعة اعداحدة
اعشيمونء لذذا تشُد اعقمندة إحدى اعظداىر الاجتمونعمة اعتي يصشب وضع تشريف لزدد لذن، وذعك بسبب اختلبؼ وجهنت اعنظر بتُ 

 واعبنحثتُ اعذين اىتمودا بدرالة ىذه اعظنىرة، عذا ظهرت اعشديد من اعتشريفنت لذذا الدفهدـ منهن من ييي:
( بأنهن " عمويمة اعتأثتَ وإلذنب الحمونس في الأفراد عيقمنـ بشمويهم بحمونس وطداعمة دوف حنجة إلى التخداـ 2006عرفهن عيي )-

اعتي تستمود ليطتهن اعفشيمة من شخصمة اعقنئد وخبرتو وقدرتو عيى اعتشنمل مع الأفراد  اعسيطة اعرسممة، فنعقمندة الحقمقمة ىي
 [19]بطريقة تيكل اعدافع اعداخيي عيقمنـ باعشمول من أجل تحقمق أىداؼ الدنظموة "

ويقتنشدف  ( بأنهن " التمونعة أفراد الجمونعة عيتشنوف عيى تحقمق ىدؼ ميتًؾ يتفقدف عيمو مع اعقنئد،2004وقد عرفهن لنمي )
 [11]بألعمتو، فمتفنعيدف مشنً بطريقة تضمون تدنلك الجمونعة في علبقنتهن ولتَىن في الاتجنىنت اعتي تحنفظ عيى تكنمل عمويهن"

( بأنهن" اعقدرة عيى حث وحفز الأفراد عيى إلصنز من ترغب اعقمندة في تحقمقو، فشندمن 2002بمنمون يشرفهن عبد اعغفنر وآخروف)
 [3]في الآخرين، فإنو لغشل ششدرىم ومدركهم بالأىداؼ تتمويى تدنمنً كمون عد كننت أىدافو اعيخصمة" لؽنرس شخص اعتأثتَ

( بأنهن" ىي اعقدرة عيى اعتأثتَ وتحفمز الأفراد عيقمنـ بأمر من يدصل عتحقمق الأىداؼ. وتشد 2009وعرفهن فنف ىدرف وبرالكي )
الإداري عتكدف لببنً في تحقمق أىداؼ الدؤلسنت بأعيى درجنت اعكفنءة اعقمندة من أىم اعشننصر اعتي لغب تدافرىن في اعيخص 

 .[21]"ىد جدىر عمويمة اعقمندة  Directingواعفنعيمة. ويشد اعتدجمو 
وتشرؼ اعدرالة الحنعمة اعقمندة اعتًبدية بأنهن عمويمة اعتأثتَ في الآخرين من خلبؿ تدجمو ليدكهم وتنسمق الأعمونؿ وتدزيع الأدوار 

  يؤدي إلى تحقمق أىداؼ الددرلة بكفنءة عنعمة وعيى درجة من اعدقة.بمنهم حتى
 أنماط القيادة التربوية7

تتشد اعسيدكمنت والدمونرلنت اعتي يسيكهن قندة الددارس، فمنتج عنهن طنبع مشتُ لغشيهن تتصف بصفنت أو خصنئص مشمنة    
ويرجع  إدارة مدارلهم، بل يسيك كل منهم لظطنً لستيفنً عن الآخر، تسموى ألظنطنً، وىذا يشتٍ أف اعقندة لا يسيكدف لظطنً واحداً في

ذعك إلى اختلبفهم في تشنميهم اعيخصي والدهتٍ وولنئيهم اعتًبدية، ونتمجة اختلبؼ فيسفتهم وإعدادىم وتدريبهم وإلى نظرتهم 
  علئدارة، لذذا فهي متشددة تختيف باختلبؼ اعقنئد واعشنميتُ ومن ىذه الألظنط من ييي: 

 التسلطي(      النمط الدكتاتوري ) -
في ىذا اعنموط يكدف اعقنئد متسيطنً ومستبداً، فهد مركز اتخنذ اعقرارات وإصدار الأوامر، ولا يأخذ في الاعتبنر آراء اعشنميتُ    

اعسمنلنت وتحديد  مشو، فهد غنعبنً من يرلم اعصدرة اعتي ينبغي  أف تكدف عيمهن الددرلة، وباعتنلي يشمول عيى وضع الخطط ورلم
  طرؽ تنفمذىن حتى تتحقق ىذه اعصدرة، فهد يدير الددرلة تبشنً عرغبنتو الخنصة، فهد الدسئدؿ عن صنع اعقرارات. 

وفي ىذا اعنموط يقدـ اعقنئد باعتفتمش ومراقبة كل كبتَة وصغتَة في الددرلة، وباعتنلي لزنلبة كل من لا يقدـ بتنفمذ اعقرارات اعتي 
يشتٍ أف اعقنئد لا يهتم بحنجنت اعشنميتُ، وكل من يهموو ىد إلصنز وتنفمذ الأعمونؿ الدندطة بهم من أجل ضمونف لتَ يصدرىن، وىذا 

 .[7]اعشمول باعيكل اعذي يريده اعقنئد
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 ومن خصائص القائد الدتبع لذذا النمط ما يلي7
 اعقنئد ىد اعذي لؽيي جممع خطدات اعشمول عيى اعشنميتُ دوف التينرتهم. -
 اعقنئد علبقنت شخصمة مع بشض الأفراد اعشنميتُ مشو في الددرلة.يكدف  -
 .[27]يقدـ اعقنئد بمدح أو نقد اعشنميتُ في الددرلة دوف تدضمح الألبنب -
  .[27]اعقنئد ىد اعذي يضع لمنلة عمول الددرلة، دوف مينركة اعشنميتُ في وضع ىذه اعسمنلة -

 وأضاف نواف كنعان7 
في الددرلة الحصدؿ عيى اىتمونـ اعقنئد واعتقرب إعمو وإرضنئو حتى وعد كنف ىذا الأمر عيى حسنب لزنوعة بشض اعشنميتُ  -

 زملبئهم.
 لػنوؿ بشض اعشنميتُ في الددرلة اعسمطرة عيى زملبئهم، عكسب ثقة اعقنئد. –
 كثرة اعدس واعدشنية واعتكتلبت والدينحننت بتُ اعشنميتُ في الددرلة.  -
 فراد الددرلة واعنقد اعلبذع عبشضهم.إشنعة اعكراىمة بتُ أ -
 قبدؿ رأي اعقنئد حتى وعد كنف خنطئنً وعدـ اعقدرة عيى مشنرضتو. -
 . [25]غمنب اعتشنوف بتُ اعشنميتُ، واعشمول في جد يسدده الخدؼ واعقيق وعدـ الأمنف -

اعشنميدف مشو بمن لغب عيمهم عمويو وكمفمة فنعقنئد اعدكتنتدري يشتقد أف اعقمندة ىي تقرير من لغب أف يشمول في الددرلة وأف يشيم 
 أداء ىذا اعشمول، فنعقمندة في نظر ىذا اعقنئد ىي عمويمة إصدار اعقرارات واعتشيممونت واعتفتمش عيتأكد من اعتنفمذ.

 النمط الديمقراطي )التشاركي( -
يشتمود ىذا اعنموط من اعقمندة عيى اعشلبقنت الإنسننمة والدينركة وتفديض اعسيطة، فهد يشتمود عيى اعشلبقنت الإنسننمة اعسيمموة    

بتُ اعقنئد ومرؤولمو اعتي تشمول عيى إشبنع حنجنتهم وخيق اعروح الدشندية وحل مينكيهم، فضلًب عن كدنهن تشتمود عيى إشراؾ 
ندية كحل بشض الديكلبت والدينركة في صنع اعقرارات، فهد باعتنلي يشتمود عيى  تفديض اعسيطة الدرؤولتُ في بشض الدهنـ اعقم

عيمورؤولتُ، إذا رأى فمهم اعقدرة عيى لشنرلتهن بحكم خبرتهم وكفنءتهم، وذعك يتمح عيقنئد اعدلؽقراطي اعدقت والجهد عيقمنـ بالدهنـ 
احتًاـ شخصمة اعفرد وينظر إعمو عيى أنو اعدلمية واعغنية، وأف اعقرار اعنهنئي وىذا يشتٍ أف ىذا اعنموط يقدـ عيى  اعقمندية الذنمة.

ىد علؤغيبمة دوف تسيط أو خدؼ، فنعقنئد اعدلؽقراطي ىد اعذي لا يفرض رأيو عيى الآخرين بل ييجشهم عيى إبداء رأيهم 
 ن.ويننقيهم ويتًؾ علآخرين حرية اتخنذ اعقرار واقتًاح الحيدؿ واعبدائل الدننلبة لذ

  ومن مزايا ىذا النمط ما يلي7   
وعمسدا لررد أدوات عيشمول وأف يكدف حريصنً  يتو لذم كبير لذم أحنلمس ومينعر،اىتمونـ اعقنئد بمرؤولمو باعدرجة الأولى ومشنم -

 عيى مسنعدتهم وتحقمق مصنلحهم في اعشمول وحل ميكلبتهم وأف لا يكدف ذعك عيى حسنب اعشمول اعتًبدي اعرسمي.
 جد عمول يسدده اعتفنىم واعدئاـ لشن يؤدي إلى تكدين جمنعة متمونلكة وفريق عمول متشنوف يشمول بكل تفنف وإخلبص.خيق  -
اعشمول عيى تنمومة اعقمندات في الدستديات اعدنمن عيمودرلة، وتضفي عيى اعشنميتُ فمهن ششدراً بألعمتهم وكمننهم، فنلإدارة تضع  -

 يدعد عديهم ششدراً بالدسؤوعمة. آراءىم مدضع الاعتبنر واعتطبمق وىذا من
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إتاحة اعفرصة عيشنميتُ عيموينركة في صنع واتخنذ اعقرارات، لشن يؤدي إلى زيادة حمنلهم عتنفمذ ىذه اعقرارات نتمجة لارتفنع  -
 مشندياتهم.

 .ششدر اعشنميتُ باعثقة باعنفس، والاعتزاز بثقة اعقنئد، وباعتنلي زيادة اعتشنوف والاحتًاـ بتُ الجمومع -
 . [19]تقدية ششدر الانتمونء والاعتزاـ عيمودرلة واعشمول بروح اعفريق -

  ومن عيوب ىذا النمط القيادي ما يلي7
إف الدينركة كركمزة ألنلمة عينموط اعدلؽقراطي تيكل مظهراً عتننزؿ اعقنئد عن بشض مهنمو اعقمندية اعتي يفرضهن عيمو منصبو من  -

 قندة كغنية وعمس ولمية في حد ذاتهن عتحقمق دلؽقراطمة اعقمندة من ناحمة أخرى.ناحمة، والدينركة ينظر إعمهن بشض اع
أليدب غتَ عمويي، ولا  ؿ اعرأي مشهم،إف اعقمندة اعدلؽقراطمة كأليدب التينري قنئم عيى التًشند اعقنئد بآراء مرؤولمو وتبند -

 يتلبءـ مع اعيخصمة اعبتَوقراطمة عيمورؤولتُ.
ي يركز اىتمونمو عيى الددظفتُ لا يؤدي باعضرورة إلى اعرفع من روحهم الدشندية ومن ثم زيادة الإنتنجمة، إف اعسيدؾ اعقمندي اعذ -

وباعتنلي عندمن يصرؼ اعقنئد اىتمونمو عن الإنتنج ومسؤوعمتو عنو، يكدف عذعك أثر عكسي عيى اعروح الدشندية عيمورؤولتُ وعيى 
 إنتنجهم. 

من أجل اتخنذ قرار بصدد ميكية مشمنة، الأمر اعذي قد يتًتب عيمو ظهدر اعشديد من  إنو لظط متغتَ ولػتنج إلى وقت طديل -
  .[25]الدينكل اعننتجة عن طدؿ وقت حل الديكية الأولى 

وفي ىذا اعنموط من اعقمندة يشطي اعقنئد اعكثتَ من وقتو في تخطمط اعشمول وتقدلؽو مع كل الأفراد اعذين قبيدا تحمول الدسئدعمة عتنمومة 
ة من نداحي اعشمول بالددرلة، ويشتبر اعقنئد نفسو في ىذا اعنموط أف من واجبو مسنعدة الآخرين عيى تحديد من يقدمدف بشمويو، ناحم

 واعتفكتَ مشهم في ولنئل أداء ىذا اعشمول، كمون يقدـ بمسنعدتهم عيى تنفمذ خططهم وتقدلؽهن.
 النمط ألترسلي )الفوضوي(     -
عن دوره في اعتدجمو وتحمول الدسؤوعمة والدتنبشة، بمشتٌ أف اعقنئد يتخيى عن الدنصب اعقمندي عن في ىذا اعنموط يتخيى اعقنئد    

طريق تفديضو اعسيطة عفرد آخر في جمنعة اعشمول، وعندة من يقدـ بتدصمل الدشيدمنت إلى أفراد الددرلة فمتًؾ لذم مطيق الحرية في 
يكلبت بمفردىم ويتهرب من تحمول الدسؤوعمة، فمنجم عن ذعك افتقنر اعتصرؼ دوف أي تدخل منو، كمون يتًكهم يداجهدف حل الد

  الددرلة والأفراد عيضبط واعتنظمم، الأمر اعذي يؤدي إلى صشدبة قمندتهن، وباعتنلي صشدبة تدجمههن لضد تحقمق أىدافهن.

  ومن خصائص القائد التربوي وفقاً لذذا النمط ما يلي7
 .تخطمط أو ىدؼ أو بمنة تبنطنً بلبيتخذ اعقنئد قراراتو اع -
 صلبحمنتهم دوف وعي أو ميدرة منو. اعشنميدفلؽنرس  -
 لا ينطيق اعقنئد من فيسفة تربدية، أو وعي فكري في قمندتو عيمودرلة اعتي عهدت إعمو أمننتهن. -
 يتصف بالدزاجمة واعفدضدية. -
 لا يؤمن بتدظمف الدشرفة واعشيم واعتجربة في عمويو. -
 .[17 ]يؤمن باعدلنطة والمحسدبمة وإعداد اعدلائم في حل ميكلبتو وتأكمد دوره -
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وترؾ برنامج الددرلة يستَ وفق من يراه  إعطنء اعشنميتُ الحرية اعكنمية، فنعقنئد اعتًبدي وفقن لذذا اعنموط يرى أف اعقمندة ىي  
غتَ أف ىذا اعنموط من اعقمندة قد يكدف أكثر فنئدة في الدؤلسنت اعتي تدتيك  اعشنميدف أثننء قمنمهم بشمويهم وتبصرىم بميكلبتو.

عنميتُ عيى مستدى عنؿ من اعكفنءة، كذعك عند اختمنر اعقنئد عييخص اعذي لدؼ يفدض عو اعسيطة لغب أف يكدف عيى 
 ألنس اعصحة والددضدعمة نتمجة مشرفتو بكفنءتو وخبرتو.

  xchangeELeadership القيادة التبادلية -
ىذا اعنموط من اعقمندة عيى اعتبندؿ اعقنئم بتُ اعقنئد والدرؤولتُ، فنعقنئد يشمول وفق ىذا اعنموط عيى تيجمع وتقدية  يقوم   

 اعشلبقة بتُ اعشنميتُ والددرلة، وذعك من خلبؿ اعتموند اعقنئد عيى أليدب اعثداب واعشقنب. 
 عندة من يكدف اعشنميدف أصحنب إنتنجمة عنعمة. – 
 غنعبنً من تصرؼ الدكنفأة عيى قدر الإنتنج.-
 . اعشنميتُ الأقل إنتنجمة، ىم أقل مردود، وأقل مكنفأة -

ومن أىم من لؽمز اعقنئد في ىذا اعنموط اعقمندي أنو" لزنور جمد بحمث أنو عو قدرة عيى إيصنؿ رؤية جذابة عيموستقبل وقدرة عيى 
إقننع مرؤولمو عمديروا من يريد، فهد يستطمع أف يشبر عن نفسو بيكل كنمل الدبنحثنت والحدار وضبط الإجراءات وىد قندر عيى 

واعقنئد الإجرائي يشرؼ نفسو جمداً ويشرؼ نقنط اعقدة واعضشف ويشرؼ كمف يدظف نقنط قدتو عيتغطمة عيى نقنط ضشفو وىد 
 .[19]يشرؼ من يريد وكمف يدصل من يريد علآخرين من أجل الحصدؿ عيى تشنونهم ودعموهم "

  باس( فيما يلي7 مط التبادلي القيادي كما حددىا )ومن أىم عوامل نجاح الن   
بمن أف اعقمندة اعتبندعمة ىي عمويمة تشزيز إلغنبي تتم باتفنؽ اعقنئد مع مرؤولمو عيى أداء مهنـ مشمنة كي الدكافأة الدشروطة7  -

 ىي من أىم أبشند اعقمندة اعتبندعمة.لػصيدا عيى الدكنفأة الدتفق عيمهن، وىذا يشتٍ أف الدكنفأة واعشقنب 
وىذا يشتٍ أف اعقنئد وفق ىذا اعنموط اعقمندي لا يتدخل في لتَ اعشمول من قبل الدرؤولتُ منداـ ىننؾ  الإدارة بالاستثناء7 -

و ىننؾ تقصتَاً مشنيتَ علؤداء يقمم بمدجبهن اعقندة لتَ عمويمة اعتنفمذ، وعندمن يكتيف اعقنئد أف ىننؾ الطفنضنً في مستدى الأداء أ
 .[28]في جننب مشتُ يتطيب منو اعتدخل وذعك من خلبؿ التخداـ أليدب اعشقنب

 القيادة التحويلية7 -
يشرؼ ىذا اعنموط من اعقمندة بأنو " اعنموط اعقمندي اعقنئم عيى قدرة اعقنئد عيى إلغند جد من اعدد واعقبدؿ واعدافشمة بتُ     

 اعشنميتُ في الددرلة باتجنه الدهنة والددرلة اعتي يشمويدف فمهن، والاعتزاـ بأىدافهن اعتنظممومة، واعسشي إلى تطديرىن من خلبؿ الإلؽنف
ىذا اعنموط من اعقمندة عيى مبدأ اعتغمتَ الدستمور في الددرلة، بمشتٌ نقيهن من حنعتهن  ويقدـاعتنمة بمصيحة اعشمول" الديتًؾ واعقننعة 

اعراىنة إلى الحنعة الدثيى، وىي مظهر من مظنىر اعقمندة الإلغنبمة اعذي يقدـ عيى ألنس تحديد لظط الاتجنىنت عيننس وفقنً لدبدأ 
يؤمندف بقدة قننعنتهم ويدضحدف تدنمنً رؤيتهم عيموستقبل بيكل لغشل أتبنعهم يبندف قننعنتهم اعرالخة واعقندة اعتحدعمتُ   الدينركة.

  كمون يفشيدف ىم أنفسهم وبذعك يضموندف فرصنً أكبر عينجنح. 
 ويركز ىذا النوع من القيادة على سلوك القائد وتصرفاتو والدتمثلة فيما يلي7

 لضد الأفضل.إدراكو الحنجة إلى اعتجديد واعتغمتَ -
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 إلغنده عرؤية وعرلنعة واضحة ولزددة. -
 إحداثو اعتغمتَ الإلغنبي في الددرلة اعتي يقددىن. -
 يتدافر عديو مشنيتَ مرتفشة عينجنح. -
 إدارتو عيشنميتُ وتزويدىم بالدشنني واعقمم. -
 .[24 ]عمويو عيى نقل مرؤولمو نقية حضنرية -

  يلي7  ومن أىم سمات ىذا النمط من القيادة ما
تشتمود اعقمندة اعتحدييمة عيى مبدأ الدننفسة بتُ اعشنميتُ، كمون يشمول عيى دعم تطدرىم واعرفع من مستدى أدائهم عيدصدؿ إلى  -

 أقصى دراجنت الأداء، وإكسنبهم اعثقة بأنفسهم.
قمندة اعشندعة من ضمون الألبنب ييتزـ بجدانب اعشمول الدتقن متموثلًب في اعشداعة وصدؽ اعتشنمل واحتًاـ اعشنميتُ إذ تشتبر اع -

 اعرئمسمة عينجنح.
 الاىتمونـ بشمويمنت تقممم اعشنميتُ واعرغبة اعصندقة في وضع اعيخص الدننلب في الدكنف الدننلب. -
ربط نظنـ الحدافز بمؤشرات مدضدعمة قنئموة عيى ألنس تقممم الأداء اعشندؿ واعدقمق واعصندؽ لجمومع اعشنميتُ وأيضنً الاىتمونـ  -

 لصنز اعذي يشطي نتنئج عيى الددى اعبشمد.بالإ
أف يكدف الاىتمونـ بنفس اعقدر ومتدازنًا مع الإنتنج واعشمول وكذعك بالأفراد اعشنميتُ وأف لا يكدف اعتًكمز عيى أحدلعن وإلعنؿ  -

 اعبشد الآخر.
والإلغنبي اعذي يتسم باعشداعة وعدـ  عيقمندة دور كبتَ في لرنؿ حسم اعصراعنت اعتي تحصل في الددرلة من خلبؿ تشنميهن اعداعي -

 اعتحمز.
إف اعرضن اعدظمفي ىد غنية تسشى الددارس اعدصدؿ إعمهن وتحقمقهن من خلبؿ ولنئل متشددة، عذعك فإف أقصى اعتزاـ أخلبقي  -

 تنظمموي مستقبلبً.واجتمونعي ىد ذعك اعذي يؤدي إلى اعدصدؿ باعرضن اعدظمفي إلى ذروتو الأمر اعذي ينشكس إلغنبمنً عيى الأداء اع
الاىتمونـ ببننء اعقمندة اعبديية وىذا أمر مهم جداً لالتمورارية عمول الددرلة بدتائر عمول متصنعدة ونقل اعسيطة بأليدب مرف  -

 .[28]ليس ومقنع عيجمومع ولا يثتَ الحسنلمنت بسبب لزنباة أفراد مشمنتُ، أي أف يتم اعتًكمز عيى اعكفنءة
 التربوية7 العوامل الدؤثرة في القيادة

ىننؾ عدة عدامل تؤثر عيى اعشمويمة اعقمندية، لداء أكننت ىذه اعشدامل تتشيق باعقنئد نفسو، أـ بالدرؤولتُ، أـ بالددقف، ومن    
 ىذه اعشدامل من ييي:

 :العوامل الخاصة بالقائد -
ه في ليدؾ أتبنعو وعيى بقمة عننصر الددقف إف سمنت اعقنئد اعفطرية كننت أو الدكتسبة تؤثر في فنعيمة اعقنئد، وفي مدى تأثتَ     

جنس اعقنئد، عموره، طدعو، وزنو، مدى ثقتو بنفسو، قدة إرادتو، قدرتو عيى ضبط ذاتو، اعقمندي، ويدخل ضمون ىذه اعسمونت )
 قدرتو عيى تطبمق الألس والألنعمب الإدارية في قمندتو عيجمونعة.

   منها ما يلي7 وىذا يعني أن ىناك عدة عوامل تأثر في سلوك القائد
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: إف اعقمم والدشتقدات اعتي يؤمن بهن اعقنئد لذن تأثتَ كبتَ في اختمنر اعنموط اعذي يسدؼ يتشنمل بو القيم التي يؤمن بها القائد-
 اعقنئد مع مرؤولمو.

عينموط اعذي لدؼ : إف الدمدؿ والاتجنىنت اعتي يؤمن بهن اعقنئد تيشب دوراً كبتَاً في اختمنر اعقنئد ميول القائد الشخصية -
 ينتهجو لداء أكنف اعنموط دلؽقراطمنً، أـ تسيطمنً، أـ فدضدياً.

ثقة اعقنئد بمرؤولمو: إف اعقندة لؼتيفدف في درجة اعثقة بمرؤولمهم، وىذا الاختلبؼ في درجنت اعثقة يفرض عيى اعقنئد أف يتبع  -
 .[14]اعنموط اعقمندي الدننلب مع مرؤولمو

 العوامل الخاصة بالعاملين -
 ىننؾ لرمودعة من اعشدامل الخنصة باعشنميتُ لؽكن أف يكدف لذن تأثتَ في اختمنر اعقنئد عينموط اعقمندي في قمندة المجمودعة منهن:

 درجة تدنلك الجمونعة -
 مدى فنعيمة الجمونعة في اعشمول الدطيدب -
 قدرات أعضنء الجمونعة ودوافشهم وإنتنجمتهم -
 اتهمنظرة الأعضنء لأنفسهم وثقتهم بمقدر  -
 مدى إدراؾ المجمودعة لأىداؼ الددرلة واعتدحد مشهن -
 تدافر الالتشداد من جننب الدرؤولتُ عتحمول مسؤوعمة اتخنذ اعقرار. -

وىذه اعشدامل تختيف من فرد لآخر، وىذه الاختلبفنت ىي اعتي تجشل اعقنئد لؼتنر اعنموط اعقمندي اعذي يراه مننلبنً في قمندتو 
 عيموجمودعة.

 : اصة بالدوق العوامل الخ -
تي ىننؾ لرمودعة من اعشدامل الددقفمة اعتي تجشل اعقنئد يتبع لظطنً قمندياً لإدارة المجمودعة باعيكل اعذي يراه مننلبنً عبيدغ الأىداؼ اع

 تسشى الددرلة إلى تحقمقهن منهن: 
فراد اعذين يشمويدف بداخيهن، لذذا فإف أي : بمشتٌ أف عكل مدرلة قممونً وتقنعمد لنئدة بتُ الأالقيم والتقاليد السائدة في الددرسة-

قنئد جديد يشرؼ وبسرعة أف ىننؾ ألظنطنً ليدكمة لنئدة ومقبدعة بتُ أفراد الددرلة، وىذا يفرض عيمو إتبنع لظط لا يتننقض مع 
 ىذه اعقمم وحتى لا لؼيق عنفسو اعكثتَ من الدينكل واعشراقمل في قمندة الددرلة.

يفرض عيى اعقنئد قبل أف يفرض ليطنت اتخنذ اعقرارات أف يأخذ في الاعتبنر مقدار كفنيات أفراد  : ىذاكفاية جماعة الددرسة -
 الددرلة اعذين يشمويدف مشو.

: إف الديكية نفسهن اعتي يسشى اعقنئد إلى حيهن تفرض عيمو مدى مقدار مينركة اعشنميتُ مشو في حيهن، طبيعة الدشكلة ذاتها -
خنرج نطنؽ إمكننمنت وقدرات الدرؤولتُ فإف ذعك يسبب لذم ندعنً من الإحبنط، فإذا أوكيت إعمهم وباعتنلي إذا كننت الديكية 

 فإف ذعك يؤدي إلى نتنئج عكسمة لدينركة الدرؤولتُ.
 ومع تشقد الدنظمونت الحديثة وتقدـ اعتكندعدجمن أصبحت عمويمة الدينركة في اتخنذ اعقرارات أمراً ضروريا لأف الأمر قد يتطيب إشراؾ

 عدد كبتَ من الأخصنئمتُ في حل ىذه الدينكل، كل ذعك يفرض عيى اعقنئد اختمنر اعنموط الدننلب عقمندة مدرلتو.
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: يشد عنمل اعزمن من أكثر اعشدامل تأثتَاً عيى اعقنئد، وىذا يشتٍ أف اعقنئد لا يشتمود عيى الآخرين في اتخنذ الضغوط الزمنية-
 اعقرارات ذات اعطنبع اعسريع والدبنشر.

كذعك كيمون اتسموت الأوضنع في الددرلة بالالتقرار الدستمور كيمون اتجو اعقنئد إلى اختمنر اعنموط أعتينركي في اتخنذ اعقرارات، 
الاعتموند عيى نفسو أو التخداـ اعسيطة )اعنموط  الالتقرار كيمون اتجو اعقنئد إلى وكيمون كننت الددرلة تتصف باعنزعنت وعدـ

 اعتسيطي(. 
كمون أنو تدجد عدة عدامل من شأنهن أف تؤثر في اعقمندة اعتًبدية بيكل عنـ وعيى الددرلة بيكل خنص ومن أىم ىذه اعشدامل من 

 ييي: 
طبمشة اعنظنـ اعسمنلي الدتبع في اعبيد وفيسفتو وأىدافو ومدى من يسموح بو من مركزية أو لامركزية والتقلبؿ وصلبحمنت  -

 عسيطنت الحكم المحيي.
 الإدارة والاقتصند والحمنة الاجتمونعمة.عشيم واعتقنمة واعثقنفة اعشنمة و ى من أحرزتو اعبلبد من تطدر وتقدـ في لرنلات امد -
اعقمم اعدينمة والخيقمة اعسنئدة في المجتموع وتدقشنت المجتموع وأوعمنء أمدر اعطيبة من مؤلسنتهم اعتًبدية ومن مدراء مدارلهم أف  -

 نئهم ولرتموشهم.يقدمدا بو في خدمة أبن
طبمشة اعنظنـ اعتًبدي الدتبع في اعبلبد ومدى من يسموح بو لدديريات أو مراقبنت اعتشيمم من التقلبؿ ولامركزية في إدارة وتدجمو  -

 شؤوف اعتشيمم.
 ية.ندعمة اعتشيمم اعذي تقدمو الددرلة ومرحية اعدرالة فمهن وحجموهن ومدى قرب أو بشد مدقشهن من مكنف اعسيطة الدركز  -
، ومدى من لؽيكو الدسئدعدف في الأجهزة اعتًبدية من وعي إداري ئح اعتي تصدرىن اعسيطنت اعتًبديةمدى مرونة اعقدانتُ واعيدا -

 وخبرة إدارية حديثة، ومن التشداد علبشتًاؾ في مسؤوعمة إدارة اعتشيمم وعتفديض بشض الاختصنصنت الإدارية عيدحدات الددرلمة.
 يطنت الإدارية من متنبشة ومراقبة وتدجمو وتقديم لأعمونؿ قندة الددارس اعتنبشة لذن.مدى من تدنرلو اعس -
مدى الإمكننمنت الدندية واعبيرية الدتنحة ومدى كفنءة اعشنميتُ من إداريتُ ومدرلتُ وميرفتُ وفنمتُ عيموسنلعة في الأعمونؿ  -

 الإدارية ومدى التشدادىم ورغبتهم في ىذه الدسنلعة.
يكو قندة الددارس من مؤىلبت عيمومة وإدارية ومن خبرة فنمة وإدارية ومن روح دلؽقراطمة وحب عشمويهم ورغبتهم في مدى من لؽت -

 .[27]إشراؾ اعشنميتُ في مسؤوعمنت وليطنت إدارية
 الإجراءات الدنهجية7

 منهج الدراسة7
ج الدننلب فشن طريقو يتم اعتشرؼ عيى آراء، أف الدنهج اعدصفي ىد الدنه نفأىداؼ اعدرالة فقد وجد اعبنحث وبمن يتننلب مع  

واتجنىنت، ومشتقدات، وقمم، ودوافع ليدؾ أفراد المجتموع اتجنه قضمة من، أو حدث مشتُ، وفي ىذا اعندع من مننىج اعبحث يتم 
دث اعدصفمة، أو تدجمو لرمودعة من الألئية إلى لرمودعة من الأفراد يطيق عيمهم الدبحدثتُ، ويشُد ىذا الأليدب أكثر ملبئموة عيبح

 .[24]اعتنبؤية
 



 
  Global Libyan Journal المجلة الليبية العالمية    

 2021/  / أبريل  خمسونالالواحد و العدد  

 
 

16 

 جامعة بنغازي   
 المرج  –كلية التربية  

ISSN 2518-5845 
 
 

   University of Benghazi 
Faculty of Education Almarj 

 لرتمع الدراسة7
اعثنندي اعشنـ ببيدية ليدؽ، وقد حصل اعبنحث عيى اعبمننات الخنصة  ة الأصيي من مشيموي مدارس اعتشيممتكدف لرتموع اعدرال   

وقد  .2020/2021مكتب الدراقبة الخدمنت اعتشيممومة ليدؽ  وعدد مشيموي ىذه الددارس من بشدد مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ
 مدزعتُ عيى الددارس مشيم ومشيموة (366) فقد بيغ عدد الدشيموتُ في ىذه الددارس( مدارس، أمن 7عدد الددارس اعثنندية)بيغ 

  .اعتنبشة عيموكنتب مراقبة الخدمنت اعتشيممومة ليدؽ اعثنندية
 عينة الدراسة7

 وفقنً لجدوؿ الددارس اعثنندية الحكدممة ببيدية ليدؽ ن مشيمويم عيدائمة طبقمة لحب عمنة تم اعدرالة بشد حصر لرتموع   
التمونرات،  10، وبشد تدزيع الالتمونرات تبتُ أف ىننؾ فنقد يقدر بػػػ ( مشيم ومشيموة190بيغ حجموهن ) (مرجنفو  )كرجسي

، أي بنسبة مئدية بيدية ليدؽبشنمة اع اعثننديافمدزعتُ عيى لستيف مدارس  ،ومشيموة نً مشيمو( 180)وبهذا أصبح حجم اعشمنة 
 ، والجدوؿ اعتنلي يبتُ ذعك:الأصييتموع المجمن تقريبنً ( % 49)

 على معلمي الددارسعدد الاستمارات الدوزعة يبين  (0) رقم جدول
 الصالحة الدستبعد العائد الفاقد الدوزعة

 060 00  050  0  050 
 العينة حسب النوع7خصائص 

 ذعك: يبتُ( 2) رقم والجدوؿ وإناث، ذكدر إلى اعدرالة عمنة صنفت مشروؼ ىد وكمون   
 حسب النوع العينة( يبين توزيع أفراد 4جدول رقم )

 النسبة العدد النوع ت
 %38 68 ذكور 1
 %62 112 إناث 2

 %100 180 المجموع
بمنمون ، %(38وبنسبة ) 68اعذكدر فقد بيغ عدد  الإناثمن  أقل اعذكدرمن  اعشمنة( أف عدد أفراد 2من الجدوؿ رقم ) يتبين    

 .%(62وبنسبة ) 112الإناث بيغ عدد 
 خصائص العينة حسب الدؤىل العلمي7

 ( يبتُ ذعك:3صنفت اعشمنة وفق الدؤىل اعشيموي إلى تربدي وغتَ تربدي والجدوؿ رقم)    
 الدؤىل العلميحسب  العينة( يبين توزيع أفراد 2جدول رقم )

 النسبة العدد الدؤىل العلمي ت
 %66 119 تربوي 1
 %33 61 غير تربوي 2

 %100 180 المجموع
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بمنمون بيغ عدد ، %(66وبنسبة ) 119 ىمفقد بيغ عدد من الدؤىيتُ تربدياً  اعشمنةأفراد  أكثرية( أف 3من الجدوؿ رقم ) يتبين    
 .%(33وبنسبة ) 61اعغتَ مؤىيتُ تربدياً 
 أداة الدراسة7

من جزئتُ الأوؿ لػدي اعبمننات الأوعمة عيشمنة،  الالتبننة كدلمية لجموع اعبمننات من أفراد اعشمنة، وتكدنت الالتبننة استخدمت  
 الأليدبمن عدة لرنلات ىي:  )الألنعمب اعقمندية( حمث تكدف أمن الجزء اعثنني فقد تضمون اعبمننات الدتشيقة بمدضدع اعدرالة

 ي.عتًليا الأليدباعدكتنتدري،  الأليدباعتبندلي،  الأليدباعدلؽقراطي،  الأليدباعتحدييي، 
 الأداة7صدق 

ويشرؼ اعصدؽ بأنو" مدى لصنح الاختبنر في اعقمنس، واعتيخمص، واعتنبؤ بممداف اعسيدؾ اعذي وضع الاختبنر من أجيو، أي    
  .[3]أف الاختبنر صندؽ لأنو يقمس من وضع عقمنلو "

عيى اعصدؽ اعظنىري، حمث قنـ بشرض أداة اعدرالة في صدرتهن الأوعمة عيى لرمودعة من الدتخصصتُ  نفوقد اعتمود اعبنحث   
وقد تم إعندة صمنغة بشض اعشبنرات اعتي رأى المحكمودف ألعمة إعندة صمنغتهن حتى تلبئم  ، يطيق عيمهم المحكموتُ.برةومن ذوي الخ

الإجنبة عيى  كننتاعغرض اعذي أعدت من أجيو، إضنفة إلى حذؼ بشض اعكيمونت اعتي لا تشطي أي إضنفة عيى اعشبنرة، وأف  
 ت(، وانته1(، لا أوافق )2حمننًا )(، أ3أوافق ) بثلبثة بدائل )أوافق، أحمنناً، لا أوافق(، حمث أعطمت الإجنبة، ةننالالتب
 .اعشمنةإلى اعصدرة اعنهنئمة واعتي تم تطبمقهن عيى أفراد  ةننالالتب
 .الأداةثبات 

يشد اعثبنت شرطنً ضروريًا لدشرفة مدى دقة الدقمنس في جمع اعبمننات، عذا فإف مصطيح اعثبنت يشتٍ مدى دقة الاختبنر في    
اعقمنس أو الدلبحظة، وعدـ تننقضو مع نفسو، واتسنقو، فممون يزودنا بو من مشيدمنت عن ليدؾ الدبحدثتُ، وتدجد عدة طرؽ 

مشندعتن كدد وريتينرد و وإعندة الاختبنر، وطريقة اعصدر الدتكنفئة، وطريقة اعتجزئة اعنصفمة، عقمنس مشنمل اعثبنت، منهن الاختبنر 
 عيثبنتاختمنر عمنة  تمحمث  د عيمهن لحسنب مشنمل ثبنت أداة اعدرالة.نعتموالا لً لدف، بالإضنفة إلى مشندعة أعفن كرونبنخ اعتي
وىذه اعقمموة تدؿ عيى (، 0.88ثبنت )اع، حمث وصيت قمموة ( مشيم ومشيموة25من لرتموع اعدرالة الأصيي بيغ حجموهمون )

 عتحقمق أىداؼ اعدرالة. نوصلبحمته نومدضدعمته ةننثبنت الالتب
 7الأساليب الإحصائية الدستخدمة

مشنلجتهن وتحيميهن والتخراج اعنتنئج الإحصنئمة  تم، يحنلب الآليعإدخنلذن و ترممزىن و  بشد الانتهنء من جمع بمننات اعدرالة   
(، وذعك باعيجدء إلى الدشنملبت والاختبنرات SPSSبالتخداـ الحزمة الإحصنئمة عيشيدـ الاجتمونعمة، واعتي تشرؼ بالم )

الالضرافنت الدشمنرية الدتدلطنت الحسنبمة و ، مشنمل اختبنر أعفن كرونبنخ، لحسنب ثبنت أداة اعدرالة والدشنلجنت الإحصنئمة اعتنعمة:
 T.testتبنر اخ، ببيدية ليدؽ اعشنمة ةدارس اعثننديالداعقمندية اعسنئدة عدى مديري  الألنعمبلالتخراج ترتمب والأوزاف اعنسبمة 

اعشيموي  والدؤىل اعندع ياعشنـ وفقنً لدتغتَ مدارس اعتشيمم اعثنندي لؤلنعمب اعقمندية عدى قندة عالدشيموتُ  في تحديدلدشرفة الاختلبؼ 
 عديهم.
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 7نتائج الدراسة
القيادية السائدة لدى مديري مدارس التعليم الثانوي العام ببلدية سلوق من وجهة  الأساليبالتعرف على الذدف الأول7 

 .علمينالدنظر 
، شيموتُالد اعقمندية اعسنئدة عدى مديري مدارس اعتشيمم اعثنندي اعشنـ ببيدية ليدؽ من وجهة نظر الألنعمباعتشرؼ عيى  بهدف   
( ترتمب 4حسنب الدتدلطنت الحسنبمة والالضرافنت الدشمنرية لالتجنبات مشيموي الددارس عيى أداة اعدرالة، ويدضح الجدوؿ) تم

 ببيدية ليدؽ. ننديعدى مديري مدارس اعتشيمم اعثاعقمندية اعسنئدة  الألنعمب
 الثانوية معلمي الددارسالقيادية كما يدركها  الأساليبترتيب ( يبين 2جدول رقم)

الدتوسط  الأنماط
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

الوزن 
 الترتيب النسبي

 0 50 0.22 4.20 النمط التحويلي
 4 44.2 0.24 4.24 النمط الديمقراطي
 2 44.2 0.24 4.04 النمط التبادلي
 2 32 0.22 0.56 النمط الدكتاتوري

 2 30 0.25 0.50 ألترسليالنمط 
وجنء في  ،(80( ووزف نسي قدره )2.40بمتدلط حسنبي) من الجدوؿ اعسنبق أف اعنموط اعتحدييي جنء في الدرتبة الأولى يتبين    
بمتدلط حسنبي  الدرتبة اعثنعثة اعنموط اعتبندليوجنء في  (،77.3( ووزف نسي )2.32بمتدلط قدره) رتبة اعثننمة اعنموط اعدلؽقراطيالد

(، 63( ووزف نسي )1.89بمتدلط حسنبي قدره ) وجنء في الدرتبة اعرابشة اعنموط اعدكتنتدري(، 72.3( ووزف نسي )2.17قدره )
اعتحدييي  وىذا يشتٍ أف اعنموط(، 60( ووزف نسي )1.80في حتُ احتل اعتًتمب الأختَ اعنموط اعتًليي ومتدلط حسنبي قدره )

 ببيدية ليدؽ من وجهة نظر مشيموي الددارس. ي مدارس اعتشيمم اعثنندي الحكدمياعقمندي اعسنئد عدى مدير  الأليدبىد 
من وجهة نظر الدشيموتُ والدشيمونت في الددارس اعثنندية ببيدية ليدؽ لؽنرلدف ألظنطنً قمندية وتدؿ ىذه اعنتمجة عيى أف الدديرين    

ويراعدف الجننب الإنسنني عدى اعشنميتُ بالددرلة، وربمن يرجع اعسبب إلى   صنع اعقرارات وحل الديكلبتتقدـ عيى الدينركة في
تيقي الدديرين عيدورات اعتدريبمة والإعداد الإداري واعتًبدي واعتأكمد عيى لشنرلة الأليدب اعقمندي الدننلب لدؤلسنتهم لشن أدى 

واعتي أكدت أف الأليدب اعقمندي  ،(2013)اعشدوانيدرالة  كننت قريبة منتمجة  ىذه اعنو بالدديرين لالتخداـ ىذه الألظنط. 
 د الأليدب اعدلؽقراطي.اعسنئد عدى مديري الدرحية اعثنندية ى

 وفقاً  العام الثانوي التعليم مدارس قادة لدى القيادية لأساليبل الدعلمين تحديد في الاختلاف على التعرفالذدف الثاني7 
 .النوع لدتغير

لدتغتَ اعندع، تم  اعتشرؼ عيى الاختلبؼ في تحديد الدشيموتُ علؤلنعمب اعقمندية عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي وفقن بهدف   
 ( يبتُ ذعك:5، والجدوؿ رقم)(T)تدلطنت الحسنبمة والالضرافنت الدشمنرية لالتجنبات أفراد اعشمنة والتخراج قمموة حسنب الد
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الاختلاف في وجهة نظر الدعلمين في لدعرفة "  T"  مةالدعيارية وقي والانحرافات( يبين الدتوسطات الحسابية 2جدول رقم )
 النوع  وفقاً لدتغير تحديد الأساليب القيادية لدى قادة مدارس التعليم الثانوي

 الدتوسط العدد النوع المجالات
 الانحراف
 T"قيمة " الدعياري

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 الأساليب القيادية
 58126. 3.7121 68 ذكدر

 داعةغتَ  082. 1.751
 52995. 3.5641 112 إناث

 0.65=  (0.05) دلالة مستوى وعند (178) حرية درجة عند الجدولية "T" قيمة
 4.34=  (0.01) دلالة مستوى وعند (178) حرية درجة عند الجدولية "T" قيمة
( وبالضراؼ 3.7121بيغ) عيذكدر( أف الدتدلط الحسنبي 5)التشراض بمننات الجدوؿ رقم من خلبؿ يتضح   

"  T"  (، وبيغت قمموة52995.( وبالضراؼ قدره)3.5641)علئناث(، بمنمون بيغ متدلط 58126.)مشمنري
اختلبؼ بتُ الدشيموتُ والدشيمونت في  وىذا يدؿ عيى عدـ وجدد عتنلي أصغر من قمموتهن الجدوعمة،( وىي با1.751لمحسدبة)ا

تحديدىم علؤلنعمب اعقمندية عدى قندة الددارس اعثنندية، وأف كلبلعن يروف أف الأليدب اعقمندي اعسنئد عدى قندة الددارس اعثنندية 
 .ببيدية ليدؽ ىد الأليدب اعتحدييي واعدلؽقراطي

 وفقاً  العام الثانوي التعليم مدارس قادة لدى القيادية لأساليبل الدعلمين تحديد في الاختلاف على التعرفالذدف الثالث7 
 (.تربوي غير–تربوي) العلمي الدؤىل لدتغير

الدؤىل لدتغتَ  اعتشرؼ عيى الاختلبؼ في تحديد الدشيموتُ علؤلنعمب اعقمندية عدى قندة مدارس اعتشيمم اعثنندي وفقن بهدف   
( يبتُ 6، والجدوؿ رقم)(T)تدلطنت الحسنبمة والالضرافنت الدشمنرية لالتجنبات أفراد اعشمنة والتخراج قمموة ، تم حسنب الداعشيموي
 ذعك:

الاختلاف في وجهة نظر الدعلمين في لدعرفة "  T"  مةالدعيارية وقي والانحرافات( يبين الدتوسطات الحسابية 3جدول رقم )
  الدؤىل العلمي وفقاً لدتغير التعليم الثانويتحديد الأساليب القيادية لدى قادة مدارس 

 الدتوسط العدد الدؤىل العلمي المجالات
 الانحراف
 T"قيمة " الدعياري

قيمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

 الأساليب القيادية
 52993. 3.6717 119 تربدي

 داعةغتَ  080. -1.670
 58685. 3.5193 61 غتَ تربدي

 0.65=  (0.05) دلالة مستوى وعند (178) حرية درجة عند الجدولية "T" قيمة
 4.34=  (0.01) دلالة مستوى وعند (178) حرية درجة عند الجدولية "T" قيمة
( وبالضراؼ 3.6717بيغ) عذوي الدؤىل اعتًبدي( أف الدتدلط الحسنبي 6)التشراض بمننات الجدوؿ رقم من خلبؿ يتضح   

 (، وبيغت قمموة58685.( وبالضراؼ قدره)3.5193)الحنصيتُ عيى الدؤىل غتَ اعتًبدي(، بمنمون بيغ متدلط 52993.مشمنري)
 "T ذوي  اختلبؼ بتُ الدشيموتُ وىذا يدؿ عيى عدـ وجدد ( وىي باعتنلي أصغر من قمموتهن الجدوعمة،1.670-لمحسدبة)" ا
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في تحديدىم علؤلنعمب اعقمندية عدى قندة الددارس اعثنندية، وأف كلبلعن يروف أف  الدؤىل اعتًبدي والدشيموتُ ذوي الدؤىل اعغتَ اعتًبدي
 .الأليدب اعقمندي اعسنئد عدى قندة الددارس اعثنندية ببيدية ليدؽ ىد الأليدب اعتحدييي واعدلؽقراطي

 التوصيات والدقترحات
 إعندة اعنظر في مشنيتَ اختمنر قندة الددارس. مراعنة -
 اعقمندية الدختيفة ومزايا وعمدب كل لظط من ىذه الألظنط. بالألنعمبالددارس تشريف قندة  -
نظراً عشدـ وجدد مشنىد أو كيمنت متخصصة في إعداد اعقندة اعتًبديتُ لغب إجراء دورات تدريبمة عيقندة اعتًبديتُ اعراغبتُ في  -

 تدلي منصب إدارة الددرلة. 
 إجراء تغمتَ في منصب إدارة الددرلة كل أربع لندات عيى الأقل. مراعنة -
 أف يكدف ىننؾ تقممم مستمور عقندة الددارس كل نهنية عنـ درالي. -
لاف اعنموط اعذي لؽكن أف  ،عيى اعقندة اعتًبديتُ عدـ اعتًكمز عيى التخداـ لظط واحد من الألظنط اعقمندية في إدارة مدارلهم -

  مشمننً قد لا يننلب مدقفنً تربدياً آخر.يننلب مدقفنً تربدياً 
لغب أف لؼضع كل من يرغب في تدلي منصب مدير الددرلة عدورات تدريبمة خنصة باعقندة اعتًبديتُ حتى يتم إنينء مشنىد أو   -

 كيمنت تختص بهذا الددضدع.
 نعمة.لغب أف يكدف الدتقدمدف عتدلي منصب إدارة الددرلة من أصحنب الخبرة واعكفنءة اعش -
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 عــالدراج
، اعقنىرة، عنلم معجم الدصطلحات التربوية الدعرفة في الدناىج وطرق التدريسعيقنني، وعيي أحمد الجمول: اأحمد حستُ  -1

 .2003اعكتب، 
لرلة كلية ، السلوك القيادي لددير الددرسة والرضا الوظيفي للمعلمين في لزافظة جرش بالأردنأحمد فتحي أبد كريم:  -2

 .2010، جنمشة عتُ شمس، اعشدد اعرابع واعثلبثدف، الجزء اعثنعث، التربية
، طرابيس، منيدرات الجنمشة الدفتدحة، البحث العلمي وأساليبو و تقنياتواعشجميي عصمونف لركز، وأعمند لشمد أمطتَ:  -3

2002. 
 ( www.Kenanaonline.net/.page / 9159اعقمندة الإدارية وأنداعهن: انظر الددقع ) -4
 .لائحة تنظيم وإدارة الدؤسسات التعليمية( 2006( عسنة ) 29اعيجنة اعيشبمة اعشنمة، قرار رقم )  -5
بشعبية طرابلس وفقاً لدتغيرات  مستوى القيادة التربوية لدديري ومديرات مدارس التعليم الأساسيػ بيتَ ششبنف اعزر زاح: 6 

 .2005طرابيس، -رلنعة منجستتَ غتَ منيدرة، كيمة الآداب، جنمشة اعفنتح الخبرة والتخصص والعمر،
، عمونف ، دار اعثقنفة عينير واعتدزيع، 7 الإدارة الددرسية الحديثة، مفاىيمها النظرية وتطبيقاتها العمليةجددت عزت عطدي -7

2004. 
الأنماط القيادية السائدة لدى مديري الددارس الثانوية في دولة الكويت وعلاقتها بالضغوط شدواني: حننف ناصر اع -8

، رلنعة منجستتَ غتَ منيدرة، كيمة اعشيدـ اعتًبدية، جنمشة اعيرؽ الأولط، اعكديت، التنظيمية للمعلمين من وجهة نظرىم
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 ،2008اعدرالنت اعتًبدية ،جنمشة اعقنىرة، ، لزنفظة اعقنىرة، أطروحة دكتدراه، قسم أصدؿ اعتًبمة،مشهد الثاوية العامة
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