=
18955

I )y) ALl A Al sl od

(eliy Aipaay Ahaill) i) LB dacaslly Llad) ) gpda e Lhase Ll

S T RPRLIN L
Olare gy dyaz
By} LS — B3 (g sl
2003 gy — L el

sl ) Caald

4 guaa| GJé wali L3

(nfieualall) Agllall S3lay) das o Jguand) cilitbiial YlaSin) Allugl) o3 i
)

Aty 4l



Copyright © 2018.All rights reserved, no part of this thesis may be reproduced
in any form, electronic or mechanical, including photocopy , recording
scanning , or any information , without the permission in writhing from the
author other Directorate of Graduate Studies and Training university of
Benghazi .

Aas A e Al o3 (e eda ol (e Rasles of 30 ey ¥ (Alaging 2017 aokal) 358
e S O (Ao dsmanll (53 e gall ol Qe )y peail) Ay ASlS0e 5l A 5
Ll daals Capylly Llall culudyal) 51 ) Calgall



slatiy) 4l s daala

munruur\numlum‘\ul’lmm
S
1955

Ig ) LRl ol Ay il adlg
65las ey Badil ISHEN 3 sl Ulal) hISY1 (gne e Alie G2

e
Ol giay dpasd
26.3.2018 b cuialy ALl oda caliiss
A ) Caad

dgual z A jali .2

"

(Ld)s Uadiaa) el jale abe N ae ) gisal)
............................................................................... Facpal

(Lauls Uaias) ool dana o gisal).
.................................................................................  ad gil)

Aaaladly g ally Ld) ibaadal) 803) e TS e aang



A NN

2 )// e ’ )//0)

J),\\B;ZA\;&L\Y VF‘;,\&,.&SJ,’W&%

AP BN ) e

P4 //

§ 51, Emit o

,_Aiol\ﬁ&\éa\_-.o

(50) 31 ¥tz s



>~

A

2o

AW 5 gl e Bl 5 S5eg (S ]

A3l Ly e 3R

iyt i Gy

ol 5 4l cubg abl 4o (M'“ \ z_’.jﬁ;\".'tﬁ)

oS!
A3y

Ales g 4N Juozm o T o0 U



oo =l

e pholy oly Ul gl ode plesY I didgs e padl! oI <ol (i
: T e . :
ezl om0y 4T ey (58) aome Gt ied] g1 pullg 2,501 Jgeo !
8yl Iy (s g0 Jlglo STl (1 Aay N 5l (I ST Byl ponis]

2y AT s 1o 4931 o™ (gl g ! o (I 19557 el e (] I
g g0 n 30 (J ol Lo IS ﬁ,...o-\eb ol [ St o st 1

AW 8,900l 41,29 Jodd! 100 Zui! o (5 i pollg ol o OLO Sl
Lkt | Sl gl At Bog Y 19 L a LB 1 Srgzed | 357 p00 pabolall Jquog (i Tg
oo 08008 Lo e dpdadld! ST db petaddly oy udl O yla] (8 pove S (55l
Stly Flsno (il Vg Aul )l 121 8 38 s LT Jldiw! cpui-g (9laig Sl
sledly dudal! AadsIL 20 ABg (w09
LAY Jolg SN G5B (go U0 8s (J it of 30 I

i)

[



) el
i Eg—oge!
O | e PATNEY B
T | e Ll sl )8 -
| ettt e, iy -
B e ¢y -
P OIS Saasally y<al| -
3| e il ginal) Al -
| et Jolaal il -
b | Jeayiias] -
O | e e e adlall 44518 -
9 | e Lyl (adls -
Jalll Jaali
Al y) Lt LY
.................................................................................................... ilasd| 1.1
............................................................................................ Aubill goasa| 2201
B e Wl alihal | .31
L1 ] e Al b)) e galaill ) 4.1
L2 e Ll Aaa | 5.1
L4 | e bl aal|  .6.1
15 | s Ll Galaal | 7.1
LS e bl dagia| .8.1
L0 | e Ayl due g aaina| .1.8.1
L7 e dhyall Glasg agasn | .2.8.1
L7 o Lyl & .3.8.1
I8 | oo Gl aeas @lsdl | .4.8.1
18 | o Laadiiaal) dilaay) 1] .5.8.1
S oY il L | .9.1




19

10.1

daulyall g ylaill ylall: gslidl Juaall
Laliuy) 51 Jea aliag Jasa: Jo¥! Eoud!

21 | s yeai| .1.1.2
21 | o Lagl i) 5)laY) aseie| .2.1.2
22 | e Aaasl i) 3y Al sl | L301.2
23 | s Aaagil i) sy daaal | .4.1.2
23 | Ll i) 5ya¥y sy laghadnll G AD | .5.1.2
24 | s i) ey adliay) i) o Dl | .6.1.2

25

- el sad e dadadilly el A laad L]l Clallaadly aalial) aaf

J1.1.2

) SED 1 U !

27

1.2.2

2T | s DAY SEl ageda| .2.2.2
300 | oo i) HSal dale| .3.2.2
31 | e O sl jalie | .4.2.2
32 | e, i) Sal) o seia ) Ypms Lngiliiny) aseie pski| .5.2.2
33 e >l SEl ~il | .6.2.2
B4 | e eaEhaayl el Lal] .7.2.2
B s SO el pailad | .8.2.2
30 | e ) SEl Cies | .9.2.2
B7 | e Ladilin) €1 ey @l W) | .10.2.2

39

.1.3.2

39

....................... oIy s bl kil b e 35y asliu) Sl

2.3.2

41

............................................................................... i) el Ll

3.3.2

43

......................................................................... . gﬁ-‘:’\)‘“\w Hsal) b ylaa

4.3.2.




47

........................... iy Sall dujles Japdinn 8 la gy bl Casld g

5.3.2

AN jasdnl) clBgra : &1 Sl

48

.1.4.2

48

2.4.2

49

3.4.2

50

4.4.2

51

5.4.2

53

.1.5.2

5 e oY) salal) aseia| .2.5.2
S54 ] e A el dgylay) skl Adle | L3.5.2
54 | ) Ll il DSae padl ()€ <) @l skl Jale| .4.5.2
55 | e, Sl Sl g5d AV Gailad | L5.5.2
56 | e, il adly sl SE g @l | .6.5.2
56 | e il Sies L yadl | .7.5.2
SIS Juaaldl
A Tood | Al yud!
50 ettt 2| 1.3
59 | e bl Ganliag sl Camg | 2.3
60 | s Auhal) 8 dexdial  JSlaa) diaill ol | 3.3
O 1 | e Loy dua | 4.3
O] | e Ll sl Baas cli|  .5.3
03 | e Lyl duhall ) .6.3
03 | e s Ahyal) 3130 aysis el | .1.6.3
64 | e, s yal) A dpaddl) Ul Jiady Cuas| .2.6.3

64

......................................................... il gl anall prial 85 Al e

.1.2.6.3

64

............................................................ bl Jasall xial Ty 4l die

2.2.6.3

65

....................................................... el (aadill i Gy Al due

.3.2.6.3

66

................................................................. deaall Bae el Wy duyall A

4.2.6.3




07 | oo Ayl Clyall sae pial Ly Ayl dae | .5.2.6.3
07 | e, Clyaiall o Clsail) dae il Gy Ayl due | .6.2.6.3
68 | o, eailiaY) Sl slaa Ailaiall cililyd) it Jilai | .3.6.3
68 | e, iy SEl o seial dplaY) oLl dpee Ay Gulia| .1.3.6.3
L0 N R i) Sl Ll Ay clalgl) oDial da gy ulia | .2.3.6.3
75 | e, Y] ol ol i) SEl dojles A ulie | .3.3.6.3
T8 | e, Aylay) ol s Al sl el Cligna ulia ] .4.3.6.3
81 | oo Ayl of dnaaS e dud,all e psial dpanii syks | .4.6.3
83 | e bl el e Ay .5.6.3
83 | et I Al Jsla| .1.5.6.3
B | e S bl Jsls | .2.5.6.3
85 | e callil) Al Jsls | .3.5.6.3
B0 | e b Al Jslus | .4.5.6.3
87 e oselall duhyall Jsla | .5.5.6.3
B8 | e oealad) Al Jslsi | .6.5.6.3
B8 | e cladl Ll Jsls | .7.5.6.3
80 | e el Al Jslsi | .8.5.6.3
palydl Juaall
Olog-ly st
O] | ettt eai|  .1.4
Ol e Ll i) .24
0 | e, bl Glag| 3.4
T O e A Cilajie| 4.4
T S Y aabal| -
D e Gkl -
e Agilasy) Al duhal) adle -

G




16
36
38
40
46
56
60
62
63
64
65
66
66
67
68

70

71

E g g
.......................................................................... Al die 5 adins
...................................... Shenll <l Al Sl o @l
......................................................................... dad) sl cilales
......................................... a1 ey Llal) el oy 4l
....................................................... el el dgall )
.......................................... Gl yaally Al SE 5l
............................................................... el IS e Gyl
........................................... Fuapall el Ly 3aall elas o
......................................... S0 J9 Aadiially e gall )l 2ae
.................................... bl ansdl) uaial Ay i) il el Sl
....................................... bl Jasall jaaial Ay siall Cauailly )l
.................................. el (anatill i 4y i) il culy) il
........................................... Loaal) 3ae il A giall Canally cl Sl
.................................... Lyail) Clysall el 4 giadl anlls <l ) i)
............... Clpaipally gl 3 AL uaial Ay siall Canailly ) il

Il Ajaa jsmal (5lanad) Cilai Ty ball Jasglly A siall Cansil

....................................................... @,}wa‘g\ ).\SS.J\ e}@.é.d :\_J)\.J:}”

Dlial A0 gaal (5)lmal) Cilai¥y sl Jausslly i siall Conail

................................................... sl Sall Jaail 3)aY) clalal)

Dlial Ay el (gylmall Cibails bual) Tl 2 giall Canail

.................................................. il &l Taail dy)3Y) claal

Dlial A3 gnal (5)lmal) Cihai¥ly slall ausslly i siall Conail

............................................... il el el Ayl ol

Dlial A3 gaal (5)baal) Cihaily sluall Tausslly i siall Conail

................................................ (bl [l Jaaid dyylaY) Ll

Jabe fujlan paal (glmall Calaily lall Jauslls il il

él

.1
1.2
2.2
3.2
4.2
5.2
1.3
2.3
3.3
4.3
5.3
6.3
7.3
.8.3
9.3
.10.3

11.3

12.3

.13.3

.14.3

15.3



domiuall o8

80
82
83
84

85
85

86
87
88
89
89

Eg—og=nd
............................................... Agylay) lald@ll sl adliay) )
......................................................... 4..1“)\3:}(.\ lalal) (gl GA:U\)L‘;[\
....................................... Ayal) crial Ayausilly Ay giall Hldl) il
el AL sl iay) el o gead Ayl Clalall @) s
....... oY) ) Lalad Aglls gylemall CalaiVly oluad) Jaul)

sl H<all dujledd An)ly gleall GihaNly oluall daug)

................................ ) el Ap)aY) Ll dles (s5ise
S Sl Gl aY Al gl Cihadly aluall ass sl
.................................................. Aahail) iS5l Aoyl claldl) sl
................ Oselall dulyall Jylual (ANOVA) Gl s i) st
................. Gelaal) Lyl J5lsh (ANOVA) (plil) Jilas s il
................... el ) Jslal (ANOVA) Gl il ) =il
................... el uhal) Jslaal (ANOVA) bl Jalas L) =it

.16.3

17.3
.18.3
.19.3
.20.3

21.3
22.3

.23.3
.24.3
25.3
.26.3



Je=msYass

Aol o8, Eg—o5—0d! PR
JLadl Luils

32 e Sl sl galie 1.2

37 e, et IS Sl dujles <l 12,2

57 s ol i) el 8 Al clglasll 3.2



SMIas

Gl Glg—ie

LA}\}“ dl&‘)\}“ AJLU uA dA
4..\.1\.\]\ d\.ﬁj}“ ‘m...u) e A
dyal) sl

Auhall due aaa aaail Krejcie and Morgan Jsaa

.

o3



du)all (adls

oud) aal anlaayl HSal xeie DA e daglial) )00 Jledll Galadl) mul
daaldl Gldaidl o hlse 43S e Dlad el Joally dadiiadl Jsall n Caaill dalgl)
Jb A nshilly waall Slaa) & haiually daall e palie DL AL Gladaiall e g
con ) el e syl el dels Ayl sald

] el o seadd A1 il @by sae e Capall 8 duhal) A Jian
Sle Cipmilly Lkl SN 8 A1 ol ol le gl sl i) Sl blal ST 4djea;
Ghalall dylas 9 Jead (Al Qligrall aa) ddjaay ¢ anl i) pSall clalall djles (g5l
Al el e Blad sl jsasl) ggiall gLl 5 a8y ¢ atliu) Sl 4]

(70) oSobiall 2xe iy Lead) o3all ZaU) bl aandl Al s DALY Hadin) 2
Alpha ) #Lis Sl Jelas zydind 35 . gilais Aipne Lhaiill il 5l Ay)lay1 ol (pe 1$5L5a
hasll slasy) aaaiuly (0.95) Sl Jelae il Gua (ulddl @ild laay (Cronbach
Alasiuly ey Auhall clils e Blad V) claayls (oSl alla) e oyl
Statistical Package for jLaial a5 ( SPSS) Zelaa¥l aglall Lilasy) dajall maliy
.Social Sciences

(SN E] o sedad A1 @l bl Aules gsive o Al il g
o gl (any 225 A Gy e gl el Llal ST g sl el b oy e
N Ay sy g axes culalaie) Al A1l e ol aedll 3B Lty e Sils il
oLl LS L seiall agShals ages (e oailin¥) SEl (8 5aldl Blea (s5ie e gl Jlaal)
e Y agle dpladill GISHA G asedally Gubailly Clgmall (ggime A cpli agag I bl
Se 2l Aald) L) dila) elgilalia) At ddaill S 52L AlaiaY s acall 505 2seal) dieline

oY) Ladailly 5Sal o gehey (3heti ) <yl



Jodl Juaidl

dulyall oLadl yLLgI



Laaed! 1.1

Lee Batae Ay Apaliatly Ao laial C¥sal (pdally aalgl) Gpal) 4y (3 allad) 4alsy
Glabidl & gda e ) el ool 8y calally dalall dibal cladaidl o el
oSl 4 e bl s cclabiiall sda dee aSad ) ubedly Laladls i lalls
1305 3)Shaey suaa bl alasinl ) dalal ciels Gl (Jiial) cilaadl Adle e 3))3Ys
Ipanll Jiar oaihiny) dahaddll Gl canthiny) DY) psas Gl JS3 adlaly) sl s
sy Wil b gais dabaiall dphainl Glaal (g8l

) AT S peie DA Gy pe L) BB Jadl) ol moal
Aaalil cladaiall ¢y 48,0 s praaly cddlaia) Joally Lasiiall Jsal) o 48,60 Lalgd) (unl]
calaally Al Als e JEY) Sladaially Jsall cugy Lo 13 23 ey ALIG Cladaiall (e laje g
DI el Bulailly i) Sl matar aEN) (som lealed dan Y (B)lls pal) s )
(153 :2008 cnilly JSisd) pge JsaeS 52U o €5l Callay Al Y ¢ il )

Al el gy iy ledleel Candiy lgeaa €, cladaid)l o Jb
lese callay ol ol chpelaialy abaily daubin Cise e LAl A0l lajly LSl
Al aakd Jha 3 Y) B o dege odag ¢ pskailly paadll Glas) (8 haiuls Gl dlialse
aoally el Ladliay) Al delia Y iyl sal el dbia dels

Apaal) 5aLall AU uleall aal aey Lgiasd o) il i)

Glagledl) Lingl i€y lay Lo Gualdy chunsdsi€ally Gaalad) clyhailly bl ) lailly

i)se saa cilyskiy laladl il 88 (i) e il dolaw®y) clalasyly Jlasyl,

2



glaY) draal e cialys Ail) Gladl 3 laysas Adpeall Lpeal iy ooyl Sall 5yl
alidl aal (e il Sl days . ladinally ccilalaially <AV sl 5y0 S IS,
DAl ALl dyygpall Apysally Amadll Cbleally chall @l ) judy sas Gpalxall 4)laY)
dalads pand o 350ll aialia 2y Lee LAl i) 5)0Y1 alee dujleny daiilin) Clijpailly
Masily bl i) 48 b 48] po 4880 Aldiaall Culll o laly ALalls dabiaa 45l jualic
Al Al ALYl cdudlill Cilgal) alaae S e 5yally Gadaill cagyl 8 dasiall c)lall
33l Wadlse e 5ol Aadiiall Bl & ) saally Aaall alady!

S SE G gl 0 Al cladaidl of ) (Synder & Graves) ¢ JS Ll il
oSl o LS i) iy adil ecie cad dand o Wpsas 06 s s
S 258 09 Jifind) ga dagiy 4 AN ccie (e g Al Gilaliiall aay 3 s ey
(194 :2004 0 ciiy) «_palall (e Gl il

sall A o)liel @AY Ladliny) Glalbiadl 48 o ady adliay) sl
Asalind 5y ) lalad el 0585 O S Y aisng U

Laylaaiilly Lmihgiasy) 5! A ledl Ao dalay Lol cladiiall (o o Lo e Ll
Gk ANV DA e Y] ld &y ol el b adde cilS Lee e i ST 3y50my adilinY)
Oe el el lable cladaial) @l gl sagll pladall 4 aahiul) SEl) dagie

Leae CasSily alladl langdy A satl Agalse (a LSty candlinll il 3als Wil (s5ia

Ll Sl 3.1
by Sl gomsey Alall cld Apially Lyyally Llaall dBLud) ciluhall Bald clils

el sail) e



s ad) cladyal) Yl

:(2001) Guisss plla Ay -
Gl il e L sal Ldlagl cleadly 5081 A ashia) sl bladl Gaduls) olging
(Adhad) Lalad) Laalual)
Glabaiall 8 Ladlia) Gl delua 8 355l 2] aal Gaje duball oda cabagiul
slead) o bl @llyg kel g)lay) ool abalady achiau) SEl gy cleelil Gdla) e
palanll Andl 8 chhall Glalia¥ Llse A€ blal (il GuluL ddee & 3ol
By Cradinly ddhe Lals Laalue @lSHE (8) & by (35) oo dubll die cugiy
@Y sl Gn @l Gle Auball W) cilag Al At aal (e cclild) aead 5108
il gl o Llall 3)3Y) ssie o el Al anliall ailiu] el iy
:(2003) Ldalal) Aupy -
G (B aatailly Al B (8 A lY) ALl o ailiay) pSEE (g gia) Olging
:(LLAN 3as) Jalaily aie g
G Ay il oal agliuy) el blal e o Gl ) Al ciaa
SOl e IS T Apee Ay QD A Blad Al Ay 4Bley (3L sl B
DDA Sas) Blal dages el SEl) bl e o alall Jasally 3yally il
Onaide (pdey Gmle Gapde e AplaY) clabdl e 18 (365) (o bl die gy
A ) ) Abal) cilea s 5 Adlsbie Alay s LA o5 Ll elug )y aulals Aufi (g
Ay il ol adalatl apeny adliuY) Sl g & paliadl L
@aall) DAl et Llaly sl ashinll LSl gl gn sy Ble 3.

(Sl Ll



(sl padiilly sapail) oadbiny) @l bl p L8 Ll Bl 3555 2
cemnnpll LAl Mas) Laai
:(2005) ddalally cliadl du)s -
Al By B CmeuAl B Al asliay) psil bl Aagles dapY) Olgie
H(OUY) A alaillg
& Omsl saldl o agliuy) H<al balal dujles dn 0 e Capell Al el
& ealad) Jasally 5ally gl 3S5al e IS A Adjme QIS (oY) G aalailly 2l 3535
o) el el A jlas Aoy
dflsie Aiphy an)lid) S5 Omsll B Ge 158 360 e Auhl due cugy
Sl )l Lalail e cae s 58 37 e gy ddyall Calaal (gaial 341K i) cueadiinl
A Al dlagiy (paadill - adadll — il - Jeadll S8l ay aliuy)
1alll) ibal)
3l o) adalail ppemy ! Sal) Jalail dules A (mlass)
8 mllal G5 8l culsy — adagll 3SHall juaial (gha3 Adlaa) AV il Gy dlir L
@ Adlaan) AN ld 358 dlia (K Qb e b alailly 4l gty (eladl Gapaall
bl Jagally 58 (g il (a5 (cailiin) il Lalail dles A5
:(2010) i) Lafya -
dpagsal) alal) addaill Guyliag Aygilll Gujlaall gyda s A alin] S aBlg) ¢lsing
(Apagrmd) Ciilall Adyaey A0aY)
Slos Al dlae Aapy Jlefy catlinyl el blal e Gapal)l ) duhall s

i &g eailall Aipaay AdaY )y ApasSall 4yl Guylaall gy (sl 43l gae

5



Hlgan] il (g desana ) Aushall Caalis cdppne (57) (e Al die
eaidilly gapaill Sl G 35S Jeadl) il Lal gopadl oDl dage
AL 40 A cuilS eyl
dapy il Cppaall ol aghiny) el Glojlee e Al gla) as of .o
AL s ol Lgansig Lginadiag dundil i) A lia W cidas sia
e A B dann Gl duaddlly kil Gligally Laplall Al Glige .z

ol

Adaal) bl sl

JS o ) il A5l b adilinY) LSEl e ciluld agas dagine (e pi )l e
Cll gaalld ¢ afilfiny) HSEl 53l e 5l 88l ABe Lo dpla) JSLie gl ALl syl
Ll Sl Qe dgag Jlainl o Tanals g Jaat JSLE 53g] Ranasdll
:(2003) Jaghalt s -
(Aald) Lo liaall clabiial) & Al iudy) 3001 adls) (olging
Ll deliall ciladaiall 8 Laglia) Y duples e il ) Auhall cia
Dede (52) atae dllly Ulall 5))3Y1 (sine g3 AplaY) Culalill cingindy ¢(gilaty dpnidy Alalal)
f V) el ?‘J e OS5 due lia dadaie (22) adls (10
Al 8y aly agd oAb agaal Gl (%96) sy Sl abaea
dacl) Laliny) BV sk dabe 0o (oY) Jabal) e @ clly L ciladaid) of Lo
A ) B Letles Aad o () 53 Laa (oY) Bypead Taladlls cillall
=5l pal Leia i) 50 el dledd) Gsxi Gl (e desena s Lz

3l e Sl i aae ) dila) clginaaly Laysay dd el
6



1(2006) galal duslps —
laniue adlyy dlalal) g8l adliay) dubddl) AlBigl G paall dujlas s20) Olsing
(Aadaigl Gadl
Lpbaadl) Addasl chawslly Lladl 51 (& il dasjles (2 o Capatll Calill Ll Jsls
darll (o pdine Laby (fisane (pmaine Can) Jolth Cua cdilagl) Alagall dlalel) 38l i) i
Ll )31 (sina Guptall aainay Ay Aailly ¥ Jaall Cilundy alaail) cille
IV (s o 1 (52) Wy duey (Jeall g Baly (320) oy due sl dua anll
hslls Lladl
b A bl Y Auhall cila gy
Ay Alelall (gsll baydadtll e A gpasall Cladaiall 3 Glall Y] (gt ojlay Lo Bl
Allall (gl iy Ladasdl)
s>y ) Japladill dane o gede s Cppdall (g G 35 20
Maye 090 AgadliiaY) Jaball dae) (e Aggaal o clabiialy syl of oz

Alalall (55all sl Jaladil) Gard ) COSEA) e HESD 35ag 22

:(2008) hsskd) dualps —
dhadll) cleliall b dilipdiiy abhiay) babdill G el dl) g giwe paat) Gling
(bl
Ll cleliall & Aldall Lol AN 3 Gl (e die e dulall cupal
paayy Jadill Al gll dissall Aaalilly (AL filly AglasSll Cilelually Sl dlias) daa2U
Gsise 1aa1 b ABidie CHlaY) (e desene sl ) Caens duball Jae SN T (85)

Ganss el Al gsiee G DA g5 dandy ¢ adilinY) dahatll aseid Gyl iy
7



e paad ) e WS oJagally 5yl Gl alall (avadill Jie L el aguailiad
O bl o3a il aal (e 5 cAuhall a8 ciladaiall 8 aslin) lagadll Gk bl il
Conall Ll (pe aal) Sllia o V) (Uangie oS el Tadadil) o sedal (el sl (ggiase
daghaal) 13 Ale (e 2a
:(2009) Asid Ay —
(A slan (s giumag Y] daubdill calall o ggdall Zoday G ABMl) (lging
(Ao sialls 3piall) Goeliall clegyial & adliuy) hydadall «dly duhall Cbagial
o cilSy o(Lladl y)aY) ehhae) Auhall Aue i€y ajie 260 leaaa due 3l gl Al
Vs o) badadill _alell o sgiall mualy agd agadl duball die (e Laid %14 o Leailis aal
ALl dinay Lled 4l
:(2009) A5 Ay —
(Anll) Apandd) cilalaial) & Lagliny) 50091 adly) lsiny
26 il G cclabiidl 8 Ladliay) sy adly e Gl Cald) s Jsls
g leds palbh (& Labhla) o Al Cladaiall (e s (gilay (8 Al Ll a8 dpeas dakaie
t ) oo Auhall 2 Ciuly L gila Anae
B o Lla Sl Lea Bl i) 80U meialy agh pgad Ashall A il g %27
s ylaall
dunca Lo daadl ) 5)aY) doles dapn Ciela %77 Ay dseadl) cilalaid) el o
Hleadl ey danatil ) )0 Aaladl) dpladl) (50 Jsas Sl dllia .z
Agale 3.1 63 Gilaglaall alai v are W1
cnlalaiall el a8 a5y deals s Apmally o)) alli 2

8



Lpally ale sl 3501 .3

:dial) eladal G

:Pellegrino (1996) sials 4l -
(Apaadil) 4s)ysilig ASaY) sl ial) i 5)aka) (ol giny
B3 e GLISWLY agliuny) el e 5yl allaas Jee 3a3 duhall Cdagiol
oSl e 5ailly ledayyl ddpall lUAY) jasd XSy adhin) psdll oo ol
e iy L oadlinY) el 8 Bgpsa) daaddll dagl wass ) ALYl (el i)
ol sl meid) aasinly clallayyy 28,80 dygall Glaalall 8 4 245 5o Ll
oSl 8 AL e oSaly S ol L ety o sy ) dpadill claal) Jilas JaY
Al sl 1) Auhall ciliagis alia)
ceal ) el e 3l 5y, Al Lgd ddjlaall & Jsdally 1A oSalls haall o)
sl o sl e cpall D) st WA e oS iy Gh asmg o

LY

:Bonn (2001) ¢ 4l -
(Adliall Galuds ol i) 4ad) olsiny
Se Gueaall sYsa (IS5 Sy (35) sy Ln Tpae (35) Lo Auball sda el
QLA e GISHAN iiady agilSph (8 datlin) 8)lY )y adihiny) Jaghaddll e Gl gl
el G EDE Gy sl sl agre Allie DA (e Auhall cdin a8y il 3 6K ALl
Jae 3551 Guedl) gl PUS lagealy Al CDKE Jon agd Diald) Jlsw o185 ccile L

Balldl cilagis o adlial) Sall o ol by yS Al Al A ¢ adliaY) Jaglaas)
9



Gsives dabaiall il Ll gsine o $omgine o anm o) iy sl sl o )
LJSS Aadaial)
Ay Vs g 1oy Y Rl gty Aadaiall Jom Qb agdll Jady o iy 280 (g5iane lad
Coliall Gladl gy o ade aad adatll ggiadl o L ciabid) Jiise Jsa sylall
s Banliall Ay cilileally et Jell daliiall o) P& o i) SEl 35n)
1Y) Whe (pe ol )y halaid) 3 Al gsise o Ll los 00555 oo of Wild o

LAY sl B gasall de il

:Rosche (2003) 4xdg, 4wl -
Bl (Bl B Al pSEll e el Jld) lging
Slo AV 5y, asliay) kel dblas) ANV @) ADle alay) ) duhall Céas
cJaiaal) | gacad
e Ailide liacats b Ald 3She & Gudnl) Cppaal e (110) Al due culSy
S Al cliagiy A5 Lagsa AV i€ Anala B sanl) il galin & S Laal
i) sl
Lol ) eliag (Jlad) L) sl G Admas Akl ADe 25as
+sabdl eloludly A8 jilall 435 G pbal) ABle a8 Y L
DS Ales e causliy Loy Laldlly dalad) cilalaiall adaull JSl 38l e Y .z
el
DA e b IS Apads (B i) SEl Rdpeall SUSSA by 3oad Apgra

US|

10



ALl Sl e Galxd! 4.1
leiad cpfinlll Calaal Tes Calaa¥) e daed) A6l caluhall el Al Cilaal ¢ua ohe
Gl by ((2002) desss pmlla b aghin) Sl blal Gadids Cagiul e
¢(2003) Laalml) A€ adiliny) Sl geine bl Cargiul (e lgias (2005) Lsalally
Lailind S8l e 2 (K6 3 dpadsl cliall Jolis ey (2010) (grelll Al
s e wyailly anliu) Sl G Al alay) Jsla (e Lies (1996 sipaly) Al

(2001) &3 dusyag ¢(2003) 4y Ay Jiinsall
& eaihiay) hdasilly sy sy adly Cdagiul Ll Bl 4 Gl L
ceabiayl il jale JS5 ABle Lo Ally dll) Glabidll
Sl aal) aeiall lealatin) b e Lpahmind 5 Al Ll abies ipgdall dua o
reBlY) Aasl) el
O3 Ay o Uily bl aaad Aty 1018 Blaw) Crendiud cluhal) JS Al 31 dua (a
Auhall L e Lpadsl) ALld) udyll Wl culs (2001)
0o Leaad Gadaill &y ) 8 Auhall el ) Ciladinal) il tAadal) aaina dua e
Lol Gl cplia) cluhall abiee of e Jlee¥) cladiie 4 diul adine Jid
Llaads Lladl 5)3Y) 3 Cpaal) (st cilSs duhall cilie L L Auhall JlaeS cilealaldls Guladlls
sl 35lay)
saglial) dagl
cadalaily cagliny) Sal) cloln Al Gluhall g S S8 Al Al cas)
bl gl eiall Cheadind ) clahall ae s IS Adlall dudall cus)
Al aainal lplas) 8 480 byl e dgdladl Al Giw ol Lz

11



il lylaal & Lafy Gulall Ly Guldll (a)y Gubill A & Clas :CDUEAY) 4l
)l
:ARL) claal) Cpa BalEEY) Aagl
)l dalidl el peiall aass L
Al meie sl .G
Auhall sl ey .z
bl bl Clelya¥) aass L
sAdlad) Aafpall Seatl) A
5l Tagane Led Gl O Lo i Cilesumgd) (o 2ey 3 cdaall gamgd Llgl
gl
Clalll @ sae Cbagind A Gluball sas) a3 Y el adinal lldl B .o
Al Lhaiil) AN & asliny) Kl 4 lay)

Ll peal lal€ AL L) s Auball 038 Cimes .z

Al I Alis 5.1
O llag 32 sal s o g () g el (g Byg i ranal il il o
iy Lo of el i) e it Jand lise ol gl S8 0o Lgald (6K ) ciladaidl)
Dty gl Aascme i ) o6 o (Sar gebally bladll aag o 4405 e 38 Las dga (00
i Gl lge Lals Ahiay b (538505 Cppalls dale day 3] A S Al L 3lsall

bty gy (06S8 J8 e LY Bilia o Cagdsll Say ia el )

12



oSEl e iy abiay lae el JalS Gay Daasl) alealls sleY) e 55 )
@ el g AN ABY seas axe ) eape @y ¢ adilinY) baphanll & ey by
S S cOpagypall ALl Cladlall (s Y oaleag lee caxe Oslery Gl sy yall
reilind s o lahadilly pSall aae ) 058 0y s chall dladly el

Cligna lgajiniy Alfie ploagd Jlb 8 Jexdy Bysie Gyl cilaliiall 4alg Cua
gliagl Calian 5)al Lali ag S50 3 el Llal (e il Al CalaaY) (38a5 Jaad iliaa
O Anl D (e Al st Ly Ylse e el il Los JleeY) cladiie iy il
e agle Calie) Lo Gadsty Ldlal Gaias e coldaiall 5y080 e Jly 4lS 13a 420l Lgd gyl
Cogdgll bt Aayl LIS aay ol 4l ) ailinl) Tl dsaa e pe il i il las
Liball slae) Blea pkil adliny) oSl GllSe) ki ki eY) o) dy e
ST sl @l AT ) g St i 1y LA plia ) deial) gl
& 3sasall bl Cls Agalsal dliaall Ll A4S Lariiiadll Y] a3 ol SIX (AeSa
JlaeY) day

A ylaad Aulu) Cilagiall aal olicly anlin) Sl dyeal Aabadl) Jaal) oSl Gl
S by . ailiny) Lkl e ledlal Aadaiall Giay e cslals Lagliay) s)lay)
p ) Jlsaal) 8 Auhl) ASe maa s

i) & Ayl Gl cal aliuN) pusEsl adly ob L/

€@ Al ey dphaddl

A VL) ) ) (pa g

¢ bl pSal) o getal dylaY) ol @y sae W (1
eadainll IS AN 3 Alay) ol ool le sy i aglpud) Sl Ll ST L (2

13



¢ oatliny) el 4play) ol dules gsise s Lo (3

¢ i) all yylay) ol dules (50 Jead S Cligeal) aal & L (4

@S] Sall sesal Ayl Clal@ll dhls Ay sgime B Asiea 338 g Jb (S
Fall Clysall jasial (g0

@Y Sall asedal AplaY) Claldll dhls dijra sgiue B disies 3958 225 da (6
bl Jae 48580 jrial (g

@5 il Sl Jaball 4)laY) Glalll dlas (ssine (A dysine 398 2asi da (7
Sihall Jase 4S50 il

dae A8 utal (ghan b)) SEll Gligee (ssiue (B Aygine (3508 2ash Ja (8

o2l

Ayl duonl .6.1

Gpaal aplany Ahall asedall 12a plimd) b N agall Cuns syl & asede o
Lo Jalailly 213y JSLEAN dgalse b Aadiiall 3)3Y) ol alall HUaY) e daialy
aa)ladly Llalal) Al ldasa 3g3s

o ool Gl s Cun o adl i) Sal Tpaal e Ll s Al e dual o) L0
de lewld Gy ) Apasall Shlgally Sl e Lala oy oyliiely diules Glal) yl5Y
5 el Sl G el i Cun leig py S Cladaiall J58 o o las iy g
aY Alaye aihan¥) Tadadill ey G IS Gl a1 S ailind ladads e Bl
c il il Jlei) 2y Sl

Al Ayl 5] aaluy of 8 Zald) Jali GlN g gmgall 13gd iyl ) cluhall 8)x Lz

s E Y pSall Jlaa (8 dg)laY) clalall audiig 5 )Y Jlaar (gl
14



Al Sloai 7.1
sl Calaa) GBasas ) Ayl e
oy Sl o sedal AylaY) ALl Adjeae 520 (e B (1
cealia) il skl Bl g 15l e Capall (2
oY) el Jalyd 43y bl clujles dapy e Capel) (3
sty pKall dylay) clalel) dules (s Jead Al Qligrall e cagill (4
OSall aseddl Aplay) Sl dhaly Adpee gsiee A Aggmdl 3l e capall (5
Ayl sl i (530 8 Al sl
SEN aseial AplY) Clalal ol A e (B Aagiaall Gl e ol (6
Al il g 8 ) sl
Y Sl Jadial Ay ) bl il jlas (ssiuse A Dysinad) 3ol e oyl (7
Al el (ghan 8 )
oedal o3x8 B ) At il Gl e G Al Goil) oyl (8
LS,

A1 Aumgile 8.1
Jaall e il gan o ading g3 il deasl) meiall e Al dah adia

oSal blal dipe b oagud Al gl ) Jsasll Ve o dally Lellats )
el 18y iusles (50 s Al Cligaally cad L jlae G s 3g)laY) laldll i)y

(S ) oS bl L) s IS Al Caias (e 4iSars adlsl) e il oy il iy

15



P Al Aeg oo . 1.8.1
o aald il Aagall cle Uil (pa ojliiely Lud 8 i) g Uil dpm i s dpanY ks

S ansslly Ll 537 oLl (e Gyl Aoy gaine (355 8 (ALl Kyl il S

Pt Cafiaially ¢ ghlats Aaa A @)l A Al dyladil)

COmalal) e haally 3y)ay) Cudaa slae s cldal) 3ylay) Galas eluy -1

ALBY) oLy Olas Gsia ()Y (g .2

AV ar oy Wlall 5)a¥) & 0sasmgall 5261 Y cadinal) 1a Ll 500 Say

aliall lald) annys i) Jadaailly HL&N

& onskilly ol @bl gpaa cEIY (HHlan Ande kil ClSAl Bl & 1A

(85) 0o Awbill adine ()5S Cum Ll il JSuell e gDURYls bl Jae Sl

(70) duhall Cnliall Lial) aas (IS 388 (il (Krejcie and Morgan) Jsaal b ool

f(1.1) ad) Jsaall 4 daiase & WS (Morgan Jsos die aaa (& g pine adiadl

(1.1) dgs>
Al Ay paina

il pinal ) 51 Ual) 5
"fj‘ ij b aty | Guie | e | Bl e | e e Q\t uuz Iaahain
Sy | oy

*10 12 2 1 2 2 1 1 1 ASpbal) bill Ll 35,8 .1
8 10 2 1 1 1 1 1 1 i) Al Gigadl A5 |12
14 17 3 2 2 2 2 2 1 L) Gypu) Ayl 35,8 (.3
15 18 4 2 2 3 1 2 1 Liill el ) 3,0 |4
10 12 2 2 1 2 1 1 1 ki) el 5l 35,8 | .5
13 16 3 2 2 2 2 1 1 il Cileaall Ala)) 35,4 | .6
70 85 16 10 9 12 8 9 6 Sleay!

16

Al Jae SIHEN il JSeel) ¢ jauanll

10 = 70 x 85/12 *




8 = 70 x 85/10
14 = 70 x 85/17
15 =170 x 85/18
10 = 70 x 85/12
13 =70 x 85/16
23.«45.«\1‘ él.b.is g 2.8.1
Auylas (553 Jgad Al Gl grally alalye G las dayay adalad]

(i Aipa 8 B sall Apladil) S, S 8 JISA anl) i dlSall aad) (2

sl Uladl A1) il ginnall b Cpppaal) RS 3 a2 gpdd) aad) (3

2017-2016 uhall ddl PDUa dupall il el aal) (4

Al Ol piie .3.8.1
1a il Aaada ga @dilsl) b Lo uid Glaa) o Jany g3l puiial) sa Jiisall picial

o Al 53] Akl Cpurially Ll il eyl

il aall (1
cealall Jazall (2

el Gacaddl (3

sl s (4

sl sl (5

Lol e Als S sl f eyl (6
23 8 Aadil Cprially cale il il Gulsi A Gy 3 g Gl sl Ll

P Y (8 et Al
c eyl sal ageta (1

c el il bl (2

el Sl Jale dyles (3
17



iU amozs Olgal  .4.8.1

Bl cull LS ciuhall 4Pl Gl ges] Gy 31 QLAY 5l Cuassial

hall U A sl bl ey e Jsanall @ll g dpasidll DL ax ol

D doustiad! AlasYl byl .5.8.1

G NV elasyly ccaliball Jilad 3 aagl slaa) e )l oda chadic)
Caadily ((SPSS) duelaia¥) aglall Zilianl) dajall maliy aladiul lahgaty clibud) aoéli &

eyl dadal dulid) Ailany) bl (e sane 3Ll

ol Wl S 9.1
p U Gy dubyall Cid
Auhall bl Y Y Juall
il Galidl Jadig rduhall (gylaill eyl @ AU Juadl)
- L) BN Jsa asaliag Jata 1Y) Ciaal

LAY sl Joa adliag JAda 1 ABN duagall
L) il Cilalaag Jala] ;B Caal)
oSl S il gra taulll aal)
e SRl g A1) Bl : ualdd) Cuaal)

i) Lyl s Y Suadl

luagll o0 aaldl Juadll

18



Al Sldiaae 10.1

O Jo Al angi e slspaall 4iph e S A L) 8 sl il -
Jalsal dilide 455 ) Ypmass L)) dgalses Apla¥) Apesl) Clibeall Syoe so JEYI 43050
Gl i s oaldl Jlea) pre e diidd) ) Tl Teagie Ganlally a1 Al
(9 :2004 (35 (agiladaia 48 (3} A gall &)

hail) Aaad gylay) Al Lpaddiiny Al A prally Adial) hlleall Gl 2 )i i) Jaladl —
I Al Alall Hlaaid el 138 ae Jolaill Callaiyg )i A3 g Al CDIKE )
+(130 :2006 < uisy) (Aaaline d3n Mlal) Leealay

Aplans Apadilin) Sl pailly 28l alal 4y)5 piall Chleadl & 1 atliad) sl Cllas —
plally dabisall dpmilally Ldalall 25l jualie Jdady asd DA e daihinl) 3)5Y) ales
Gl Cag a3 A8Siall cuhlall Alas)y bl de lua AplSa) ae dbiial) sl ¢ haly
sba (B dpsaally Aaall alaY) @bl U ALYl cddlal) callsall alane S e 3yl
(137 :1999 «uial) G2l Wad)lse (pe BalELLY 5 dalaiall

aiiall Gl A Gl Gy adilind) Sal Gag Lo S oo i) psitl) Gligaa -
120 : 20113) Led auslia Ja alag)y COISEA Qs 4

sale Talys il 2y (alaidV) dgs (e 4gied S Al Gaddll Sl s gyl MW -
Al Aaai Ulal sy a8y cplalall gl e il 8 diawl) e dblul) olaanuy

(20 :2006 < ira) Arans )

19



(el Juti

dsulyall g, dasll LIyl



Joll Siaaodl
Amd | ¥ 1 8, 0¥ 1 Jgo madling o
ameod .1.1.2
lealins o el YL Aaleidll anlially CESU 3 adlml) HSall e ) ve
A i) By e ke o ol Labie o 13y Ladliauy) $IY) olsie Jead

Al w1 8, 10Y 1 pogin .2.1.2

Aglay) eVl 8 Al Ladlall Coall aay dnglial) )] mlhane alaiinl oy
led cuaioss A5l Qi wigs 3 Jlee) ciladaie gl Aliaie Cojlias Taps Jine cda] Gua
asll adle cilias Lo Y Jseasll daliall (e 2uaally Zaadil i) 531 Cape un e by iy
& Isasl) cmall o @Blgl) s Jlee) B A iy 3lay) casly ) @bt dags
e A Telaa) bl il 3 Jal) s LS clmglin) 50 e Giia aaly (il
Aald Adeay 3)Y);

Hete Tangliny) HIDN clinell e el s Gl e Gl gl (35
Laall Hlialy el gaall o ble gluy Aeliall el olasV) s dilee oo Ble il
A A chsidly Jalsll e b gl Gail Anyy dnliag o2y i)
(38 :2010 (alal) Aalaiall 4 ;lalls

gosa lgmngs Aalaiall Jifiensy (3laT bl 383 e sl oo Anlin) BlaY) SIS,

.(90 2007&)339;) JJSA.IJ.”'". |

21



daslinl) Gl M) Al e Ble (& Aadliay) iyl ol clieall G,

e Adlads 3o LSy (gaal) Alshall lgdlaal (gad dalaiall Lnsliinds calaaly Allys sty Ailaial
(32 :2009 ¢ yaill ) Al i Lgillac)

AS)jie ASpe daallsi Balee oo Ble st i) SE] mgie iy Ladliny) Y

Gl oy bjpalay laale leajlay Llals cialuially dalaiall Culsally sa¥) JS g8

B iy agfiy ol Jaae @y debidl ae daelatiy Jyshlly hawgially juadll (sl

ety ) Ll uys deluial) Cilaal sl AU Gl QY )y el Aty 3ge—al

(54 :2008

Aol Y1 8,510 Anl¥T 5l ¥1.3.1.2

Heie 8385 US oo 33 (b Las Apaga IS, D5 6 daaslia) ol e
oSl i) . Y

Iaa e JEY) e les reilabiie dng (e Glalaiall 308 4dyla e Sy (A sl
Aalalal) ASalial) Jelsall Aihide B3, ) Yseas Sl Aeadsas Luasl) Ayl el
Vet st Bledll 8 Biny Luy cpgn Aam ol A8 3 il 3das o 5,0 Gslally
Jlea) e o Jiidll ) Lulad Tensio apaall slasall 1 (35S Cumy pilalaial Joail 5500
[(Garratt et al, 1998)  alall
oSl Jadadsl) Ll

CileUasll aaays Aualally Adal chaad) laeY) 4 Al sadl amy Lylis s
OS ghaad oy saaaie ke s (atihinl) Tadadil] L Adliall qosluly Abagiouall A gud) iyl

+(91 :2010 casientl) Ao ylad)g Audilall Glaatial) Ayl ale

22



i) Gaakas I
(155 12010 cagen) o dpslal plea DG aghinl) Sl ddee Jidis
Aglasall Cilaal) s (1
bl e luay sy (2

Al Y 1 8,10Y1 dronni 4.1.2
el oY1 e il ey Gl iay) o) Akl dujladd) 8k, e )

)y Lo a1y 48 glud) A Jadid diey Jy Al ilil) Hlme o Jadd oty Y dalaid) 8
A adliall 8 dadl i) 5))3Y) Leaal jelsn @y (42 12010 «cinals Gabd) ¢ (3ua 2000 ccijlad)

Aalaiall Lliedd) 4yl msumg 3ains (1

ciaslia Sl e Qs ¢ aelailly il Saa) e Aadaial) g 5,08 G (2

aelaad) LA Jaadig GuSall Al 5l mgie Ghaans (3

bl sad) b i) Je i) (3at b dalaiall 508 dpan (4

e S gl 25 1Y) @lldy Sl s huals claaiall ol a8y ) 535 (5

Ao s [ 8,10¥1 9 Pl ¥ | Landaseld g A8MAT.5.1.2
Sl bl JS A i) Al sl Aially agl i) Sy Lmsl Y 551 )
) Janal Gaudai b Gl oY) angll ) ai Ladliay) 5)aY e L Asalil 5l
i o Tneias DY) 8 ol S 3 Bl ed JalSiay Jal LS Aaliiall 3 8
L gisis Ja¥) dlishs sl 55 e g aglin)) Lahadll Ly Aasliuy) a3,

+(16 :2002 (o) Adadll 2023 (A el (Blai & ST Alla) LISAY g 3yl gall (anads sy
23



Gsime o cpilise Cplee e plainy Al Jadaddll dulee s dnihiny) delua ()
Ll iy lasbeal) CuSi cp Cilasbaall Qo dilee o ity asihiny) dasadills . e
danl gl o) delia ) a5 dagied) bybadil) Jslas ede of el aaghy Gllaly (Llals
-(108 :2006 «Ualu)
COUAY) gng ge s2al5 Alaad Gleas T SlinY) 5laYly oanhiuy) Lagaalls U Ty,
(16 2002 <o) ¢ (28 12010 (30) SIS B aagl & Laghy
SEl W) aca adyy AadliaY) 5lY) aalic aal o adliad) Laasll
el
canlsll Al slaty Vs Tan 2] sl danl o6 8 58 aaY) aemy Taladil) ()€ Lega
gl 3yseall Joall aaill olad) Laadliy digh Apasl i) Y1 o) cpa B
BIY) Ly ey cdabidl 48 aagdin o Ololly GSWlL aihinY) bphadl) iy 2
s Byalaal) dpmylall A5l (g alslls syl Jaladl o Llad) 3))0Y) 8505 Ll i)
+(2001 plaall ) panall) delaiall lajla) s Jaad ) 5 ydll)
AnliaY) BIY) Gud 48] Al i) 500 (8 ganll sa aliuY) dahaddl) ey Lo
HIAY) ey e lgad) alodind sl (aii o il by Y ladadils Ly,
Silaty sylaig Al ) Adaly gylas gb aaly o (8 Jifiaally jualally Kigh Al i)

e ¥ | oty | ol Y aglasedd] p 31 .6.1.2

Abiat ddee adiliny) hahails aflia) Sl e adliay) bpbadll Calis,

Bypead) G Gl Tl a6 2y Lo HIS Jadaddl) of ¢ Bppadl dnllee sn il Laiy

24



Brad) Lo 395 U e lalas Gladlind) ST ol Gus il A8 Qi) o 480
.(Mintezberg, 1994 : 79) lakall e s Sl

Aladl) Slailia¥) delua Wl o il Jahddll Guw of g sl <ol
.(Ohmae, 1991:14) & 1a¥y Leal) e Wil el po Upna Ll (e 8

OSE et Gl ae Aedaily cilubig malns bbd aiay e bl gl el
zebdlly bl JS muaid 455l zoiag sty (sl o s (A Ganaadl gy adhiny!
cillee aaliis cledlaaly dalaial) by il clgaly LT dyma Gy s Ldn lhas caluludly
12005 «gs) Joiuall 3 pSall Dlale datiy eyaell il in¥) Sl aey 8 daadiliuy) 5)laY)
(29

iy Ablly eie€ aglia) SEl G Sl 5 oY) SE @y e Y Gl
dabas Clshay HluaS dagiliny) Lbaall o o)l (& S8l oy adlia) dhaly e e
AeDIA e lede oy el

OSSE Lagig ¢ adlin¥) laladsll ud selad adliund) Sl o moy Y (e
ALl o ataal) lakadil) b sslad Jf Y Gwailin¥) oplaladdly 3ol W Ual
ildie ) gpala culs] olpu Aleaiall Jalgall AIST Jalaty ddnnall Caglally Lnll £ 15 iy
sl ) sl V) o Y el L Jiladlls Ayl i o

e e boasidly il i) Olbdiandly pebliod! el .7.1.2

P D) P

tok Lo i) sa e daydadilly (el dulead Al cilallaiadlls anlidl aaf Jads

25



Claagills (el paail agdan gl Jals 355 o) aay AN Adjeall sa : i) s
+(73 :2005 (Gig) aiay iy IS5 lgxe Jaladl) 488 Qdyray oWl & dp)painy Jafisal) Ll
delual dull g la¥l ge closlas e lely chhall Al ddee @ ailiay) bbdsl
gy il plaat) B2 5 (pe 2 Sl il )y el aags bt i) oy CilaaY)
.(163 :1996
dima Glaglinl dans deluay 5 Lo Al A daphll o dadlawy) BN 2
+(92:2007 ¢ g Juinnall 8 Lguudil dadaiall 43)U8) oAl o la3Y) ) Jsaasll
wu)ade & o iy ey JlaeY) Jalial L) angill Hoan b rdadhiay) 40 Lo
.(14 :2010
Mgiianl audis W Gasis Auupall LS ) aaalid) ) daual) s cdaaial) Al s
Aasis cAalaiall dgag o pall) Aalaially ddagiall leall o Y1 Aalaiall Ay (ysarians
) DS cadinad)l B oam o ap gl sl o(leeas Al cleadlls gy agi )
+(14 : 2010:3w) LD Al asdlly foaliall ¢lgn) allats
058 By gt DS Teia o Aadaiall JS o)1 JUsi 2 uaill g canSlAay) udal .
LY il 138 o e Yy il iuy) Aaal e leda (of Tagaaie jpail) 12
(36 :2010 (05,1 oabd) Al Cyaatiall e oSl dabaiall oimay
JSay legnsiy daliall daglal aaaall SERY) B 4 2l ) o tdagilaay) L

+(35 2010 :alial) duaiil i) Jadl) 4 lia g daal i) 3ylaY) el

26



gui LS Sa g ol

dwgnd .1.2.2
O i c2aY) 2y aliial) Jifinn 5130 V) (& Lo a5 of 558 e BUA)
5 (8 e coluls Bl Gy puilly jladlly (i sarlls Adlaalls Adladll (e Jifia) 14
ylaill 5l aaatie pase a5 Hoeal ) el V) galiil) Sally padll glaty dalaidll

(209 :2008 (2sl) Sl HSally el s Vi

(e ¥ | Sl pogie .2.2.2

D) b s pdall Al b pds S aihiy) SE) mlhias aadi
g Lmgiall VYA Hadais b Haia Taga Bantlin)) 31 elale (b Cum doagl ) )Y
Jsad ) Lauliall ghadl) oy i) Lddle 8 L) o a€ 8 e Dl 2y 3) 4 edal)
cJazmdl aumgy Jalade adlsl ladaiall Ay,

dey O (b e et Y el el O e oY) Sal) aadid LS
SV Liedtka s . adliny) 5Sal dlee JleSinl any A0 482 Alaje oagliin] bydasil)
e 3Ny pualall ol Tty 4aladind adle €Y mllhaad) o adliayl el o
byokiie Ala g atlin) HSal of G coplaly Aaaiall e 5y5m g ) Ysuas 4ililans
Ganglin) delia b Ay sed LadliuY) 5oy Jealie W Jady aglinl) ladaddl) e
OSal) of salae gly s o(Liedtka, 1998:120) dabiiall asliuy) o)V aaaty Wada,
gl o Oy Lagdl e DUl ol Jadadtlly Gongl i) delia (il 58 ailiny!

27



b dgay Biy adhiny) sl Jla a8 L ghle s Leillay gl dalaiall lgeadind dpudy Jae
) e i e (8 dent ) Jlee) clebiia elis smy (gasm seaie 4l o L
.(67: 2010
A ) 8 aieliie Jis e gylay) Sl 58 el ceopaill 1 callaly el
ars st Copaill sany sed Loyl G il Lgaaas daats Ldlaals duallad) cilalasyl
el aal aglia) SEl aeys Aediidl lse Gagied Al 2silly el g daladll Juw
(103 :2006 «uis) drared) Aadll ) Jgeasll dalaiall 8 258l AS)a Judd (Al S gluallg 438 pmal)
Gald e bl 4l ama (S8 lae e Bl ol Sal o ) Sl L g
b oS oL all) Lgabing ) ol il (gl (e ASSLE YY) A0 plie (e Jiall gy
(18 :2001 ) 5a3ne ilaa] 4l (e £ ounge
oSl labaiall sald oDl 4 e daaS oY1 bl ulal o Sha LG e s
s o el s e lgiallly (Leill) Aabial) dage 33 o 4B e 50 2t i)
(187 :1995 sy ubaally il Vg Calaal)
@il et il debid) aalg ) Calsdd)l Jidatl Lolld asly Lalidl) aie LS
4o LiaY) Ll shae LAlE))y dakiiall ol plaal Heaill Pl e lere Jaladll & ey il
A(75: 2004 «alial) Sl s Tala L8NV,
gsa 12011 ca) adlin¥) Sl asede o Jiall VLAl (e Ao gane 81 350 S
e (g
Sl (8 aren 5 Loy hsud) 8 Andliadl & Lo ]
S inialy (o5l Apdlin Sy aia ciladiial) of Lo
¢liaY Wil Jumid) L)) il a L.z

28



eaudliall = ol a0mall Lyl Jalall & L
g Al Claagilly papilly lgdraay dabiiall 38 Culsa (2 Lo .2
fllla dabaidl dmglfind dae (g5ime e
Clils dalaiall bl S5al 568 520 L. )
a2 lad ) La i) e o L e
Dradl dalleay g Sl pald Gyl adlieY) sal o) Mintzberg oy Lo
& Yl el Cadag Gua (e daali AaS5i ddee PlA (e dchiall JalSie shie dic aady
[(Mintzberg, 1994: 175) 4lgiuall Glga il s
aipl e oSay A sl aly sl sl g gy Garratt, et al L
Agalses Loasll Y clleall 3me o JENT e Ted agilalaie amgi (e ladaiall 3008
b ol Gns e 50l Lalally 4030 ASuliall Jolgall dalise Ay ) Ypeay ilelY]
B 05K Gy agilalinad Jumdl Bypemy Ylad lengs Ll 3 Biny Lay cage Alamall A
.(Garratt, et al, 1998:23) aldl) Jlea) axe ao Jaiiwuall U Lulid Lgasio aaal) glai dl
P Ausnsall 258 ladl danyy Jiteall Cipdieg S8 4l mliall aie La)f
Jsad il Lpliall lgladll s lagliind) Blainy o LS cdliiud) clyaidly (a
(A in 12009 i) wy D Jaad LAY slags a8y Y ey
ol Calagi e oo deal A5 Alee’ o il LSl Gbgp ol
Bpa oy B palall Gblee e 2l Aol dailiny) Gleagll awy & g lall
(15 :2006 <l "Lalaiall  dlill aa sl Jal (e Jiiaall
e Jind) g 4o ald an el 4l (S8 Jlae o) atl i) SEl o) AU Canay,
Caloal 4l g punse 8oy o L) Al galing ¥ ) el sacilly (il ptlls AL ) clie

29



Kan s pailiy ga Jib Bslladll il ) ool 13 Y) Ylad &l (6 Vg Baras
+(19 :2009 awat) (2 By Sall 4] ey e g
alitie S8 b sl digh (S Aguns i Sl sl Ayl asliuy) a1
aay V) Galiig S AET amlial g By L Lehiiad 8 Cagepall il e Yl 3850 aa
1(30 :2009 (@ilay 5a) (S Y] S o geda
el ALYy peanlly Ayl e W36 (oS8 sl —
Lol Gady ) 8 S5 s al -
bl llaeay bl 2ils e Taise Jiiall Cigen angill anlal -
Adle Al ( AN I eV e (Bl slaier dalaill sas 4Bl —

Aglial) dualiy s Apluayl bl e solae) -

Tl Yl Gl anle .3.2.2

Gl sae (go ad) ol Wy antieg Lo Tals ol el o sy oS Gy cd b
sk el )y Calaay miay €8 ) dals @llia Cijels oK) Ll 5)13Y) (s5inn (e A8V e lan
Anliie Jilay Biad ) sams Apaphatil) Aulladlly Loy

S Sl ey LY Danall ob ghdnll HSEN ce bl Sl
Gl paill Sl e Una 43585 chpugall Saall (53 (ubpnd) &N Ciey Lpalell Laglall (53
Gadlie galiey iy tsalay iy Cijlea oSHAL Aas yu Laly WS i€ Y cansalls

Ml ale! ety aaiie GlalST 8 i e o ey

30



oalally oald) lae¥) & 3ah Uil gl saie S8 alial) Sall
Glagindy Aiadl) il agd b D) Galds WY Ay LaSl ) calagyy Jially
(35S giga 2011 (¥ Lguiamy e £ L2V e

Galis any dley (o5 o1 SE b Ll e Laad aslpall sl Jiag,
Sy P J P - SN - P S P D R [ KPRV R SV TP ST
iy G L ol agd 8 Lysda eSS Jifisall agh 8 deplud) sylaill oY calall ) ey
(sl atast) 2l Y1 ) laally el (N laills cJind e il B (e el (g kil
.(30: 2010

e dalall Bty el ey sy blp ST dipl aslind) pSal e Gl
A (S Tandilind il 3aals Hlae 8 ey sed AA Anls S At el Llal

(72 12005 (Gds) adaiig ghe lua

¥ | Gl ol .4.2.2
pailady udy Gald g5 (e 1SS 4be Jaad bate pualing adlinY) Sl L))
el ealic X @il gl o adliny) SSEll ey dpuli] jualicg 3a3aa
tos (1.2) a8y JSall b L) lie
lpans o Lelo 13 A0S agdl Ao giiall jualiall Jidaiy aS53 e 3508l Jiay salilal) psdal) L]
.(Maccoby, 2004: 3)dalaiall Calaal ) Joasll (sl
1) Al das il il ally clalaeially b 8l e mie e ble s tglay) 2
ols) baas Alpal &5 ) Adiell il el 5 o) oS Al By 3 Ciaag
.(22 :2005

31



Of Sl) el sylany gy dediiall Cilasels uSad ) Ayl 4y cAddiaal) 45,0 .3
ol 4ia’ a5 Al Aadaiall el palls Al Jlee¥) dagde 2aa%s o(canis
(16 :2007 cgsa) \gud Jaxd A1) A3l )

(2.1) &y ge

Y] il e

:‘)m‘
Multilevel Approach. Leadership & organization Bonn. I. (2005). Improving Strategic Thinking:
Development Journal, 26 (5), P 340.

s i paio I Ygog Aomsil Al | pyaio 05 .5.2.2

LS daball s3ay ol (20 (o 1eBIA (g skt Jabia 3y Lnlfin) aseda e i
(s A e 2009 ulial) A peliall L]
(e asgie = (1920 i 5.3 500)
(Do)l 7353 dleI 5l B oasliau¥) gl =350 Jof (1920) .o
Gasmiilly Lo liall Lpatill 3 adlin¥) bdaadll (1950) .z

S Lgilel ¢ lon lbagliiul g Glaiid) pes o) Jsi dungd cpeds (1955 -1950) .o

o Al gl el iy i Y Al L i) clgalas
32



oo Aebiiall aad Al saall By Aladl) el Caaual dagiliaY) (1960 — 1955) . »
) ekt Lo Y Jgeasll ) LeDla

(oaladl g ) JleeY) paen 8 3yl 5108 ol Jagdasdl) (1960) .

A el pal) Jagladsll geia o oY) Jaladsll ageda s (1965 —1960) .
Ol aea e QJ.W;ISBSAJ\)BJ ase Gl

(bl & Uall) e oSl 550330 31 aglin ) Jagladill maal (1980) .

Aaliiall 4l mgd) g Adagipall alell (amys Apadl il Bana Gl sk (1986) W1
(Lo a5y Lae iy 428 5 Lglae s L ySis o8

JnaS i) Sl jselas ¢ oailiny) ladadill Gyt clglas (1996 —1992) .
Zaghy R Al Jsially bl e nll fayy o adlhiny) Tadaill 45lu dilee 5 # e

oyliicly AV La i) clallaadl 4 Je 23 asliul) <al (oY) - 2001) ¢

Joaglin) iy o bahd dllia & ) oS Y asgas 3O ) ddas

el ¥ | il 3 .6.2.2
b Jladll all agd (IS Al s Ladally Gialdl e degene sl Gaje M il Gijeat
1(74-72 12010 «2bal) L WS ang . adil i) H8al) & geda ol
5 O R loall By a8 () Wil Lagse 36 :(1962) Chandler glisai -

il Ul Tyelis cilalana) adatl) oS5 (s JolSilly sl ham il 43

33



Wy el Jeldn bl o n aalia) <@l o) ((1965) Ansoff ziga -
faph ae aandy adbia) Solus by S8 G plY) e s saaall 5 A dadial)
o LaEY ) e gall

Cigal) Jalsay oaglin) LAY €6 dDe ) Gyl ((1972) Child gigad -
A s o Lails Ladaiall Zpnlin oLl Lige 1S adiely (aaally Ll oS0l d5l)
Ngxe e lse Gina (Jalsal)

N okl cwd & kil dlaily ALl e 4y sus :(1987) Porter glsal -
Sl dleal ol RS (DA e o) Bl5 S5l DAY o il Chla
Aegle Adadladlly daduiall A8 pud) danll sty Andls Bhe (st Lealen) Aoy 35l
cGsmalls (p)salls Gayidially aaalls Gallal) audliall 58 Aagday Sl ) 5)aY) ey

ailiy) Sal U Tshe ladsat i 53 :(1999) O'Shannassy gisal -
Aadally Aoyl Al Jlane) 5 cldaidl e (mys Al chaall dgalse Ciag
A e Jemdl g8 daleil) (e LG Aipe DA ae daleilly Bypliie ASualina
Bpall 4y g debidl (8 Jeall Gligiie Glidal jpal gy kg Lyl
G ISl ae Jalaill Jola alag) 8 Gy dilald) 5 spalall LLaadll Ayl dad )
O Shannassy iVl LSl dlee 3 agin gedlly g1l Geall e Tagie Zlias

.(1999: 21)

| ¥ S dpon(.7.2.2
zle s Lo (s cJaivnall Alalially Alalall anls S (o oaiiljiny) Sl duaal gasi .1
Ll DA e athinl) LSl Laal gly oSy ade Jpaall (Sa L

+(30 :2009 «gluay 5l ¢ liedtka, 1998: 123 $55 :2002 cxaaa £9 :2004 g sbieh) A0
34



Colelall il dm g s ) Aadaial) 5la) 258 o3 i) aadl) aaan 2

LYl i)y gl e Plitul DA e Dl SanY) ae dolaill s .3
gyl doalallg 4 Sal)

L)) el e ASA Aapdll L Aabiial Jee e clid) gl il a4
c oY) Sl slae aal aan ) dgaell

Glaras oalall £l o 8smdll dpeail ADL Aagliny) a3 (e dabiiall €45 .5

TSl il ilas .8.2.2
A€l ey ailllie aad ) (ailadl) (e desener adliaY) SEl S
fes Apaphail (ailady duadld (ailad (e (ST Ak
e aiay of g ) chadll o Jadiy eailiad) pSEU Auaddl) pailadd)
cahailly AR chally cdguandl clailly by Ghall by . oadliuy! Sl
JAgasil)
Clpdise a8 Al A hally Al ldall by 1 alin) pusiill dpahalll gailaedl) .o
P sl e pay L oadliny) jSaall e e DA (e Jiy
ey agliny) sl AR chisdl e Jadny Al claall L]
s laslaall 312y
dagid) Jolally eDIKE e 1A clpdnadl Je Jadiy 4l alaal) .2
Byhlaal o ¢ Cplalally alaialls ¢l
Jsaall LS Lol 58l g oyt DA (g gl atihinl) S8l pailad of P3G

p Aul (1.2)
35



(1.2) A& Joa

PR illy AU S o A

Al s

() sl

AL 1Y) JSLaal Jgls ) gam -

37 B
() psele -
.‘fgz\gkj} le“: -

.'54:‘.35]1_1?..»34 -
Apled) e gy -
6&«: M}Lj -

il e 0S5 0pshaie —

ADSRPR
(2was) ALY e asiy

'Lﬁ)}‘-aj_j LS_LAJ

gl ail) 5 Lladll sasy

Badaie Y s axigy
il ady

(o) (Blhaie 4l
Lol e sSs 0shaie

34 0a (A dxglal) ipanilly ol skt 38 5e 5y ) ¢l Jadadilly < (2011) Dl Jllae deas 1 jaall

Ty (Gl Slaee.9.2.2
O Alaldally hlaally Clysaail) ol Ay Sl sy adliud) psal G
comt) b L asliaY) a4 ad L aaly Bas Gy e igluly Rasliuy) Qi
1(32 :2009 « aUal).(47 :2010
aldas 4 Gl (e aDUaily Jasall allall ALl dyp )l o adiey 4 il i (1
- oalshll
Hya die il Jifind) o fay 48 aDla) 4 ST S 4 gl i (2
Agdalall Al ae DA (e Jalatil dpaplad) 4yl (e llaiyg ualal)

saa S e Gl Sl lay) o adey 4 rgaela of 858 i (3

il g Vpeal) Apndly e (i e I il Gl ) g 4V : el SE (4

36



QL) Caligy 4 LS LAl il L) Gty e ol s dladly N9l i (S

e sl e 8 Aalilly M) huxiall agh & Al oils A8)Y) dady 40
Aol ] 51 8 ygu sl o1 .10.2.2

At Cang Tasall 13 8ty S1y Apnglial Y Sl Tas Lailind SV 58y )

lale Glay Al Bla¥ls s aalially cibleal) o Jal (8 @iy Culgpanall LS Cles

ey V) (2.2) Ay U gy o oadlin) Sl il

A 4

. . o dlaal bl 5y guay sl
Sl AL ) p e da <

Sl Jedy B)g sl | Aol Slea
A
BREGABAN]
FIERAL AP > el haladf

(2.2) b s
i) JSy sl djles cilgdl

(I Amdall cslias 50U gl Al 3S5e ¢ 5alEl cldad) 801 e — Liniliad S i (2004) G5 Ges )l e 1 )

48m
ol Lo ot il L) Sl e
foady foilad) aple (et L mgag padl (g (el usdl) U (et Sale) (1

AR

37



Jae DA e Sl (e Bile o (e g9/ ol iladl)) ) i) clales (2

Al cleleal) oday saudy HISE el Jelilly oglailly agdll o ) & all Aoy

(2:2) A& Jsaa

L) il clalea

AW (2.2) dsadl Ly

SgMd! lasd! Lolew!
REPNPRE N ey 4o s sally 2Ll (s Lmadl) (AsY) 2adl
skt dgshalall Jadll 050, Jaa .
oanlaYly e Lidll (s)peall) Aglil) dagl
chudl e
S ey e sl Al ¢ Lallg Zalas) (shauall) 200G Lagal
Sl g dza yeal)
PRGN N (s1a5mall)  Zxg)ll dadl
(laal) 2 laia¥1 )

FURYRP B AP Rge P gyl 5 sy (s)pmall) dalal) dadl)

O e Ul Jlee¥) s 3l

a5 cle LaaY) b,
la 5 cuall alen S

(518,30 sl Zadl

(I Al ey 500 Ayigal) iluall 3S5e 1yl cLdad) 801 gie —Lailiad S (A (2004) Gis ea) e 1 )

Sia

wagi B oSy e il Bl L b Bles o Hle o Akl AL gk (3

Caags AlaY ¢ BaV) anes agilind ~5ha e CpAY) (S0 ) gam ) mmaall Jisall

s o b el

el L clalud) (g vie Lgalad cany Al chleall aal (e 2y cdastall ALY (4

L) Ll o] Al Jlae YUy a5 (pay Chamest el lplSaly 8 GLES) e

oY) SEl Clles b leine S Cigu ySall Ayl

38



AIEHN S gl

| eV il Ol yloog Llasf
dweod .1.3.2
e el Llall old Laf sy oSl lajie S A dliall {lead) 58 Sl
i) il bl i) 138 Jylny @A L (Richard& Elder, 2002: 40) ¢ il
Se lelay o aliayl Sal) dujles Jasin 8 lagylic ol Cglul g0 W cailslaa

ety sl el aa o Sy i) )

[ STV g ol oGl o e 30 eyl osGi.2.3.2

Sl bl il 8 aml i) Sl daday asedal dralie e Cyal e
sl ) pSally anliu) daghaddll o (9)lalls L3l dailin) duleal) dapka Jsa o Leie
femsbad J3ls s Jaall 13 505

OSEl) e daas a3) o € (ela)) Al pe Sl e daa adlpaY) il Ja)
g1 O peny S8 (e Jaah adl o € (Lladll) Badae Aildat Aagie ishad o L6 adll
tuy laladl B Jaall 13 ge iy (S dalally
OSEl o el e e S5 i Slal) SEl Jaad oaliuN) sl JgY) alaay)
O sl o BaY) S o aghy ua (ol o glsl g lal) Jany (5086 laai ot
Ohmae, ) elady) ein U aei 5y SN A aa¥) S0 LSS leja paca iy sed Gl

.(1991:13

39



slac) (g5 pall (o oKls gyl o Gulall Casn AnSH dddee oadilial) als

(0" Shannassy, 1999 ) A:Sxalially &g all (pa ST had sl i) )
O Anmgd e olad¥l 1aa jlail Bl dudadl) LSRN JaaiS )i sl A olasy)
laaly Sl i ob Gsians ol o L cadedl Tasal) ale Galatyg bl of oSy il
0 ate LY S Jad 1 ) Jeagl) aflial) SSE 550 W ey cdlSie Y laaia
.(Shannassy, 1999:9)

1(2:3) o) Jsaadl b Gaaladl CpalasV] o Baulil) Gyl aal Gandli (S

(2-3) & Jsa

SV Sl LT S cp AL e

=y e

el Jadaill J4ls

il sl

Oo S o e Alla) ) Jseasll Guail)
Jilad) et saae S clacY sl

Aelilss iy o oSy ey

S s =il sl

il JoC35 5l any 8 Lo ) cady sl Al je vie Caiy

Alaidy) :\:\E : 'é)A\A“ c'é)_pﬁ.\.m e ‘):uu;Lq AJLmJ “_,A'}Lu\‘ﬂ ?Su\ DL.L? "ﬁ:ﬁ‘\):\uy‘ JSA.“ (2010) Tg)biﬂ\ Jgana g_u_.)a.i dawd ¢ ‘)AAAS\

690 chzmliad pslall

glalls dalaill oy olatV) 13 sleal aany pluly Jalad ahEa) SN B olady)

il sl o 3508l dpdany 1Y) ey ¢ satil) e 5508l Juagilly Saall oy Jolaillé

40



@S ol Sl ¢ B (53) e Laily Capall Jidadll dagin Soaad Y ABDIAY Gl il
(0" Shannassy, 1999: 11) &8y e a5y of cay Ll Taie oS
oalal e3all sa agliu) als cadaanlly el oy WA Sligh GallY1 13 ey
Aiall &g el allaty Al iny) SEl ey edalailly Galal) ed Jasdadil) Ll ¢ pually g1yl
legin Jelall
I Jal (e SEl e g 1ol 2D e anliud) HSEl ey i) cilalad
Pty Jiiall QSIS et Claili)
calldaty a8l elSin e ol gay st e (1
A as e ashy sag e L) ol H<all (2

i) 3005 ¢l il aS i sale] e o shs e laY) a3

(¥ | il Lleil .3.3.3

Adaal ) gendiny ) Ldypeally liall Cillead) @l asly Sl Jawy Al Capey
il Aal Hlasin) 2adl 138 ce Jolaill kg i A Camgin Al DA Yl
-(14 :2003 (iapal) daliie 48y Nl Lggals Al

e Ty golay) Sl Lggalsy U Calsall daaty aliay) Sl Lalal aai Gl
Aanilia) Jall s jlial)

el dag)l ) i) el Talal oo ol Ty,

Aadiliny) ChHLAN e Jalay 3 @l o :Holistic Thinking Agedd) jusdil) L]
Gl lae Claiindy agd (b A0 (g paal Llial) Chleal) o aaiad Sl Jolall gl

RSl 4un o aaingy A8 alall HUSY) anty i) S sk 5 AL

41



i) 2l Al bl deluay ASE 8 355l Jalsall clyslsl a8
By iy Jlall puagl dilaind deju o halde) Gaagli) chlall e daledy La
£(53: 2010 ) Hsail)l Slae Qlaiiulg agd 8 SE Akl cjleal) Je Jolal) ells
Aol Jalgall pasy il iu) Bl Se, :Abstract Thinking  gajadll jasdsl) .
spe S Gy Lo Wles Ll M clgagis Aol o g Sl ) 3 ASaal
@l A8 (gl 2ae HSE g ala LA GsSey cdld ol das s B 4ad
Yy Slasleally llall Laga hacan ladl (ebaaY) iings coubually sl o acing
o bl ) S ey eaahinl) bl waas b haS B oS UY) Jing
Fayae 188 Qs Al asls T g Sl g gall (30 230
@l ol o SBN agliull) SSEl asgde Go S8l e haaill 138 iy

sl V) delua 4 pSal ey 06 of Gang e 8 Sl Sl gl b
(71 :2002 cxaaa ) Aadaiall
Gl & el g)lay) S o s :Diagnostic Thinking  aaduial i) .
Aeilisinas ABDall 58 (o aailly Jolail) (8 dpsall (5il8 Ay A o))y i A
ccisall dalladd Aleall Jolall Llaind (s2e 3 Gamy AEN Sl Jall Sl Laxies
adec o5 llig LRI Gaa @il (A Al Gasell Jabse 8B lae¥) 8 381 sy
2006 «is) aids o Jaally CLuYL ot ) Gagedll jalae paaty (el
.(130:

DDA 383 ahall pomsall B Jdad ehal Osesds LS (e Laaill 13 sl

Jsla ) Ypeas cpadl e il L) by Sl 3a3) Jelse anl pasiin & caliy

42



o leusty Al QB L) Jox A Adeaaally saill e paall Gl dpaa
Al (5 5als Aty Aangliind il losl
o pe Sl e Laadl) 124 3é :Planning Based Thinking ittt .4
AEY) Ax ) ads ) eDISa) § Glesasall pe debadll 8 aiinl) )
OSED 4ty ety Adlie Dle Gy gl Gl by mi L Sl pagll
g & pSall 8 ) Ala S ASaal Jolall o Sl bl pand e aghadl)
Sl gaen Jilsi g pea o J8 IS8 S S @it ol ) Jseagl Cilojline
S jaliasy Glagleall S QL) sty Lgyall peaiel oy 43S0 A )y ALl

A(132 12006 «ouis) SLAl A (2haY W peas ol Jslal)

e ¥ i Oluyloe .4.3.2
plear alall L chadlly Chlgall IS saar adhaud) sl dules Ladip
LS ) Lol Sl el sty Apla) I o585 AanSlY) 881 Sl sases
dae) oo e Lo liiud) Wil gl dabaiall Zalally Adalall b JidaS (e
oSl clojlas gohaiiy ccliadl cigll 4 Al chball Mol Al bl
SSEl AU Glagially dabally ¥l Aduadll ) e Al o ahiay)
AL\ PP PSP PPN ]
alia) S Aagjlaal Aluadlh) ) . Yl
S8l Llee e 23U LadlpuY) dae) J8 e Ll calll Slshall L by
1(49 12006 ¢ uua) 0
(Dlaagll — (easdll) dasslall Al apig Jidas (1

Ledlaaly Ll s Aadanall Auliioaal) cilallailly a5 aaas (2
43



gl Qg dpmylad) 200 (s BIAN Aplee e ha) any Al aglauy) Jilad) didas (3
AERR]

(s 55al) ali) il 8 Lgaulio po 4lie dalaiall Ciiga Jilas (4

Ll dabaiall ddieall allilly 4l s (B Dsepell Zadliuy) Jilall aa (S
Jedlaals

s yall CalaaY) ety Ayslaal) il iudl el i) LY dden HLal (6

Csal) dacly Ylsadl Ganads llee o Taldie) degingal) dumglpl) ddadl) a (7
Al d4plaY) JShlly alill e 585l

oadil i) Aallads ~lad (s anig dzalye (8

o) S djlaal dpaled) culialidy) L L

il lgle atiy ) Gulul) @bl i@y e (Garratt et al., 1998: 280) adis,
Pt ALl dadliin) 4yl el (Al anliuY) Sl duslas
clabaiall 5} A dxilae 5yis Aaniial) dadll (e (ssie s (1
& oSall Ul dasding dnaldll cyaiall ookl Ayt galy (A el GaalY) il (2
Ol iy

Agplall laylsal 8)inay (Al Sl A les Byg i Al 5yla) il (3

Pt pasdil) djlaa Jalpe GG
ibd o sadine dngliin) oo Lailiny) 30 Jldl) Gadally adlilll psall £l g
Jsmasll Jalpe 32my Zn i) o3 of 3 Y Gl calaiall 50 Jd (e Waalaie] 5 Al

:daball oy 3l S )

44



1212 :20120a) Ay Adaddl) e Ladl i) debia Jolis : dagilind) Alua
Aadaiall Ay ansys Ayl el (1
Aabiall Calaaly cille aaas (2
P haagilly (il el A lal) Al Jilasy dul (3
cCaaally 358l Lol Jlal 4l Al Jlats duy (4
Apaglia) Jiladl aass (5
cwliall agliaN) lsay) (6
S Ala Bl ) Gl deas sas o oadliud) ) ol s Aautliy) g .o
Sl Baas ) Jsaasll dadaiall bS] skl cdy alill Cigllas Le a3 300
20070341 dinyd) ¢ (214 2012 ) A dae @l dhad) e Jaid Cua gl e
(181
oanbatill Ll A (1
cdaad) alaiy ilulpdly Jabaal) auags calsall (anads (2
el alanill (el el (3
Aplay) sl daanis i) gl dae) (4
Aol i) 3t ae s ) dpedanl) 28@ oLy (S
Ll Clehay) dasly Jladll SV dun DA e 2 rdadliay) daala) g
+(155 :2010 cagan) (Banallg Laladall  Cal aDU
1214 :20120) V) 3 Juaig \gimalya g Aonl i) il ey ddadil G elliag

Al bl de b elad Jid ) dsadl 020 Jalgall danlie .1

45



olat¥l 8 Lo ally ekaiil) oY) o) e B okl Aealye clldy ol GulE L2

.@Mﬂ

Ll al Sgmg die Agmanaill ClehaY) a3 L3

agley cCuall (gylay) B el anliuy) Kal) S :eaShiul) il 408 cudlud) Lo

illy sl slailly Aaall B)aY) ae dpaliill el alasiu) gygha dhal o

el ¢ LY s saaa il aled e 2y Wy ey shally eyl @l )0 calld sl o Xy

P ety el 4l ) el (4.2) 4 Jsaall maasyy L las

(4-2) p& Joa

A il A L)

alasiuy) _aSEY gt aal)
Jagill o piiall Cibgall ) guad Aday i auy o 30 loy J&i of s More or Less
cibgall 134 (pe z A ) 9o O s Both ...

gl Lasie o LAY Cigsl B 5pdlual) LLall) At
Uapy cSgans ) aY)

(e Mgl puiag o pusésl)

Stay Put Thinking

pd e il La Ay e Gaes sl ) gling

i Al sl To...Form
cila) By Cilalinagg
aaay il b Lglad a4 il Aoy 30 gl
Of Aabiial) o cuag Lo SladY AUl dpalul) jualial) | 408 Aay & J8G o gandl) ) gual coglad Mind...Map

iy (gaady Wil o 1oy Alads

DRy Aagall jualinlly ciligls¥) saay cigla) 128
s dna Jaladl) il aa adg ddaali-1
il gaatl lulad pocasall ay tilaYly ABdal-2
B LA P &
sl g3 alagl AT A ) padagall sdashll ) -3
-dush
gy sy ypead 3l B o) (Sa e s Alggud) —4

Lladl) ddghian) cligls¥) Saadl A4l ciglud)

( Apmala) L))

Strategic Leading
Issues Matrix

(SLIM)

02 oY) el cajilly Sl o)) gl S5t ALY ¢ Aliud) il LSEl ((2010) (D S ae seaa: jaall

46

41




D Py g s yloo Jandid S Olngy Ul gkl y98  .5.3.2
(eailin¥) sl huin 4 Al Al ) sl Glaglaall gl ey

U5 asl) oo ol Jind S e e b (i) Gapeal) Clasplinnll

(Garratt iaplall Aa i aaliaeegsaly o e LY e A0 age gyl
etal., 1998: 29)
DY) B sl Ia s (adliyg
Aalaiall il glind w0023 e (e 0 (S Le s ]
gl gl) Taladl) o Uy 233 ) (il sall (i
Al Gl ally ElaaS aly sl gand Lz
G IS ady Uity Akauliiy Asagens Aldiaall Cllpd) Ay e WAV oS

(214 : 2002 cas9) Aplifiveall Cadlgal) el 315 xl)

47



aaly]l Sa ol
@5'}'&?')&5}." Q@s.m

o . 1.4.2
el Aapanally Aledll dusjlaall o)y il o aiad AN @lsall S Gl e aaall cllia

Al TGl DA e Sl ey ectiladanall wly b iy Sl

Ao sV 1 O il ol 3 OlaLaidl (o pdsOIN Jid ool .2.4.2
aac lgie bl 5ax) Aale ddiay ol Sl il sy alaa¥l ade aans
Lo say i) laal o Hhall et 28 jualad)l clalas oy casblliieg Jiedl jsal i)
sl pe albait) Gy e 4l s o) Jiall Uas oy o Lanil) S8l dasls Capay
O bl JLal 8 g o8l samy adlgll Alas & Bysea 128 (Bl Lo alSLia (o5 laad)
A(127 :2006 (glal) (ol (gyaa DI A ) Jgeasl)
Cled ety dpaghianl) busall Gals 8 clediid) e LIS Jas s B
4N
Aadgasn AV alay Vs bl el ye Aaslinyl of
Aadlac) 8 saaluy ol dasliul oY) Sy VLG
s Baaly Tandilind (e geabully Jaladll ge Al @i ()68 o oz
Al i) ae Apjlsie JSLedly Aadail) ()sS5 YLo
(k) — Jagladsl) — j<all) Apasl ) malie o LIS 3okl ol IS 1Y)

Ll sl AS e dabaiall & A )il @l ide fase asmg a2e .
48



Balall an adliay) Sall ) Sl G (s s 2012 sty Ll Gl
e muan 1le gsalay Y aed catliay) Sy oailiny) bbaill o gaiee Y 0l
) Yl ) AsleaYL Jiedl A 5 V) gl
OSElL Ay chalall s aag (gl o atliay) S ae s daks WE 3 s
e gaty O Sall e A aulid) F Ll s Y aeiSly i)
Gl 3 Jlee ) Wl e ks ctlan Al JleeY) e caladaial o slal<d) 6.0
Ao Gaalall ol Luanis Yy Thaas Yy 3l ellia il Wle 1,86
ki) clal Y ae s aeandiy S350l Al Lbady Lavie adliny) HSEl sy -
< 13 o (e pepll o daall 8 ol e Bield) Jalgally 5igil) anangs 520 (amy .
isilly Conaally anpei Vs 5ol sl Jolsall o3 (s o ity ol Sill duad Ay
VAIEEN
@ailly GLESIY) =gy Gany g Jr oadlin) SEl) e aaidy ¥ 650 HUaill s

sl i Al g Al Geall & Qs Al ABLY1 JLall paing

=i poes (I et DUl o il frns ol—w¥1.3.4.2
RE IR PN T WP
Wiy i) Sl Agles aad e G did ) Gl e vl dllia
(24 2004, Gbs) A LU
allanl) Adially ()9 S8 1ol Lo ) GlSHE any (gyaae G Bl A8 de i (1
cpelee Ales (B el abare Loy (et ) Al iuy) salad) dalas ) dadl (2

gy eeall of dal) qsmjs\w@‘y\a%w@jdwgw 2l s (3

49



L Oslen ) cilagdasill Jaly SIS ALeiaYl (g Sl Lalaally (el dasy L ol (4
L Aals (e Siall Wjis of (Say G 5l il G Ulall 3aY) @hs Laxie (S

Aggysadl) ) il 0l e Gl ypea) U8 (e dige

Sl S gl dagaually Agladl) dujlaal) e pdal Y (3lsad).4.4.2

(38 :2008 (03l sisl) (Sb Lad Blsall 22 i
Sz alally clojlaally GalSI Laia¥) o0 Aplaill Coplaally GuY) e S5 1 Jg¥) il
e ldy 5o LSy il inY) Jaladl) 3ati aia gl dadl) Chlgall QLuiS) DA e Sy
aladl SUNL e o oy mai e 4)LimaY) Ciluwgalls ehaall el Ll JGY gilal
peiipne daaliy (plsisally o haall A Chgailly aaliall maal (50 Apagliiny) Laball slacy
oty Sl e
pgsand Gag haall U8 (e oadilin) Jahadl) dpaly Gilie¥) Gn seadll Gee BN il
sl i o lplaanlly jsill cldliieg scae Jeadl analaxiulg Jedl
Ll 5y dlee dupjlas b aadid ) dyigal) ClsV) mpag aae o b zagll) gslad)
e Auyles 33 Al Al ) Aigal) oY) Jady dadiial) o) JalSia e Jild agag e
Ll sal
Al 8 Tazly Tsats lalas citia ) cladid) e OleY) culall (b 1gaaldd) gilal
Ood ) Aal) LS GSay cpal) allall G adliaY) el dples DA e a2l

i B Y lae gy et 8 aalidiy clangal) el Jia 2490 ddeay

50



Adaall dabay oaihiny) S8l meie Gubiy ddafjall malidl mamy aae :oualad) (Glad)

Gk O a8 AT ey Lgadlia (38a5 Apagdanilly 35)aY) clujleall dple o s Zpaglil)

cAjlans 4lnkali Dy daxdlie el adliuy) S8l xeia

(T ¥ | il d g3 I Obgaedl  .5.4.2
b L leabyl (Sar lly adiliuy) @l aals ) Gligaall o well aag
(SN adga 2014 (oa)
O] o ciladaial) 58 axe f aslipda Ui ) gas 38 4l e lal) dagyad) iyl
Al
Aadaiall il Y a8 Al Jldly agadly gl IS, Lo
oSl HhE lelaay Sl dpagll Lladlly COSAL o Sy dabiadl Jidil .z
Aaaly g oy (S8 a4l e adilinY)
csia gl Y g daiadiall alSlly claldll et axe
il S8 M WYL lewbaa laye 5 A sSal) cladaiall (e ddliall le .
Gy (o)) il iny) Japasilly sl yuadl) ezl o yd Y coladaiall e L8N J5 Y
IS Canl gals oaaiad gl Lie lids Lagiy Jalats _asliuy) )
a8 Caall aaey ol aae g IS5l e Gant S dadina) adlailly il L
0 ol asliiy adde sa Lo e Jall i) 8 laysas 2l cileleall xlladlly Ll .
NP3 YIP RPN
oo g lsl A e il iuY) SEl) dujles ey ddadiyall Cligeall of Gl (e it g

f sty Dl gaall

51



Hlgias dadaiall dpnlal) &l (e Al Clige a5 tda Al ALl cligra (1
i) Al il A8 G 38150 axe (§
Adgall Jid e galal) acall agag 4B (o
LAY Sl Aal (p dudliall Gl (2
Aalial Ll i€l JalSH) aladiny) aae (2
A4Sy Adail 8 3,800 ) adiaall A8l 306 (2
clag plillg il Bl mny Fae Dl a2e (5
Hlein o 4l )3Y) I S paall Aadiy Laii Glisa oy tduadd cliga (2
dabiall Al ) gy ygra
L b el Gopaall dags AN Al sl Blaalyl e (@
cOsbsally Ganad) n dealgll Lsra (7
Aagl ) Gl Gaas e cpaall 58 4l julee pms Lsa (0
Apaall 4l Hadin) Lgaa (4
AplaY) lleadl e sl ol dde (5
Hlgaal o lly Aadaiall Blalal) Al Bl Cligra by tAgaddali cilbgea (3
Al Gl e 52l (e oS ) cladiall agasa (1
o) Sl djladd Jagall )3y I it (o
o) Sl djlas (gsa S Ayl clysal) A8 (z

Loy Jally cblayls el e aalll adanl) Qhlaal (s

52



Ju—o LAJl Sia sl

T ¥ sy &gyl Y 1 S0 LI

g .1.5.2
il Bylayl Jlaay Cpdigally il alaial b ) apalsal) aal (e Gy)laY) saldl) 2
lagpil) e aaall 3sms o) Lae (gylay) Sl el ol ciludyny il <V lae calllag
Go Y I ALl Jae Al 8 Al bl ady Auhall g siase o Lay cdplayl salal

el Sl 1Y) 5alal Al 5 5L salall ADke s AlaY) 5 aseha e il

d,1aY1 8oLA pogac .2.5.2

Shaaly DLl Ma3l Jlae 8 ()Y S ale 3 Ll dlly a dglay) sald ¢
ey ALy LA Byl ges daall Aalull aladiuly (3 aY) e (glY) CabiYls alsY)
(78 :2013 ¢salas) (pae i (s

ol 8 bl ass ale @A Ll Wl 4p))) saldl Orde Tead iy
(139 :2010 ¢ canall) assias 8 (g p o (3abat] (giglaty aglens

comagipall e il e o @laal e il el gl (Kanz & Kahin) iy LS
Lada gl claludl oSy anlall (gpaad) o elug )l afasy of Se A WS Gl ey
(1651 2011 ¢(gy) 41 il

ol g e () apaEl) a dplay) salal of )OS Ly Glagsn aSl) ae el
& et (bl Bl agWyg agaliialy agiclh s Lo Sl dByhy ageangy dugye e
(105 22010 cas Sl 4l oo G Jou

53



(e ¥ | Sl Ay aY 1 8oL M .3.5.2
Gla 3 S 5ysay daaluall adiias Al salall ) Al ladaidl 3 dalall ol
ookl o JSLal da e Jendl qailay (bl Ladaiall Calaal Gaias sad Lol 4%y alas
Aol g A Andliad)l 8 sl G e 5)laY) ehad o) ALlS deld ellia Cmpaly LAl
Osealsms A58 ) 308 e Oyl s colalaiaY) A e Jiall gung 85 iy
gliag) Al Sl A agis o Sl leja lpaady ol o) lgligaa 8 diclaie lass
Aplall Sle¥1 810 Aealsar V) (e Yoy Ll
o Ol G Gl Aalaial b Jaial 3y ol skail 3yslaa (5T e ld il

.(2 :2010 (gw) danilly Sl

Loy e el (59 o Sl ygtadl 150 .4.5.2
Jaball o305 oySE shii & Jabe lligh (dSia Gla) IS Gl 4 ) LEY) ()5 50)) 0
!(Ketan,2006: 47- 63) &
G oSal Al N el gl s QL)) OsSs Alajall oda i el axe Aaja
= Lle el (s S ol Jlay (oS Gy D clajalic Caline el 3485 slall
S8y (S dalad Al ) il ol aaglad 4iph 2
s slall e i oS aiyh ol el (B Qlady) Ty Asjall o2 b gaadl) Aage .
slall b JSlie ) gog el JSLie
& Ty Sl 4y ae daledll 3 Gadiil) Tay Aaall oda 82 88l A pad) Aaje

ralsall 03 (pag LAuull 038 o i il ¢ el s (p5S5  Jalsall e el

54



Ay Jalsey Aalail Jalses by damslond dalses Aptuls Jalsey e laal Jalse
Apldany LA Jalse
ylass Sl e capal) L) e Tay ) Aspall 4y tdiglaall Aaya .
o Ty Ol S Gl Z i sS A Aapall oa pdiiall Sl Alaga s
el dlee ilae DI

Dol Dyols Blee S8 g iy ) Ayl 1 SEal) L) Aaya .

1 ¥ | a1 (93 o1 YT il .5.5.2

S iyl el 53 AV gy Gy o oy A pailaddl (e pael) Gl
cosdl) (204 2012 i) Sl L pailadd) o2 aal ey comaiiliinl ehe 1535
3(97 :2010 casjisu)) (15 :2001

Aty Gl deluay gl e e syl (1

Alid) sl anig s (yyg B Aushalls 53U )y Zaa) (2

(03 e A Lo gl gt (ge o Ly Auaslad) dal) Sledind isiled) (3

AN 43 yally 4y<al) DU (4

iy ilaslaally QUL sty Caiuaiy jd A sleall (S

Aagl ) Jilad) G e HWRY) S Alaliall 8 38l syl (6

e LSy Lalatiin s Aabial) UKy ls Slsall 2aad 3 s)lead) (7

g s dalaid) oy elaa¥l Jelal o Cglaall e 5yl (8

LY Sl Adse AS)se Al nall (9

aghay) cllal 39 e sy (10

55



S poradly el ST o 3,81.6.5.2

Lovie Lald ool ol Llall 5)3Y) adlse e Inae 6 of oaliny) sl oK
(135 :2009 «pand) Linsliind Dl f Ll Dyshae o Llisad o5&

GOl (e e sane a3 o 5yl gl Al padil) aly asliull ) Cayegg
leaillyy dadiial) Cilaal Slady AU Cilaghianl) 3dny (e Lo Cijhy A il
(49 :2006 < uall)
p o) yaaally aglin) S @l (5.2) Ay Jsaadl G

(52) & dsxa
A jally )i S o (540

I P IR [ CENES PRV
hbia ) o058 of pasly Laiind o5& of Bugpally sl
e a3l Ladlind Ay, DA o I JS Jady | gabug bl L) Gilad) daai A gl
R pSE gl dalaily o )ghy b
sseailly Ny i ela 3By Sk A
< el Gilal) We caliy 407 3y Jary
(ALY ]
dal paall Jal) FERAIPHEURE T

) Al Aaaladl Al 2 A aSuy) Aailia) BNl Y] LSEN B aasal) ((2004) Sisd Abhas sl
100

(! Siog Labasee” pued! 495.7.5.2

graly Al amsiy bty Ladads e L) aslly pad) gan of WS ey o

) sty L) ade oy ) Bond) ilagalls Tafe il dnise o Blially haia)
Al aay) Y aeliae

F(137 1 2009 panit) dpudty Gl EDE & adliul Siag abaeS paall Hen i

56



) Ldlaaly dalaidl Aluy pyaas i
ccalladly Ayl il cilbag) i) delua .o
bl 2an] Aadalall 3ylse (anadd Ayl jladl Lz

el ) pal) 8 el sladl) EDEN Y (3.2) a8y JSEN s

Lgdlaai g daaiall Al y yyand
(i ) LgdlaaY) L gally Jlas ) apaas

v

(obalind) gl Al Cig lal Juat) Laliud) A lua

(a3t ey I cmsa) sl 3

(3.2) d, Jss
asall @,ﬁ\jm‘i\ BT L;A Gijghad &M

137 5=
(el Saall Cliialse @Dl ) ualall gl b g liag @) 6 S e
e peiSa ald Ciliialges 35)S8 iy ¢ sheay il i) Sliuds aca  an Y1 sl iy
cang of oS e ol g5 e sl

Aldiadl 3le) o Jsall o culS il i e dudliall daaldl) cfglaall aast Lo

gy Jilgs Aasmall Cagylal b i) Zgalpal o) clillsiall Ags .z

57



el bl | Jud |

d_I.IIA.l_o." Zi_ml,.a.ll



dweod 1.3

iyl Auadpally Aot duhall & Jiaiall 5 duhall Jlad) oolad) Juadll 138 iy
Go elldy by Ul dalas 8 deiall Lmgial) Gy Auhal) (anlias 3ol Caay Sl
bl esls e ) dal
Al ! o g 3151 Lo 2.3

S slaeYl clil) geal 38 cuasiul il bl Gliul daely Balll cul

ails Lo suits Cada (e Lggle <Dl ¢l any @llds (2010 ¢gpell) lgaaiind Al £lan)
Aasad Y1 Caend Cun ALY aSae DY Alaiuly Al adinay A e auliy Lo
Y N
enally gl Al AGEN sl ay L) b duadall bl e sgal i dg¥) sl
S clpail) sae g cAgaal) clysal) sacg el saey ¢ alall (anadiilly ¢ aladl Jagalls ¢ ksl
) paigal)
(9) Pl (e clldy ¢l i) Sall o geial (S Liall Al e (uldl Garad 1 SU 5ol
Ll S Cipa Gl
(20) Pla o @iy ¢ adlia)) il Ll €L Dlial (ulil aad dElE gial
Ll e g 1l AngY Lol (5) adlss danie ¢ lag) IS Lgrsan Citpa byl
Ba e ellyy ¢ adlhin) psall dahal S Ll dujlas da)y el paad tgaldl g3
Ll JS g Ciua s)le (20)
e Ay (Sl ) adilinY) Sl Gligne sy e bl paad 1gualdd) i)

ol UL Lgmsen Cisa e (24) Dl

59



Gubll gamsa BE slae Ayl ) desde sle (73) 2ac duball cuiecs el
s Addlsall Gz @A sl Aseddl 5) wledd) S Gulie o duhal)l Cade] G

(1.3) a8 Jga
aledd) S ulida ¢l

Al yl (B Aol Sla¥ ! kol Cullel 3.3
malin o alaeVh (W) Culall Glay) 8 clly) ses Ll o 2lgiVl oo
<hlaay) e 38 degaas 49 "Statistical Package for Social Science (SPSS) 21
lan siall dgiall il S Jglaall Jie bl diadl clasy) o gy dblasyl
Dlaayl Jalats cplal) Jidas Jie Wi SV claa) ) olbeall b dileayl dnluall

e Al bl diadl ulidl Slaa) didaill e hals leilsans bl adly
P YIS Ll claally aagl slany) allul (e Gada callay el Gl il ezl
:chagl) slaayl i
Aahall 31l @il 3aa bl "CronBach's Alpha' 5Ly Sl Jalas aasin) (1
Al dpadlll Gllall ddady Ciuagd gl cauilly ()bSAl ol Jslaa cuaasind (2
)l
Auhall slae dalsil (gylaall CalaiV 1y sl Jasgid) (e S e dlaieY) 5 (3

60



 ALEY) plasy) .o
Sle LU Ll clany) b e bl @bty i b sl ciadiel
E RPN RELVANG
Aggiedl HLAAY aadi, "one sample test’ saals dual (t-test) jlaal (1
Jggiaal) 33l 4djeal "ANOVA Test” il Jdas (2

Agluall Cilhagia) Jiail las) z3se (3

LMY Al 5.3

3y i) hliall 7 gy Al (e KU L MY Auhall shia) o bl sl
) ebail) Adpeals cAigal)l G Leasdy ) colaadlall e salEa) DA e Al 31 8
ashal (Sa

Al e SBU AhAl) ulie @ildiy Baa alae Ajra 3 AL Zuaal) Ll o) LS

(5) &ls: 325 (30) @ dedduny) dumll Lald) Caa 28 gle Llgeae (e Auhally Sl
Y O GSHlie 25 Wl BIY) (e pS)lie 3 4S50 IS 058y Cuay AS,0 S Cilajie
cJalSIL Lge a il 55 2017/ 8 sl A caeysy W Adilsdie Adyyhay aa)lid) g ¢ Jaull
Al M1 3101 Bvog LS 5.2

Gkl (51 (5)AY Bye ey AT Cpa (e 4Ly (el 383 4y 2ays 1Y) LS
oaby gAly ¢l S Wl Jeles i a3 iy (30 12007 «ys)als lane) 31580 ) Kl

(V) Al DA e @iy K60 o ST 5l yslus (S) dad il 13 bl 3ol i e
2
- (R
N-1 o't

G S = ot bl e =Nl e = S ) e
61




osbiall 355 (e 253 IS (pli = o gl laie = 1

Claa 23 @y e @iailly calal anm Lo ol e ulid) 5,8 45 oy 318 Gaa Ll
A5V Al daia g LS el Jaleal xsill il 32l laay) Gaall
V=1Js
il Jolas = S Gaall Jalaa = Vi Cua

bl slad @lilly Baall Lol o (2.3) a8) Jsaal) sy Lash
(2-3) a8 Jssa

Lupal) cfpiial lilly aall lalaa add

Sl folro ol ke | Ol sue 9brad!
0.878 0.771 9 AN aggia ST ageial culall) ddjea
0.908 0.826 20 i) sl Bl
0.974 0.950 20 ) il doyjlas
0.942 0.888 24 i) it g
0.959 0.921 73 JSS ulgial)

peiad Ll Adjae il aaally cildl) obae dad o) aity (2.3) 68 dsaad) Gas

28 sl sSal) bl e Lag « sl e (0.87) 5 (0.77) caly ool i) Sl
2 ¢(0.97) 5 (0.95) cuxly 288 _anliu) ,Sall dujlas uxie Wl (0.90) 5 (0.82) <y
Ll Jalray (3lay Lass (0.94) 5 (0.88) sl anli w1 Sl Cligra yiie of (s
ilS il Jales and ages o oy Allls ¢(0.95) 5 (0.92) ads asé JSS ulall 3aally
050 i) ehal e eia IS 3 chlad) e o alae V) 454 ey Las (0.60) (e S

sy aala Lo uld e aliall 585 clgia (o Cada

62



Qs Ayl 6.3

Al ALY bl Sl Gmge o ey cdball 3130 s e ba) Gase sl 138 e
il apfi @ Aag)¥) oyslaey cagliuY) il diliall Ul it Jilas dedy i)l
Al sl e Aladl Slas Jsb Dy Ayl dpea S Ty )
Al B0 aigis ciehal.1.6.3

Al aliaally o gl Aaay kil SN 3 leny 1Sl 70 e Ayl sl ey

ine Ajlie J¥) Juaills Bl 23a LS (Krejicie and Morgan, 1970) Jsaal g du)al)
DU g aysil) 8 slailly oyl ol (gpanes Dlaial) pe ¢ mdd IS 1S)Lie 85 Ayl
) maasils agdlecl Jhany ¥ Loy e Y diaj oSl slacy ol alsall cilels 3l
Ciehs Al 15 1ae Lad ¢ JalSIL Auhall 10 g o il (lacal Cligll i g cang () aged

(3-3) &b Jsaadly cchlainyl JS Dkl 235 3 2017/9 et Pla elliy ¢ mds ye IS

Pl gy
(3-3) ds>
Ay g dalicilly ds gal) cllaiuy) e

Aodindd | Ol ylow ¥ sue A joad! O jlow¥ ! sue Ay O
10 10 g pdial) Tl L 4,5 1
8 8 Adadil) 483 Gagal) A5)yd 2
14 14 Lhadil) (gagutd A8, A5y 3
15 15 Lhalill ) maddl) 45y 4
10 10 Ldadill) ciladdll 3, 48, 5
13 13 Ladll) cilaadll A 45y .6
70 70 g sanal)

63




Al ddat addd) bl Julaty Cias.2.6.3

Jasally ¢ adasl amall 8 Adially GG Aalall clild) Jdad andll 138 e
oae b Ly cbainall o clsailly Gyl Clygalls cdaddd) $aas ¢ galal) (aradilly ¢ alall
sddail] bl
oiligl) amal) .1.2.6.3

Il aludl ol an L) (e (%22.9) aiast Lo of (4.3) a8y sl e iy

Cuiball A ) can B bl gpie pa G e (%17.1) 4w L s cdahaill
odae slacl aa Sl e (%11.4) @ L ofs (oSl e (%14.3) cpiuially

Akl S Blal Galae sl y an (%8.6) 4t Lo of o ((ysale elhras Byl

(4-3) a8 Jssa
i) acuall el Ayt ity il

Percentage % il | frequency aall &gl Sl

8.6 6 ) Cadaa (i

11.4 8 3 Gulaa guae

11.4 8 ale

17.1 12 3)08) juda haligl) el
22.9 16 POVR: IRV

14.3 10 )

14.3 10 (da

100.0 70 Ay

:alal) Jasall .2.2.6.3

s Y ed ohsiSally iwalal) Ales dua (sl (5.3) &) Jsaall

G (%45.7) Ly Guspsll&) e calalal) b cbia el Y Al Wiy ¢ (%31.4)

64



Aty Jadl asball dlea W (%15.7) L) aglall e cplalall ds of el g
sl S ()5S S Ale dade cDlage cld 065 ol Y AV clald) o caw 1385 (%2.9)
Aaatliul ddyla lgildiie 3yl e 3,08

(5-3) o Js2a
alal Jagall el 4gial) canilly sl

Percentage % 4.l | frequency _)sil) &l Sl
4.3 3 Jild dale 4436
15.7 11 bagia agha
45.7 32 s sl
alad) Jajgal)
27.1 19 Jiala
4.3 3 o)) iSa
100.0 70 Ay

alall Ganadidl) .3.2.6.3

Bl aparadd G (e (%27.1) s W Gl (6.3) ) Jsaal) ek

s b gl WS duain agands Sl e (%24.3) aws L ofs el
cilS alai@yls aslel) 3 uacadidl W odlas agaads GSHLdl e (%20.0)
O 13 (%12.9) il G AY) Glaaiill L Wiy ((%8.6 « %7.1) on aes

el g Gilg Y elliy o)aY) Jaad) 4 Gpaadio pe Ll (e 5yS A ¢

ol Sall Alladl)

65



(6-3) A& dss>
et el pitad dstall cuudlly el

Percentage % 4.l | frequency _)sil) &l Sl

27.1 19 Jusi 3)))

24.3 17 duwria

20.0 14 doulaa il i)
7.1 aste )

8.6 laid)

12.9 Al aads

100.0 70 AN

dia0dl) 30a .4.2.6.3

Of agiyd B2 JB Uil e (%20.0) aims W o (7.3) ) sl e sy
s Qo g (%40.0) @il die e et ) Jeal agiend 320 ol Ll ol Gued

Lleall 5al) day (e aila Sy 1y i e Aed (e ST ) agiend sae Ciliag ol

Aghadtl) Al A lay) clalal

(7-3) s Jsa
dandl) Baa el Aggial) caudlly el Silf

Percentage % 4.l | frequency il el Sl
20.0 14 Clgiw 5 e S8
20.0 14 Syl 10ca B A 5ca e
20.0 14 B 15 o0 B ) 100 | Aasdl
40.0 28 il A 1500
100.0 70 Ay

66



) S Jlaa b Ayl clsdl) s .5.2.6.3

DSl Jlae & Gy 5y50 ol Dby o) &L (e (%52.9) o (8-3) &by Jsasd) e

OSal Jlase 8 Jadd saaly 5o sl pSlial) (e (%31.4) 4t L o) cpn (B ¢ gl i)
O Jsil) (S Aale ddiayy cclygy EDE e ST 150 (%10.0) 4t Lo o) LS ¢ adilia)
A 08 o als e L eathan¥) SEl Jlae (8 A8IS Laa)s e il ol opSlia) il

ki) S8 b el Gleagl) e Al LU

(8-3) &y Jsa
Aga )] gl il Aygiall canailly sl

Percentage % 4.l | frequency )sil &l Sl
52.9 37 gailf ol
31.4 22 daalg 394
5.7 4 5 94
bl Gy gall dae

- iy ga &G
ENE (e i
Sy ga
100.0 70 Ay

10.0 7

SSE padagay AN b Al g asld AN clatipadl ol clpall sx .6.2.6.3

iy

Syaisa g g S SO o U e (%62.9) O (9:3) &y Jsaall oy

LS Banly 51 8 1L Gilaall e (%21.4) 4 e oy e oatlinl) Sl @l dale
SIS (%4.3) s L o e 8 el EDE e ST 3 1S (% 11.4) aiss L o
Ghaaill A alda) Coaa (e Lol Sl Gl dude clpn EDE e S

ol SEllL A il duadad) iy izl e S5
67



(9-3) A& Joa
cpaisally sl b AL jital Aysial) qundlly sl

Percentage % 4.l | frequency )sil) &l Sl
62.9 44 oLl ol
21.4 15 daalg dgnd .
9 Clgaill aas
- - Gligad
U Al &) patigall
4.3 3 gl 4.,>L. e
O S|
11.4 8 o
Gl gad ASMA
100.0 70 Ay

i) S glaey Ailatall cilill) giis) Ji1a3.3.6.3

oY) Al hariad Ll 51 Gl e Leaen @ A llall SUlat Culall 13s (e

AeVslas e Blayls duhall Calaal Biay Lay ¢ oadiliny] ol daled)

o) SELl) a ggdal 4 )Y claldl) A8 jea daye ulia 1.3.6.3

DSl o seial Aoyl Ll A day aldll Ailaay) chisdl muas dal (e

el Lasgiall of gy (10.3) a8y Jsandl Gl cuhall Jae dlaiil) <Al ol ius!
SSay 43ld (3) Gubiall (bl baveidl) e Teling (4.27 =3.44) (W gl Gelia) culylal
Ble & (bugie Jel) IV Al 8 cela 2 cgylaill bl Jassgial) (358 all of Jsdll
L) Dy el Al e L) (@S sl e ashaal) psaEl ol
aly el gy oSOl e (( %90) aiss e Cum ((0.75) gl Calaily (4.27) danssia
Jaisall o alas ol 4085 Balels aBlsll oty Jalady GlSS oo adliu) sall a8 3)le

s Sl (e (% 84.2) disi e 3 ¢(0.83 ) oilime Sibatly (4.02) s Tanisia:

68



) ben Jaugie AlEid) Ayl olad haill dlee aay Lo Adpra 8 agial Ble & ey
A e oysails (%80) 4tms L Cus ¢(0.57) (plae alaily (3.95

Coslud rats ¥ Leie S Axalye smabiion ol (o (S Loal) A8l ge Blny (3lay Lk L]

O el Cua ((0.65) bl Ledlaily (3.94) luall ledaugie dllls OSSR Jal (na

Gl By Bysem auy Sl Bhle leait (@l Jab (ypmibiig S)Lid) e (%82.9) 4 L

(%67.1) 4o Loy &l igy 3 ¢(0.66) g)lbxe ihails (3.92) (bus Jassie 48,30 JlecY

AU A8 ) il o gmabiion (Sl (e (%67.1) 4 Lo o cpm B Sl e

Qila G DYy ) anl Abpre (B Gaating GO (00 (%75.7) e Lo

(0.73) ilme Calaily (3.75) olua Jawsgiay o815 4S50 Jlaef Jiiasal atyygaalis gualall
Ay Glasliul a0 agal i gl o Ggiilsy Sl (e Jai (%57.2) 4w L of WS
.(0.98) s)lne Ciails (3.48) b Jaussies AEN Jae  dxdgiall pe COISEA Fgalsal
o A8 By Gl adlind) Sl Gh e L) e (%50.0) aiss b gl o (S

(1.04) @olme Calails (3.44) b Jasgiar (als 558 o legals Al claiY) 5yl

69



(10.3) a&) Js2a
hal) GlaNly luad) aglly qudl

AN pusdil) a ggdal Ay claldl) dda | saal

CuSolal) alilay 4 sial) quudl)

= =

4 j i ubiiall
= 3 & . .
3 5 = , = . Gl p

3 4| @ yaa | gilsa |

3 %, " @lsa dady chlad)

! | sas
bl A Aliu) sl of &)l
1 0.75 | 4.27 - 4.3 5.7 | 48.6 | 41.4 | &Layly uaslly Lyl o allal) gsiY | 1
P
Jalady sl o o) iu) psidl) a g8y
2 0.83 | 4.02 - 8.6 7.2 | 57.1 | 271 g ilai L) Ay Bale g aBlsll hig 2
Saliaal)

A58 5y o) A (3lady
9 1.04 | 3.44 | 1.4 | 20.0 | 28.6 | 32.9 | 17.1 | & o eass o3 cla¥ sy o | 3

@Al

0.77 | 3.80 | - | 4.3 | 28.6 | 50.0 | 17.1 | Jelsia altiis d5,a0 ) ) i | 4
0.66 | 3.92 | - | 1.4 | 21.4 | 60.0 | 17.1 | A0 Jue guall dy  sucti puay 2t
O DSy ) Angl Kb b 3¢l
7 1 073 | 375 - | 86 | 157 | 67.1 | 8.6 | Juel Jiual sy pulall Juba3 | 6
i,
3 | 057 |395| - | 43| 57 | 800|100 " éﬁﬂf‘»%%uﬂ"’é%i 7
Al )
i ¥ Latie (o)\8 daalye alaiad
4 0.65 | 3.94 - 1.4 | 15.7 | 68.6 | 14.3 | lLgals ) cdial) Jal e cslad | 8
A,
8 | 098 | 348 | 1.4 | 18.6 | 229 | 443 | 12,9 | IR Sidie a5
AN o B Asdgd b LA
3.84 sl (sl Bacesial
0.37 sl gl sy

Aadadll) Sl AiRaN) i) Jalady Ay clalll) i) da e (ulida .2.3.6.3
ol sadd) i) Jaad Yl
Soadll HSal Jasi ulie chlal oleal) Baugall of (11.3) a8, Jeaall

70




e B e A58 Lilaga aadl )l (langie Slof) daaal) Cun e 1 Al
e (%100) aisss Lays (0.50) ilime Caliaily (4.47) Jaussioy dabial sa0all adl
suaall il Ay Ol sl ep OLE e (%97.2) wiss L o & (Sl
Osleley agdl (y GO (e (%84.3) 4t Lo of o & Aal dalias aaas )
JSLaall A lallas ¢ypmpbay pgils 01530 (%85.8) 4sus Lo Ly A, ilage pa Aag sy
el s oSl e (%71.5) wiws L ofs A Jleely agald ol ageals Al

A 51y alaal Giat Jal e Leislay A i) 8 Al gadi il 09

(11.3) A& Jyaa
SEa) i) baladl | gaal g baal) iy (abuad) Jaslly condl)
(Hsaddl i) Jaad)

B B uS el e Lysiall qudl
al
4 } abidal)
= | g . .
.2 I - i | s
R BT Mas | @ilsa | ]
3 | 8 | wy | O™ s =
&) Cpe BALELLY) FERA D PP
1]050| 447 | - - C | s2g | apg | oM oS R Al e
dalial) S0a)
dalias aads AN 3aaall Gaydll daly bl
21059 | 438 | - | 14 | 1.4 | 543 | 429 Pl Bl oot A
as,a
S igalg Al JSliall A0S clallaa 7
41077 | 402 | - | 29 | 11.4 | 629 | 22.9 4Rl o) S Slalia gl
A8 Juely b
: Lol Al Adadiy) 8 ddgad it gsal
5| 086|372 | 20 | 57 | 200 586 | 129 | &M « e
A, 59 Gl (a3 Jal
30077 412 - | 43 | 11.4 | 514 | 3209 A ilige g Aigyay Jalat
4.14 Easl bl Baougial
0.42 sl g bl i)

71




P dadl) il Jaad Ll

G gl gapadl) el laai (ule el oluald) Tl o (12.3) &8y Jsaall maas

i) 3 Cela i ((3) Lubiall gydaill dangiall (358 learen 25 (3.90 —3.47) g L
sl ehad) il ae ALEIL bl 35 sle (lawgie o) Laal) Cus e Y
e (%80) s Ly (0.64) (line Cihails (3.90) obon lavisias (o)1) e dusjlan
A sl pypea (5 aed) o eSO G (%70.0) s Lo o & ¢Sl
Sl e (%68.6) wisi Lo o s 3 eIV Jaall 8 agindy aghliind e el
S e (%61.4) 4 L s (JSLa Ja b sua el il (sention sl s
e Lo S (Jaall Jlaa gads Gl Al e sl Glegsiasd) ae gslalaly
Lo el (gl Ainme A 20le 3 IS (gl agdl 09y oSl e (%57.1)

(12.3) ad) Jy2a
) il baladl | gaal g baal) Gy (baad) Jauglly condl)

(62 Sial) haal)
= = CnSobiial) alilay 4 ghal) ueadl)
1 |3 .
A = | e .
I I T O L I T
Q“ T T Glsa Lalad )
L) i An AlSin e 8 € T
5 | 086 | 347 - | 171257 | 500 | 70 | oesYeEGishpie gL
gis ) U8 g
g dagllall e 3uaal) cile guagall i)
4 0.77 | 3.58 | - 100 | 28.6 | 543 | 7.q | &R Bl clesdsdl g de .
Ul Jlaw gadd
3 | 075|368 - | 86 |229]600] 86 JSLEa) g o 5 ol plasid ;
W) e)aal) AL Ag Lially <)) 8l 8
1| 0.64 | 390 | - | 29 | 170 | 671 | 129 | FUee MELAAE
N e Aujlan
il e sl AS,A) g 5 4
2 | 077 [ 374 14 | 43 | 243 | 58.6 | 11.4 | SV A ML weS 5
@I Jaadl (A (i
3.67 casal) alual) B giall
0.54 alall gl ilady)

72




il i) Jaad TG
emniil) HSal) Jaat (b Ghled gleal) Jaugdl of (13.3) &) Jsaall el
Cols 3 ((3) Lubiall (R Ll Gs Loz a5 (4.22 —3.78) o L sl
JS (8 A5l 3ly) bl sty il Ble (basie o) ) Cus e V) Al A
oo (%94.3) s Lus (0.54) @ilhee Cibadls (4.22) obes hugia 4wl Jee
shaall Bl qa digyal (e ool Oslalaly (SOLEA) (e (%86.8) iz Lo o & ¢Sl
) JSLiall Alsie dla ok (sest GiSHLED) e (%087.2) ains Lo 4gli ¢(pilasally
ol o s ael Oap L) (e (%T71.4) s e o) s (A ASHEL agealss
e s L e (%75.7) ains Lo Ly clgre Jaladll J8 4500 ojla dalial

AL L) aainall dapds aa) 84,8 e IE e gading

(13.3) A& Jyxa
) il Baladl | gaal g baal) Gy (buad) Jauglly condl)
(randial) psinl) Jaal)

CnSobiiall alilay 4 ghal) queadl]

i | 3
5 | 3 | 4 | 2] 4
7 = = shlpe e Silye s T
3‘ Gy Lalas
3 Y| Bk
Al zola dabiall a )il i )
4 0.67 | 3.84 | - 1.4 | 27.1 | 57.1 | 14.3 >l @ Al o Cigps

lgaas Jala)

say b ASA il glS8) o e

5 086 | 3.78 | 2.9 57 | 15.7 | 61.4 | 14.3 28,00 Bl pataa)) dagd

ol AN Jsléall 4558 j
3 | 054 [392] - | 29 | 100 | 78.6 | 86 | YA SAL ok

is
Daadl AL aa ddgall i el
2 0.53 | 402 | - - | 129|714 | 157 | % g“'~b‘.3:)4w;<;~edﬂ
Opdlagal)
b 48 30y calaal ga8ady atal
1 | 054 | 422 - ~ | 5.7 | 65.7 | 28.6 | St oM VM dlulghah s
Jlal Jee
3.96 ol sl cegial
0.42 alad) g Laall Cilaiy)

73




ohhdnl) it bl ey

Gl aghdill &l aah (uliie Gl leall Jasgial) of (14.3) &) Jsaadl Gan

il sall aa Jaleill o8 e laYls olsill sl syle (lawgio o) duaalY) Cua e IS

(SOl e (%95.7) s Lays (0.51) (oolima Galiaily (4.22) (obus Janigiay 43))0)

Olalall ks ) o131 ait) Sl (anliall (o gading 8Ll (1o (%78.6.0) aisesi Lo of

Jalaall ¢ L] 20y Ol Jrality ) saigy pSoliiall e (%77.1) s Lo agdy Sl

s A8 Cile gumgall ae Jaladll G shiaiy Sl o (%67.1) 4 Lo o A clgra

e Aaie clily mead sl e 1HES (s S Ll (e (%61.4) 4iss Lo Ly (il

AN 8 Jeall Al U agealsi Al JSLaA)
< ¢ P ¢

(14.3) ad; Jsaa

) i) Baladl | gaal g baal) Gy (buad) Jauglly condl)

(il i) Jas)
B _ S liall sy dysiall adl
F 3 .
4 j : Cubiial)
_ . "
20 23T =« | s
' 3 1| s NN "
3 | 8| ey | S b
Salalall A3l o fa) adkil dpagl) uuliall satic]
2 | 076 | 385 | 1.4 | 43 | 157 | 64.3 | 143 | OSIeHR A pR A pulid e
s,
3 0.86 | 3.72 - 15.7 | 7.1 65.7 | 11.4 Lgaa Jalah) £ L] 4510y cDSal) Juality Aiaf
4 | 082 [361] 43 | 29 [ 257|614 57 | dalu i, 2,0 clo gnsal ga abail S
Ll oo Aladae cilily CBgll Cpa S b
5 | 1.01 | 347 ] 1.4 | 229 | 143 | 500 | 11.4 | S & e ctheialos o2
A8 S lany all) 5L igalss
il gall lasl) ¢ U el ayly cilsdd) a
1 051 | 422 | - - | 43 | 68.6 | 271 lpal o Jalel £ 50 S a¥ly ) &8
4.1)\4?\
3.78 fasal buasl) Sauugial
0.53 aladl g lgall Ciladyl

74




A0ay) ALY ol )il il dujlas A0 (ubie .3.3.6.3
les (s5ine ol bl @hlal Sleal) Lagiall e 2luy (15.3) o) Jsaall oy
G leman a5 (4.00 —3.44) G L Cngli Gua ol A adlaay) )
chlal) digial Lo e dalsall ool 3 oSliall clila) of ol (3) Guliall (g kail) o iall
Cillpalls gabully lehaYly Aadilly ilubidl auis LaaY) Cus e JY) Al ola S

(0.68) gilme ity (4.00) L sies de gumgall Aaal) il a3

(15.3) & dsea
el GlaiNy baad) Bauslly Lygial) qacddl

;\.u\-ﬁ\ clalal) Lﬁ'ﬂ g*ﬁb:\u‘i\ asdil) Ja)ya szLu Jsaal

Ol clilay Agiall candl

= -
4 j ) oabiiall
— by J.-,IG X .
3’ 2 = . > . @l ¢
3 | g | | e ] e | .
3 L ) . .
3 069|391 | - | 57 | 114 686 | 14.3 A, Miaal Jand) Jlas Al s
Al 4y sga B iy Alitual) A8 dilaf wass 24 | .2
4 | 073|391 | 14| 29 | 143 | 657 | 157 U9 S #e8 A T 4 o
@E\SLSA!J Wagaa g AS pill
20 | 095 | 3.44 | 2.9 | 157 | 243 | 48.6 | 8.6 | cilsis duseh (555 AysiSay adlyy Batne ciln] gdagy ¢y pasis
Jala cilaalg abdl) adg die A8 Cfasiaa chjpill Aty
6 | 065|388 | - | 57 | 1290 | 729 | 86 EEES ol il e
A,
Ay de gAY Gl aly AEN G Audlial) Jalgs il Ak | L5
15 | 097 | 364 | 29 | 11.4 | 200 | 500 | 157 | &2 S oA o s
AS,a) Jas b
Hlaglaag agidAsa dua &s,.‘:.x\ il ga clulSa) Jalad Ay .6
17 | 094 | 358 | 29 | 157 | 86 | 657 | 71 | E e G R A =
gl siSilly Aalal) aglylgag 40
§paionn Auayg ASHall Alnaal) (Aalall) Ayasal) Adgl) Qulas o3 | .7
18 | 0.82 | 360 | - | 143 | 18.6 | 60.0 | 7.1 A (Rasd) B *
il e il
Al Luaglal) ALl B 5asasal) ciligilly Gaudll yaad ah | .8
11096 | 372 | - | 143 | 200 | 44.3 | 21.4 Y o el =
AS,dd) Gilaa) (gadad 8 Lgda Saliiudl
Apadatilly dtlally A pcally Agalal) Al cililsa) Julad aly | .9
10 | 089 | 3.72 | 29 | 86 | 143 | 61.4 | 12.9 b Sl Sl ) clilial s 5y
A4 Jas sl audag dis ABdag dadly A8,k
13 | 0.87 | 3.68 | 2.9 7.1 20.0 | 58.6 | 11.4 Aa) Cilaal (aa B Lgde 5L Ciniallg §g8)) Jalii a3 | .10
19 | 108 | 355 | 7.1 | 7.0 | 257 | 42.8 | 171 | A da) st S Aadliul gy i Ble s |

75




Ol clilay Agiall cundl

= =5 (o
kN : oabiiall
% | 9 I R : .
3 = =5 = Glsa
‘ i 1| o ae | E | E L il
< S| Sl .
12 | 099 | 3.72 | 1.4 | 12.9 | 18.6 | 45.7 | 21.4 A, Altouall Ag ) pand b il aues iy | .11
o doysliaal) ClaaY) (aad cugllaall a3l galisll ayaad oty | .12
2 072|392 | - | 20 | 214557200 < i ot il gl s o
4,80 Jos Ak
alijlgally gabally e hayly Aadi¥) cclabud) auag ol | .13
1 | 068 | 400 | - 29 | 143 | 62.9 | 20.0 ol gabily e ° T e
A guagall AbAL 3,451 L)
oML Layg cilaad gaadl Luwliall claiiiud) JLasl o | .14
7 | 084 | 3.84 | - 8.6 | 18.6 | 529 | 200 | . °© < ] OGN
Shitiesay lpala w56, ggalst U Aaulally 48000 Cig il
Lhi 10 AaUE) allgal) 98 AGEN Liliga LA o5 | .15
5 109 |39 | 29 | 71 | 71 | 629 | 20.0 Ul g A Bsn SR
S, il
LYy B atY) aSiSyd Saild) ABERY Jilaig daale oL | .16
16 | 0.80 | 3.61 | 1.4 | 57 | 32.9 | 50.0 | 10.0 il ) sy RO
(Al Jata saild) caje ¥y wlaliieYls
14 | 069 | 3.67 | 1.4 | 1.4 | 329 | 571 | 7.1 S8 Ly Jgarall ilsilly aail) Aasda Jiaf | .17
8 0.65 | 3.72 - 2.9 30.0 | 58.6 8.6 Ll sie lgaladiny ALy tabd ozl | .18
Cig Bl a0 s L8 ASAN Jee dbd e el gal | .19
9 | 075 | 3.72 | - 57 | 28.6 | 52.9 | 12.9 « o o
haa g A8 Jala
3.73 vl bl gt
0.58 aladl (g ball cifys3y)

yaa3 iy 4l (g L) e (%75.7) 4iss L o g (15.3) Jsaall DA (e

(%82.9) 4iawi Lo Laiy A, Jae dad (e Aysllaal) Calaay) Gaiail (sl el maliydl

(%81.40) wivss Lo (a5 Ayl Liiasal) Joadl Jlae 2353 Dl o (9 GSlial e

Al 2,80 Galaal st w4l ) G el eSLaal e

Lo ol 3,0 Calaaly Jalad 3wl Aol cllgal) (550 3580 abige jloaly (3l Lag Ll

S adl ey GO (e (%81.5) aias Lo oy «dlly gy oSl e (%82.9) 4t

(%72.9) aims Lo cpa 3 A8, Jaly CGalaaYls bl auag die 4 Claaiuss e Cayel)

76




Cag ylally 4Dy Layy Calaa¥) (Gadanl Ausliall cibadl i) Hladl 5 asl o g s cp$liall G
SO (e (%67.2) 4 Lo ofs ¢ Oliiey huala 35550 ggals ll Lalally 40
SO e (%56.8) 4t Lo o LS cdalall die \galadin Al Wald () seiay el s

s lally AN A0 Cag ) s g pm 3 ASEN Jee dad e DLl g pa

Al Aol ASal cll€a) dilas iy 4l g pSlial (e (%74.3) 4t L &l

oo (%65.7) s e oy A58 Jae 3lad amg vie Ay Apadls Aipplays duandanilly Al
b Lo B AS 8N G A Rl A 33sm pal) Clanagilly Gl dpant iy il g (S5l
Ol ges i s pSOlid) e (%67.1) aims b gua b AE) Calaal (38a5
Lol apass iy 4l gy Ll e (%90.0) s Lo ofs 4S50 Alisad) Zyg)l) aaas
O Skl (e (%64.2) aiss W Gy A Calaal 3an 8 Lgie 326D Caniallg 544l
G OLE (e (%65.7) 4z Lo oy AN gy Jyanall Guilgilly alaill dasda pllay agsl
Lo oy ASall Jae dlad puny i (oA @iy 45500 G Al delse Jalas 5y 4l
s Lo oy ASall salal) 28N Jaty dealye S 4l s pSlidl e (%60.0) aias
peilasties aeDlage Cun o AN il e LlSa) Jilad o adl g L (e (%72.8)
Jilas iy Gy OLE e (67.1) 4iss L oy cdanli€lly Zualall agileas dplay)
s L o) LS cchpidl o Capnill 3yaine dbiayy 2S5l dama) (alall) Zunladl 2)
AL Aylayl il il A A sl Jila sac Aelua 5 4l gy )L (e (%59.9)
st AogiSay daulys saraa calaal o Osst SO e (%57.2) et Lo B

0l g Ased

77



Agdaiil) Sl Lo y) AN o) ashiud) il cligra ulia .4.3.6.3

Ayl Clal@l sa adlia) SE) Clige Gubie bl oleal) Lugidl ()
el 6 ((16.3) a8y Jsaall 3 mmge s WS Sl (3.44 -1.97) o b gl

dhoa A Al el gaa LY

Jsas Al Al Leal) Cun e (JY) Al ola 8 Al (16.3) ) Jgand) el
s L ofs ((1.30) @lme Calaily (3.10) oles haugiey Al Jd e golll acal
Lo Al alally 3Ga) o dudlial Gle dia o o5 oSl e (%55.7)
O WS gl b A8 sl aciaal) 3l AL A8 G cpSHLia) (e (%58.5) i
Lol adinal) 485 4S50 Allsy (o G155 aae b b 05 Ll (e (%40.0) s L
b by sal dujlas e 2y daliall Lagd oSOl JalSl) aladiul) axes (Blay Lads g
il ey piilly cpilsall oy ADle pie lgad Sld (yg 5 L) e (%84.3) 4 L
L @y (g5 Sl o (%77.1) aisest Lo 3 ¢ i) Sl dusylas
sAadaitl) el gaal) LSl

A8 Ll L) G e S Anal e B 4l (16.3) A dsall s
Aia 4y ((1.30) @ilre Cihails (3.10) olua assgiey 4580 diaraddl Lild) clalacY!
(%48.6) aisss Lo 3 AN ilage g A58 Leaiii ) Y] 8 dssasall (plat Ciana
G Gaatll Gl lia o s GSHLE e (%54.3) s Le Gy dlld (g pSHlial (e
Cagie Al o (s Uil (e (%57.2) Aiss Lo Lty ¢ a0 Jae Aok 245 8 ¢ ]adl)

Cad L a3 AQAD Taglia) ahall dn, dbe) b AL e A58 il

78



Lo ellX ASal Jee dlad ey AU cileglaally bl A8 (55 L (0 (%67.1)
Op ol e aal cebanl) Fldl 5l e e @llia o s oSHliall e (57.2) 4t
o b o LS AGE g duaddll cle )l us alal) Gdas 4 5)laY) Glask

st cstlaall alally s LeSV 858 (g0 (S LAl e (%74.3)

Loold ainll papill (e 30l e agiSa ) cladiall dagane 3l Lod Ll
Aal dee sl Jagall (g)la¥) 0N (s Ladly dlld (yg 5 uSHliad) (e (%974.3) s
GSHL e (75.7) ais b Ly @l Gy Gl (e (%74.3) 4 Lo o Cas
oo (%78.6) wims Lo Ofs ¢ ailin) LS8 g nsay aigh S Appall csall 3B gy
Gladlly sy Jally chlaY) e pal AGA) dals adasil) Ghlaal o g Sl
L ualillg
i) gl L BIG

el Al Laal) G e V) A5l el 38 4l (16.3) &) Jeaadl e
@hie Cilails (3.10) ol Janssiey oaflin) Sall aelag Al gyl sally L)
i Lo Ly cdlld b agiey ) gopeiy oSlad) e (%85.5) aiws L cus (1.30)
L oy cclaglaally cliball aan 3 Eigaal) Al aloadind Lga (g5 0L e (%51.5)
OS5 ) g Loy AS A8l Al Ay padas Aasma o eSOWD) (e (%052.8) 4
O dealsil) (B Lgea i G ) gl SO e (%55.7) ais Lo opa B cale
A B Bl Aygma Gy LI (e (%54.3) wis Lo Gl cgpilagally A58 (500
iy a5l (5 GO (e (%64.2) s e IS clglilans dadl) dlac) e @lld) aanl
Qs SO e (%71.4) 4iss e ofs cdpla¥) JleeY) dujlas 3 A gl aollall ag e

Goadl i) lha Gl gsas e 45,3 G BB ayifil jules g dygeaa
79



(16.3) a&) Js2a
A LD o agian) SEl) cligrs jgaal glaall GilaiNly lual) Jaciglly Aygial) ol

= = il cllaY &siall caudl
1 k . ouliial)
3 I I N Rl Gisa
? 3 1 ol L,a\ v | e | -l e
§$ '5 Mb. y J.
w | 2 L weiGaabw |
132 | 262 | 43 | 357 | 43 ) . Sl A, cp Anibliall il 1
«AY)
37. 21. A ,all bl aiaall afdl 45l 418 2
118 | 252 | 29 | 271 | 114 - |
1 4 Al A 3
24. | 14 ) ) 3
130 | 310 | 129 | 371 | 114 ; ; Algall b 0 galall pl 3ng A6
14. | 25 26l A58 Allosy o RSE) mte 4
1.08 | 2.45 - 200 | 40.0 9 Rl Sy O U
3 7 g el aaianal
50. 34. Aaliall La Sl Jalsl) aladioN) ade 5
0.87 | 1.90 - 8.6 7.1 A Jaih g F
0 3 L) il djlang (A (e 22y
37. 40. Zilag piilly Cilgll) (2 1 daida ale 6
093 | 190 | - 1.4 | 43 Sl Gl ooy Aaha e
1 0 LAY i Aolea A
22. 25. ) LN L oalsicall ¢ glad Cinda 7
123 | 257 | 57 | 200 | 257 ol U o Gitgteal 09
9 7 A, ilhge e 4S80 o
45. 28. A Al aliadtal) dgagaaa 8
105 | 214 | 29 | 11.4 | 114 On il ) ?
7 6 Sasasall L) Lasdll e Baliiuy)
55. | 18. ‘ 9
096 | 221 | 43 | 57 | 157 ; ) Wt custlaal algaalls 5 LY 38
51. | 15. ] ) 10
1.08 | 244 | 29 | 214 | 86 ) ; Al elaglaally el A8
45. 32. s A8 J313 w0 11
0.82 | 1.92 - 43 | 171 e 4,40 O3 bl
7 9 saalilly Glatly iasiyly Jadlly ey
- 24 Ce A laal ge Al Alige gl 12
1.12 | 2.42 1.4 21.4 | 20.0 9' 3' ) it dae) b A Laal)
Al Ll iay)
40. 34. A LAWY Jagall g\ LAl (el 13
1.01 | 204 | 14 | 100 | 143 bl ) S o
0 3 Al Jas
38. 18. 5 cilagabs oy el Flall igh 14
093 | 235 | 1.4 | 86 | 32.9 U Slagel O o) €5 S
6 6 A8 i) @t Gl O
27. | 1L o ) ) 15
120 | 297 | 114 | 243 | 257 1 ) ASall At all Adlal) clslaiey) Al
117 | 254 | 1.4 | 286 | 157 | 31. | 22. Ak 35 3 phaad) c el Gl 16

80



= = L) Y Aygial quadl
1| 3 ; ki
— a J.-.‘; . .
3’ 2 = . = . s ¢
E! 1 e vae | B gl
(]
Qx ‘5 EJASL.I @lsa Ul
4 9 il Jas
25. 50. Agay algd Al A aill cf gal) A8 17
127 | 197 | 86 | 57 | 100 Eoasns 03 o sl Sy
0 7 0 i) i)
18. ) i gally Y] e g 18
1| 125 | 344 | 214 | 371 | 143 8.6 A St GRS AR
6 (LA sl ey Al
44. 11. Al guuta G Gralgill Agria 19
4 | 1.06 | 2.64 - 1.4 | 286 e o
3 4 il gally
s1 20 Erta 5 anlill jules g Lgra 20
7 | 1.03 | 228 2.9 143 | 11.4 4' 0' Wikt Gilaaf gad e 4)a
el
38. 15. Gl aand oDl cdoll 500 dygaa 21
5 | 113 | 261 | 43 | 229 | 186 ity o
6 7 Lgulat g ddadll slas)
37. 15. A8 Bl Aol Ay g Ao 22
3| 119 | 265 | 86 | 171 | 21.4 D Bl Sl B g s
1 7 e 08 O g Ly
42. s B Aaal) 8 aladia) 4 23
2| 113 | 284 | 43 | 357 | 86 8.6 ke pr e
9 cilaglaally i)
47. 17. laslan L) ol 46 24
6 | 115 | 250 | 43 | 229 | 86 ot o ) Bk
1 1 Al
2.46 gl el B
| 0.62 alall g mal) ity

J8 e sala) acall agag Al g dualal) Rl Cligas b U1 Garall OIS ale 4asy

Ayl ela 28 dpedanill Gl Hsma 3 WL (1.30) gyl alyaily (3.10) dawssiay 45l
@lme Calaily (2.97) Lo siay 3,50 daiadd) AW clalaeY) A8 Ll Gia e Y]
& Eaal) Al aladind Aygea dY1 Al el 2 dpaddll Gl jme 3 W (1.20)

(1.13) olime CGilails (2.84) Lassiay il slaally cililul) gen

4l o daadu Bl Aual) cufyiial danids 355 .4.6.3

81




Al il i e hal oSa Al Ctie chlie Jidad (e Acabaind 25 e DA e
ol LS Ay il e alaieYL el

(17.3) ad) s
Ayl il ) Araaly 4yginal) LA il

_ 4 _ = =
1 34 % o ’j 1 £ cphgay)
3l7e | 318|234
‘ —q 2 <4 > 3 ] 3 Ciliial)
Y= 3 5 g
2 s sina 0.000 3.48 | 037 | 3.84 SN S aggdal ) AL Abjna
1 s 5aa 0.000 3.89 | 0.38 | 3.89 LAY i Balasd A ) LD bl da
3 52 0.000 3.73 0.58 3.73 | Adadil) cilSpddly 4080 Clabdl) ool el i) dolea A
4 s 5aa 0.000 2.46 | 0.62 | 2.46 il S ) AL () asliuY) i) cilisea

AN s 5o Ji(0.000) clpsiall 4gimall aill o 2Dy (17.3) Jsaadl DA (e

aally Auhall il oluall gl e lyy cgsize lexsaa of @l (0.05) Lilaay)
G e ) Ayl ela il el Bl Ayl colalal) eDlial of Baadl (4l
dlaal) Il A jeall LY el sa o) el daa oS ) @lld (g dpaall
D dalg 8l Glgealy Glgall e alial) oS Caylealls Jalall s L 13y ¢ Jaalls

- Jeall

Gawlatl) A8 i e sa alawad¥ls Bl Gslaally 3pally Abjeall dals ol il Says
clelall 3sen o By @ Gut b AR e Glay Gl ey Il «alelally cpndl o

Y ooysn 138 B)fie Apaphal Jao din il crens Bl o) agd G agihidy aed) (8 Sy

82




21 32l daal Ay @ldy Ly 13ae) Base doadlpind ol Glia oS5 o) L Biaky of ¢
9) g ) : A e NS o]

e L1y ABAY Calally sLaa¥ly Saciall 1pddl Joied) oliy laey)

daal) cislad o 4laY) .5.6.3
asadal A3yl oLl @yl (g gine ddyead @llyg Luhall a5l e Ay culad) s Jyly
oy G dala) oY) ol oo lesas aglin) Sl Lalal gy o adliay) <)
sy Aledd) ) (s5inal Dyginall Gl ) cilal ) Clgaaly calabal lgivles

p N sail) e lgailn il saa e 3858 JS0 il gadl)

:Jg¥) Al gl 1.5.6.3

"N SEl) aggdial Ayl Al @by gl de Aaall JoY) Jaledll oaly
Sl Alias) z3gal aladind oSay adlin) el o seaal )aV) culaldl) @l sae ddjpedl
Ll 3p0al) ledd) oS (el ligine a3 e ading z3salll 1y cdplual) Cilla il
& oy (4= 1-5) dad B e oaliall dad ST -k o) Gilaa Gph e @l (Ll
obiall Ao J81 ) dall) o0 ol 23 (0.80 =5 + 4) (el 8 3ad ST e o) aps

relly gy M Jpaally «lginall Lo Jpenall

(18.3) & dsss
a,;m‘ LALYWAN gﬁﬁbﬁu\ﬂ st e}@iﬂ LJ\AY\ Glalal) &yl gaa

LAY pSE & ggdal Ay LAY Sy s la &l ghaal)
Jaa Gabdia 1.80 L3 1 ¢
i 2.60 Y 1.80 o sl
ugia 3.40 1 2.60 o sl
S 4.20 Y 3.40 e sl
5 N 4.20 o sl

&3



& iy silly (3.84) oS liall Uy bl bugidl e 2y (18.3) Jsaall oo iy
oSl agad Aaill Al Aplayl bl @) s o (4.20-3.40) (ssid)
Lo sl
tAEY Auhal Jlad .2.5.6.3

o4 dadil) ulS iy Agplay) ALl ol Lo gad alia) i) bladl s 2 L -

oSl e of ecl€yaly el Bl oleall lugdl e 2lys (19.3) Jsaadl

slas (4.14) Laugiey ddainll ISEN & Aplay) ol o) e bla¥) ST g el

oSl Jaah BN Agall ela Wiy (3.96) lawgier il <al o Al Al
(3-67) Lassias sl Sall Jaai o la 28 5,aY) A3yal) 3 Ll (03.78) Lo siay Jasasil

(19.3) & dsa»
) il Blail Ay gobmall GilaiYly alund) bl

. cipasyl T giall L) il ool o gads i) usisl) bala ]
et @l (bl Adadll) sl

1 0.42 4.14 (lsadd) i) Jaas

4 0.54 3.67 $ a2l i) Jaai

2 0.42 3.96 (adil) it haad

3 0.53 3.78 (il i) Jaas

Tplee SV @lE (me 2y G e sps Llal) ST Jgedll 8al b of Ly

Gela a8 (pSHLall @lla) lawgie e 2lyg (19.3) Jsaall Pl e ey Jselll il

sl A5 i ((4.56) o) Jausiar Jsadl) L& Gun o (J5Y) Al Ladill L 4S54

bugia dalll 4855 5 ey o(412) o8 hugie A4yl A8 S ((4.26) o) dausiag

Jsaally (3.62) dawsiay )yl 4855 Taly (3.71) 0)8 Jaussiay Cagall 4855 Leli (4.04)0 )38
1l o (20.3)

84



(20.3) @& Js2a
Aghiil) S dgadl) LSE) Aleal 4350l @ baal) CilaiNly abual ool

g :b:j: i“:j: Asadl) il Aujlas cilsydl) s
6 0.31 3.62 Bl A,
5 0.58 3.71 igall Ak
4 0.26 4.04 Ul 48,4
3 0.43 4.12 4, Ayd
2 0.34 4.26 il A5,
1 0.20 4.56 Bl L 45,5

sl Auhal Jsles .3.5.6.3
§ el aSE 4y oY) claldl) dalas Ao ddjea o dapall G Jludll Laly
zisai Al (e aglin¥) el Jabal Zpla¥) il dujles (ssine el
emsbedll Sl ulie Gl gise a3 e ding z 3salll 13ag cAylual) ilassial) Jlail Slias)
1-5) dad 0 (e (ubiall ded ST 5k sl i Gyyha e @l o(Llalls Loall 3 50al)
JE ) Al o3a ol 5 (0.80 =5 + 4) pebiall b ded 5] e saall o 5 (gay ¢ (4=
1l magy JGN Jsaadls Al Jola Jo Joaall Guliaall 408

(21.3) % dsss
g%ﬁb:\u\ﬂ _asdil) LJ‘A}’\ CIaLAY dujlaa (5 50ua

ga.,ﬁj)ﬁu\l\ sl &.U\N‘ &falal) a.ugl—u (6 5ha Gl ghacal)

Jaa (abiia 1.80 N 1 ¢

2.60 1 1.80 ¢ sl

Bugia 3.40 N 2.60 o sl

S 4.20 ) 3.40 o sl
5 N 4.20 e sl

&5



@illy (3.73) GeSliad) clilay alall lavgidll e el (21.3) 4 Jsaall e cnd
clle iyl Sall Aoy clalal) dujlas ssise o (4.20-3.40) ssisall 8 £,
sl Auhal) J3lus .4.5.6.3

o4 daill) clylly A ))ay) bl sul ashiad) sl cliga aaf A L

@sing Gaila U5 ¢ adlin¥) Sall Gligead BN Cailall (22.3) &) dsal) Gay
Sl kil PUA Gay cdpadlly daalatlly Ll Dl Gl Culyn A6 pal o
o8 laugia Lnylall Gligead) st Al Ji e galdl aeall 36 Jaadly dalald) A5l
inal) aha ASHLie A8 23 ((2.62) 5)8 Jawgia GISHA G Audliall Gl ey L ¢(3.10)
b S (s i grall o3 (o GLiN5 L (2.52) o) Jaw gy 38,50 Adadil 8 38,800 Jadll
LISl i) el e

(22.3) ab) Jgaa
Aty bl CGilaiYly sluad) ol
Al culSplly A aY) @Y (gal i) uSill ciliga saal

33341 2 e
T3 |4
)
A Al el
2 1.32 2.62 GAY) @Sy ASpE G Awdliadl Qe 1
1.18 2.52 Ayl Al b ASHal ol aaiaall 2)8) 45U 428 2
1 1.30 3.10 Agall Jd (o gLl acll 509 A
el il gaa
2 1.23 2.57 A)al) ilhge g ASHAN) Lgani ) @) b Culgall (yglas cinca 1
1.20 2.97 19,4l Lawiall Ll cialaey) 48 | 2
3 1.17 2.54 ASpal) Jas Al 3T b paal) o (el Gl
Lald clbgra
1 1.25 3.44 ) sEll g AN A pail) cygally @I oo A
1.19 2.65 e 585 ) s Lag A, gblg) Aldions Ay piag g | 2
2 1.13 2.84 Cilaglrally clibl) gan B Ayaal) L83 aladiad g 3

86



Ayl ela 4580 Aaraddl LI clalaey) 38 o (22.3) &) Jeaall e o

ChY) & Oalgsaall Ol G 4y (2.97) 0)8 Jawgiey Apedanil) Clfgeall dowally V)

35 & el o Guetil) Gle 8 ¢(2.57) 0)38 Jan ey A8 alge e S50 Lgam Al
(2.54) 0)38 Jaws siey 35,50 Jae dlad

hslly BN e Cagiall (A A5l ela a8 Lpaddl) gl Sl Led L

s Aysna ey L ((3.44) 0)38 Lansgiay oailia] el 4)aY) calall Jags Al Ay )

Al) Qi) Lysma 5 ((2.65) o) Jasias adle (0588 O o Los AEN ) Aliins A9

(2-84) 58 Laisias cilaglaally Ll pen b Epaal

t oo w1 3l .5.5.6.3
a8 (AELAY) Sl o ggdal ) claldl) daly e ggia B disina (398 2ag A
A yail) )y gal) piial

SEl o seial ALYy Adjprall oine A plall il mi (23.3) &) desall o
(0.002) dslasy) 4Vl Ll e 2liyg cugyll csal) i Gy ol ol agliu)
Claball) pals Ajma sine b Asina Gb 255 4 5 ((0.05) Ausiaad) gsie e B sas
s Al clyeall o Jedll Sy @y LA nll clyeall el (o) ddadill il a4 laY)
LAghadil) GlSHAIL clalall gl gl sl Gfjlee dpath & S

(23.3) &3 dsss
oualdl) Zufal) Sttt (ANOVA) cplil) Jylad Lsd) gilis

P-value F Sl :téﬁ Boure Sl jaaa
iyl ey yal LAY @l)yalg A8 e o giua
0.168 3 1.853 cile gana ) pSE) aggdal Ay )
0.002 5.355 | 0.115 66 7.611 Gl gaaa JAla Ay yxtl) cygal) paaiial gl
69 9.464 st

87



: ol Al 3l .6.5.6.3
A5 AELAY) il o ggdal A ) claldl) daly A ggiwa b Apsina (398 2agi
Al Jaa Ayl uitial

S o sedal ANVl Al gine A oplall Jlodl & (3.24) K8y Jsall o
(0.044)iglasy) 4 sl e 5lyy A il Gy Zylay) cilaldl) gl agliuy)
Gl aly Ajae (ssimn b Ausine 508 g 4l g1 (0.05) Ligiaall sgine e S sag

bugie Al 308 allal culSy leed AGA) aid g dpkiill GIGAL DY)

(4-00)s,:3
(24.3) Jya
owabead) Afpal) gyl (ANOVA) cplal) Jalas jLad) gilis

da 0 Esana
P-value f k) ) ™ ’ Colal) Jlaa

il Silay al) Ay )Y ) aLAY &)yalg Adma (g gisa

0.326 4 1.304 Glegana @ (AN siil) o gedal

0.044 2.597 | 0.126 65 8.160 e gana Jal FESRCEER

69 9.464 S

rbdl Ayl S5l .7.5.6.3
Al el (giad oatliu) il 4y Clalbdl) duglas (ggiua (b dysina G 2058 R
eduyall Jaa

>y Sl bl dusjlas (ssime B Galall loal =38 (25.3) &8) Jsaall (o
Lyndl (gsime g0 B Jay (0.027) dslasy) 4NV Jlaal e 2l S8 uwid L,
5 Adadil) GSHAL A SSE Aujles (s disine (98 g 4l gl ((0.05)
Jasill Ll 4S50 el il g Lgusis 38530 aial

88




(25.3) @& Js2a
bl Lapal) Jslusl (ANOVA) cplil) Julat Lsa) il

A Esana
P-value f Suladl) Culidl) jaaa
RPN ke pal)
LJLN\ CI‘-\E\;.“ I\HJLM (6 9ha
AN il
0.027 2.937 | 0.303 65 19.708 Glegana JAl
69 23.269 st

: ool Al ! J5L5 .8.5.6.3

Shaall Jaa ASual patial (@ad Aaliad) psiil cliga ggiaa b dgina (398 28 b
oeial Gy sl el Gl (gsive b cplill L) &5 (26.3) dsaall

adl 1 ¢(0.05) Lysieall ssime (10 B 585 (0.000) Agflaay) AV jlas) e oliyy 4840
s Aghadill GISANL adihind) Sl ogede Gl (8 Qligrall (sgine (8 dygine 958 2ag
(1.74) 2)38 dasssie )Ll 4850 mllial il s gasds 48580 il

(26.3) Js
i) Aufyall J3ltl (ANOVA) cplish) Jilad [La) ilss

A0 E9aa

P-value f St Skl Jaaa
PPN il pall

sl cilBgra g gia
1.876 4 7.505 cile gana
LAY
0.000 6.203 | 0.302 65 19.660 Gilegana JAla
69 27.165 A

&9



el | Jualid|

Zilaaagilly pluill




s 1.4
GlLal) iy dilad BA Ge L) dasill & Al Cluagilly 20l daadl) 1 Jslisy
Jaliie cluhal clagitae ) ddla) iyl 31al asl s dakadl)
Lapal) mils 2.4
tols WS el Jsuagl) 5 ) geilial) mpe oSy
iyl Sl A seial €L Al Clalall @lhal siwe o Auball <l s L1
ALY
Sl Al il o) et aglind) el Llal ST of duhall mils o 2
Sl Taals adadil) el 5 cadiinll Sl il Joeldl) SEl laa g Al
Ljlas SSY) Laaill Ll 350 yiiad Audyal) Jae Adadtll SN (e il e syl
LA A5 aaly Aab A8 o5 Al 4850 L ) A8 L el el
cle Adaatl) SNl el i) Sall AV ol dusles gsie of .3
IS ally Ay ) ol ol el HSall clige aal o ) duhall il g 4
zo Shes Asall Jd e salal acall A :lgaaly Al Ll Cligra 8 Jian dpladil
A Adaial 8 38,300 Jasall adinall aha A8 Lie A1 e Slmb (culS il dudlia)
sl Canmg (i€l diaiadall Akl clalaieY) A6 & Jidh duadanll gl W
O Gl Gl Lo ¥V A dhge ae 4540 Leadi AN DIV 3 Gl gl
o Gl s s Leild paddll Cligadl Lol A8 Jee Aad 343 gl
Lsa e Slmb ¢ adlin¥) SEll Ayl bl Jags Ayl clyally Gy
Ly s b Lgmall ) dile) Glogleally Ul pes 3 Eoall Agal alasi
e (58 O g Lay 4,80 Al Al

91



asedal Apla¥) ALl yaly A jea (gsime B Aysina (358 a5 4sly Auhall miln cyell L5
o B sy il e o) G Lo eyl clysall i (gh8 sl il
el JSE @il 5y s e a8y

Aplay) bl @lhls ddyra sie b Aysine 38 g 4l ) Auhall & clag .6
Ayl 4S50 pllal cilS g 4S50 puial (ghad oadliuY) Sal o ggidl

AL adlind) Sl ujlae (s5ine A Digine G082 Al Ll @l mag L7
odadill Ll 4855 mllial CuilSy Lewds 45,000 il (535 dpadall

G il Sl Gl sive b dagine G @l ol Auhal) Zl el 8
Sl 355 allal il Lgudt 4S80 il

iyl Sally Bl dguyx Clysa Jsiaily o aaiaall ol dlle Al i cay L9
G 1sS5 ol adinadl ol e (%62.9) 4 Lo o WS ((%52.9) agias Cialy Caa
Lot Sl Gl Ciyaige ol il

Gl il )l aly s Gy Gaili o AplaY) Gl dhae o e a2l 10
lead) 50d) dnay ) e B 13y Jle Al Leiules gsime o V) i) el
&b danll alag ) Claal) (oany 4ys syhailly aalgy (gl G oF S cclalall s3]

i) Jlaal

Slbagil) .3.4
fek WS Cluagll (e dles gy Sy duhall o2gd il (0 (B e g ua B

ol & byl Sal meie A8 Al Jea Aplay) chblall gal el saly e Jead) (1
LS

92



cdsadll el Jaai Gadai e AN amdiig e

eandilly cundll ay i) el el DA L) dule LY
LY il sall Ay by Canliall Jaall oY Jadadills

Cijlan (o g€ S Cladlall agaies copaall (2 asliu) <al AlE s e
45 e 3135 Alad 3 gum

alaiall duadil ) Ayl By Jaall 3amay daals cilyslol ayaas

Ll aeall i e Jeally Agall J8 e il lg 25eall dieLing

Oo Aoyl ol (pay adliay) SEl) Ve dilaid) Gl i e Jeall
sl 53gn GBlacly)

Baaall Lo lay! V) ClasY dysieally Lol 8lally clilSall § clulud) s

ahaiul Gph e Al Glubudl a8 Lealually @bl il 3 A5 L) Taw o))
el (ssie G0t (A (alad) 293e e 4l L Guihasall men Led @Dl Al Jaall (358

Aglia) lalke g 48,80 Calaly

5SEl Jlae b pslailly capill b sjaaiall Ballad) AN Cylad (e GISRY) 38 32691 (10

iy

Alitie alu)dl cilajiie .4.4

gkl il & el syl el e adliay) el i

Aghadill A 8 Casslls Ll DY) (gt sl i) Sda (ailad s e
bl 35 alaily 4o 5 o paall sal aslpny) el Laladl dusles da

AW gl 32k (B aibany) S8l Jalse Gk )50

Majye g delall caleill Jia o)af cilalaia ey 6)al culsal aladinly Zu)all 038 c)ia) sale]

93

1

2

3

4

.5






IR

RN
(50) 485 AV calasl 8ysm capSI TN L1
P Aaal) ¢ Gaalall oaliay) il Jadadl) cilagia (2009) dene Ciade gl o L2
e udally cpxill 4y 2l A sendl)
P oAl cdaaliny) Al sty aliay) sl L (2000) sens s Sl .3
. yaa cazalall )
Aoagliud) 5N i) S8l B aasall (2004) aseas dhias  Sosl 4
o yae dharalall Al A Kyl
5asag Latliu) 50 .(2008-2007) amill &) ne (0 2¢ds dsana hhias ¢ Sosl 5
e chmalal) Sl Ay B palaal) cilaally Al b i)
O rglee o(Agllaly Aqalie) bl dad) L(2004) e @i Gl ae (Gles) .6
oY) e liall
O iglee ccibleally alially Jaaali-Aagiiay) )81 .(2004) Gue (2l L7
C oY) sl
BED s tglee cclleally aalially Jaaal) cdadliud) 50880 .(2010) dens (alisl .8
oY) 2L capsilly
Y ) la s Glee Adladl) A8y BaLAN L(2010) cals DL Ay L9

oY) ymaall ot Glae ¢ el Jadaddl) L(2010) ala DL A .10

95



Ol iples ccibaatl) oY) aggdall Laslau) )0 (2009) amlyl ams il
oY) casilly pall oSl

Ol Akt (AEY LAY 5)a) Laslaay) 51 .(2000) Lol oyl
c s (Agralall

gy Ladili- 4yay) 5aLAY b Apaad) clalady) L(2010) Opes dess o enall
oY 2kl e ol

bl A5 sl ey galiall (aladl Eadl (1995) dilue g)sh ¢ iSal
O

Loula i oLy 5N B Spalaa Llab L(2010) 05ials amie deas sl
SO caysilly il aaladl jla s lee (Js¥) ol

salgl) ¢ AN bl Agalsad Lagiiu) ) .(1999) Ll e yeal) de ¢ prall
c pan gl Jall degana 1 8RN (G pdally

b Gen t aleal) ccppadifiny) plabdall adiuy) pdl ((2001) e Ol
R URPEI

el 1Sl adliuy) Sdally B . paal (2009) ol ae #Oa ¢ el
« e caysilly il

(e tolee ciblaal) Lagiliady 83 -(2001) Cumisla) el el aasall
oY)

e e Al t Byseand) o AdlAGY) sl L(2004) JLS ¢ gsllel)

Dl AnnSuy) dalgadl JB B Ay ad) clalll Aags (2004) lids Al By o
 paa ¢ gralall Sl

96

A1

12

13

14

15

16

17

18

19

.20

21



Spe 1 opalall o Gageidl) — il — BalAY) Juiaal) 5503 .(2003) Cessll de (35
« e ¢liay 313U gl il

et ol o(cluplaall = chlgall) amliad) sE L (2004) Gea)ll ue (Bds
< e hiay B3 dpigall G puald)

3Se Bl (Ll ) pgda) Ladlin) & S (2004) Gea) e (G
« e ¢liay 313U gl Dl pdll

Chall 3S5e 0 Bl ¢ pailly dalgadl jae A aally A (2005) Gesyll e (B
- s dlia 33U gl

QS  plee cdaelal) Adaal) Jaba 141 L(2005) el ue a3 (Gls s
oY)

oY) cadall o glee o S slaia (Jlas¥) 5308 (2000) Al sk s

tolee (e alle A Bauaa B)) dasiliuy) 3 .(2007) alla Spall e« sia
oY) Byl Sl

Ol iglee cAgaiill Aailind B Abaad) Ayl 3aLAY L(2013) e e cgoles
oY) 2L gl

Y caisilly sl yuaall s tglee (Al ) Aaliia L(2010) s casen

Uy Culia Lan i claaay Loy climndl) Sl anall 31091 .(1995) cali i ¢ Shyo
 yae cgslly il Ldsal) Il sl

oY) i) s sl o oadaiil) dlaadl L(2011) (530 2ene 28] c5 0

s plee gl c¥ly clblasy amlia :4aliuy) 30 .(2005) LS) gyl
oY) casily Ll dpadall g3

97

22

23

24

.25

.26

27

28

.29

.30

31

32

.33



claile o dflulsaily Adliuy) il (2009) mla Jo daaly LSH g5l
VY casilly il daalall (gy55ll la tplee o(Eigagg s LB) Jlesy)

oaldl) call @il e zeally aliay) il L(2006) dese aula olals
sl Aansll g o Ay

Sl a1 catlay Algaly daggia alad) iadl L(2007) (apals Gl clane
O

Db glee Bpalaall Cluaisal) B paal) diilligy Jle¥) 8503 .(2012) a3 s
oY) casilly aall ¢ laall

(gl Spetalyll (SPSS aladiuly 5Ulea 34 slasyl ((2005) Jals deas ¢ agd
P URPEIN

Dt ples o(dabaidl caillag) 3y 5ol ¢(2010) Gsals sl 2aa] dgena ¢yl
VY capsilly pall elia

rapl QLRI A% Jaaa jLad) 8 Wily asiiu) i bl L(2002) )la caene
oY) ¢ sitall

Ay dilga el S Ayl Cailliglly cllgall L(2000) deae Ja o ospe
s cCuaall alall oSl sd Sy

paall ralall iSall sAnCuy) L ailiay) paall (20060) e Ji e
- s

N sl 3S5e apalall (ahiay) Jadaddlly pSEY L (2011) A3 ae deas (Dla

e cgisly il dgasil

98

34

.35

.36

37

.38

.39

40

41

42

43



2k sl Ll gyl s toles cduagilaay) BN L(2002) e s ol
oY

cabad) (A )y danll A el i) s Jam sall cdapally Aallad)

44

45

sy gally cliall Ll

oSal blal dles dayn (2005) ddalall dse desas dese o cliadll .

Ao liay) aglal) Alaa (oY) 8 adailly Ll )5 B sl 326 Al aliy)
s cpalall ¢ JE 22l ¢ e aala) dlad) (Agladyl

bl Slasssall 4 agliny) bl (1996) dxy sl Sl 2e 5 ) ¢ Luall
WY colee 64 aaall e () alaall (@Y Jdally cDIS

AUl e 1de Sl A% ¢ adil i) dadadtll 3y maliy L(2009) &) ae lial

Lq)a..d\ cu__\.a_._)ﬁﬂ

iyl Sall Lol janis L(2001) ges capd @la s s dale cxlla

Lal) Aaad) (Adhal) dalall Gaalud) S Al e die ol Ladaglly Ll 52Y1 sl

e pan Ll (IO aaal) (g plialls aalgl alaall ¢ 8yl

ol yg Wy pwiwslod! Pl WG

ailiglaiy agliny) badatill cppaall @by (ggie 20a3 .(2008) 2l de ¢l
ool dmals ysdiie ye feale Al Ll 8 A bl Cleluall b

Sl (gilan

99

1



Ll 35 & Aplay) bl o) asliuy) HSEl i ((2003) dess (dbalall
Olee Anala hpliia gt ol Al QAN Aa3 Llal aBles G3Y) & sl
O colas i yal)

gl Golad) gpae ga oagliay) Sl adly L(2010) o o deas gy
o) dnala aypdia e pfiale Al (il Auaes TaY)s ZaasSal) alall el Gulaag
o) ccaithall 1 g sl

Gsisay oafliny) bliill _dall asgidl msas Ga Al L(2009) dess ¢ A
o fale Al (laiy daey daugially sprall Leluall Glegydall 4 4i)las
A coilaty 1 Llall bl 3T 3 i

Al dpeliall claiidl & Gaglin)) sy &l (2003) cawg ig Jyghall
e (e)lads 1 GuislB daals Bysdia e fiuale

Ay Al Lpexdll cladaiall & Ladl i) 50y adly .(2009) Lasld) ae ¢ iyl
o g3l s Llal) bl papalST 3ysiia je iala

Aalall osall agiliiaY) Jagadill Gyl dujles 530 .(2006) 4 (3)) e caalyl
kel luhall Sl ypiie e fwale Al dgbgll (el Gl 8l
QT3

Elaal amy LY Al slas adliuy) S L(2010) dese oyl dawd (3
o Dfale Al ((AS)aY) S She Gaamy (B b)) i 0o de galal)

e cisnlad) aslally SLaEY) S 1Al daals c3)pdia

100



g ASY) adlgall . lal

Agliyysall all dama caipanly aailiad gl Sl (2011) 2eae oyl L1

http://www.saharamedia.net/m/al095.html.com :xdsall e dalic

2016.10.20 )l syl
sl o dalie oY) aally Aaglil) syl (2001) e gyl L2

-(2017.01.18) 3,3 &6 . http: //www.abegs—porg/Aporta.com

Dhsal cglaY) ol gy aaily shsadd) CLUSH L (2009) Al dena ¢ oufiad) .3
http://www.m.ahewar.org/s.asp?aid=18045&r=(.com

2016.10.20 3, oyl

S A gurga ¢ i) seailly aliuny) Sal (2011) adl sl (o<l 4
tedsal) o dalie cdganll

http: //www.kenanonline.users/ahmedkord/posts/151740.com.
2017.1.18 =)Ll &l

ey iali  adliay) Sl Jagdadil) 8 Aol ladaid) L(2012) Wea cosle .5
http: //managementeontrol.Org-It/archive(0002454.

2016.12.20 )3l &

il cluhall  luwld
Bonn, I. (2001). (Developing strategic Thinking as a core .1

competency)), Management Decision, Vol.39 Iss: 1.

101


http://www.saharamedia.net/m/a1095.html.com
http://www.abegs-porg/Aporta.com
http://www.abegs-porg/Aporta.com

Bonn, I. (2005). Improving Strategy Thinking: A Multilevel Approach
leadership & Organization Development Journal, 26, Emerald Group
Publishing, limited 0143-7739.

Garrat, et al., (1998). Developing Strategic Thought Redis Covering

the art direction giving, Mc Graw- Hill book Company, New York.

F, Morgann,(1970) D. Determining sample size for ¢ Krejcie, R
research activities Educational and Psychological measurement, 30,
607-610.

Mintzberg H., (1994). The Fall and Rise of strategic planning Harvard
Business Review Vol. 54. Jan—Feb.

Maccoby,Michael,(2004). Brainiest, Research technology management,
Vol. 44., No. 5

Liedtka, J., 1998. Thinking can be it Taught, long range planning,
Vol.31, No. 1.

O'Shannassy, T (1999). Strategic Thinking: A continuum of Views
and Conceptualization. RMT Business. November: 21.

Ohmae, kenichi (1991). The mind of the strategic, The Art of
Japanese Business, Mc Graw — Hill professional.

Patel, Ketan. J (2006). The master strategist: power purpose and

principle, United Kingdom: Arrows Book.

102

.10



Pellegrino, Carbe (1996). Strategic Thinking Ability cognitive and .11
personablity Effects ED Disseration Louisiana Tech University,Vrited
states, publication Number AAT 9627285.
Rosche, white man (2003). Personablity correlates of strategic .12
Thinking In An organizational context. Ph. D. Dissertation Alliant, San

Francisco, Publication Number AAT 3088944.

103






(1) Goxlodt

PRORT TR WA T
& R
BV heiseaie i P el sl lided s i
oS 201610210 G -
........................ JM(-{J 28825
* & * - & hod & Ll hd of
(S e - 8y yummstiend | o gt | B G &
VEs 2 ':\1“ ‘~1.'
gl Aol a a8 LS Ul B Gl joll GadSis o Sapds
3 gn JuaSins) 23 1328 ouel 5 48 Wl (g pm v ging dgaid o ML oy
M%M‘u&ﬂ\wiéi)ﬁgﬂxj | MY‘EJ‘MF“‘;;}M&‘&?‘)&

L‘..Agﬁsx@amﬂwes&gbgﬁﬁm&biﬂﬁa&&‘&si&)ﬂjgbdu“ﬁw,

dpalell 3 jeadl a2dg sall caladl Cailall

s&smwi(ﬁ;}ww&m@s&
HM’&),\_,AN:\A_)J?S&;}S?M‘)

f silawlyall aiSo




Mﬁ)\&?“/}\d\&

slyabl / B guumid &l
Sy dtlir, o mimle A

L

ccc Do i

Caagy @llyg aylaY) 8 deale Al dael Aals slaul Kol G cl
Aie Lphall IS, Ayl clalall gal agliuyl SEl adly e oyl
L)l

2y i) 138 e B cpall 1S5 e eda slacls o1a)S Falill Jalis
Gy lgre Jolall oy Cigas lgale Jgeandl s ) clasleall o Wle e guinsa
calad) Gl (e V) aadid ol dals

Lo b Aanilly ol Canll Lae s Lina oS5l ey

Sy A

dialyl



(3) kol

s sl e gl e esall 1 Jaids 1 (Gl cibibmdl) JodI sl

G L 15

Olysa

ijd «L\M

D i) sl podagas A gt llg Lgd

Oujd.'\

s O

Slgin 1000 8 =5 (e

F el sl IS (V) ke

Y] Galaa ()
'é)\.l‘?“ UASM _gac

 alal) Jagall (2)
Jals dale 4,4l
BEOPLS
Sy AT Jage
: alal) (anadil) (3)
Jel 3
dlae
alatd)
:Aasal) 5.0 (4)
g 5 Cpe J8
w15 e Ji1-10 (e

Dl sEtl Jlae B LgRals Al Ay pail) @ygall ase (5)

[]

Gl al
3aaly 8)50
Cilyga O (e )'Z\Si

Syl ) caiiall ol clgalll s (6)
BN

Ehb SJ.J..‘.



bl syl
ARFIFS

Al dal e cchle 330 e Jauin Al jslaall e desene 2a3 Ul Joaall b
b lland Gl jlas ¢ U lre Canliy @3 el 3 M Adle s

» . .
=z Po .. S0 .
gﬁ‘}: 23 o LY L St

owaally gl Ao atldl o SaY cuslu) s apaliad) sl of é
1oy 4,80 4 (o AHAN e ANA (e STy Ay LAY Syl
Ayl Atdiaal) Al ) Yaeay dsagsll Ap)ay) cililand) (e QLY e

Ll A Sl g sl iy Jylady CLiE e ailiod) Sil aghy
- Jaliesal) g Mad

o aalsh ) CL) ) e AR By i) ySitl sy
-eAl b3

LJalSia aUS AS,A ) ) el

AGal JleY gad) day gl puass ala

Jiial (g iy pulalall et oy CINEAN g Ail) Aagl A b agia)
Al Jlesi

ALl A3 olat ¢laill Alee cang L Adjra b aglal

gl AN OISl Jad Cpma cislud mady ¥ Latie (g )lS8] danya adaiad
LAy

Jas B dadgiall b cDICEAl dgalgal ALy clagiiiul e jAgn
A

C:




el | 5’

g% ;‘; N | 3dlee fl':: Ot Lt o
LV PREI RSN R PP BYEN]
o Aalial) Baaad) Gajdl) (e aliIN) o ASAl ilge aadl | .1
Ayal dalias asds ) agaadl Gapdl dal) ) el | .2
A al Jlesly ald o LT Sgalss A JSLaall 408 clalea okl |13
80 cilaal has Jal e Waslal A AisY) 8 Ldgad cpis gl
s 4
Ayal ilga pa digpa Jalasl [ .5
R PR R [PPEIN]
e ) 08 gy aleaaY) aobid Al A8 ge B s Tyl | -6
il Jlaa pads Al Adgllal) e Saaal) clepiagal) pa Jalasi | -7
LJSLal a8 Baas qudlad aadia | -8
@MY e Lajlaa oL elaall Bl aa A Laally c)al) aa5) [ .9
@MY Jadl B i St o 2l AA) Jiltuad g pai Al | 10
(i i) e 1 CIU ygomed!
Ngaa Jaladl) 08 4,40 s dalial) gasdll e dipsi | 11
hiaall aaiaal) dagh sa) b AA dliga By g lsh) Lo e 1
Ayl
Al lggalsl A JSliall A5jigia Jgla gkl | 13
-CuiBgally £ aal) B g Agsal) (e 5oy Jaladi |14
Ayl Jas I8 B ASyad 5 il (gdady ciaf | (15
(S| ST e 1 @l 1 gt
AGAL calalall ilagl) oY) il Lasl) unliall saie) | 16
gaa Jalail) ¢ LS A0y eSS Jualisy aaf | <17
Adglal e g Abgllall e gpuagall pa Jaladl) Juab | 218
s U Sgalsi A JSiall (o Alaia clily aand gl (ha hiS b 19
Al b ey ALY
gy Cibgall aa Jalail) ¢ U el cilslll agf | 220




el ol <yl

g% ;;; b | 3dlse ‘%:l':;’ Sl Ll &

SIS L)) Janl) Jlae Al 2033 |

A,a Dlays 4y sou B iy L) 4,40 Cilaa] aass ol 5
l.g::l,yl&:b Wagaag

g 5 08 W3 Baaly AygiSag daalgy Basaa Cilaa] pudagy (igasis | .3

AN Jaly CilwY)g bbil) audy s A i o dipdl 4y |

Jas Al g sic @AY @Sl AHEl G Audliall Jalge Jalad a3y s
PERA|

A agilaglaay agidase Cun (e AN (ilga lilSa) Julas oy p

AaslpiSilly dualal) agilgas |
e cipaill §painns Ay Al Anaall (Lalall) LAl dnd) Jubas oty

OSay A (B A slsiS cde L) (Al Apuibpa (Apaladdl) clpiiall | .7
il Ay oY) Lgale i o

g BTN Syl A i) A5l (B Basasall cilayagilly Gasdl) yaad a3y o
Ayl Gilaf gadas 4

adly A8y kg dpadatilly dullally 4ty Apalall AS,A) cillsa) Julas oy 9
Al Jas Aad gy die A8y

ASyll) Cilanf (B A Lgde BaIO Cindally 3581 Lldi 2 | 0

ASHaL D) clysivall A8 oy Latlind Jily Bae Aebua sl | g

Ayl AEtaad) Ayl aand b o paal) s didy | 12

Jee Abd e Lgthall Gilaal) (3Basl Cogliaal) a3l galisll and ol 13
LAl

3 A clijigally galially il )ayly Aada¥ly clabud) pzng ol 14
s gudagal) Adail)

Aa0a) Cag lally atdidy Lagg cilaal) (gabadl duulial) clad)iul) HLOAS Al 15
Slalienag Dudala o655 Lggalss Al daladly

AS,a) Gilaafy Jalad 3,851 ApalEl) cllgall 593 A4 Alise JLES) A3 | .16

Y g addlly culalady) ASSydy §ailad) ABERY Julady danlia aly 17
U] i) A Whalia (e aslilly (A5)dd) Jaa sailadl iy

AGE (B g Jsaral) opilgilly alall) dagda Jaf | .18

Aalal) die lgalaiiuy ALy Wb gl | .19

AAl Jala Gigyhll il s e & A4 Jes Aad o cdlnil) gal 20

NVEYIEY)




o Ll syl

fi’% d’;; e | 3dlee f&f Oty Lt o
Ao )l Lpdl SilBgro 1 oY1 j9omad
LAY @l A al o Audlia) Qe | .1
Ayl Aaddl 8 AS,all bl adiaal) 28 AS)Lae A | L2
Adgal) 38 e gl asal) agag A8 | L3
» g Jaaal) aaianall A8y Ayl Ay o @016 a2 | .4
SE Ajlaag (A (e dag Aalial) Lagleisill JalSl) aladiu) axe s
)
c ALY S Alas A Glag yEally Cpill (ary daida pe | .6
dyoutald Slgro t ST jeoead!
Nguilipa g A Al aa Jadill Ayt gl) duwczall & Oalgipanall (glad ina | .7
o Bagasall L) Gadll e B (e (ST AN cladlall dpygaaa
- Aal Ay A 8
- Wilad) qusthaall algally sLe¥) 53 | .9
Al Jas laey daddl cilaglaally cilibyl) 4% | .10
- alilly Giladly Iyl Jailly chlaY) que A8 JaN alail) Ghha) | .11
Ag)al L)) Aadl) Ldify dae) B AS L) oo Al Alige cigle | .12
- AS,A) Jes BAT Jajall g)ly) Jalsl) el | .13
AE gpte Gl Gmg B Clagal G T FUW g | 14
A EN Lawdal) Al clalaey) 46 | .15
AN Jas Abd BA B e el G Geedll) Gl | .16
c ) S pgdaga algh Al Al cyl) A8 | .17
Qpased Slgro t EJWT jemal
o Y sl g AN A i) gl i) oo Age | (18
COpdlagally AR (gpda Om Jualsil) dpgra | .19
Wid Cilaa (et o ASAN pia 58 anlil jules gy dysra 20
A
- lghiatg ddadl) dae) Clily aaad AU cdgll A0 Lgea | 21
A 085 o i g Al Bl Abiins Ay gny s | 22
. Glaglally cilibad) gaa & Luaal) 45808 aladiu) Lga | .23
A Slaglas e g ) allall A | .24




Krejcie and Morgan Js

(4) Gl
diall ana yaail
il | qamett |t | et | it | gemmet | ar | ot
317 | 1800 | 201 420 103 140 10 10
320 | 1900 | 205 440 108 150 14 15
322 | 2000 | 210 460 113 160 19 20
327 | 2200 | 214 480 118 170 24 25
331 | 2400 | 217 500 123 180 28 30
335 | 2600 | 226 550 127 190 36 40
338 | 2800 | 234 600 132 200 40 45
341 | 3000 | 242 650 135 210 44 50
346 | 3500 | 248 700 140 220 48 55
351 | 4000 | 254 750 144 230 52 60
354 | 4500 | 260 800 148 240 56 65
357 | 5000 | 265 850 152 250 59 70
361 | 6000 | 269 900 155 260 63 75
364 | 7000 | 274 950 159 270 66 80
367 | 8000 | 278 | 1000 | 162 280 70 85
368 | 9000 | 285 | 1100 | 165 290 73 90
370 | 10000 | 291 | 1200 | 169 300 76 95
375 | 15000 | 297 | 1300 | 175 320 80 100
377 | 20000 | 302 | 1400 | 181 340 86 110
375 | 30000 | 306 | 1500 | 186 360 92 120
380 | 40000 | 310 | 1600 | 191 380 97 130
381 | 50000 | 313 | 1700 | 196 400
382 | 75000
384 | 100000




Abstract

The effective application of strategic management approach has become a
strategic thinking of a significant rating between the foundations of developed
and underdeveloped countries and a criterion of successful and unsuccessful
organizations. It is inevitable method and it continues to bring about change and
grow under the administrative leaders in order to have the ability to think
strategically.

The problem of the study is to identify the extent to which administrative
leaders understand the concept of strategic thinking and to recognize the most
common cases of strategic thinking among the administrative leaders in the oil
companies. It is also to distinguish the degree of leadership practice for strategic
thinking and to see the most important obstacles that prevent the work of
managerial leadership towards strategic thinking.

The researcher used questionnaire as a method to collect data for the
practical part and the number of participants (70) of the oil companies and
administrative leaders in Benghazi. The purpose of Alpha Cronbach's
coefficient to examine the constancy of the scale has recorded a reliability
coefficient of (0.95) and used descriptive statistics to know the answers to the
participants. The statistics were regarded as deductive to answer the
interrogations of the study that used the pattern of Statistical Packages for
Social Sciences (SPSS).

The study indicate that the level of practice and awareness of the
administrative leadership of the concept of strategic thinking is high, and the
pattern of strategic thinking is the most common thinking pattern. In addition,
the companies found certain obstacles in the application, including the lack of
financial support from the State, the lack of funds and the lack of training
courses in this area to raise the level of the skill of leadership in strategic
thinking towards their awareness and perception of such a concept.

The results show that there is a difference in the level of constraints,
application and understanding among the oil companies. Therefore, it is
necessary to redouble efforts and increase funding and attention to oil
companies so that they can fulfill their needs, in addition to give many courses
along the concept of planning and strategic thinking.
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